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“A gripe espanhola deixou em minha mãe , Luna , uma lesão no coração e a
recomendação médica de não ter filhos. Ela tentou dois abortos, o segundo fracassou,
mas a criança nasceu quase morta asfixiada, estrangulada pelo cordão umbilical .
Talvez eu tenha adquirido ainda no útero as forças de resistência que me
acompanharam por toda minha vida, mas eu não teria sobrevivido sem a ajuda do
outro, o ginecologista, que me estapeou durante meia-hora até que eu pudesse soltar
meu primeiro grito, em seguida a sorte durante a Resistência , o hospital (hepatite ,
tuberculose ), o amor que alimentou minha vida e minha obra , Sabah , minha
companheira e esposa . É verdade que o “elã vital ” jamais me abandonou ; ele até
cresceu durante a crise mundial . Toda crise me estimula , e esta , de imensas
proporções, pela qual passamos agora,meestimula enormemente”.

Um festival de Incerteza . Edgar Morin – Editora Gallimard (Fôlders de Crise)-21-04-
2020
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A ideia deste livro surgiu após a realização de evento realizado na Escola de esõComunicaç  e 
Artes da niU versidade de São Paulo, em outubro de 1202  (de modo virtual), intitulado – 1. 
Encontro de iD álogos nterdisciI plinares Latino-Americanos – Comemorando os 001  anos do 
intelectual Edgar Morin. 

Nascido  a 8 de  julho  de  1219 , o filósofo  e sociólogo  do  contemporâneo , desenvolveu  a 
Epistemologia  do Pensamento  Complexo, que dá origem a uma nova forma de compreender  o 
conhecimento, considerando-o integralmente, de maneira a refletir na noção de nciaêci  hoje.   

Para demonstrar tal visão de nciaêci , o livro que aqui se apresenta compreende o macrocosmo - 
comunicação e arte – representado pela ruptura do pensamento, que engloba as esõcomunicaç  
e as artes, de modo  indissociável  e complexo , como  prop eõ  a Epistemologia  do Pensamento 
Complexo proposta pelo homenageado.

São 21  textos relacionados às esõcomunicaç  e às artes, com base nos “diálogos possíveis” entre 
elas , conforme  já afirmou  anteriormente  Cremilda  Medina , que  faz  o Prólogo  deste  livro , 
destacando  que  a  percepção  de  Edgar  Morin  nos  inspira  na  aposta  do  contínuo 
aperfeiçoamento  nesse escaldante  laboratório  da razão complexa , da sensibilidade  solidária  e 

ação transformadora na sociedade em que vivemos.
Outros  estudiosos  da Interdisciplinaridade , das Comunicações  e das Artes , pesquisadores  de 
Grupos  de Pesquisa  e Professores  de Universidades , encontram -se nos  capítulos  que  são 
interligados , sem separação  entre  as artes  e as comunicações , ainda  que cada um apresente 
suas especificidades, como convém ao fazer interdisciplinar. 

Capítulos  esses, interligados  pelas temáticas  da interdisciplinaridade  e da complexidade , que 
foram organizados de modo a partir de ideias mais gerais para as mais particulares. 

Assim, a partir do pensamento  complexo  como opção epistemológica , passando  pela questão 
do paradigma , pela importância  do fato social, da educação  e da formação  de educadores , do 
trabalho de comunicadores , das artes visuais e do ensino das artes, da globalização, do mundo 
digital , do meio  ambiente , da música  e da cultura , bem  como  de ações  práticas  voltadas  a 
públicos específicos, o livro busca mostrar a interdependência entre as áreas, as disciplinas e as 
ações decorrentes da teoria. 
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Por  fim, o que  se pretende  aqui  mostrar  é a Vida  e a Obra  de  Edgar  Morin , que  ultrapassa  os 
limites das áreas do Saber, das disciplinas isoladas e dos conteúdos estanques e fechados, a fim de 
vislumbrar  a possibilidade  de  união  entre  tudo  isso  a que  chamamos  de  Conhecimento , de 
Conhecimento para a Vida. 

Nessa  trilha  que  seguimos , juntamos  todos  os  nossos  esforços , a  partir  dos  estudantes 
participantes  da disciplina  que  ministramos , que  ficaram  sensíveis  à obra  de Morin , através  da 
Interdisciplinaridade  por  ele  proposta  para  os  estudos  da  Educação  e da  Comunicação ; dos 
pesquisadores, professores voltados ao estudo das Artes, em seus respectivos Grupos de Pesquisa.

Para  a realização  do trabalho  editorial , contamos  com  a colaboração  efetiva  e indispensável  da 
Bibliotecária  da ECA e, na pessoa da bibliotecária  Alessandra Vieira C. Maldonado, agradecemos  a 
todos . Agradecemos  também  o trabalho  desenvolvido  pela  bibliotecária    e doutoranda  do 
Programa de Pós-graduação em Ciências da Informação, da USP, Andreína Alves de S. Virginio, que 
participou da revisão bibliográfica dos textos.

Cumpre  ainda  salientar  a importância  do Portal  de Livros  Abertos  da Universidade  de São Paulo, 
que nos oferece a oportunidade de publicar de forma democrática e com acesso aberto a todos os 
interessados , tal  como  devem  ser  as  publicações  científicas  destinadas  aos  pesquisadores , 
educadores e à sociedade em geral.

Por  fim, para  vencermos  o desafio  de entregar  este  livro, que  nos  parece  um  projeto  bastante 
ambicioso, em tempos de distanciamento social, juntamos nossas forças, eu e o João, que com sua 
criatividade  de  artista  deu  forma  ao  trabalho  intitulado : O Gênio  Morin  e sua  Influência  nas 
Comunicações  e nas Artes.  E é disso  que queremos  tratar, de homenagear  um gênio, o homem 
que com sua Vida e Obra, é capaz  de motivar  tanta gente  a seguir  seu percurso  pelas veredas  do 
conhecimento científico, com a humanidade que se faz cada vez mais necessária para a Vida do ser 
humano e do Planeta.

Os Organizadores,

Lucilene Cury

João Carlos Teixeira Junior

São Paulo, novembro de 2022.
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PRÓLOGO 
IDEIAS DA COMPREENSÃO CONSCIENTE E CAMINHOS DOS 

CRUZAMENTOS INCONSCIENTES(*) 

Prof.ª Cremilda Medina¹ 

 

Como traduzir agora a epifania dos encontros como Edgar Morin, ele aos cem anos, eu, quase 

vinte menos? Os fatos da memória, porém, justificam a emocionante celebração de estarmos 

vivos após uma longa atravessagem no mundo das ideias e nos imponderáveis cruzamentos do 

inconsciente coletivo. Posso assinalar os primeiros marcos há 50 anos, quando, na Universidade 

de São Paulo, se implantava o primeiro pós-graduação de Ciências da Comunicação na América 

Latina, e eu seria a primeira mestre aí formada em 1975. Esse foi o motivo para que viesse de 

Porto Alegre onde exercia a antiga função acadêmica de assistente de catedrático na 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Em dezembro de 1970 vim a São Paulo colher 

informações sobre o início dessa histórica pós-graduação na Escola de Comunicações e Artes; já 

em janeiro de 1971, cancelaria o contrato na UFRS e seria contratada na USP, no Departamento 

de Jornalismo, antes mesmo de cursar o pós-graduação, que começaria em 1972. 

Pois bem, nos estudos bibliográficos de autores locais e estrangeiros, me deparei com um 

inquieto pensador que me oferecia, junto a outros hoje chamados de polímatas, um curioso 

contraponto à hegemonia da visão da indústria cultural, consagrada na Escola de Frankfurt. E aí 

se inseria a comunicação social e o jornalismo. Ao ler o livro de Morin de 1972, Cultura e 

comunicação de massa, logo me dispus a rastrear as novas compreensões das forças simbólicas 

que regem o processo cultural dos conflitos contraditórios. O que outro autor fundante, Jean 

Lohisse (belga), nomearia não mais “comunicação de massa”, mas Comunicação Anônima (1969), 

numa edição francesa que descobri no início dos 1970 em Barcelona e nunca foi editada no 

Brasil. A pesquisa da produção simbólica na comunicação vai se adensar em fontes como Edgar 

Morin, Jean Lohisse, Umberto Eco, Hans Magnus  

 

 

 

 

¹(*) Artigo publicado pelo Jornal da USP, em 19 de outubro de 2021, por ocasião do 1.Encontro de Diálogos 
Interdisciplinares Latino-americanos – Comemorando os 100 anos de Edgar Morin. 
 Professora Titular Sênior da Escola de Comunicação e Artes da Universidade de São Paulo. E-mail: medinase@usp.br 
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Enzensberger, Rolland Barthes, Gabriel Cohn, Gillo Dorfles, Abraham Moles, Eliseo Verón, 

Bernard Voyenne para citar algumas das vozes renovadoras que se descolam dos paradigmas 

determinísticos. E esse caldo de contribuições iria desaguar na abertura da dissertação de 

mestrado na USP, em 1975, base do livro Notícia, um produto à venda, Jornalismo na Sociedade 

Urbana e Industrial (primeira edição de 1978). 

Um ato culminante, encontrar presencialmente o autor de uma obra que se expandia como 

nunca na década seguinte. Na vinda ao Brasil, em 1980, conversei com Morin em São Paulo e 

dessa rica interlocução que passava pela reflexão sociológica (publicaria a obra Sociologia do 

Micro ao Macroplanetário em 1984), que retomava a comunicação coletiva (ou anônima) e que 

ousava se lançar às espinhosas questões do Método nas ciências humanas, surgiram, inclusive, 

na inquietude do filósofo, os desafios do porvir (Para sair do século XX, 1981). A sonda de 

sutilezas sem fim captava então a trajetória “do homem mutilado/dissociado à política 

unidimensional” (pág. 113 da edição brasileira de 1986). Nosso encontro também teria uma 

repercussão fundante em minha tese de doutorado em 1986, quando voltei depois de dez anos 

de exílio político da USP (saíra por força das circunstâncias da repressão em 1975, pouco antes 

de defender a dissertação de mestrado). A pesquisa de doutorado, Modo de ser, mó’dizer, 

reúne duas partes – a primeira, do estudo de caso de um bairro de São Paulo, a segunda, a 

reflexão sobre a interação sujeito-sujeito no processo comunicacional. O que importa aqui é 

lembrar as marcas do pensador francês, quando examina a entrevista nas ciências sociais numa 

coletânea de 1973. Além de outros autores paradigmáticos da dialogia que formam os 

andaimes de minha tese, é também inspiradora a abordagem de Morin quando proponho a 

entrevista, no Jornalismo, como Diálogo possível (Ática, 1986). 

Aliás, não posso esquecer que no diálogo ao vivo do início dessa década, a extraordinária 

sensibilidade do intelectual me apontou para o que hoje nomeio o Gesto da Arte. Morin virou e 

disse com todas as letras: quem quiser compreender, no século 21, o que se passou no século 

20, terá de ler os romances dessa época. Nos caminhos misteriosos das viagens de repórter, 

esse farol certamente orientou minhas buscas de Povo e Personagem (tese de livre-docência na 

USP, em 1989). Persegui as marcas identitárias das sociedades de língua portuguesa nas suas 

literaturas. Trabalhei de 1982 a 1987 em três livros – o dos  
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escritores portugueses, o dos brasileiros e o dos cinco países africanos que adotaram a língua 

portuguesa nas suas independências. Em Moçambique, um grande poeta – José Craveirinha 

(1922-1991) – misteriosamente coincidiu com a fala de Morin. Em seu depoimento, desta vez à 

beira do Índico, arrematou nossa conversa: um povo se escreve no romance. Incrível  confluência 

de mapas simbólicos. Senti também na elocução de ambos o desejo do poeta e o do sociólogo de 

realizarem ou a narrativa de longo fôlego (romance fundacional, na concepção do escritor Sinval 

Medina) ou a narrativa confessional/intimista. Edgar Morin não abandonou essa motivação, pois 

nos presenteou com a exegese do inferno íntimo em Mes Démons (1994). 

Afeto às manifestações libertárias em todas as expressões da arte, registra sobre elas amor e 

sabedoria em artigos, opúsculos, coletâneas. Mas é a teoria da complexidade que 

definitivamente o consagraria entre nós nos anos 1990. Pela ótica da transdisciplinaridade estará 

presente em muitos seminários como o de Buenos Aires em 1991, Novos paradigmas, cultura e 

subjetividade. Para lá também me desloquei por conta da iniciativa que organizara na ECA/USP, 

um ano antes, reunindo os saberes das ciências humanas, biológicas e da natureza. O tema, A 

crise dos paradigmas, 1º Seminário Transdisciplinar, deu origem à série de onze livros sob a 

rubrica Novo Pacto da Ciência. (Estamos celebrando os trinta anos do Projeto Plural na edição em 

curso do 12º exemplar.) Voltando a Buenos Aires, meu relato no segundo volume desta série – 

Do Hemisfério Sol (1993) – narra outro contato presencial e trocas  pistemológicas com o 

conferencista Edgar Morin. Ele, como ninguém, compreenderia a síntese do título que dei ao 

texto que sintetiza o seminário de Buenos Aires: Viver na incerteza e no risco. Lá estavam autores 

incorporados à minha bibliografia de então como Ilya Prigogine, da Bélgica, mas o inspirador dos 

paradoxos ocupa um espaço significativo e outra vez me surpreendeu a capacidade de Morin 

deslocar os significados da complexidade do mundo das ideias para a vida prática. Um verdadeiro 

encantamento sempre que ele extrai da concretude do cotidiano, as interrogantes do pensador; 

ou devolve entendimentos racionais para a experiência coletiva, sob forma de guias de 

comportamentos (como no caso da entrevista nas ciências sociais). No sábado, dia 26 de outubro 

de 1991, coube a Edgar Morin encerrar o pomposo encontro no Teatro Coliseo: deixou para a 

plateia lotada um legado de incertezas. Sobretudo as incertezas do conhecimento humano. 
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As teorias da complexidade, capitaneadas por este instigante líder, fecundaram em solo 

brasileiro. Destaco dois territórios – a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, com a 

cientista social Maria da Conceição de Almeida; e a da Pontifícia Universidade Católica do Rio 

Grande do Sul, com o cientista social Juremir Machado. Dois pesquisadores que criaram laços de 

fidelidade à obra e ao trânsito de Morin no País. Juremir Machado, em 1993, ao apresentar Edgar 

Morin, numa obra de ensaios que reúne também Beaudrillard e Maffesoli (A decadência do 

futuro e a construção do presente), sintetiza no título do perfil um dos principais eixos da 

contribuição do hoje centenário autor: Edgar Morin, o elogio do pluralismo e da complexidade 

(pág. 11). Das palavras-chave que ecoam na bibliografia contemporânea (livros, teses, artigos), 

talvez sejam essas as que mais circulam. No entanto, fiz um registro no sétimo volume da série 

Novo Pacto da Ciência, Caminhos do Saber Plural (1999): há uma árdua distância entre a 

abstração do discurso no âmbito das ideias e os comportamentos conscientes da mentalidade 

complexa e plural. 

Tomara que a percepção de Edgar Morin, homenageado hoje, aos cem anos, capte em seu fino 

radar o quanto nos inspira na aposta do contínuo aperfeiçoamento nesse escaldante laboratório 

da razão complexa, sensibilidade solidária e ação transformadora. 
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CAPÍTULO 1: 

 
O pensamento complexo de Edgar Morin 
como fundamento epistemológico para a 
pesquisa científica 
 

Profa. Dra. Lucilene Cury 
Vitor Crubelatti 
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CAPÍTULO 1: 

O PENSAMENTO COMPLEXO DE EDGAR MORIN COMO FUNDAMENTO EPISTEMOLÓGICO PARA 
A PESQUISA CIENTÍFICA 

 

Profa. Dra. Lucilene Cury1 

Vitor Crubelatti2 

1 INTRODUÇÃO  

Grande parte dos estudantes têm seu primeiro contato com a pesquisa científica 

apenas ao ingressar na graduação: desde a elaboração de um projeto de pesquisa até à 

realização dessa pesquisa. As disciplinas “Teoria e Métodos de Pesquisa em Comunicação” e 

“Metodologias para a Pesquisa Científica em Educomunicação”, ambas ministradas aos 

alunos da graduação na Escola de Comunicações e Artes da USP, têm por objetivo introduzir 

o aluno à pesquisa científica, ao passo que fornece metodologias que auxiliem o estudante a 

realizar um projeto de pesquisa de tipo científico. O conteúdo destas disciplinas versa 

basicamente sobre três pilares: i) A questão da ciência; ii) A questão da pesquisa científica; e 

iii) A elaboração de um projeto de pesquisa. Ao lidar com a questão da ciência, o aluno é 

introduzido ao pensamento de dois autores: Edgar Morin e Karl Popper (2008). Dentre as 

diversas ideias desenvolvidas por Edgar Morin, que são apresentadas aos alunos ao longo do 

semestre, a concepção do pensamento complexo se destaca. Sobre isso, este trecho do 

artigo - Um festival de incertezas (MORIN, 2020) – mostra a urgente necessidade da inserção 

do pensamento complexo na pesquisa científica: 

Os conhecimentos multiplicam-se exponencialmente de tal forma que ultrapassam 
a capacidade de nos apropriarmos deles; lançam, sobretudo, um desafio para a 
complexidade: como confrontar, selecionar, organizar os conhecimentos de forma 
adequada, ao mesmo tempo religando-os e integrando as incertezas. Para mim, 
isso revela mais uma vez a insuficiência do modo de conhecimento que nos foi 
inculcado, que nos faz separar o que é inseparável e reduzir a um único elemento 

                                                           
1 Lucilene Cury é Professora Doutora Associada do Departamento de Comunicações e Artes da Escola de 
Comunicações e Artes da USP. É também professora e pesquisadora no Programa de Pós-graduação em 
Integração da América Latina (PROLAM) da USP. Contato: lucilene@usp.br 

2 Vitor Crubelatti é Economista formado pela UNICAMP e atualmente Mestrando pelo PROLAM/USP (Programa 
de Pós-Graduação em Integração da América Latina da Universidade de São Paulo) sob orientação da 
Professora Doutora Lisbeth Rebollo Gonçalves. Contato: vitor.crubelatti@usp.br 
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aquilo que é ao mesmo tempo uno e diverso. (MORIN, 2020, p. 6.) 

 

A ideia de que o inseparável foi separado pelo nosso modo de conhecimento traz 

consigo a necessidade de esforços, mais do que nunca, para a difusão de um pensamento 

que compreenda a complexidade da pesquisa científica. Morin, num diálogo com Nicolas 

Hulot publicado pela Philosophie Magazine e traduzido pela Revista Cronos, reafirma essa 

necessidade sugerindo uma reforma completa no modo de pensar:  

Nosso modo de pensamento, inseparável do nosso modo de ensino, foi fundado 
sobre a disjunção absoluta entre o humano e o natural. Tudo o que há de natural 
no humano ficou confinado aos departamentos de biologia das universidades 
enquanto que as ciências humanas se interessam apenas da parte cultural do 
humano. Tudo o que é humano é separado da natureza. A compartimentalização 
das disciplinas e das categorias nos impede de estabelecer relações entre as partes 
e o todo. [...] Só é possível nos libertar dessa pesada carga através de uma reforma 
do nosso modo de conhecimento e de pensamento. (MORIN; TRUONG, 2016, p. 
302-303) 

Além disso, os outros dois pilares englobam questões acerca da pesquisa científica e 

seus dilemas, etapas básicas e elaboração de um projeto de pesquisa. Esta última etapa tem 

por objetivo caminhar com os alunos ao longo de alguns pontos básicos ao desenvolvimento 

de qualquer pesquisa: i) Escolha do Tema; ii) Justificativa da Escolha do Tema; iii) A 

Problemática da Pesquisa; e iv) A Literatura relacionada ao tema/problema. Ao final dessas 

etapas, os estudantes desenvolvem juntos e, de forma colaborativa, um projeto de pesquisa.  

Por fim, fica aqui o registro de que este estudo de casos foi desenvolvido com base 

em duas disciplinas ministradas ao longo de 2021: Teoria e Métodos de Pesquisa em 

Comunicação no primeiro semestre e Metodologias para a Pesquisa Científica em 

Educomunicação, no segundo. 

Importante ressaltar que as duas disciplinas foram realizadas em ambiente virtual, 

respeitando as orientações da Universidade de São Paulo para o período da pandemia do 

COVID 19, através da plataforma Google Sala de Aula conforme pode ser observado no 

Quadro 1, tendo tido resultados excepcionais, tanto do ponto de vista da participação de 

todos durante as aulas, quanto dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos e, principalmente, 

pelos projetos de pesquisa finais elaborados, o que lança alguns dados iniciais para uma 

posterior análise dos cursos ministrados de forma remota, não presencial, em que fomos 
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obrigados a trabalhar.  

 

Quadro 1 – Informações das disciplinas ofertadas 

Semestre/Ano Disciplina Sigla Turma(s) Período Formato 

1° de 2021 
Teoria e Métodos da 

Pesquisa em 
Comunicação 

CCA0277 

Bacharelado em 
Comunicação Social 

(Habilitação em 
Publicidade e 
Propaganda)  

+ 

Bacharelado em 
Relações Públicas 

Noturno Remoto 

2° de 2021 
Metodologias para a 

Pesquisa Científica em 
Educomunicação 

CCA0291 Licenciatura em 
Educomunicação Noturno Remoto 

Fonte: Elaboração própria, 2021. 

 

 

2 O PENSAMENTO COMPLEXO COMO NORTE PARA A PESQUISA  

A ideia da complexidade na ciência tem vários expoentes que merecem destaque, até 

chegar ao pensamento complexo de autoria do intelectual Edgar Morin. Gaston Bachelard, 

em O Novo Espírito Científico3 - como citado em Morin (1996, p.13) - tratou da 

complexidade, mas parece não ter sido assim compreendido pela filosofia das ciências. Por 

outro lado, esta ideia reapareceu marginalmente, a partir da Cibernética e da Teoria da 

Informação, quando Warren Weawer (cofundador, com Claude Shannon, da Teoria da 

Informação) em artigo4 sobre a complexidade publicado no Scientific American, no início dos 

anos 50, como citado em Morin (1996, p.13), afirmou que o século XV tinha presenciado o 

                                                           
3 Le Nouvel Esprit Scientifique. Paris: PUF, 1999 

4 WEAVER, W. Science and Complexity. American Scientist, v. 36, n. 4, 536–544, 1948. Disponível em: 
http://www.jstor.org/stable/27826254. 
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desenvolvimento das ciências da complexidade desorganizada, referindo-se ao Segundo 

Princípio da Termodinâmica e que o século XX, por sua vez, deveria presenciar o 

desenvolvimento das ciências da complexidade organizada. Importante observar que, para 

todos eles, a palavra complexidade é muitas vezes sinônimo de complicação, de muitas 

ações, interações, retroações, que nem o espírito humano, nem um computador muito 

potente poderiam medir e compreender os processos aí envolvidos. Sobre isso, Morin 

esclarece que a complexidade não se reduz à complicação, mas é algo mais profundo, que 

emergiu várias vezes na história da filosofia e trata do problema da dificuldade de pensar, 

porque o pensamento é um embate com e contra a lógica; com e contra as palavras; com e 

contra o conceito. Seguindo com os autores que trataram da complexidade, pode-se 

contemplar o último Ludwig Wittgenstein como um pensador da Complexidade, no sentido 

da dificuldade que tem a palavra, de agarrar o inconcebível e o silêncio. 

Atualmente, o problema é colocado pela transformação que se opera nas diferentes 

ciências da Natureza e do Homem, pelo menos nos setores de ponta. Além disso, o 

problema da complexidade tornou-se uma exigência social e política, pois, o pensamento 

mutilante, aquele que se engana, não conseguindo ordenar suas múltiplas informações e os 

saberes a elas relacionados e, que por isso mesmo, leva a ações também mutilantes, 

fragmentadas, muitas vezes também enganosas. Morin em seu diálogo com Nicolas Hulot 

ressalta essas ideias: 

O pensamento complexo que defendo parte do latim complexus, que quer dizer “o 
que é tecido junto”, a fim de operar uma tensão permanente entre a aspiração a 
um saber não fragmentado, não compartimentado, não redutor e o 
reconhecimento de que todo conhecimento é inacabado e incompleto. “Complexo” 
não significa de jeito nenhum “complicado”, menos ainda “obscuro” ou “abstruso”, 
mas designa essa forma de pensamento que engloba no lugar de separar, religa no 
lugar de segmentar. (MORIN; TRUONG, 2016, p. 304-305) 

 

Quando se trata de compreender o conhecimento científico, sabe-se que antes, 

acreditava-se que ele estava fundamentado em dois aspectos: a objetividade dos 

enunciados científicos e a coerência lógica das teorias que estavam alicerçadas nesses dados 

objetivos, tal como proposto pela Escola de Viena, que buscava encontrar a certeza científica 

e que resultou em fracasso, nesse aspecto. De modo geral, é possível afirmar que a 

Epistemologia anglo-saxônica dos anos 50-60 descobriu, ou redescobriu, que nenhuma 
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teoria científica pode pretender-se absolutamente certa. Por sua vez, Karl Popper, o teórico 

da Refutabilidade da Hipótese, em sua obra Conjecturas e Refutações5 (1972) - como citado 

em Morin (1996, p. 14) - transformou seu próprio conceito de ciência, que deixou então de 

ser sinônimo de certeza, para tornar-se sinônimo de incerteza, ou de falseabilidade. Por 

conseguinte, este conceito da incerteza foi bastante enfatizado nas disciplinas de pesquisa 

aqui relatadas. Mais do que nunca, este conceito de incerteza nas ciências (e na vida) esteve 

assustadoramente presente em nossas realidades por conta da pandemia do novo 

coronavírus (COVID19). A questão da incerteza na pesquisa ficou evidente aos alunos, 

enquanto o mundo inteiro acompanhava o desenvolvimento de uma vacina para o mais 

recente vírus a assolar a humanidade. 

Em relação à objetividade dos dados, que vêm da observação, faz-se necessário levar 

em conta a concordância dos resultados estabelecida por observadores diferentes, ainda 

que eventualmente possam ter concepções diferentes; bem como o uso de instrumentos 

relevantes do estado tecnológico de uma dada cultura ou sociedade e, também, a 

comunicação intersubjetiva entre observadores e pesquisadores. Para isso é necessário que 

haja uma comunidade científica, onde, segundo Popper (2008), exista um consenso sobre as 

regras do jogo, que torne possível aceitar ou não o tipo de verificação ou observação, além 

das aspirações profundas ao saber; à verdade e até mesmo sobre a missão da ciência. 

Morin esclarece que essa comunidade científica para prosseguir, precisa desenvolver 

a tradição crítica e afirma ser a objetividade o elemento primeiro e fundador da verdade e 

da validade das teorias científicas, que pode ser considerada, ao mesmo tempo, como o 

último produto de um consenso sociocultural e histórico da comunidade científica. Segue 

citando Popper, ao afirmar que a objetividade dos enunciados científicos reside no fato de 

poderem ser intersubjetivamente submetidos a testes.  

Morin (1996, p.17) afirma ainda, o seguinte: “Assim, a objetividade não exclui o 

espírito humano, o sujeito individual, a cultura, a sociedade, mobiliza-os”. Portanto, o 

reconhecimento da complexidade do problema da objetividade exige a participação de 

múltiplos intervenientes e atores e a constituição desse processo autoprodutor do 

conhecimento científico. Quanto às teorias, cumpre salientar que elas não são objetivas, 
                                                           
5 POPPER, Karl R. Conjecturas e refutações. Brasília: Editora Universidade de Brasília, 1982. 
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tratam sim, dos dados objetivos, mas são construções, sistemas de ideias que se encontram 

aplicados ao mundo real para lhe detectar as estruturas indivisíveis, uma vez que a ciência se 

interessa, não pelos fenômenos, mas pelo que está escondido por trás dos fenômenos e cita 

Bachelard6, quando este afirma que só há ciência do oculto (MORIN, 1996, p.17). 

Nessa linha de pensamento, no que diz respeito à busca e à procura inerente da 

ciência, observa Morin que por trás das teorias há ainda outra coisa, vendo agora sob o 

prisma da Escola de Frankfurt, o que Jurgën Habermas chama de interesses, mas também 

atitudes psicológicas de curiosidade, de perplexidade, de questionamento do real e a 

imaginação, além de tudo. Seja qual for o nome, a criatividade na escolha do tema de 

pesquisa é parte fundamental da abordagem realizada com os alunos das disciplinas aqui 

estudadas. Escolher o que se irá pesquisar, parte além de tudo, de uma busca por respostas 

das mais diversas perguntas. Um exemplo disto é o projeto de pesquisa realizado pelos 

alunos da turma de Teoria e Métodos de Pesquisa em Comunicação no primeiro semestre de 

2021. Após diversos debates, os alunos decidiram, em conjunto, trabalhar com o seguinte 

tema: A atuação do Movimento dos Sem-terra na questão da fome vista e abordada pela 

mídia brasileira. O título do trabalho foi: Pandemia, Fome e Mídia: a atuação do MST pelos 

olhos da mídia no Brasil. Percebe-se que o tema parte de uma motivação pessoal, uma vez 

que esses alunos são das turmas de Relações Públicas e Publicidade e Propaganda, e até 

mesmo social, ao levantar o debate sobre a atuação do MST. Sobre isto, Lucilene Cury 

destaca algumas das possíveis motivações que a escolha de um tema pode ter: 

 

[A justificativa é o] Texto no qual é apresentado o trabalho quanto à temática de 
ordem geral e quanto à organização. Nele, os pesquisadores apontam os motivos 
pessoais/profissionais/estudantis que os levaram a desenvolver o projeto de 
pesquisa nesta área (aspecto pessoal), sinalizam a relevância social de seu trabalho 
(aspecto social), demonstram a importância desse trabalho para a(s) 
instituição(ões) envolvidas (aspecto institucional) bem como a importância 
científica de se realizar este projeto de pesquisa (aspecto científico). (CURY, 2008) 

 

Nessa linha de pensamento, Morin finaliza O Problema Epistemológico da 

Complexidade com a ideia que, segundo ele, queria introduzir desde o início do seu livro - 

                                                           
6 BACHELARD, G. Le Nouvel Esprit Scientifique. Paris: PUF, 1999 
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que postula a cientificidade como a parte emersa do um iceberg profundo de não-

cientificidade - afirmando a seguinte frase emblemática: “A descoberta de que a ciência não 

é totalmente científica. Infelizmente, a maior parte dos cientistas ainda não o fizeram” 

(MORIN, 1996, p.18). 

 

3 O PENSAMENTO DE MORIN NAS DISCIPLINAS DE MÉTODOS CIENTÍFICOS 

Na disciplina Teoria e Métodos de Pesquisa em Comunicação, a divisão das aulas deu-

se da seguinte forma: 1. Do Reducionismo ao pensamento Complexo (Com texto de 

docentes da Universidade Federal Rural de Pernambuco7); 2. A Epistemologia do 

Pensamento Complexo (textos de Edgar Morin); 3. Em Busca de Um Mundo Melhor8 (Karl 

Popper); Leitura Complementar – Ciência com Consciência9 – Edgar Morin; 4. A Pesquisa 

Colaborativa (Lucilene Cury); 5. Etapas Básicas de Um Projeto de Pesquisa; 6. O Dilema da 

Pesquisa (Lucilene Cury); Atividade Complementar – Filme sobre a cientista polonesa – 

Prêmio Nobel - Marie Curie10; 7. Escolha do Tema; 8. Justificativa da Escolha do Tema; 9. A 

Problemática da Pesquisa; 10. A Literatura relacionada ao tema/problema; 11. Sugestão de 

Temas de Interesse; e, por fim, a elaboração do(s) projeto(s) de pesquisa compartilhada. 

Já na disciplina Metodologias para a Pesquisa Científica em Educomunicação, como o 

próprio nome diz, as temáticas foram mais voltadas para os estudos na área denominada – 

Educomunicação - e seguiu o seguinte programa:  1. As condições sociais da produção 

científica; 2. O processo de pesquisa: aspectos conceituais e formais; 3. A pesquisa em 

comunicação: paradigmas e métodos (a questão epistemológica, a questão teórica e a 

questão metodológica); 4. A pesquisa em educação: paradigmas e métodos; 5. A pesquisa 

latino-americana sobre a interface comunicação/educação; 6. O conceito de 

                                                           
7 MOUL, R. A. T. de M.; MOURA, M. I. B.; SANTOS, E. da S. Do reducionismo ao pensamento complexo: um 
olhar sobre as relações entre os paradigmas de Ciência e a prática pedagógica. Tecné, Episteme y Didaxis: TED, 
[S. l.], n. Extraordin, 2018. 

8 POPPER, K. Em busca de um mundo melhor. São Paulo: Martins Fontes, 2006. 

9 MORIN, E. A ciência com consciência. 6. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002a. 

10 O Gênio de Marie Curie: A mulher que iluminou o mundo (documentário de 2013 produzido pela BBC 
disponível na Globoplay): https://globoplay.globo.com/v/8875051/programa/ 
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educomunicação como resultado de pesquisa acadêmica; 7. Os projetos educomunicativos 

da educação não formal, como objeto de pesquisa; 8. Os projetos educomunicativos da 

educação formal, como objeto de pesquisa; 9. Análise das pesquisas acadêmicas 

(dissertações e teses) sobre temas na interface comunicação/educação; e, por fim, 10. 

Elaboração de projeto de pesquisa (principais etapas; temas prioritários; referências 

teóricas; metodologias científicas; apresentação dos resultados). 

Em ambas as disciplinas oferecidas ao longo de 2021, os estudantes tiveram contato 

com as diversas obras de Edgar Morin, como por exemplo: Ciência com Consciência; O Ano I 

da Era Ecológica; O Problema Epistemológico da Complexidade, além de outros textos e 

artigos complementares, como o artigo Temos que Conviver com a Incerteza11, publicado 

por Morin. Com a inserção do pensamento de Morin nos temas abordados ao longo dos 

cursos, os alunos podem conhecer noções e conceitos importantes para a elaboração de 

uma pesquisa científica, como por exemplo, os contidos na Teoria do Pensamento 

Complexo, por ele desenvolvida. Contemplando também, nesse aspecto, a busca pela 

interdisciplinaridade que seja capaz de levar à transdisciplinaridade nos projetos de 

pesquisa, característica essa cada vez mais necessária ao saber científico, se realmente a 

ciência pretende conhecer a realidade, para melhor analisá-la e nela pode intervir.  

Os alunos, além de desenvolverem uma maior compreensão sobre o conceito desse 

pensamento complexo, têm contato também com um outro tema de extrema importância 

para Morin: a ecologia. Em O Ano I da Era Ecológica, o autor trata com brilhantismo o 

conceito de complexidade, ao assimilar a ideia de que, por conta da desenfreada ação 

humana (“Estamos em Perigo e o Inimigo, podemos finalmente compreendê-lo hoje, somos 

nós próprios”12), o planeta corre perigo (“A Terra-pátria está em perigo”13) e há a 

necessidade da criação de uma consciência planetária, a qual engloba diversas outras 

consciências: Antropológica, Ecológica, Telúrica e Cósmica.  

 

                                                           
11 MORIN, Edgar. Nous devons vivre avec l'incertitude. CNRS Le journal. Paris, abril de 2020 

12 (MORIN, 2007, p.51) 

13 (MORIN, 2007, p.51) 
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4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Nesse sentido, fica evidente ao longo do desenvolvimento das duas disciplinas aqui 

tratadas, ministradas pela Professora Lucilene Cury e acompanhadas pelo Estagiário do PAE 

– Programa de Aperfeiçoamento de Ensino – Mestrando do PROLAM – Vitor Crubelatti, que 

as ideias de Edgar Morin são um divisor de águas na elaboração de projetos de pesquisa 

pelos alunos, ainda na Graduação.  

A compreensão do mundo em que vivemos, por meio de uma consciência da sua 

complexidade e da incerteza que reside na ciência para compreendê-lo, é o primeiro passo 

para a aprendizagem e desenvolvimento de um projeto de pesquisa que possa ser 

considerado relevante e de importância tanto para a educação que se pretende alcançar, 

quanto para o desenvolvimento da própria ciência.    

Ciência essa, que se pretende construir de modo coletivo, através de pesquisas em 

equipes, cada vez mais colaborativas, que sejam capazes de apresentar seus resultados à 

sociedade, em tempo mais rápido, tal como se deu com as vacinas para combater a COVID 

19, exemplo importante do esforço coletivo de cientistas do mundo todo. Também nesse 

sentido, o projeto de pesquisa dos alunos, realizado coletivamente pela turma inteira, 

mostra-se como parte desse fazer científico necessário, nos dias de hoje. 

Assim, Edgar Morin fala conosco, mais do que nunca, com atroz atualidade. Seja no 

campo da pesquisa científica ou na vida cotidiana, suas ideias mostram-se fundamentais 

para a compreensão da realidade complexa e incerta que vivemos.  

Portanto, ao ter contato com as ideias de Morin, os alunos das disciplinas Teoria e 

Métodos de Pesquisa em Comunicação e Metodologias para a Pesquisa Científica em 

Educomunicação, ambas da Escola de Comunicações e Artes da USP, desenvolvem o 

entendimento de que a pesquisa e o saber científicos vão além da ideia uníssona e simplista 

que nos é imputada desde cedo. Morin (2020), sobre isso, ressalta que “é trágico que o 

pensamento disjuntor e redutor reine soberano em nossa civilização e detenha o comando 

tanto na política e na economia”.  
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Além disso, ao aprender a lidar com a incerteza nas ciências, os alunos aproximam-se 

da ideia de que o saber é fruto de tentativa-erro e que “as controvérsias, longe de serem 

uma anomalia, são necessárias a tal progresso” (MORIN, 2020). 

Pensar a ciência hoje, nesta época de crise humanitária avassaladora, sob a luz da 

Epistemologia Complexa de Edgar Morin, é imperativa uma ampliação da nossa visão do 

mundo e da vida, com todas as suas mazelas e imprevisibilidades, não somente para um 

futuro a ser esperado, mas já desde esse presente repleto de desigualdades nocivas e 

desumanas, que é preciso alterar, com medidas urgentes e cada vez mais humanizadas.  

Olhar para esse mundo incerto em que estamos vivendo e compartilhando, em 

escala mundial, planetária e, por isso mesmo, tão desigual e tão pouco voltado para as 

necessidades de cada povo, de cada sociedade, de cada comunidade ou grupo social, nos 

deve nos inspirar na busca de respostas com o objetivo de irmos em busca de um mundo 

melhor e mais justo para todos.  
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A RELAÇÃO DO PARADIGMA DA COMPLEXIDADE E DAS REPRESENTAÇÕES SOCIAIS 
COMO PROPULSORA DA COMUNICAÇÃO EFETIVA NA EDUCAÇÃO LATINO-AMERICANA 

 

Vanessa Rita Barazzetti1 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

O objetivo deste trabalho é o de correlacionar o paradigma da complexidade e as 

representações sociais como aspectos dominantes para uma comunicação efetiva. 

A complexidade, o diálogo e a forma pela qual as representações sociais são 

tratadas podem influenciar diretamente na comunicação aplicada em diferentes 

segmentos e públicos-alvo. 

Para nortear e fundamentar a pesquisa serão utilizados autores como: Habermas 

(2012) que trata dos desafios de uma sociedade multicultural e plural, e evidenciam a 

formação da cognição, do contexto, do agir comunicativo e da formação de uma estrutura 

comunicacional, calcada na constituição de um signo que culmina em uma interpretação e 

consequente comunicação. 

Martino (2009), tratando os conceitos, as teorias e as formas de comunicação 

existentes, apresentando seu surgimento, funcionamento e papel dentro da sociedade. 

Serge Moscovici (1978, apud Alves-Mazotti, 2008), que apresentam as 

características, contextualizações e funções das representações sociais. Neste artigo será 

citado também Furtado (1970), que foca na cultura e no posicionamento econômico da 

América Latina. 

Morin (1984), que aborda questões voltadas ao paradigma da complexidade que 

garante as trocas entre os indivíduos e a sociedade, entre a sociedade e o cosmos. E Morin 

(2005) em seu livro “Ciência com Consciência”, que considera a cultura um sistema que 

viabiliza a comunicação entre uma experiência existencial a um saber constituído. 

                                                           
1  Doutoranda do Programa de Pós-Graduação Interunidades em Integração da América Latina da Universidade 
de São Paulo. E-mail: vanessa_barazzetti@usp.br. 
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2 COMUNICAÇÃO, SUA FORMAÇÃO E TÉCNICAS DE UTILIZAÇÃO 

 

Para entender a correlação que a comunicação efetiva possui com o paradigma da 

complexidade e com as representações sociais, torna-se fundamental apresentar o 

processo de estruturação e formação da comunicação. 

A maioria dos modelos de transmissão e formação da comunicação, desde os mais 

antigos até os mais modernos, é baseada no modelo de Lasswell, que destaca os seguintes 

aspectos: quem diz o quê; em que canal; para quem e com que efeito. 

Lasswell (1949) afirma que a comunicação tem importante função na sociedade e 

aponta como a principal destas funções a de ser agente articulador da sociedade, 

utilizando como meio a mídia. São três aspectos que definem este papel da comunicação: 

articulação das partes com o todo, vigilância sobre o meio e a transmissão da herança 

social. 

A articulação das partes como um todo trata da mídia como um canal por onde o 

conhecimento e as informações circulam pela sociedade. A integração entre diversas 

instituições sociais acontece a partir do fluxo de informações gerado e distribuído pelos 

meios de comunicação. 

Já quanto à vigilância sobre o meio, Lasswell (1949) entende que a mídia ao 

transmitir informações das partes para o controle central, os meios de comunicação 

garantem a vigilância do centro sobre os componentes, evitando elementos hostis. 

A terceira função da comunicação na sociedade apresenta uma mudança de nível. 

Os meios de comunicação seriam responsáveis por garantir a continuidade do sistema a 

partir da transmissão dos conhecimentos e valores de uma geração para as seguintes. A 

ideia de “herança social” está ligada à transmissão dos significados culturais, das práticas e 

concepções de mundo entre as gerações. 

As teorias de comunicação são as grandes norteadoras das concepções, 

estruturações e avanços da comunicação dentro da sociedade, que estudam 

principalmente os emissores das mensagens. Pode-se destacar três grandes teorias como 
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os modelos da Agenda-Setting,Gatekeeper e de Newsmaking. 

A teoria da Agenda-Setting presume que são os meios de comunicação que 

determinam os assuntos discutidos pela população. A mídia constitui uma agenda que é 

repassada por meio dos veículos de comunicação, e é a partir disso que as conversas das 

pessoas, ou seja, as conversas das massas são definidas. 

Para Martino (2009) esta teoria afirma que mesmo prevalecendo os assuntos 

individuais e que não têm relação com o que foi pautado em determinado dia pela mídia, 

o início dessas conversas individuais deu-se a partir de um assunto apresentado pela 

imprensa. 

Já no modelo de Gatekeeper criado em 1947, a seleção do que será veiculado 

depende totalmente do profissional da mídia, mas a massa também passa a ter um 

importante papel neste modelo. Pois é a partir das reações e disponibilização de atenção 

das pessoas para determinados temas, que o jornalista, por exemplo, define sua pauta. 

Dentro das teorias de comunicação existe também o modelo de Newsmaking que 

consiste na identificação de como o jornalista resolveu abordar determinado assunto, ou 

seja, como a história será contada. Esse fato influencia diretamente a forma como o 

receptor irá interpretar a notícia veiculada. 

Essa ação não pode ser considerada uma manipulação da notícia, mas sim uma 

tomada de decisão que o jornalista deverá fazer para poder elaborar a reportagem e 

veiculá-la. 

 

 

2.1 FUNÇÕES DA COMUNICAÇÃO 

 

Para que a mensagem, ou seja, para que a comunicação se concretize e cumpra 

realmente a sua função ela deve chegar até o receptor. A partir disso, o receptor pode ou 

não interpretar exatamente da mesma forma que o emissor quis passar, 

independentemente disto, o processo de comunicação foi realizado. 
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A comunicação depende de diversos componentes: do contexto pelo qual a 

pessoa, a mensagem e/ou a situação está inserida, a linguagem corporal que o indivíduo 

utiliza, as interferências existentes, que depende também da escuta ativa do receptor. 

Para Habermas (2012), a ideia de que a sociedade é hegemônica, que pensa, faz e 

toma atitudes iguais, não existe. Todas as pessoas vivenciam diariamente momentos 

variados, adquirem conhecimentos que são armazenados de formas e em tempos 

totalmente diferentes, e estes fatores influenciam direta e indiretamente para que a 

comunicação aplicada tenha êxito. 

Segundo Habermas (2012) outro desafio bastante importante que o ser humano 

enfrenta, além de ter que utilizar de forma adequada a comunicação, de conviver com 

representações sociais que ele mesmo segue e que cada uma das pessoas que o rodeiam 

possui, reside no fato de que é preciso saber trabalhar com regras, normas, legislações e 

burocracias diariamente. E estas regras e normas influenciam a forma pela qual as outras 

pessoas diretamente ligadas no processo reagem a determinadas atitudes que a pessoa 

em questão muitas vezes é obrigada a tomar. 

Quando o remetente transforma as ideias de uma mensagem, isto é, as associa a 

estímulos físicos, ou significantes, formando signos, se o remetente enviar a mensagem, 

constituída de signos ao destinatário e este último receber os signos, captando os 

significantes e entendendo os significados ou ideias a eles associados, aqui se concretizou 

a comunicação. 

A semiótica do discurso, o discurso e sua contextualização e a cultura e a 

comunicação são fatores imprescindíveis para a estruturação de uma comunicação. 

Os sinais ou frases contendo um único termo só fazem sentido num determinado 
contexto; não existem termos singulares capazes de identificar objetos numa 
situação concreta sem levar em conta o contexto. Além do mais, os sinais estão 
inseridos em contextos interacionais, a tal ponto que se prestam para a 
coordenação das ações de dois ou mais participantes da interação, uma vez que o 
sentido quase-indicativo ou quase-expressivo da exteriorização forma uma 
unidade com o sentido quase imperativista (HABERMAS, 2012, p.13). 

 

Os sinais, os símbolos, os signos possuem significados diferenciados em cada região 

e em cada contexto em que são inseridos. Pode-se citar como exemplo a variedade de 
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termos, jargões e sotaques que o próprio Brasil possui. Portanto, uma mesma palavra ou 

um mesmo gesto aplicado no Rio Grande do Norte e no Rio Grande do Sul, por exemplo, 

podem incitar efeitos e resultados totalmente importantes. Por esse motivo, o 

conhecimento do público com o qual se trabalha é de extrema importância. 

 

3 REPRESENTAÇÕES SOCIAIS 

 

A representação e o objeto são submetidos a um princípio de seleção recíproca: a 

representação só pode ser associada ao objeto com o interpretante tendo o controle da 

situação. E o objeto só pode ser associado à representação segundo um certo ponto de 

vista, o fundamento. 

Para o psicólogo social romeno Serge Moscovici (1978, apud Alves-Mazotti, 2008), 

a comunicação determina atitudes e promove a criação de representações sociais, tanto 

com relação a aspectos políticos, econômicos, sociais como educacionais. 

Moscovici afirma ainda que as pessoas, muitas vezes são influenciadas por 

representações sociais impostas por determinados segmentos da sociedade, ou seja, a 

representação social assumida por um indivíduo pode ser também a forma pela qual ele 

foi educado, como por exemplo, os valores, os princípios, a cultura e os costumes que lhe 

foram apresentados. Todos estes fatores influenciam de alguma forma a maneira pela 

qual o indivíduo exerce suas ações ou toma suas decisões. 

Coerente com essa preocupação, Moscovici distingue inicialmente o conceito de 
representação social dos mitos, da ciência e da ideologia. Em seguida, coteja-o 
com conceitos de natureza psicológica que lhe são frequentemente associados, 
como os de opinião, atitude e imagem. Basicamente, afirma que esses conceitos 
(tal como eram tipicamente tratados à época) pressupunham a existência de um 
estímulo externo, dado ao qual o indivíduo responde (ALVES–MAZOTTI, 2008, 
p.22). 

 

Segundo Alves–Mazotti (2008), a pessoa pode apresentar em seu ambiente de 

atuação duas atitudes de conceitos diferentes e que determinam a representação social 

pela qual obteve maior influência, os conceitos de objetivação e de ancoragem. 

A primeira refere-se aos princípios e valores que a pessoa já possui e aplica, e a 
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segunda é aquela na qual a pessoa também se ancora em conceitos pré- estabelecidos por 

representações e movimentos sociais, além da bagagem cultural que já possui. 

 

4 PARADIGMA DA COMPLEXIDADE 

 

Morin (2005) em seu livro “Ciência com Consciência”, considera a cultura um 

sistema que viabiliza a comunicação entre uma experiência existencial a um saber 

constituído. A cultura é esse sistema metabolizante que garante as trocas entre os 

indivíduos, entre os indivíduos e a sociedade, entre a sociedade e o cosmos. Ele se propôs 

a examinar as trocas a partir de quatro polos: o saber, o código, os modelos de 

comportamento e o existencial. 

A verdadeira questão não consiste, portanto, em "fazer transdisciplinar''; mas 
"que transdisciplinar é preciso fazer"? Aqui, há que considerar o estatuto 
moderno do saber. O saber é, primeiro, para ser refletido, meditado, discutido, 
criticado por espíritos humanos responsáveis ou é para ser armazenado em 
bancos informacionais e computado por instâncias anônimas e superiores aos 
indivíduos? Aqui, há que observar que uma revolução se opera sob nossos olhos. 
Enquanto o saber, na tradição grega clássica até a Era das Luzes e até o fim do 
século 19 era efetivamente para ser compreendido, pensado e refletido, hoje, 
nós, indivíduos, nos vemos privados do direito à reflexão. (MORIN, 2005, p.13) 

O paradigma da complexidade, conceito bastante usado por Morin, exige uma 

aliança entre as três abordagens indicadas como inovadoras e podem se agregar a elas 

outras propostas. Essa prática acaba gerando mais trabalho para um professor, por 

exemplo, pois ele não aplica apenas a prova e retorna com uma nota. Nesse processo, o 

docente faz com que o aluno entenda o porquê de estudar aquele conteúdo e como ele 

poderá usufruir desse conhecimento para a sua vida como cidadão e também como 

profissional. 

Segundo Morin (1984, p.41), “o pensamento complexo convoca não ao abandono 

dessa lógica, mas a uma combinação dialógica entre a sua utilização, segmento por 

segmento, e a sua transgressão nos buracos negros onde ela para de ser operacional”. A 

complexidade, o diálogo e a troca de funções em determinados momentos elencados por 

Morin, como o gestor aprender com o colaborador, o professor aprender com o aluno e 

vice-versa são premissas para a concretização da comunicação efetiva. 
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5 AMÉRICA LATINA: PARTICULARIDADES E REGIONALIDADES 

 

Quando são abordados aspectos referentes à América Latina, Celso Furtado (1970) 

ressalta questões evidenciadas logo após o término da Segunda Guerra Mundial. 

Mesmo que as pessoas passassem a identificar a América Latina, no pós- guerra, 

como uma região com países que puderam ressaltar suas culturas, manifestar seus 

interesses e a serem reconhecidos pelo mundo, outros aspectos fundamentais ainda 

permaneceram norteando todo este processo. 

A América Latina sai da Segunda Guerra Mundial com diversos desequilíbrios 

econômicos, que passar a impressão de que poderiam alavancar vários aspectos dos 

países por passarem a possuir uma certa “liberdade”, sem estruturas, fundamentos, 

políticas de reestruturação e principalmente sem recursos, era inconcebível. 

Relacionado a essa questão, outro problema de abordagem da história da 
América Latina, precisa ser destacado: uma certa visão que transportava para o 
cenário latino-americano modelos de interpretação histórica já estabelecidos e 
próprios da história europeia. Como exemplos desse período, salientamos os 
debates sobre a natureza das revoluções burguesas e socialistas. Outro caso 
emblemático, nos anos 60 e 70, refere-se aos estudos sobre o movimento 
operário. A historiografia esperava encontrar nas sociedades latino-americanas o 
mesmo comportamento político e a mesma organização sindical que haviam 
criada “a consciência de classe” do proletariado europeu. Os autores se 
decepcionavam ao fazer a comparação e assumiam uma certa hierarquização 
apoiada em determinados juízos de valor assumidos a priori, escalonando dos 
mais “avançados” movimentos sociais europeus aos mais “atrasados” latino-
americanos que, por seu turno, ainda teriam um longo caminho a percorrer até 
chegar ao patamar idealizado (PRADO, 2005, p.23). 

 

Essa interpretação é também identificada por meio de Prado (2005), pois aborda a 

questão do financiamento externo ficando clara a dependência que a América Latina 

continua a ter, pois tudo que é planejado, elaborado e construído passa pelo crivo e 

interesses de quem financia, ou seja, culturas, economias e políticas completamente 

diferentes das que são aplicadas na América Latina. 

Isso tudo pode ser verificado nas atuais relações internacionais, mais precisamente 

no que se refere à pandemia do coronavírus. Além do Brasil, por exemplo, ser um dos 
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últimos países a começar a vacinação, enfrentou-se também o problema de o país não ter 

insumos suficientes para produção de mais vacinas. Tudo isso por entraves políticos, por 

dependência externa e que acarretam deficiências econômicas e sociais. 

 

 
6 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Em algumas vezes, as pessoas são influenciadas por representações sociais 

impostas por determinados segmentos da sociedade, ou seja, a representação social 

assumida por um indivíduo pode ser também a forma pela qual ele foi educado, como por 

exemplo, os valores, os princípios, a cultura e os costumes que lhe foram apresentados. 

Todos estes fatores podem influenciar de alguma forma a maneira pela qual o 

indivíduo exerce suas ações, toma suas decisões e aplica sua comunicação, tornando-a 

efetiva ou não. 

Desde o descobrimento e em seguida a colonização de diversos países da América 

Latina, a surpresa dos povos e culturas encontradas pelos dominadores foi algo 

predominante. 

Extensões demográficas e geográficas gigantescas, existência de religiões, de 

costumes e de valores enraizados e a falta, muitas vezes, de informações realistas das 

intenções de domínios europeus fizeram com que fossem facilmente colonizados. 

Com isso, os países dominantes passaram a formar colônias que acabavam sendo 

entendidas como complementos e extensões da Europa, por exemplo. Nestes locais, as 

culturas, etnias, costumes, religiões, aspectos sociais, políticos e econômicos dos 

colonizadores foram aplicados forçadamente e de forma preestabelecida, fazendo parecer 

que era algo próprio dos colonizados. 

É a partir de todos esses conceitos e reflexões que se pode correlacionar o 

paradigma da complexidade e as representações sociais como aspectos dominantes para 

uma comunicação efetiva. 
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A complexidade, o diálogo e a forma pela qual as representações sociais são  

tratadas podem influenciar diretamente na comunicação aplicada em diferentes 

segmentos e públicos-alvo, incluindo principalmente aspectos educacionais. 
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ALGUMAS CONTRIBUIÇÕES DE EDGAR MORIN PARA A FORMAÇÃO TRANSDISCIPLINAR 
CRÍTICA DOS APARATOS DE PODER INTELECTUAL OU: UM CONVITE AO FATO SOCIAL 
TOTAL 

 

Ricardo Gustavo Garcia de Mello1
 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

A transdisciplinaridade é, em parte, uma resposta aos problemas causados pela: i. 

a redução da pluridimensionalidade da realidade à unidimensionalidade; ii. o 

esfacelamento do senso comum de totalidade devido à fragmentação do conhecimento 

em aparatos de poder intelectual; iii. a redução da diversidade de comportamentos 

políticos, econômicos, culturais, ambientais, jurídicos etc., às teorias de caráter unicausal, 

a unicausalidade trata a diversidade de comportamentos como epifenômenos derivados 

ou reflexos de uma única e exclusivíssima causa. 

A busca do caráter transdisciplinar na pesquisa, prática e reflexão não é uma busca 

de caráter ornamental, mas uma demanda do próprio espírito científico que ao levar a 

demarcação do conhecimento e das dimensões da realidade em disciplinas de caráter 

exclusivista, em outros termos, a formação de aparatos de poder intelectual, resultou num 

tolhimento do seu próprio canteiro de conhecimento. Cada campus de conhecimento 

trata a si mesmo e deseja ser reconhecido como um corpo autônomo, ou seja, uma 

organização com o seu próprio nomos (normas). Sendo a sua intelligentsia os sujeitos 

históricos autorizados a legislar sobre aquela dimensão de conhecimento da realidade, 

operando como se fossem os criadores das Leis, o nomóteta. Ao operar tal procedimento 

ocorre uma especialização fecunda que segue a lógica da divisão do trabalho social onde 

cada indivíduo e grupo pode se dedicar e se especializar num ramo do conhecimento, mas 

tal processo também tem lados negativos. Um desses lados negativos é o corporativismo 

que coloca uma parte do conhecimento ou dimensão da realidade como se fosse a 
                                                           
1 Doutorando, Prolam-USP, ricardomello@hotmail.com.br. 
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totalidade do real. É como se fosse amputar uma parte do corpo ou do organismo e 

considerar aquela parte ou órgão como se fosse o próprio organismo. 

A especialização levada à extremidade lógica resultou no sectarismo. O sectarismo 

se caracteriza pela impermeabilidade ao diálogo e interdição de outros saberes. Acabando 

por interditar a entrada ou fluxo daqueles que não estão dentro desse microcosmo que se 

considera o próprio cosmo. Os aparatos de poder intelectual transformam a sua postura 

unidimensional no trato da pluridimensionalidade da realidade na única totalidade 

aceitável. 

O aparato de poder intelectual normatiza – descreve, demarca, prescreve e nomeia 

- material e mentalmente uma dimensão da realidade circunscrevendo essa dimensão 

num corpo conformado com as suas devidas fronteiras. Esse corpo conformado material e 

mentalmente pelo aparato de poder intelectual é composto por um conjunto de técnicas e 

teorias, um socioleto e um código comportamental. A lógica de desenvolvimento do 

aparato de poder intelectual deve ser endógena e não exógena para poder continuar 

existindo. Caso, a sua lógica se torne exógena devido aos imperativos dos problemas 

sociais, esse aparato deixa de vigorar. 

A economia, a ciência política, a geografia, a psicologia, etc., são campi de saberes 

ou disciplinas que formulam artifícios terminológicos que operam como jargões ou 

socioletos. Cada jargão é um socioleto, ou seja, um conjunto de termos que são operados 

para representar a realidade dentro de um campus de saber ou disciplina. Cada disciplina 

enxerga a realidade circunscrevendo-a por um sistema discursivo uma dada dimensão 

dela, demarcando territorialmente a sua esfera. Fazendo com que cada dimensão da 

realidade – econômica, geopolítica, psicologia etc. – esteja cada qual num invólucro que 

opera por uma lógica própria, onde cada esfera tem sua disciplina com a sua própria lei ou 

legalidade.  

Os constructos intelectuais são numerosos e diversos, e cada conjunto de termos 

tem o seu significado e lógica funcional dentro de uma dada disciplina ou aparato 

intelectual de poder. Cada aparato intelectual de poder se apresenta esotericamente 

como um campus de saber ou disciplina do conhecimento, mas no sentido esotérico, no 

seu fundamento, tais aparatos operam como um conjunto de dispositivos ou mecanismos 
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que buscam afirmar suas ideias-força como um simulacro capaz de decodificar a própria 

realidade a partir de um socioleto ou jargão que busca codificar a própria realidade para 

se apoderar dela. E, para ingressar nesses aparelhos de poder intelectual é necessário 

dominar o socioleto, ou seja, falar e escrever no código ou jargão. 

Com isso não quero afirmar que as disciplinas não fazem parte da realidade, mas 

que antes as disciplinas são repartições sistemáticas das dimensões da realidade em 

esferas com legalidade própria. Isso significa por sua vez que cada disciplina está inclinada 

pela sua operação de repartição da realidade em esferas com normas próprias a realizar 

amputações da realidade ao hipostasiar uma dimensão da realidade fazendo com que a 

vida social se torne unidimensional. A postura economicista que faz da economia o motor 

sobrenatural da história ou o Alfa e Ômega de toda existência. Reduzindo a política, a 

cultura, a geografia, a psicologia a epifenômenos, reflexos ou derivações do fenômeno 

primordial ou fator central classificado arbitrariamente de economia. O economicismo é 

um exemplo dessa operação de hipostasia disciplinar que torna a leitura da realidade um 

viés unidimensional. 

Na letra de Edgar Morin. 

Vivemos sob o império de disjunção, de redução e de abstração cujo conjunto 
constitui o que chamo de o “paradigma de simplificação”. Descartes formulou 
este paradigma essencial do Ocidente, ao separar o sujeito pensante (ego 
cogitans) e a coisa entendida (res extensa), isto é, filosofia e ciência, e ao colocar 
como princípio de verdade as ideias “claras e distintas”, isto é, o próprio 
pensamento disjuntivo. [...] Tal disjunção, rareando a comunicação entre o 
conhecimento científico e a reflexão filosófica, devia finalmente privar a ciência 
de qualquer possibilidade de ela conhecer a si própria, de refletir sobre si 
própria, e mesmo de se conceber cientificamente. [...] A única maneira de 
remediar esta disjunção foi uma outra simplificação: a redução do complexo ao 
simples (redução do biológico ao físico, do humano ao biológico). Uma 
hiperespecialização devia, além disso, despedaça e fragmentar o tecido 
complexo das realidades, e fazer crer que o corte arbitrário operado no real era 
o próprio real. [...] Tal conhecimento, necessariamente, baseava seu rigor e sua 
operacionalidade na medida e no cálculo: mas, cada vez mais, a matematização 
e a formalização desintegraram os seres e os entes para só considerar como 
únicas realidades as fórmulas e equações que governam as entidades 
quantificadas. Enfim, o pensamento simplificador é incapaz de conceber a 
conjunção do uno e do múltiplo (unitat multiplex). Ou ele unifica abstratamente 
ao anular a diversidade, ou, ao contrário, justapõe a diversidade sem conceber a 
unidade. (MORIN, 2005, p.11-12) 

 

Essa característica de seita dos aparatos de poder intelectual é constantemente 
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revista pelos imperativos dos temas e problemas de pesquisa que reclamam o diálogo 

interdisciplinar. A interdisciplinaridade consiste no estudo de um tema ou problema 

através da colaboração de diversos prismas disciplinares, ou seja, é o estudo de um dado 

problema ou tema por várias disciplinas que estão em diálogo. Isso resulta num 

enriquecimento da pesquisa e numa cultura de diálogo entre investigadores, mas mesmo 

com esse plus cada investigador continua focado na dimensão do tema ou problema 

circunscrito pelo aparato de poder intelectual do qual ele deve prestar contas. O resultado 

da pesquisa interdisciplinar é um caleidoscópio construído por diversas perspectivas 

disciplinares que oferecem visões disciplinares desse tema ou problema, é uma forma 

muitíssimo importante de pesquisa e reflexão por oferecer o status quaestionis do tema 

ou problema investigado. Porém, a interdisciplinaridade ainda não fornece a visão de 

totalidade pelo fato das partes ou dimensões do tema ou problema tratado continuarem 

decodificados por códigos disciplinares que ainda não têm um código comum. 

É possível observar em todas as disciplinas a seguinte operação dialética. Elas são 

ao mesmo tempo uma forma de des-ocultação da realidade e uma forma de ocultação da 

realidade. Uma dada disciplina des-oculta uma dada dimensão da realidade através de um 

determinado código, em outros termos, a disciplina é um código que decodifica a 

realidade. Um código que des-oculta ocultando, desvela velando, des-encobre encobrindo. 

A transdisciplinaridade não busca abolir as disciplinas, mas re-ligar os códigos através de 

um denominador comum ou código comum capaz de tornar a totalidade do real acessível. 

A perspectiva de uma dada disciplina é sempre uma ótica unidimensional da 

realidade. Por isso que cada campus de saber deve ser tratado não como uma entidade 

autônoma, mas como esferas do conhecimento cuja finalidade é a didática disciplinar e 

não a hipostasiação. Tomar uma disciplina ou campus de saber como realidade é tratar a 

parte como se fosse o todo. Fazer isso é hipostasiar uma parte da realidade criando um 

simulacro de totalidade, edificando uma ideologia. Devemos ter cuidado para não 

transformar uma disciplina ou campus de conhecimento num aparato de poder intelectual 

que sustente uma ideologia. 

O ato consciente ou não-consciente (subconsciente) de hipostasiar um campus 

transformando-o na própria totalidade real resulta numa ideologia. A ideologia transforma 
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psicologicamente o constructo intelectual ou ideia numa entidade real que age como uma 

força sobrenatural independente dos sujeitos históricos. 

Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels (1820 -1895) (2007), na obra – A ideologia 

alemã: crítica da mais recente filosofia alemã em seus representantes Ludwig Feuerbach 

(1804-1872), Bruno Bauer (1809 -1882) e Max Stirner (1806 -1856), e do socialismo alemão 

em seus diferentes profetas, escrita em 1845-1846 - traçam a linha mestra do que se 

define por ideologia. 

A ideologia como um conjunto de ideias-força que distorcem a percepção da 

realidade gerando uma falsa consciência. Falsa consciência não é sinônimo de 

inconsciente, mas de crer que se conhece uma dada coisa e, na verdade, não se conhece a 

coisa concretamente. 

 Exemplo de uma postura ideológica. 

Certa vez, um nobre homem imaginou que os seres humanos se afogavam na 
água apenas porque estavam possuídos pela ideia da gravidade. Se afastassem 
essa representação da cabeça, por exemplo esclarecendo-a como uma 
representação supersticiosa, religiosa, eles estariam livres de todo e qualquer 
perigo de afogamento. Durante toda a sua vida combateu a ilusão da gravidade, 
de cujas danosas consequências todas as estatísticas lhe forneciam novas e 
numerosas provas. (MARX; ENGELS, 2007, p.523-524) 

 

Achar que a gravidade é um discurso ou uma crença, e que basta deixar de 

acreditar na existência da gravidade que ela deixa de existir. É sustentar uma postura 

tipicamente ideológica. O ideólogo pensa ser o próprio Deus e não a imagem de Deus, ele 

acredita que pode criar tudo a partir das suas ideias ou constructos intelectuais como que 

suas ideias fossem o Verbo de Deus detentor de poderio de criar todos os entes a partir do 

nada. O homem não é capaz de criar todas as coisas a partir das ideias. O ideólogo é 

aquele que pensa conscientemente ou age de modo não-consciente ou “subconsciente” 

como um Ser supremo com o poderio de instituir ou criar a própria realidade a partir das 

ideias. Sempre haverá uma distância entre as ideias, os constructos intelectuais, e as coisas 

reais. Pensar que se pode abolir totalmente tal distância é adotar uma postura 

megalomaníaca diante da própria realidade. 

O idealismo alemão não se distingue da ideologia de todos os outros povos por 
nenhuma diferença específica. Também esta última considera o mundo como 
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dominado por ideias, as ideias e conceitos como princípios determinantes, 
determinados pensamentos como o mistério do mundo material, acessível 
apenas aos filósofos. [...] Todos os críticos filosóficos alemães afirmam que as 
ideias, as representações, os conceitos até agora dominaram e determinaram os 
homens reais, que o mundo real é um produto do mundo ideal. [...] A crença de 
que o mundo real é produto do mundo ideal... (MARX; ENGELS, 2007, p.524) 

 

O denominador comum entre os diferentes tipos de ideologias é a crença de que o 

mundo real é produto do mundo intelectual ou de que são as ideias ou as construções 

materiais que determinam e dominam os homens reais. Crer que o mundo real é produto 

de um constructo intelectual é nutrir uma crença ideológica. 

Os ideólogos acreditam que as ideias, os conceitos e os pensamentos são forças 

sobrenaturais que dominam, determinam e produzem a realidade social. Eles invertem 

gravemente a ordem das coisas. “Por que os ideólogos colocam tudo de cabeça para 

baixo.” (MARX; ENGELS, 2007, p.77) 

A noção de que as ideias se autodeterminam é ideológica. Para as ideologias as 

ideias agem como forças sobrenaturais independentes do grau de consciência e vontade 

dos sujeitos históricos. Os indivíduos, grupos e sociedades são tratados como meros 

joguetes das ideologias. 

Os homens são os produtores de suas representações, de suas ideias e assim por 
diante, mas [...] em toda ideologia, os homens e suas relações aparecem de 
cabeça para baixo como numa câmara escura, este fenômeno resulta do seu 
processo histórico de vida, da mesma forma como a inversão dos objetos na 
retina resulta de seu processo de vida imediatamente físico.” (MARX; ENGELS 
2007, p.94) 

 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Para que essa hipostasiação ideológica dos aparatos intelectuais de poder não se 

reproduza é necessário que nossa reflexão, pesquisa e práxis se pautem naquilo que Edgar 

Morin denominou de contextual, global, multidimensional e na complexidade como bem 

pontuou na sua obra “Os sete saberes necessários à educação do futuro”  

1.1 O Contexto 
O conhecimento das informações ou dos dados isolados é insuficiente. É preciso 
situar as informações e os dados em seu contexto para que adquiram sentido. 
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Para ter sentido, a palavra necessita do texto, que é o próprio contexto, e o 
texto necessita do contexto no qual se enuncia.” (MORIN, 2000, p.36). 

 

1.2 O global (as relações entre o todo e as partes) 
O global é mais que o contexto, é o conjunto das diversas partes ligadas a ele de 
modo inter-retroativo ou organizacional. Dessa maneira, uma sociedade é mais 
que um contexto: é o todo organizador de que fazemos parte. (MORIN, 2000, 
p.37) 

 

Além disso, tanto no ser humano, quanto nos outros seres vivos, existe a 
presença do todo no interior das partes: cada célula contém a totalidade do 
patrimônio genético de um organismo policelular; a sociedade, como um todo, 
está presente em cada indivíduo, na sua linguagem, em seu saber, em suas 
obrigações e em suas normas. Dessa forma, assim como cada ponto singular de 
um holograma contém a totalidade da informação do que representa, cada 
célula singular, cada indivíduo singular contém de maneira “hologrâmica” o todo  

do qual faz parte e que ao mesmo tempo faz parte dele. (MORIN, 2000, pp.37-
38) 

 

1.3 O multidimensional 
Unidades complexas, como o ser humano ou a sociedade, são 

multidimensionais: dessa forma, o ser humano é ao mesmo tempo biológico, 
psíquico, social, afetivo e racional. A sociedade comporta as dimensões histórica, 
econômica, sociológica, religiosa... O conhecimento pertinente deve reconhecer 
esse caráter multidimensional e nele inserir estes dados: não apenas não se 
poderia isolar uma parte do todo, mas as partes umas das outras; a dimensão 
econômica, por exemplo, está em inter-retroação permanente com todas as 
outras dimensões humanas; além disso, a economia carrega em si, de modo 
“hologrâmico”, necessidades, desejos e paixões humanas que ultrapassam os 
meros interesses econômicos.” (MORIN, 2000, p.38) 

 

1.4 O complexo conhecimento pertinente deve enfrentar a complexidade. 
Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, há complexidade quando 
elementos diferentes são inseparáveis constitutivos do todo (como o 
econômico, o político, o sociológico, o psicológico, o afetivo, o mitológico), e há 
um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de 
conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes 
entre si. Por isso, a complexidade é a união entre a unidade e a multiplicidade 
(MORIN, 2000, p.38) 

Como se pode observar nas citações acima, Morin se coloca como revisor dialético 

da concepção de Fato Social Total de Marcel Mauss (2001). Os grandes acontecimentos, 

forças e fatores históricos são considerados como “fato social total” pelo fato de 

impactarem diversas dimensões da vida humana imprimindo as suas marcas. Fazendo-se 

presente em todos os problemas e temas de ordem material ou psicológica. 
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O fato social sempre engloba a totalidade das dimensões materiais e psíquicas da 

vida humana, todo fato social é fato social total. O fato social jamais está insulado dos 

demais fatos e fatores, o social é a totalidade dinâmica de características, forças e fatores 

econômicos, geográficos, políticos, étnicos, psicológicos, religiosos, jurídicos e outros, que 

estruturam ou impactam na desestruturação da sociedade. Tratar do fato social é tratar da 

pluridimensionalidade da totalidade da vida social humana. Por isso que o termo “fato 

social total” cunhado por Marcel Mauss (1872 – 1950) no Ensaio sobre a dádiva - forma e 

razão da troca nas sociedades arcaicas (1923) publicado no periódico Année Sociologique é 

de grande valor. 

Os fatos que estudamos são todos, permitam-nos a expressão, fatos sociais 
totais ou, se quiserem — mas gostamos menos da palavra - gerais: isto é, eles 
põem em ação, em certos casos, a totalidade da sociedade e de suas instituições 
[...] Todos esses fenômenos são ao mesmo tempo jurídicos, econômicos, 
religiosos, e mesmo estéticos, morfológicos etc. [...] Portanto, são mais que 
temas, mais que elementos de instituições, mais que instituições complexas, 
mais até que sistemas de instituições divididos, por exemplo, em religião, 
direito, economia etc. São “todos”, sistemas sociais inteiros cujo funcionamento 
tentamos descrever. (MAUSS, 2001, p.309-310) 

 

A antropóloga americana Ruth Benedict (1887-1948), na sua obra Padrões de 

Cultura (1934), obra considerada parte canônica da etnologia e dos estudos culturais, 

reafirmou a importância de tratar a cultura como totalidade, em outros termos, como fato 

social total. Somando-se às demais obras dos sociólogos franceses na configuração do que 

se chamou de escola estruturalista, Benedict demonstra que a base da concepção 

moderna de totalidade social ou estrutura social reside, em grande parte, na psicologia da 

Gestalt. 

A psicologia da Gestalt (configuração) tem feito um trabalho dos mais notáveis 
em justificar a importância de tomar o todo e não suas partes como ponto de 
partida. Os psicólogos gestálticos mostraram que na percepção sensorial mais 
simples nenhuma análise dos objetos individuais dessa percepção pode explicar 
a totalidade da experiência. Não basta dividir percepções em fragmentos 
objetivos. O arcabouço subjetivo e as formas que resultam da experiência prévia 
são cruciais e não podem ser omitidos. É preciso estudar as “propriedades da 
totalidade” e as “tendências da totalidade”, para além dos simples mecanismos 
de associação que têm bastado à psicologia desde os tempos de Locke. O todo 
determina suas partes, não apenas a relação entre elas como a sua própria 
natureza.” (BENEDICT, 2013, p.45) 

 

Um traço cultural ou característica isolada além de não ser capaz de expressar a 

43



 

 

totalidade social ou o conjunto de características culturais. A sua própria função e 

importância só é realmente compreendida na relação com os demais traços. Em outros 

termos, a totalidade social não diz respeito apenas à associação entre as características 

políticas, geográficas, econômicas, religiosas, psicológicas etc., ela já está presente 

imprimindo o seu padrão estrutural em cada traço ou característica. “O traço terá índole 

completamente diferente em distintos lugares, dependendo dos elementos com que estiver 

combinado em cada um.” (BENEDICT, 2013, p.36) 

A cultura de dada sociedade não é a soma aleatória de caraterísticas, mas um 

complexo entrelaçado de traços econômicos, políticos, religiosos, geográficos, psicológicos 

etc., que se expressam nos comportamentos, em especial, nos costumes locais. “Deste 

ponto de vista, portanto, a unidade sociológica significativa não é a instituição, mas a 

configuração cultural.” (BENEDICT, 2013, p.166). Esses traços culturais ou caracteres são 

acumulados e seletivamente transmitidos de geração a geração, constituindo o patrimônio 

material e simbólico da sociedade. 

“Assim, pretendo mostrar que pensar não é continuar a atuar com tesouros, mas com 

agulha e linha, costurando a já rasgada e esgarçada história do pensamento da Terra.” 

(ATTIE FILHO, 2016, p.57) 
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'7(&'16!'7(+/Â1)!#%+('!%N'$'/%&$%!(&#(#$(+!&'!7+'0/%&$'45)!%!%#*%-('1(3'45)!,)!-)&$%V,)<!I!

64



!

 

-.1$.+'6!'U.(6!#%+^!'&���o�]�•�����������}�u�}�����}�v�i�µ�v�š�}���������^�•�_�u���}�o�}�•�U���u�]�š�}�•�������]�u���P���v�•���‹�µ�����‰���v���š�Œ���u���}��

�]�v���]�À�_���µ�}�����u���•�µ�����]�v�š�]�u�]���������_���~�D�K�Z�/�E�U���î�ì�ì�î�U���‰�X���í�ñ�•!

! Y!+%-)+$%!&5)!*+%$%&,%6!'(&,'6!,%#-+(/(&'+!#'2%+%#!%!*+),.48%#!+%0()&'(#6!'&-%#$+'(#!

).!/'##(7(-',)#!%/!-)&$+'*)#(45)! '! ./'!-.1$.+'!-:'/', '!%+.,($'<!I&$%#6!)!%#7)+4)!>!)!,%!

'&'1(#'+! '!%,.-'45)!J(#.'1! '! *'+$(+!,%!U.'&,)!#%!$)+&).!*)1T$(-'! ,%!%#$',)6!%!#.'! *)$f&-('!

#(/291(-'!&'!7)+/'45)!-.1$.+'1!,)#!%#$.,'&$%#<!

'

7'<8(82@A8B@>?;'(A;C@A8B@<@D'0%E3#)/)3'&5'/0%36/F-&G'

! =%!-)&#(,%+'+/)#! '!%J)1.45)!')!1)&0)! ,'! :(#$9+('! ,)#! /%-'&(#/)#! ,%!-+('45)!%D).!

+%*+),.45)! #(/291(-'6! ,)#! ,%#%&:)#! +.*%#$+%#! ,%! ,%3%&'#! ,%! /(1:'+%#! ,%! '&)#! '&$%#! ,%!

F+(#$)6! *'##'&,)! *%1)#!J($+'(#! ,'#! -'$%,+'(#!09$(-'#6! )#! *',+8%#!0%)/>$+(-)#! ,'#!$'$.'0%&#!

*)1(&>#('#! ')#!+,+,- ! ,'! (&$%+&%$6! '!:./'&(,',%! *'##'! '$.'1/%&$%! *)+! ./'! *+)7.#5)! ,%!

(/'0%&#! -)/)! &.&-'! '&$%#! %N*%+(/%&$',)! &'! :(#$9+('h! $),)#! )#! ,('#6! *)+! %N%/*1)6! [6P!

2(1:8%#!,%!7)$)#!#5)!*)#$','#!&'!(&$%+&%$!OXYYM=Yd6!PQPQS<!I!$%-&)1)0('!,(0($'1!/'##(7(-).!'!

,(##%/(&'45)!,%!(&7)+/'48%#6!'-%1%+).!'!%N*%+(f&-('!,)!+%'1!%!*)##(2(1($).!U.%!-(7+'#!-)/)!'!

-($','! '-(/'! #%! ,%##%/<! d)! ;+'#(16! #5)! W[i! /(1:8%#! ,%! -(,',5)#! -)&%-$',)#! L! (&$%+&%$!

OF"M?F<;H6!PQPW!./0%*MHj=!"B!FIXI!kEIMHY<<<6!PQPPS6!7'3%&,)!,%##%!/%()!,%!-)/.&(-'45)!

./'! ,'#!*+(&-(* '(#!)+(0%&#!,)! (&$%+-e/2()! -.1$.+'1! :)_%<!C)+$'&$)!>! ,%!%N$+%/'!+%1%Je&-('!

,(#-.$(+!#%.#!(/*'-$)#!*'+'!'#!+%1'48%#!#)-('(#<!

! I! *'1'J+'! ,(0($'1! J%/! ,%! ,T0($)6! U.%! *)+! #.'! J%3! $%/! )+(0%/! &'! *'1'J+'! 1'$(&'!

-)++%#*)&,%&$%!'!%$1$20-6!U.%!U.%+!,(3%+!,%,)<!B.($)! '&$%#!,'#!$%-&)1)0('#!2"034-6!U.%!#%!

+%7%+%/!')!$)U.%!,)#!,%,)#!&'#!$%1'#6!)!,T0($)!#%!+%1'-()&'!%$(/)1)0(-'/%&$%!L!-)&$'0%/<!

F)/)!-)/!'#!-+('&4'#!:)_%6!)!'$)!,%!-)&$'+!-)/%4'!'!*'+$(+!,'!+%7%+f&-('!,%!J'1)+!*+%#%&$%!

%/!&)##'#!/5)#6!)#!,%3!,%,)#<!Y!,%#%&J)1J(/%&$)!,'!(&7)+/^$(-'!>6!&'!J%+,',%6!)!'./%&$)!

,'!-'*'-(,',%!,%!-^1-.1)!,'#!/^U.(&'#!U.%!-+('/)#!*'+'!7'3%+!-)&$'#!%/!/'()+!U.'&$(,',%!

%!,%!7)+/'!/'(#!+^*(,'!,)!U.%!'!-'*'-(,',%!:./'&'!*)##(2(1($'+('<!C)+!./'!U.%#$5)!$>-&(-'6 !

7)(! /'(#! #(/*1%#! *'+'! I1'&! M.+(&0! -+('+! )! *+(/%(+)! -)/*.$',)+! %1>$+(-)! .#'&,)! )! #(#$%/'!

/'$%/^$(-)!2(&^+()6!U.%!%&J)1J%!#)/%&$%!,)(#!,T0($)#6!)!W!%!)!Q!O;?=CY6!PQWlS<!!

65



!

 

! X%#,%!%&$5)6!)!$%+/)! ,(0($'1!$%/!#(,)! .#',)! *'+'! ,%#-+%J%+!#(#$%/'#!%1>$+(-)#!U.%!

+%'1(3'/! -^1-.1)#! '! *'+$(+! ,%! ,)(#!#(&'(#! ,(0($'(#<!B'#! '! ,(0($'1(3'45)! ,'#!+%1'48%#!#)-('(#!>!

/.($)!/'(#!U.%!(##)<!I!*'+$(+!,'!-)&%N5)!,)#!-)/*.$',)+%#!%/!+%,%#!/.&,('(#6!)#!#(#$%/'#!

,%!-)/.&(-'45)!J('!#'$>1($%!%!J('!-'2)#!U.%!-)&%-$'/!$),)#!)#!-)&$(&%&$%#6!(&$%0+'+'/! '#!

(&$%+'48%#!#)-('(#!&./!$%/*)!%!%#*'4)!-)/./<!Y!%#*'4)!J(+$.'1!>!+%'16!*)(#!>!-)/*)#$)!*)+!

+%1'48%#!+%'(#6!/'#!#%!,(7%+%&-('!*)+!%#$'+!(&$%+/%,(',)!*)+!%U.(*'/%&$)#!,(0($'(#<!

! F)/! )!#.+0(/%&$)! ,)#! /%()#! ,%! -)/.&(-'45)! ,%! /'##'!%J(,%&-(). A#%!U.%!)! /%()!

$'/2>/! -)&,(-()&'! '! /%&#'0%/<! I*%#'+! ,%! '! (&$%+&%$! $%+! #(,)! )+0'&(3','! '! *'+$(+! ,)!

*+(&-T*()!,'!&%.$+'1(,',%!,'!+%,%6!$.,)!/.,).!OXIdMI=6!PQWmS<!Y#!'*'+%1:)#!U.%!*%+/($%/!

'#! -)/.&(-'48%#!%&$+%!)#! -)/*.$',)+%#!&5)! ,(#$(&0.%/!%!&%/! '&'1(#'/! )! -)&$%V,)! ,'#!

/%&#'0%&#!%&J(','#!%!+%-%2(,'#6!&'!-'/','!,'!(&7+'%#$+.$.+'!>!$.,)!W!%!Q!%!)!7.&,'/%&$'1!

>! U.%! '! (&7)+/'45)! #%_'! %&$+%0.%<! d)! %&$'&$)6! &'#! -'/','#! #.*%+()+%#6! LU.%1'! ,'#!

'*1(-'48%#! U.%! )#! #%+%#! :./'&)#! .#'/! *'+'! #%! -)/.&(-'+6! '#! /T,('#! #)-('(#! %#$5)!

*%+/($(&,)6! ).!%N(0(&,)6!&)J'#!1(&0.'0%&#!%! '1$%+'&,)! *+)7.&,'/%&$%! '#! /%&#'0%&#!%! )#!

*+)-%##)#!-)/.&(-'$(J)#<!

! I! 01)2'1(3'45)! #9! >! *)##TJ%1! *)+! -)&$'! ,'! 7)+/'45)! ,'! +%,%! /.&,('1! ,%!

-)/*.$',)+%#6!%!'!/.,'&4'!&)#!*',+8%#!-)/.&(-'$(J)#!/.,'+'/!)!*'*%1!,'!(&7 )+/'45)!&'!

#)-(%,',%! -)&$%/*)+e&%'<! B(1$)&! ='&$)#! OWaamS! ')! 7)+/.1'+! )! -)&-%($)! ,%! /%()! $>-&(-)!

-(%&$T7(-)! (&7)+/'-()&'1! (&$%0+).! %##'#! /.,'&4'#! &)! $%/*)! %! &)! %#*'4)<! Y#! *',+8%#!

$>-&(-)#!U.%!*+),.3%/!'!&)J'!(&7+'%#$+.$.+'!,)#!$%++($9+()#!$'/2>/!(&$%+7%+%/!&)!/),)!,%!

J(,'! ,'#! *%##)'#<! I! (&7)+/'45)! $+'&#7)+/'! )! -'*($'1(#/)6! $)+&' A#%! /'$>+('! *+(/'! %!

/%+-',)+('<!"!#)2!./!J>.! ,%!&%.$+'1(,',%6!)#!*'+',(0/'#! -(%&$T7(-)#!)-(,%&$'(#! /),%+&)#!

,(7.&,%/ A#%!01)2'1/%&$%<!

! d%#$%!*+)-%##)6!:)/)0%&%T3'/A#%!%N*+%##8%#!-.1$.+'(#!1)-'(#!O=IdMY=6!PQQWS!')!#%!

(/*)+! J'1)+%#! %N$%+&)#! '! ,%! ,%$%+/(&','#! +%0(8%#! ,%#*+%#$(0(','#! *)1T$(-'! %!

%-)&)/(-'/%&$%<!"&$+%!).$+)#!#(&$)/'#! ,%#$%!*+)-%##)6!%#$^! '!15.+"06$7.89"!,%!-.1$.+'#!

2'#%','#!&)!%(N)!".+)*' A"EI!O&)+$%!01)2'1S6!)!U.%!*),%!#%+!-)&7(+/',)!*%1)#!-)&$%V,)#!,%!

'+$%#!U.%6!%/!0%+'16!$f/!#%.#!-)&$%V,)#!1'#$+%',)#!&%#$%#!1)-'(#6!%6!U.'&,)!/.($)6!+%1%0'/!

'! '+$%! %! '! -.1$.+'! +%0()&'(#! ')! 1.0'+! ,)! %N9$(-)<! E/'! %,.-'45)! U.%! #%! ,(0'! -)/*1%N'!

66



!

 

+%(J(&,(-'!)!%#*'4)!,%!,%#$'U.%!,%!/'&(7%#$'48%#!,)!=.16!')!*'##)!U.%!$+'3!*'+'!'!,(#-.##5)!

%1%/%&$)#!_^!-)&#'0+',)#6!',J(&,)#!,)!$'1!%(N)!&)+$%&:)<!

! I!-.1$.+'!,)!d)+$%!�t!'&$%#!+%#$+($'!L!#'1'#!,%!/.#%.#!).!,%/'(#!%#*'4)#!'+$T#$(-)#!%/!

0+'&,%#!-'*($'#!%6!-._)#!-9,(0)#!#%/(9$(-)#!%!$%/*)+'(#6!7.0('/!,)! '1-'&-%!,'! /'()+!*'+$%!

,'!*)*.1'45)6!%/!%#*%-('1!,'#!U.%!:'2($'/!3)&'#!*%+(7>+(-'#!�t!'0)+'!-:%0'!')!/%#/)!#.1!,%!

7)+/'! ,(0($'16! %! *),%! #%+6! (0.'1/%&$%6! :)/)0%&%(3'&$%6! #%! &5)!$+'$','! ,%!7)+/'! -+T$(-'! %!

,%J(,'/%&$%!#($.','!%/!#%.!%#*'4)D$%/*)<!'

'

H%$5#/'+D!�^�D���v�]�(���•�š�����]�•�v���Ç�������•�}���µ�‰�����]�•�v�_�U�����v�š�}�v�]�}�������Œ�v�]���~�í�õ�ï�ð�•[ !

!

 

 

 

 

 

 

 

 

    H&6I3D'nnn<-1'+(&<-)/D-.1$.+'!

! "#$%! /%()! $>-&(-)! -(%&$T7(-)! (&7)+/'-()&'1! &5)! *%+/($%! /'(#! '&^1(#%#! 1(&%'+%#! ).!

-'+$%#('&'#!U.%!,(##)-(%/!#._%($)!%!)2_%$)6!'!*'+$(+!,%!'&^1(#%#!+%,.3(,'#!'!-'.#'#!%!%7%($)#!

,(#*)#$)#! 1(&%'+/%&$%<! o! ./'! %#$+.$.+'! -)/*1%N'6! -'+'-$%+(3','! *)+! #(#$%/'#! ,%! +%1'48%#!

-)/! +%1'$(J'! '.$)&)/('6! /'#! U.%! %#$5)! -)&%-$',)#! %&$+%! #(<! =(#$%/'#! -)/*1%N)#! #5)!

'U.%1%#! -)/*)#$)#! *)+! .&(,',%#! ,'#! U.'(#! #.'#! ,(&e/(-'#! ( &$%+&'#! +%-%2%/! (&71.f&-('! %!

(&71.%&-('/! '#! ,%/'(#! .&(,',%#!OBYH?d6!PQQRS<!"#$'! -)/*1%N(,',%!$'/2>/!%#$^!*+%#%&$%!

&)! $%-(,)! ,'#! (&$%+A+%1'48%#! %&$+%! &'48%#<! I#! &'48%#! #5)! .&(,',%#! $%++($)+('(#6! -.1$.+'(#6!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[ ! B'&(7%#$'-(9&! G! ,%#)-.*'-(9&6! *(&$.+'! ,%! I&$)&()! ;%+&(! OWa[iS<!X(#*)&TJ%1! %/h!
:$$*#hDDnnn<-1'+(&<-)/D-.1$.+'D,('A$+'2'_',)+ A-.'+%&$%&'A-.',+) A2%+&(A-1'#%A)2+%+'pQpMJ'I'+E/B<:$/1<! 

!

!

67

https://www.clarin.com/cultura/dia-trabajador-cuarentena-cuadro-berni-clase-obrera_0_TvaAarUmM.html


!

 

_.+T,(-'#!%!%-)&K/(-'#6!U.%!,%$f/!,(&e/(-'#!#)-('(#!*+9*+('#<!B'#6!')!/%#/)!$%/*)6!%#$5)!

(&$%0+','#!'!#(#$%/'#!,%!+%1'48%#!-)/*1%N'#!U.%!#5)!+%0()&'(#!%!01)2'(#<!

! I#! -+(#%#! %-)&K/(-'#! /.&,('(#! #5)! %N%/*1)#! ,%##'#! -)&%N8%#! %&$+%! '#! %-)&)/('#!

&'-()&'(#! %! '! %-)&)/('! 01)2'1<! I! *'&,%/('! ,%! F)J(, AWa! $'/2>/! $%/! %J(,%&-(',)! '#!

-)&%N8%#!%&$+%!'#!,(7%+%&$%#!#)-(%,',%#<!I!-.1$.+'!�t!%!$'/2>/!)#!#%+J(4)#!,%!#$+%'/(&0!U.%!

,(7.&,%/! *+),.48%#! -.1$.+'(#! ,%! *'T#%#! U.%! '&$%#! $(&:'/! *).-)! %#*'4)! &'#! #'1'#! ,%!

-(&%/'#! �t! '0)+'! $%/! 1.0'+! %! '.,(f&-('! 01)2'16! (&$%0+','! &'#! +%,%#! ,%!-)/*.$',)+%#<! d)!

%&$'&$)6! '*%#'+! ,%! +%71%$(+%/! '#*%-$)#! $+',(-()&'(#! ,%! -.1$.+'#! &'-()&'(#! )&,%! 7)+'/!

*+),.3(,'#6! '*+%#%&$'/! $'/2>/! %#$+.$.+'#! #(/291(-'#! -)/.&#<! C)+! %N%/*1)6! c./2(#6!

#.*%+A:%+9(#6! _)+&','#! >*(-'#6! #5)! '10.&#! ,)#! %1%/%&$)#! *+%#%&$%#! &)#! +)$%(+)#! ,%!

*+),.48%#!,%!,(7%+%&$%#!*'T#%#6!%!7.&-()&'/!U.'#%!-)/)!'+U.>$(*)#!01)2'(#6!'##(/!-)/)!)#!

*',+8%#!%#$>$(-)#!1(0',)#!L#!*+),.48%#!'.,()J(#.'(#!+%-%&$%#<!

! E/! 7'$)! >! U.%! $),'#! '#! $+'&#7)+/'48%#! $%-&)190(-'#! ,'#! #)-(%,',%#! '*9#! '!

H%J)1.45)!?&,.#$+('1!(/*'-$'+'/!&)#!#(#$%/'#!%,.-'-()&'(#6!%!)!*+9*+()!,%#%&J)1J(/%&$)!,)!

-'*($'1(#/)! $%/! JT&-.1)! (&$+T&#%-)! -)/! '!%,.-'45)<!=%_'! -)/)!7)+/'45)! ,%! /5)! ,%! )2+'!

-'*'3! ,%! )*%+'+! '#!&)J'#! $%-&)1)0('#6! #%_'! *'+'! 7)+/'+! '#! %1($%#! -'*'3%#! ,%! -)&,.3(+!$'(#!

$+'&#7)+/'48%#6!'!%,.-'45)!>!7.&,'/%&$'1!*'+'!-','!7'#%!,)!-'*($'1(#/)<!X.+'&$%!)#!'&)#!

aQ!,)!#>-.1)!bb6!)!&)J)!*',+5)!&%)1(2%+'1!,%!)+0'&(3'45)!,'!*+),.45)!$%J%!-)/)!-'#)#!,%!

#.-%##)!)#!$(0+%#!'#(^$(-)#6!%!'#!+%7)+/'#!&)!%&#(&)!&'!F)+>('! ,)!=.1!7)+'/!%N%/*1'+%#!')!

/.& ,)!-)/)!+%7%+f&-('!,%!','*$'45)!')#!&)J)#!$%/*)#!O=q@@E=6!WaarS<!!

! Y! /),%1)! ,%! )+0'&(3'45)! ,)! $+'2'1:)`! '! (/*1%/%&$'45)! ,%! &)J'#! $%-&)1)0('#`! )#!

*',+8%#!,%!,%#%&J)1J(/%&$)`!%6!'#!+%1'48%#!#)-('(#!U.%!-)&$%N$.'1(3'/!./!*'T#`!#5)!7'$)+%#!

*)1T$(-)#! U.%! (&71.%/! #)2+%! )! *+)_%$)! *%,'090(-)! U.%! )+(%&$'! )#! C'+e/%$+)#! F.++(-.1'+%#!

d'-()&'(#! OCFd#S! ,%! ,(J%+#)#! *'T#%#<! @)&0%! ,%! #%+%/! &%.$+)#6! '#! ,(+%$+(3%#! %,.-'-()&'(#!

+%71%$%/! )! *+)_%$)! *)1T$(-)! %/! -.+#)! &'#! #)-(%,',%#<! s)_%! :^! /.($'#! -+T$(-'#! L#! +%7)+/'#!

%,.-'-()&'( #! #.1A-)+%'&'#6! '##(/! -)/)! ')! /),%1)! ,%! ,%#%&J)1J(/%&$)! ',)$',)!&)#! '&)#!

aQ<!I!%,.-'45)!*),%!&5)!$%+!-./*+(,)!)!*'*%1!1(2%+$',)+!U.%!,%7%&,%!C'.1)!t+%(+%!OPQWlS6!

/'#!'!U.%#$5)!>!U.%!%#$%!&5)!%+'!)!*+)_%$)!*)1T$(-)!*%,'090(-)!,)!0)J%+&)!#.1A-)+%'&)<!

68



!

 

! d%#$'!7'#%!,)!-'*($'1(#/)!(&7)+/'-()&'1!OFI=M"@@=`!FIHXY=Y6!PQQrS6!'0+'J','!*%1'!

*'&,%/('! ,%! F)J(, AWa6! )! ;+'#(1! $%/! -'/(&:',)! &'! -)&$+'/5) !,%! U.'1U.%+! ,%2'$%6! $'&$)!

#)2+%! *+)_%$)! ,%! ,%#%&J)1J(/%&$)6! U.'&$)! #)2+%! *+)_%$)#! *%,'090(-)#<! I! *)1($(3'45)6!

7.&,','!%/!-) &-%($)#!-)&#%+J',)+%#!+',(-'(#6!$%/!&)#!(/*%,(,)!,%!,(#-.$(+!*.21(-'/%&$%!)#!

(/*'-$)#! ,'! #)-(%,',%! ,'! (&7)+/'45)! *'+'! )! &)##)! #(#$%/'! %,.-'-()&'1<! s^! %N*%+(f&-('#!

1)-'1(3','#6! -)/)! %/! =)2+'1! &)! F%'+^! OCIFs"FY6! PQWaS6! %! ,(J%+#'#! &)! %&#(&)! *+(J',)!

OC"H"?HI`!BIF"XY`!s"?c"H6!PQPWS6!/'#!&%&:./'!#(#$%/'$(3','!%!)+0'&(3','!*.21(-'/%&$%!

&)!e/2($)!&'-()&'1<!

! ='2%/)#6!*)+$'&$)6!U.%!'#!$%-&)1)0('#!,'!(&7)+/'45)!%#$5)!/),(7(-'&,)!)#!*',+8%#!

,%! #)-('1(3'45)! %&$+%! '#! -+('&4'#! %! _)J%&#<! u^! #%! 7'1'! %/! 0%+'48%#! ,%! &'$(J)#! ,(0($'(#!

OFY"@sY6!PQWPS6!U.%!#5)!_)J%&#!U.%!&'#-%+'/!(&#%+(,)#!&'#!/T,('#!,(0($'(#6!%!U.%!7'3%/!.#)!

,%! ./'! ,(J%+#(,',%! ,%! 1(&0.'0%&#! U.%! '! /'()+('! ,'#! %#-)1'#! '(&,'!&5)! '#! (&$+),.3(.! &)#!

#(#$%/'#! ,%! '*+%&,(3'0%/<! I#! %#-)1'#6! %/! #.'! /'()+('6! #5)! J%1:'#! %/! 1(&0.'0%/<! IU.%1'!

,%#-)&$%N$.'1(3'45)! ,'#! *'1'J+'#! ,.+'&$%! '! '17'2%$(3'45)6! $5)! -+($(-','! *)+! C'.1)! t+%(+%!

OWaaRS6!'0)+'!&5)!#%!+%#$+(&0%!L#!-'+$(1:'#6!/'#!#%!%#$%&,%!')#!,%/'(#!+%-.+#)#!*%,'090(-)#!

U.%!&5)!#%!+%1'-()&'/!/'(#!-)/!)!.&(J%+#)!,(0($'1! ')!U.'1!*'+$%!,'#!-+('&4'#!2+'#(1%(+'#!_^!

%#$5)!(&#%+(,'#<!

! I! +%1'45)! -)/! '! ,%#(0.'1,',%! $'/2>/! #%! '/*1('6! *)(#6! '! 7'1$'! ,%! ,(^1)0)! -)/! '#!

&)J'#!$%-&)1)0('#!&)!%&#(&)!'*+)7.&,'!)!,(#$'&-('/%&$)!#)-('1!%/!+%1'45)!LU.%1'#!-+('&4'#!

U.%! &5)! %#$5)! (&#%+(,'#! &'! ,(0($'1(3'45)! ,'! -)/.&(-'45)! &)#! %#*'4)#! 7'/(1('+%#! %! &)!

-)&$%N$)! ,)! $%++($9+()! )&,%! J(J%/<! k.%+! ,(3%+6! '! %#-)1'! '$.'1! &5)! ,('1)0'! -)/! )#! &'$(J)#!

,(0($'(#!%!'*+)7.&,'!)!'2(#/)!%&$+%!)#!%N-1.T,)#!,(0($'(#!%!'!#)-(%,',%!,'!(&7)+/'45)!Od"H?6!

PQQ[S<!

! "##%#! 7%&K/%&)#! -)/*8%/! ./! -)&$%N$)! %/! U.%! ./'! *%,'0)0('! $+'&#,(#-(*1(&'+6!

U.%!'-)1:'!'#!,(J%+#'#!-.1$.+'#!#%/6!-)&$.,)6!'2'&,)&'+!*+)-%##)#!%!-)#$./%#!1)-'(#6!/'(#!

U.%!2.+)-+'$(-'/%&$%!&%-%##^+('6!#%!7'3!*+%/%&$%<!!

'

'

69



!

 

J';'K9!89;'!8!2KLM28.;'<@!'@:2K!D'@!'!;.8K<@<K!'K'!=@!'2K.9;A;(8@!N '

! Y!%&#(&)!'+$T#$(-)A-.1$.+'1!&)!;+'#(16!*'##).!*)+!/'+-)#!:(#$9+(-)#!(/*)+$'&$%#!,%!#.'!

%#$+.$.+'! (&$%+&'! O,'#! 7(1)#)7('#! %! /%$),)1)0('#! *%,'090(-'#! %/! #(S! ')#! -)&$%V,)#!

$+'2'1:',)#<!I)!1)&0)!,%!#.'!:(#$9+('!$%J%!U.%!'$%&,%+!'!,%/'&,'#!#)-('(#6!%!*)+!J%3%#!7)(!

'$+'J%##',)! *)+! )-)++f&-('#! %N$%+&'#6! L! %N%/*1)! ,'! 01)2'1(3'45)! %! ,'! 7)+$%! (&71.f&-('! ,'!

,(0($'1(3'45)!&'!#)-(%,',%6!-)/)!#%!%N*%+(/%&$'!:)_%<!

! I!7)+/'45)!'+$T#$(-'!-)/)!./'!*)1T$(-'!,%!0)J%+&)6!,%!'1-'&-%!*V21(-)!&)!;+'#(16!#%!

(&(-('!-)/!' !-+('45)!,'!I-',%/('!?/*%+('1!,%!;%1'#!I+$%#6!-._)!-)+*)!,)-%&$%!%+'!-)/*)#$)!

*)+!/%/2+)#!,'!B(##5)!I+$T#$(-'! t+'&-%#'<!X%!$%)+! '-',%/(-(#$'6!)!%&#(&)!%#$'J'!2'#%',)!

&'! '##(/(1'45)! ,%! /),%1)#! /(/>$(-)#! 7%-:',)#! %! &'! +%*+),.45)! ,%! )2+'#! -)&#'0+','#!

Ot"HHIc6!PQQaS<!I!(&(-('$(J'!,%!X)/!u)5)!]?!)2_%$(J'J'!-+('+!&)!*'T#!./'!%#$+.$.+'!-.1$.+'1!

U.%! -)&$'##%! -)/! '+$(#$'#! 1)-'(#6! &)#! /)1,%#! ,)! U.%! #%! J('! %/! -%&$+)#! %.+)*%.#! %!

-)&-'$%&','! L#! $%&,f&-('#! %#$>$(-'#! &%)-1^##(-'#! %/! #.*%+'45)! ')! 2'++)-)! ,%#%&J)1J(,)!

*)+! ' U.(6! -)&#(,%+',)! .1$+'*'##',)#! *%1)#! -)1)&)#<! I! ,%#*%($)! ,%! #%! $+'$'+! ,%! ./'!

*+%*'+'45)!*+)7(##()&'1(3'&$%6! '! -+('45)! ,'! I-',%/('!?/*%+('1!#%!#($.'! -)/)! ./! /'+-)!&'!

%,.-'45)!,%!'+$%#!&)!;+'#(16!'1>/!,%!+%J%1'+!'!(&71.f&-('!%#$+'&0%(+'!&)!&)##)!*+)-%##)!,%!

7)+/'45)! -.1$.+'1!%!+%*+%#%&$'+! ./! /),)! ,%!%&#(&'+6! '(&,'! :)_%!%&-)&$+',)!&'#!#'1'#! ,%!

'.1'< !

! "#$%#! *',+8%#! ,%! %&#(&)! (/*)+$',)#6! ,%! 7)+$%! (&$%+7%+f&-('! %N$%+&'! %! ,($)#!

'-',%/(-(#$'#6!'$+'J%##'+'/!)!#>-.1)!b?b!%!*%+,.+'+'/!'$>!'#!,.'#!*+(/%(+'#!,>-','#!,)! bb!

�‹�µ���v���}�� ���� ���Z���u�������� �^�W�������P�}�P�]���� �d�Œ�����]���]�}�v���o�_�� ���� �•���µ�� �u�}�����o�}�� �Z�]���Œ���Œ�‹�µ�]�Ì�����}�� �o���v�����À���� �u���}�� ������

%N'.#$(J)#! %N%+-T-()#! ,%! +%*%$(45)! U.%! J(#'J'/! '! &)+/'$(3'45)! ,'#! %N*+%##8%#! %! '!

-)&7)+/'45)!,)#!%#$.,'&$%#<!

! d'! ,>-','! ,%!WamQ!*)*.1'+(3). A�•���� �v�}�� �‰���_�•�� ���� �—�W�������P�}�P�]���� �E�}�À���_�U!-+(','!&)#!"EI!*)+!

u):&!X%n%G!$+(&$'!'&)#!'&$%#<!M'1!-)&-%($)!%&7'$(3'J'!'!�^���Æ�‰�Œ���•�•���}!-)/)!./!,',)!#.2_%$(J)!

�����]�v���]�À�]���µ���o���‹�µ�����}�•�����o�µ�v�}�•���u���v�]�(���•�š���u�����u���š�}�����•�����•�����š�]�À�]���������•�_���~�&���Z�Z���•�U���î�ì�ì�õ�U���‰�X���ð�ó�•�X���E���•�š����

#%&$(,)6! '#! '$(J(,',%#! ,%J%+('/! #%+! ,%#-)1','#! ,%! U.'1U.%+! +%7%+%&-('1! ).! )+(%&$'45)!

$>-&(-'6!'!7(/!,%!&5)!$)1:%+!'!-+('$(J(,',%!,(#-%&$%<!d)!U.%!#%!+%7%+%!')!-'/*)!'+$T#$(-)6!'#!

$%&,f&-('#! /),%+&(#$'#!_^! -)&#)1(,','#! '!%#$'! '1$.+'6!%&$%&,('/! )! /(/%$(#/)! '-',f/(-)!

70



!

 

-)/)!#.*>+71.)! �t!:'_'!J(#$'!U.%!'!-e/%+'!7)$)0+^7(-'6!(&J%&$)!,)!#>-.1)!'&$%+()+!%6!%&$5)6!_^!

'-%##TJ%1!'!2)'!*'+$%!,'!*)*.1'45)!�t!,'J'!-)&$'!,'!+%*+%#%&$'45)!7(,%,(0&'!,)!)2_%$)!-)/!

/'()+! *+%-(#5)! %! /%&)+! %#7)+4)! U.%! '! *(&$.+'<! I##(/6! ./'! '+$%! ,%! %N*%+(/%&$'45)! #%!

_.#$(7(-'J'!&)!-)&$+'#$%!-)/!'#!$%-&)1)0('#!J(0%&$%#<!

! d)!(&T-()!,'!,>-','!,%!WaRQ6!-)&$.,)6!'!@%(!,%!X(+%$+(3%#!%!;'#%#6!@X;6!O;HI=?@6!WaamS!

�]�v���o�µ�]�µ���������Z���u���������^�����µ���������}�����Œ�š�_�•�š�]�����_���v�}�����µ�Œ�Œ�_���µ�o�}���}�(�]���]���o�U���‰�}�Œ� �u���v���}�����}�u�}�����]�•���]�‰�o�]�v���U���u���•��

�•�]�u�� �^���š�]�À�]���������� �����µ�����š�]�À���_�X�� ���� �(���o�š���� ������ �µ�u�� �‰�Œ�}�i���š�}�� �����u�� ���}�v���µ�Ì�]���}�� ���� �µ�u���� �(�}�Œ�u�������}�� ���}�����v�š����

�������‹�µ�������U�(�]�Ì���Œ���u���(�o�}�Œ���•�����Œ���v�}���‰���_�•���µ�u�����^�W�������P�}�P�]�����d�����v�]���]�•�š���_�U���‹�µ�����•�µ���u���š�]�����}!%&#(&)!,'#!

'+$%#! *1^#$(-'#! '! ./'! 7.&-()&'1(,',%! $>-&(-'! V$(1! *'+'! ./'! -+%#-%&$%! (&,.#$+('1(3'45)!

%N*%+(/%&$','!%!-)&J%&(%&$%!*'+'! ./!0)J%+&)! ,($'$)+('1!U.%!2.#-'J'! -%+-%'+! '!1(2%+,',%!

%N*+%##(J'<! d)J'/%&$%! )#! 'J'&4)#! -(%&$T7(-)#! (&$%+7%+('/! &)! *+)*9#($)! ,)! %&#(&)! %6! *)+!

-)&#%0.(&$%6!&'!-)&-%*45)!-.1$.+'1!J(#.'1!,%!J^+('#!0%+'48%#6!#9!U.%6!'0)+'6!&)J'/%&$%6!#)2!

./!J(>#!.$(1($'+(#$'!Ot"HHIc6!PQQaS<!

! F)/! '! '2%+$.+'! ,%/)-+^$(-'! &)#! '&)#! WalQ6! '! '01.$(&'45)! ,)! *+)7%##)+',)! %/!

���•�•�}���]�����•���•���(���Ì���•�µ�Œ�P�]�Œ�������^���Œ�š��A%,.- �������}�_�U���µ�u���u�}�À�]�u���v�š�}���‹�µ�����Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�]�Ì���À���������Œ���o�������}�����}�u��

)#!%#$.,'&$%#!%!7)/%&$'J'!)!+'-()-T&()!-+T$(-)<!

! I!&)J'!-)&#$($.(45)6!*+)/.10','!%/!Wall6!(&(-('!)#!,%2'$%#!*'+'! '!-+('45)!,'!&)J'!

@X;6!U.%!'/*1('!)!%#*'4)!,'#!'+$%#!&)!-.++T-.1)!%#-)1'+<!d%#$'!-)&_.&$.+'6!'!*+)7%##)+'!I&'!

�D������ �����Œ���}�•���� ���Œ�]���� ���� �^�����}�Œ�����P���u�� �d�Œ�]���v�P�µ�o���Œ�_�� �~�����Z���K�^���U�� �î�ì�ì�í�•�U�� �‹�µ���� ���µ�•�����À���� �����Œ�� �•���v�š�]���}��

*1%&)!L!7)+/'45)!%!#%&#(2(1(3'45)!-.1$.+'1!%!'+$T#$(-'!,)#!,(#-%&$%#6!')!*+)*)+!U.%!*+),.3'/6!

'*+%-(%/! %! -)&$%N$.'1(3%/! :(#$)+(-'/%&$%! '#! ,(J%+#'#! %N*+%##8%#! '+$T#$(-'#<! "#$%! -'+^$%+!

(&$%0+'1!,'!/%$),)1)0('!*+)*)#$'!*)+!;'+2)#'!(&71.%&-().!'!%,.-'45)!,%!'+$%#!&)!;+'#(1!%!&)!

/.&,)6!%!+%J%+2%+'!'$>!)#!,('#!'$.'(#!O%#$'!*+)*)#$'!#%+^!%#/(.4','!&)!($%/!'!#%0.(+S<!

! Y! /)/%&$)! '$.'16! ,%! ./'! 01)2'1(3'45)! %-)&K/(- ) A-.1$.+'1! %! ,(0($'1(3'45)! ,'#!

+%1'48%#!_^!%#$'2%1%-(,'#!O%/2)+'!%/! -)/*'##)#! ,(#$(&$)#6!&'#! ,(J%+#'#!+%'1(,',%#!#)-('(#!

2+'#(1%(+'#6!-)/)!+%7%+(,)! '&$%+()+/%&$%S6!%N(0%!,'!7)+/'45)!&'!^+%'6!&)! /T&(/)6! '10./'#!

U.%#$8%#! -%&$+'(#h! %1'! %#$^! #(&$)&(3','! '! ./'!+%'1(,',%! -','! J%3! /'(#! -)&%-$','6! *1.+'16!

(&#$'&$e&%'6!,%!7)+$%!'*%1)!J(#.'1!,'!-)&$%/*)+'&%(,',%v!!

'

71



!

 

O'K9!89;'2:@9!<8!.8PA89@:'

! X('&$%!,%!$),'#!'#!U.%#$8%#!-)1)-','#6!*),%A#%!,%#$'-'+!,)(#!0+'&,%#!,%#'7()#!*'+'!

)! %&#(&)! ,'#! '+$%#h! '#! &)J'#! 1(&0.'0%&#! )+(.&,'#! ,'! ,(0($'1(3'45)! ,'#! +%1'48%#! #)-('(#`! '!

%*(#$%/)1)0('! -'+$%#('&'6! U.%! $)+&'! )! %&#(&)! ,'#! '+$%#! 2'&-^+()! %! 7+'0/%&$',)<! I!

$+'&#,(#-(*1(&'+(,',%! >! ./'! /%$),)1)0('! *+)*)#$'! *'+'! 1(,'+! -)/! )! #%0.&,)! ,%#'7()6! %!

'+$(-.1','!-)/!)!-)&-%($)!,%!%,.-'45)!/(,(^$ (-'6!*),%!#%+!./!-'/(&:)!*'+'!'!U.%!)!%&#(&)!

,'#! '+$%#! -./*+'! #.'! 7.&45)! *%,'090(-'! ,%! *+)/)J%+! '! '.$)&)/('! %! )! ,%#%&J)1J(/%&$)!

:./'&)< !

! C)+! $+'&#,(#-(*1(&'+(,',%6! %&$%&,%A#%! ./! *+)-%##)! -)$(,('&)! &'#! (&#$($.(48%#! ,%!

%&#(&)!%!&)#!*+)-%##)#! ,%!*+),.45)! ,%!-)&:%-(/%&$)6! ./!+%A-)&%N5)!%&$+%!'#! ,(7%+%&$%#!

^+%'#! ,%! -)&:%-(/%&$)<! H%*+%#%&$'! $+'$'+! )#! 7%&K/%&)#6! )#! )2_%$)#! ,%! %#$.,)! %! )#!

*+)-%##)#! ,%! '*+%&,(3'0%/! #%/*+%! L! 1.3! ,'! (&$%0+'45)! ,'#! ,(#-(*1(&'#<! I! *1.+'1(,',%! ,%!

'2)+,'0%&#`!)!+%-)&:%-(/%&$)!,)#!#'2%+%#!*)*.1'+%#!%!$+',(-()&'(#`! '! (&$%0+'45)!%&$+%!)#!

)2#%+J',)+%#! %! )#! 7%&K/%&)#! %#$.,',)#`! ! '! +%-)&#$($.(45)! %&$+%! #._%($)6! #)-(%,',%#! %! )!

*1'&%$'`! '! -)/*1%N(,',%!-)/)!%#$+.$.+'! ,%!+%1'45)!%&$+%!)#!7%&K/%&)#`!%#$%#!#5)!*)&$)#!

U.%! ,%J%/! #%+! )2#%+J',)! &'! (&$%&-()&'1(,',%! %! &)! 7'3%+! *%,'090(-)6! -)/)! 2'#%! *'+'! )!

%&#(&)!OBYH?d`!d?FY@"=FE`!tH"?MI=6!Waai`!!d?FY@"=FE6!Waal`!BYH?d6!PQQrS<!

! I! Ed"=FY! %/! &TJ%1! /.&,('16! %! 'U.(! &)! ;+'#(1! )! ?&#$($.$)! C'1'J+'! I2%+$'6! $%/!

,%#%&J)1J(,)! )! -)&-%($)! ,%!%,.-'45)! /(,(^$(-'!O;EFw?dZsIB6!PQWQ`! t"HHIH?6!PQPQS6!U.%!

#%!+%7%+%!L!*+)/)45)!,%!./'!'17'2%$(3'45)!$'/2>/!#)2+%!)#!#(0&)#!%!'#!1(&0.'0%&#!U.%!#5)!

+%#.1$',)!,'#!/T,('#!#)-('(#<!

! Y2#%+J'A#%6!'!%N%/*1)!,%!).$+)#!-)/*)&%&$%#!*%,'090(-)#6!'!'+$%!-)/!./!-.++T-.1)!

'*'+$',)! ,)#! -.++T-.1)#! ,' #! ,%/'(#! ,(#-(*1(&'#6! *)+! J%3%#! /%$(,'! %/! /%$'AU.%#$8%#!

%&#(/%#/','#! %! ,%#-)&%-$','#! ,'! +%'1(,',%<! I! %#*%-('1(3'45)! 7+'0/%&$',)+'! ,)!

,%#%&J)1J(/%&$)!-(%&$T7(-)!,%#,)2+'A#%!$'/2>/!#)2+%!'!%,.-'45)6!%!+%#$+(&0%!)!%&#(&)!,'!

-.1$.+'!L!,(#-(*1(&'!,%!%,.-'45)!'+$T#$(-'<!"#$%!*+)-%##)!7'3!)#!%#$.,'&$%#!*%+,%+%/!)!1'#$+)!

-)/!'!+%'1(,',%!%6!*)+!-)&#%0.(&$%6!*%+,%+!)!#%&#)!,%!-)&#%U.f&-('6!*)(#!-)&#$+9(!-'/','#!

'+$(7(-('(#! %! #.-%##(J'#! U.%6! #)2+%*)#$'#6! '7'#$'/! ,%! ./! -)&$'$)! *+(/%(+)! -)/! #)1)! *)+!

,%2'(N)!,%1'#<!

72



!

 

! =%!'!7)+/'! ,%!-)&$'$)!-)/! '!+%'1(,',%!#%!,^!%##%&-('1/%&$%!*)+!/%()!,'!(&$%+7'-%!

,(0($'16! )! /),%1)! ,%!%,.-'45)! '$.'1! *+%-(#'!%&#(&'+! '! -)&$%N$.'1(3'+6! )!U.%!*+%##.*8%! ./!

)1:'+!U.%!'2+'&_'!)!$),)!%!#.'#!+%1'48%#`!'!-)&%N5)!%&$+%!)! '$.'1!%!)!:(#$9+(-)`! '!J(#5)!,)!

$),)<! I! %#$'! $+'/'! ,%! -)&%N8%#! %! +%1'48%#6! ",0'+! B)+(&! OWaaaS! -:'/'! ,%! -)/*1%N(,',%6!

-)&7)+/%! _^! +%7%+%&-(',)! '&$%+()+/%&$%<! C'+'! (1.#$+'+! #%.! +'-()-T&()6! )! *%&#',)+! 7+'&-f#!

1'&4'!/5)!,'!/%$^7)+'!,%!./!$%-(,)6!7(',)!-)&_.&$'/%&$%6!).!#%_'6!*)+!*'+$%#!,(#$(&$'#!U.%6!

')!#%!'+$(-.1'+%/6!*+),.3%/!./'!$%('!-)/*1%N'<! !

O<<<S! '! %N(0f&-('! ,'! %+'! *1'&%$^+('! >! *%&#'+! #.'! 01)2'1(,',%6! '! +%1'45)!2"%"* /.62,-6! #.'!
/.1$(,(/%&#()&'1(,',%6! #.'! -)/*1%N(,',%! �v !)!U.%!&)#!+%/%$%!L!+%7)+/'! ,)! *%&#'/%&$)6!
$+'$','!&)! -'*T$.1)!??6!&%-%##^+('! *'+'! -)&-%2%+!)! -)&$%N$)6! )!01)2'16! )! /.1$(,(/%&#()&'16! )!
-)/*1%N)<!OBYH?d6!Waaa6!*<!miS!

! C%&#'+!)!%&#(&)!'+$T#$(-)!,%!7)+/'!01)2'16!-)/*1%N'!%!'(&,'!-)&$%/*1'&,)!$),'#!'#!

#.'#! '2+'&0f&-('#6! >! $'/2>/! &%-%##^+()! *'+'! #%! +./'+! &'! -)&$+'/5)! ,'!

#.* %+%#*%-('1(3'45)!',J%+$(,'!*)+!B)+(&6!%!'(&,'! '17'2%$(3'+!*'+'! '!(/'0%/<!C'+'!I&'!B'%!

;'+2)#'! OPQQWS6! ./! -.++T-.1)! -'*'3! ,%! (&$%+1(0'+! )! 7'3%+! '+$T#$(-)6! '! '&^1(#%! ,'#! )2+'#! %! '!

:(#$9+('!,'!'+$%6!'$%&,%+('!')#!(&$%+%##%#!%!,%#%&J)1J(/%&$)!,)#!'1.&)#<!I/(V,%6!%##'!$+T',%!

#%+('h!

�” I! /6Q0%13!,)!)2_%$)!'+$T#$(-)!>!(&,(#*%&#^J%1!*'+'!-)/*+%%&,fA1)!%&U.'&$)!#(0&)!%/!

#(6!%/!#.'! -)&_.&45)! ,%!7)+/'!%! -)&$%V,)<!?##)! )! ,%-),(7(-'!%&U.'&$)! (&7)+/'45)!

-'*'3!,%!'$+'J%##'+!U.%/!)!)2#%+J'<!

�” I! R%1IS#%/' )/' /#I36!*'+'! ;'+2)#'!*+ �����]�•���� �š���Œ�� �o���•�š�Œ�}�� �v���� ���š�µ���o�]���������U�� �‰�}�]�•�� �^�}�� �}���i���š�}�� ���}��

�‰���•�•�����}�����•�š�������‹�µ�]�U���Z�}�i���_�������^�����������P���Œ�������}���š���u�����]�Œ���]�š�}���������}�o�Z���Œ�������]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Œ�������Z�]�•�š�•�Œ�]����

�������µ�u�����u���v���]�Œ�����‰�Œ�•�‰�Œ�]���_���~�����Œ���}�•���U���î�ì�ì�í���‰�X�ï�ô�•�X�����}�����Æ�‰�����š�����}�Œ�U���µ�u���}�o�Z���Œ�����}�v�•���]���v�š����

,'! :(#$)+(-(,',%! ,'! *+),.45)! )2#%+J',' !>! 7.&,'/%&$'16! *)+$'&$)6! *'+'! #($.Â1'! &)!
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6*6(15! 20-! &-/*+4/'&-%$3$! +�����}�v�š���Æ�š�}�� �����•�•���� �‰�Œ���š�]������ ���}�u�� �!�v�(���•���� �‹�µ���•���� ���Æ���o�µ�•�]�À���� �v����

�•�]�•�š���u���š�]�Ì�������}�����������•�‹�µ���u���•���������]�u�‰�Œ�}�À�]�•�������}���������‹�µ�]�•�]�����}���������š� ���v�]�����•�U�����}�u�}�����‰�}�v�š��) !S'4+!

-!b$,,-'%+/i!

� �̄K�� �]�u�‰� �Œ�]�}�� �‰�������P�•('*+! ?$@@�_�•�š�]���}�U�� ���}�u�� �•���µ�� ���v�}�Œ�u���� �À�}�o�µ�u���� ������ �‰�µ���o�]�������•���•�U��
-/3$@'$&+! +! *+41-.1+! /+*'$�o�� ���� �‰�}�o�_�š�]���}�U�� ������������ �‰�Œ�}�‰�}�v���}�� �µ�u�� ���v�š���v���]�u���v�š�}��
�•�]�•�š���u���š�]�Ì�����}�� ���� �‰�Œ���P�u���š�]���}�� �‹�µ���� ���v�(���š�]�Ì���� ���� ���‹�µ�]�•�]�����}�� ������ �š� ���v�]�����•�� ���� ���•�‹�µ���u���•��
#$%$!$! ')#%+3'/$78+!&-!6+%)$!&-/$(%-($&$!?0/1$)-41-!&+!-,-)-41+! /+*'$,!20-!
604&$)-41$!/0$!(94-/-<�_��FSH="a!bXGGTHQ"c5!:WIJ5!#<!:N!

!

c-!+�•�����µ�š�}�Œ���•�����o���Œ�š���u���‹�µ�����}�����•�À���Ì�]���u���v�š�}�����}�����}�v�š���Æ�š�}���v���•�����]�À���Œ�•���•���‰�µ���o�]�������•���•�����}��

�]�u�‰� �Œ�]�}�� �‰�������P�•('*+! &+! 7$88�U�� �����•�š�Œ���]�v���}�� �•�]�u�‰�o���•�u���v�š���� �}�•�� ���o���u���v�š�}�•�� �u�µ�•�]�����]�•�� �‰���Œ����

���‹�µ�]�•�]�����}���������š� ���v�]�����•���������•�‹�µ���u���•���‰���Œ�����]�u�‰�Œ�}�À�]�•�������}�������•���P�Œ���P�����}���Œ�����o���À���o�}�Œ�������•�•�����‰�Œ���š�]������

4+! *+41���Æ�š�}�U�� �]�u���P�]�v���u�}�•�� �}�� �‹�µ���}�� ���•�•���•�� ���o���u���v�š�}�•�� ���•�š���}�� ���]�•�•�}���]�����}�•�� ������ �}�µ�š�Œ���•�� �u�·�•�]�����•�U��

20-! 1'3-%$)! +!7$88#���}�u�}�� �]�v�(�o�µ�!�v���]���� ���]�Œ���š���� ���u�� �•�µ���� ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�X�� �^���� �}�•�� �P�!�v���Œ�}�•�� �u�µ�•�]�����]�•��

�(�}�•�•���u�� �Œ�����µ�Ì�]���}�•�� ���}�•�� �•���µ�•�� ���o���u���v�š�}�•�� �u�µ�•�]�����]�•�� ���}�v�•�š�]�š�µ�]�v�š���•�U�����•���v�}�š���•�� �����•�µ���•�� �P�Œ���u���š�]�����•�U��

#+&���Œ�_���u�}�•���•�µ�‰�}�Œ���‹�µ�����š�}�����•�����•���u�·�•�]�����•�������À���Œ�]���u���•�}���Œ���v�}���u�_�v�]�u�}���•���u���o�Z���v�š���•�U�������v���}��� !+!
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20-!$*+41-*-<!

c-4&+!$//')5!*+)+!4+/!$,-%1$!E+%'4i!

�K�� ���}�v�Z�����]�u���v�š�}�� ���•�‰�����]���o�]�Ì�����}�� � �� �µ�u���� �(�}�Œ�u���� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�� ������ �����•�š�Œ�������}�X�� ����
-/#-*'$,'@$78+!�$̄>/1%$'�_�U�����u���}�µ�š�Œ���•���‰���o���À�Œ���•�U�����Æ�š�Œ���]���µ�u���}���i���š�}���������•���µ�����}�v�š���Æ�š�}������
�������•���µ�����}�v�i�µ�v�š�}�U���Œ���i���]�š�����}�•���o�����}�•���������•���]�v�š���Œ���}�u�µ�v�]�������•���•�����}�u���•���µ���u���]�}�U���]�v�š�Œ�}���µ�Ì��
�}�� �}���i���š�}�� �v�}�� �•���š�}�Œ�� ���}�v�����‰�š�µ���o�� �����•�š�Œ���š�}�� �‹�µ���� � �� �}�� ������ ���]�•���]�‰�o�]�v���� ���}�u�‰���Œ�š�]�u���v�š�������U��
*0?$/! 6%+41-'%$/! 6%$()-41$)! $%>'1%$%'$)-41-! $! /'/1-)'*'&$&-! F%-,$78+! &$! #$%1-!
*+)!+!1+&+N!-!$!)0,1'&')-4/'+4$,'&$&-!&+/!6-4h)-4+/a!FE"QH=5!:WWW5!#<!gIN!

!
�W�}�Œ�š���v�š�}�U�� �Œ���•�š�Œ�]�v�P�]�Œ�� ���� �]�u�‰�Œ�}�À�]�•�������}�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �µ�u���� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���� �i���Ì�Ì�_�•�š�]�����U�� �•���i���� ���o����

���}�v�����]�š�µ���o�� �}�µ�� �]�v�•�š�Œ�µ���]�}�v���o�U�� � �� �Œ���•�š�Œ�]�v�P�]O,$! $! #$%1'%! &-!�µ�u�� ���}�v�����]�š�}�� �����•�š�Œ���š�}�� �����•�•���� �‰�Œ���š�]�����U��

&-/*+4/'&-%$4&+!/0$!)0,1'&')-4/'+4$,'&$&-!-!#,0%$,'&$&-<!

!
!
!

@ !"GJ79;2!62!K8!FL343!:!B:4H94!63!B:4:6958:!6:!F38B72I96:62!
!

!
���]���v�š�������}�����Æ�‰�}�•�š�}�����š� ���}���u�}�u���v�š�}�U���‰�Œ�}�‰�}�v�Z�}���µ�u�������Œ���À�������v���o�]�•�����������µ�u�����u�·�•�]���������}��

�Œ���‰���Œ�š�•�Œ�]�}�����}�����Z�}�Œ�}�U�������‰���Œ�š�]�Œ�����}���‰���Œ�����]�P�u�������������}�u�‰�o���Æ�]�������������]���o�}�P���v���}�����}�u���������v���o�]�•�������}�•��

���o���u���v�š�}�•���������P�Œ���u���š�]�������u�µ�•�]�����o���‰�Œ���•���v�š���•���v����7$88#.<*(+5=<!

���� �u�·�•�]������";;:GL:63 �U�� ������ �:�����}���� ���}�� �����v���}�o�]�u�U�� � �� �µ�u���� �u�·�•�]������ ���}�u�‰�}�•�š���� ������ ���µ���•��

�‰���Œ�š���•�������À���Œ�]�}�•�����}�•�����o���u���v�š�}�•���u�µ�•�]�����]�•���‹�µ�����������}�v�•�š�]�š�µ���u���‰�}�����u���•���Œ���}���•���Œ�À�����}�•���š���u��� �u��

�v�����P�Œ���u���š�]�������u�µ�•�]�����o�����}��7$88�X���E���•�š�����•���v�š�]���}�U���‰�}�����Œ�_���u�}�•���•�µ�‰�}�Œ���‹�µ���������u�·�•�]�����������À���Œ�]�����•�}���Œ��

*+)+!0)! 7$88>#

S+%!-.-)#,+5!/+>%-!+/!$/#-*1+/!A$%)h4'*+/ �����}���o�}�v�P�}���������š�}�����������u�·�•�]�����U���}�•�������}�Œ�����•��

20-! $! *+4/1'10-)! /8+5! -)! /0$! )$'+%'$5!)$'+%-�����}�u�� �•� �š�]�u���� �u���v�}�Œ�U�� ���u�� �•�µ���� ���•�š�Œ�µ�š�µ�Œ����

����/'*$ g�X�����•�•���•�����o���u���v�š�}�•�����}�v�(�]�P�µ�Œ���u�������Œ�����š���Œ�_�•�š�]�����•���š���u��� �u�����v���}�v�š�Œ�����}�•���o���Œ�P���u���v�š�������u��

&'3-%/$/!���}�u�‰�}�•�]���•-/! &-! 6'-*%�U�� �u�·/'*$! 20-! &-0! +%'(-)! $+! 7$88�X�� �E���� �‰���Œ�š���� ���U�� ���v�š�Œ���� �}�•��

���}�u�‰���•�•�}�•�� �í�� ���}�� �î�î�U�� �š���uO�•���� ���‰���v���•�� �}�•�� �P�Œ���µ�•�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �~���ò�•�U�� �‹�µ���Œ�š�}�� �~���ó�•�� ���� �‹�µ�]�v�š�}�� �~���ó�•�� ������

�š�}�v���o�]�����������������>�����u���]�}�ŒL5!*+)+!&-)+4/1%$&+!4$!6'(0%$!$!/-(0'%i!

!

!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3 Para consulta sobre a jazz theory, ver Jamey Aebersold (1992), How do play jazz and improvise, 
volume 1, este considerada uma importante refer•ncia para o estudo do jazz.  
g!_+)!-.*-//8+!&+!$*+%&-!&+!#%')-'%+!(%$05!20-!j! 0)!$*+%&-!)$'+%!*+)!/-.1$<!
L!k!*+)0)!%-$,'@$%!$!$4C,'/-!A$%)h4'*$!$1%$3j /!&-!$,($%'/)+/!%+)$4+/!#$%$!%-#%-/-41$%!+/!(%$0/!&+/!$*+%&-/!
*+%%-/#+4&-41-/!*+)!$!1+4$,'&$&-<!Y-/1$!)$4-'%$5!0/+0O/-!H!#$%$!+!$*+%&-!&-!#%')-'%+!(%$05!Hl!#$%$!+!$*+%&-!
&-!20$%1+!(%$0!-!l!#$%$!+!$*+%&-!&-!20'41+!(%$0<!
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!

!

�&�]�P�µ�Œ�����ì�í���t�����v��,'/-! A$%)h4'*$!&$!#$%1-!X!

!

�s���o���� �Œ���•�•���o�š���Œ�U�� �‹�µ���� ���� ���•�š�Œ�µ�š�µ�Œ���� �Z���Œ�u�€�v�]������ ������ �‰���Œ�š���� ���� �š���u��� �u�� ���•�•���u���o�Z��O/-! $+!

6'-*%#���u���•�µ�������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ�u���o�]�Ì���������������í�î�����}�u�‰���•�•�}�•�X���W�}�����Œ�]�������o���P���ŒO�•�����‹�µ���������‰���Œ�š��������������

�u�·�•�]������ ���‰�Œ���•���v�š�������� ���}�v�š� �u�� �î�ð�� ���}�u�‰���•�•�}�•�U�� ���}�v�š�µ���}�� �]�•�•�}�� ���}�v�(�]�P�µ�Œ���� �µ�u���� ���]�(���Œ���v������ �v����

�Œ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �v�}�š�������}�U�� �i�����‹�µ���� � ! *+)0)! -/*%-3-%! +! 6'-*%#���u�� �‰���Œ�š�]�š�µ�Œ���� �µ�•���v���}O�•���� ����

�(�•�Œ�u�µ�o���������� ���}�u�‰���•�•�}�� �‹�µ���š���Œ�v���Œ�]���U�� ���v�‹�µ���v�š�}�� �v�}�� ���Z�}�Œ�}�� �}�µ�� �•���u�����U�� �µ�•��O�•���� ���� �(�•%)0,$! &-!

���}�u�‰���•�•�}�����]�v���Œ�]���U�����}�u�}�����‹�µ�]�����‰�Œ���•���v�š�����}�X���^�����v�}�š�������������u�·�•�]���������u���(�•�Œ�u�µ�o���•�����������}�u�‰���•�•�}�•��

'(0$'/5!*+)!*-%1-@$!$!20$41'&$&-!&+/!*+)#$//+/!/-%'$)! '(0$'/<!H//+!*+4/1'10'!)-%$)-41-!

&'6-%-47���•���u���š���u���š�]�����•���v�����Œ���‰�Œ���•���vO���š�������}�������•�����µ���•���u�·�•�]�����•�U���u���•���‹�µ���U�����}���u���µ�����v�š���v�����Œ�U��

1%$@!&'6-%-47$/!/'(4'6'*$1'3$/!4+/!$/#-*1+/!20$,'1$1'3+/!&-!%-#%-/-41$78+!)0/'*$, f <!

=$!/-(04&$!#$%1-5!+/!$*+%&-/!0/$&+/!/-(0-)!0)!*'*,+!*+4/1$41-!F*'*,+!&-!20$%1$/!

?0/1$/N5!%+)#-4&+!-/1-!*'*,+!4$!#%+(%-//8+!� �̄����ó���n�����ó�_���~�‹�µ���Œ�š�������µ�u���v�š�������•�U���‰���Œ�����Œ���š�}�Œ�v���Œ��

���}�������}�Œ�������������š�}�v���o�]���������U���>�����u���]�}�Œ���~���•�U�����}�v�(�}�Œ�u���������u�}�v�•�š�Œ�����}���v�����(�]�P�µ�Œ��K!$!/-(0'%i!�&�]�P�µ�Œ�����ì�î��

�t�����v��,'/-!A$%)h4'*$!&$!#$%1-![ !

!
!
!
!
!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
f !H//+! $'4&$! 1%$@! +01%+! #%+>,-)$5! +! &-! %-#%-/-41$78+! )0/'*$,5! ?C!20-! $! #$%1'10%$!j! 0)! )+&-,+! &-! 4+1$78+!
/0%('&+!$!#$%1'%!&$!)m/'*$!&-!*+4*-%1+!-0%+#-'$<!U$'/!$*+)+&$7n-/!&$/!'46+%)$7n-/!&-//$/!)m/'*$/!$!#$%1'%!&$!
#$%1'10%$!#+&-)!(-%$%!&'/1+%7n-/!&-!%-#%-/-41$78+!&$/!)-/)$/<!
K! =-/1$! 6'(0%$! $#%-/-41+0O/-! $#-4$/! $! #%')-'%$! )-1$&-! &$! #$%1-! [5! #+'/!$/! #%+(%-//n-/! &-! $*+%&-/! /8+!
'&941'*$/5!&'6-%'4&+!$#-4$/!-)!/0$!*+4/1%078+!)-,̀&'*$< 
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!

!

�^�}���Œ���������‹�µ���•�š���}���u���o�•���]�����U���v�����‰�Œ�]�u���]�Œ�����‰���Œ�š�����������u�·�•�]�����U���‰���Œ���������u�}�•���}���µ�•�}���Œ���P�µ�o���Œ��

&$! -/*$,$! #-41$1h4'*$M! �~�>���� �u���]�}�Œ�� �}�µ�� �>���� �u���v�}�Œ�•�� �v���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����}�� ���}�� �(�Œ���•�������}�� �u�µ�•�]�����o�X�� �E����

6'(0%$!$!/-(0'%5!&-)+4/1%$O/- ) !$/!&0$/!#-41$1h4'*$/!#$%$!%-6-%94*'$<!

!
b'(0%$!W]!�t!S-41$1h4'*$/!)$'+%!-!)-4+%!&-!G$�õ!

!

!

X#-/$%!&�����u�·�•�]���������•�š���Œ���v�����š�}�v���o�]�����������������>�����u���]�}�Œ�U���}���µ�•�}�����u���_�P�µ�}�����}�•�����}�]�•���u�}���}�•��

������ �‰���v�š���š�€�v�]������ �v���•�•���� �š�}�v���o�]���������� �~�u���]�}�Œ�� ���� �u���v�}�Œ�•�� � �� �µ�u���� �����Œ�����š���Œ�_�•�š�]������ �µ�•�������� ���}�u��

6%-2094*'$! #$%$! ')#%+3'/$%! 4+!6'-*%#-! 4+! 7$88>#=$! 6'(0%$! $! /-(0'%!/8+! &-)+4/1%$&+/!

1%-*A+/!20-!0/$) �����•���‰���v�š���š�€�v�]�����•���‰���Œ�����������}�v�•�š�Œ�µ�����}���u���o�•&'*$<!

!
b'(0%$!Wg!�t!R/+!&$/!#-41$1h4'*$/!4$!#$%1-!X!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
8 Pentat™nica Ž uma escala comum usada na constru•‹o mel —dica nas mœsicas de blues e jazz. 
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b+%$)!&-/1$*$&$/!4$!6'(0%$!$*')$!$,(0)$/!4+1$/!20-!48+!6$@-)!#$%1-!&$/!-/*$,$/!

$#%-/-41$&$/<! X,(0)$/! 4+1$/! &-! 1-4/8+! #+&-)! (-%$%! +! 20-! 4$!7$88# .<*(+5#6'*+0!

&-4+)' 4$&+!*+)+!6'-*#!(.* ?"#*+)+!$!4+1$!c'! /0/1-4'&+!4$!#$%1-!X5!$!4+1$!c'! /0/1-4'&+!

*+46'(0%$O/-!0)$! 6'-*#!(.*# �v�}�������}�Œ�������������>�����u���]�}�Œ�����}�u���•���Æ�š���U���i�����‹�µ�������•�š�����v�}�š�������Œ�]�����š���v�•���}��

1$41+! *+)! %-6-%94*'$!B!-/*$,$5! $//')! *+)+! 1$)>j) !$+!$*+%&-IW�X�� ���� �v�}�š���� �^�}�o�� �v���š�µ�Œ���o�� �v�}��

�����}�Œ���������ò�U���P���Œ�����µ�u�����•� �š�]�u�����u���v�}�Œ���v�}�������}�Œ�����U�������Œ�����š���Œ�]�Ì���v���}���}�������}�Œ�������u���]�}�Œ�����}�u���•� �š�]�u����
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)*+"*$#3!&/(84(!'#$%&'(!/%!)/,9/%!-'/5$Q/)/%!,/!1-',&'!)/!*-2.'%&-/!+*-!7-.+*%!)'!)*$%!

/! /&4! )*Q'! )/,9/-$,*%J! E'7.,)*! /! +'%2.$%/)*-/! E/-/! \*-/$%! E/,&*%3! *! &'-(*! )*+"*$#!

)'%$7,/3! /! .(! %O! &'(+*3! )/,9/3! (P%$0/3! $,%&-.(',&*! '! +*'%$/! @E=_dNE3! E/-/! \*-/$%3!

KLKL3!+JK`MJ!

d*)/%! /%! /+-'%',&/9Z'%!)*+"*$#!/+-'%',&/( ! .(! +BC6'&bJ! N%! &'#&*%! )'%%'%!

+BC6'&(!+*%%.'(!.(!0/-6&'-!%/-06%&$0*3!8'(!;.(*-/)*3!'!1.,0$*,/(!0*(*!-'7$%&-*%!)'!

'S',&*%!)/!0*(.,$)/)'3!'!2.'%&Z'%!2.'!/&$,7'(!/!%*0$')/)'!0*,&'(+*-^,'/J !

A'-/5(',&'! *%! ('5;*-'%! (P%$0*%! )'! )*+"*$#!%:*! $)*%*%J! =+'%/-! )'! (.$&*%!

+-*1'%%*-'%!&'-'(!&',&/)*!&-/,%($&$-!%'.%!0*,;'0$(',&*%!/!,*S*%!'%&.)/,&'%3!0;'7/,)*!

/&4! /! $,05.$-! (',$,/%! ,/%! *-2.'%&-/%! '! 7-.+*%! )'! )/,9/3! -'0',&'(',&'! *%! e*S',%! &'(!

0/)/! S'Q! %'! /1/%&/)*! (/$%! )'%%/! &-/)$9:*! 0.5&.-/5J! N.&-*!1/&*-! 2.'!&'(! +-'e.)$0/)*! /!

(/ ,.&',9:*!)/!&-/)$9:*! )*+"*$#!4!*!/8/&'!$,)$%0-$($,/)*!)'!6-S*-'%3!%',)*!2.'!/!6-S*-'!

+A6'56! )'(*-/!+/-/!0-'%0'-J!"(!KLLH3!/! )*+"*$#!0;*+'!1*$!$,&'7-/)/!+'5/!c_"E>N3!,/!

5$%&/!-'+-'%',&/&$S/!)*!T/&-$(O,$*!>.5&.-/5!D(/&'-$/5!)/!V.(/,$)/)'!@c_"E>N3!KLLHMJ!

_/%!+-*S<,0$/%!)'!\/,$0/3!E*1/5/!'!d'&'3!'(!\*9/(8$2.'3!'#$%&'!.(/!S/-$/,&'!)/!

)*+"*$#!0;/(/)/! D#$*+"#!@*.!D#2*+"#M3! *-$7$,6-$/! )*! +*S*! E',/3! '! 2.'! /+-'%',&/!

/57.(/%! )$1'-',9/%J! !p! .(! 7-/,)'! $,%&-.(',&*3!&*0/)*!+*-! /&4!%'$%!$,%&-.(',&$%&/%3! '!!

2.'!&'(!.(!0*,0' $&*!)$1'-',&'3!&/,&*!'(!%./!/1$,/9:*3!2./,&*!,/!1*-(/!)'!%'-!&*0/)*?!!

/*!-')*-!)/! D#$*+"#!%'!1*-(/!.(/!7-/,)'!-*)/!0*(.,$&6-$/!)'!)/,9/!'!0/,&*J !

N! '&,*(.%$0O5*7*! /1-$0/,*! ig/8',/! _n'&$/! 1/Q! .(/! '#&',%/! 05/%%$1$0/9:*! 0*(!

)$S'-%*%! &$+*%! )'! $,%&-.(',&*%! )'! &'05/)*! +'-0.%%$S*%! @#$5*1*,'%M! '#$%&',&'%! '(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
b!0/,9:*!%*5','!*,)'!*%!(P%$0*%!&*0/(!.(!-$&(*!5',&*!'!*%!)/,9/-$,*%!/+',/%!/0*(+/,;/( !
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)$1'-',&'%! -'7$Z'%! )*! 0*,&$,',&'! /1-$0/,*3! '! *%! %'+/-/! '(! &-Y%! 7-.+*%! +-$,0$+/$%?!

#$5*1*,'%!)'!0/$#/3!#$5*1*,'%!)'!&'05/%!5$S-'%3!'!#$5*1*,'%!)'!-'%%*,/)*-'%!!$,)'+',)',&'%3!

0*(*!(*%&-/!/!%'7.$,&'!&/8'5/!@\NB"_N3!KLFG3!+JIbM?!

!

d=W"R=!F!

q$5*1*,'%!)'!0/$#/! q$5*1*,'%!)'!&'05/!5$S-'!
q$5*1*,'%!)'!-'%%*,/)*-'%!

D,)'+',)',&'% !

c(/! %4-$'! )'! &'05/%!
(*,&/)/%! '(! .(/! 0/$#/!
)'! -'%%*,^,0$/3! 0*(*! .(!
+*&'3! 0/$#/3! (/,e')*.-/!
*.!+/,'5/!)'!8/--*J !

=%! &'05/%! %:*! 0*5*0/)/%!
%*8-'! )./%! 8/%'%! )'!
&-*,0*! )'! 8/,/,'$-/! '!
1$#/)/%! +*-! '%&/0/%!
0-/S/)/%! ,'%%/%! 8/%'%!
',&-'!/%!&'05/%!

>*,%$%&'! '(! &'05/%!
(*,&/)/%! '(! .(/!
(*5).-/!)'!(/)'$-/3!%*8!/!
2./5! %:*! 0*5*0/)*%!
-'%%*,/)*-'%!)'!0/8/9/J !

1. \8$5/!
2. \8$5/!(.&*,)* !
3. B*,7* !
4. B$(8/ !
5. o'8// !
6. o'7/-/ !
7. o'5'!
8. o'7'5' !
9. Xe'7'5' !
10. o/8*!
11. r$(8$5/!
12. W5/;*54!
13. A8*!
14. A*,*' !
15. N&*!
16. B$(8/ !
17. =n/)$,)/ !

1. =(/)$,)/ !
2. XQ$5!
3. "5*,7!
4. =(8$-/ !
5. i/5/,8/ !
6. D5$(8/!
7. W/Q/!
8. X$(8/ !
9. \/)$(8/ !
10. X.e$(8/!)g/ !
11. o$(8/!)g/+/n/0;$ !
12. X.e$(8/!)g/(.n.(/ !
13. X*%*!
14. E'-$(8/ !
15. r/,7*-/ !

1. \/-$(8/ !
2. \/)$(8/ !
3. s/5$(8/ !
4. i.,). !
5. i+/,$,7/ !
6. i+,*(8* !
7. X$+'5/!
8. \8$5/!
9. W.n*,e*!
10. E$5$(8/!
11. T*, !
12. Xl*(*-* !
13. d$(8$5/!
14. W/5/! @'#'0.&/,&'!
)'!8/5/1*(M !
15. W/5/,7.$!

C*,&'?!'5/8*-/)*!+'5*!/.&*-! !

#
!

!

!
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D#!#E&F"9A%!#!(%&)!*!#

#

�����‰���o���À�Œ�����Z���]���•�‰�}�Œ���[�U���������}�Œ�]�P���u���P�Œ���P���U���•�]�P�v�]�(�]�������Z���]�•�‰���Œ�•���}�[�X�������‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�U���}���š���Œ�u�}���•����

-'1'-$/! /*! (*S$(',&*! '%+*,&^,'*! )*%! e.)'.%! +'5*! (.,)*J! =&./5(',&'! /+5$0/ ]! %'!

&/(84(! k! )'%/7-'7/9:*! +*+.5/0$*,/5! 2.'! '%+/5;*.! ,'7-*%! /1-$0/,*%! +*-! &*)*%! *%!

0*,&$,',&'%3!+*-!1*-9/!)*!&-61$0*!)'!'%0-/S*%J!p!*!,*('!2.'!%'!)6!/*!!1',U(',*!;$%&O-$0*!

2.'! *0*--'.! '(! +/<%'%! )*! 0*,&$,',&'! /1-$0/,*! )'S$)*! k! $($7-/9:*! 1*-9/)/3! +*-! 1$,%!

'%0-/S/7$%&/%!('-0/,&$%!)'!/1-$0/,*%!2.'!+'-).-/-/(!!)/!D)/)'!!\*)'-,/!!@Fj`I!)J>JM!/*!

1$,/5!)*!%40.5*!qDqJ!@RNT"E3!KLLj3!+JGHbMJ!

X*$%! (*(',&*%! +-$,0$+/$%! 0*,%&$&.'(! /! X$6%+*-/! =1-$0/,/?! *! +-$('$-*! *0*--'.!

&/,&*!+'5*!N0'/,*!=&5^,&$0*!2./,&*!+'5*!N0'/,*! t,)$0*! '! \/-!s'-('5;*3!7'-/)*!+'5*!

0*(4-0$*! )'! '%0-/S*%3! '! *0/%$*,*.! /! )$%+'-%:*! (.,)$/5!)'!+*S*%!/1-$0/,*%! /!+/-&$-! )*!

%40.5*!qs3!/&$S$)/)'!'%0-/S/7$%&/!2.'!+-*(*S'.!.(!S'-)/)'$-*!7',*0<)$*J!p!+*%%<S'5!2.'!

(/$%!)'!FL!($5;Z'%!)'!+'%%*/%!&',;/(!%$)*!'%0-/S$Q/)/%!+*-!&-/1$0/,&'%!'.-*+'.%!'3!'(!

%./! (/$*-$/3!5'S/)/%!+/-/!1*-/! )/! [1-$0/3!+-$,0$+/5(',&'!+/-/! /%!=(4-$0/%J!=!+/-&$-! )*!

%40.5*!qq!*0*--'! *!%'7.,)*!+'-<*)*!)'! )$6%+*-/! /1-$0/,/!0*(! /!$($7-/9:*! '%+*,&^,'/!

�‰���Œ���� ���v�š�]�P���•�� �u���š�Œ�•�‰�}�o���•�� ���}�o�}�v�]���]�•�U�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���� ���•�� ���µ�Œ�}�‰���]���•�X�� �K�� �š���Œ�u�}�� �Z���]���•�‰�}�Œ���[��

&/(84(! 4! .&$5$Q/)*! +/-/! %'! -'1'-$-! /*%! )'%0',)',&'%! )'! /1-$0/,*%! ,/%! =(4-$0/%! '! ,/!

".-*+/3!8'(!0*(*!&.)*!*!2.'!0*,%&-.<-/(!1*-/!)/![1-$0/3!%./!'#+/,%:*!0.5&.-/5!'!&*)*!*!

%'.!+/&-$(U,$*!'+$%&'(*5O7$0*!@RNT"E3!KLLj3!+J!GHbMJ!

���� ���}�v�Z�����]���}�� ���}�u�}�� �^�����•���(�Œ�]�����v�]�Ì�������}�_�� �}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �‰���o�}�� �‹�µ���o�� �•���� �Œ���š�]�Œ���u�� ������ �µ�u��

)'&'-($,/)*! &'(/! *.! $,)$S<).*3! *%! 0*,&'P)*%! 2.'! *! $)',&$1$0/(! 0*(*! )'! *-$7'(!

/1-$0/,/J!T*-!%./!S'Q3!/!)'%/1-$0/,$Q/9:*!)/!X$6%+*-/!4!*!+-*0'%%*!+%$0*5O7$0*!'!0.5&.-/5!

)'! )'%0*,%&-.9:*! )/! $)',&$)/)'! )*%! /1-$0/,*%! '! %'.%! )'%0',)',&'%! )$%+'-%*%! +'5*!

(.,)*J!=!/&$S$)/)'! '%0-/S/7$%&/!,/%!=(4-$0/%!&$,;/!0*(*!%./!+-$,0$+/5!'%&-/&47$/!1/Q'-!

0*(! 2.'! *%! +*S*%! ,'7-*%! 0/+&.-/)*%! '%2.'0'%%'(! &*&/5(',&'! /! %./! 0*,)$9:*! )'!

���(�Œ�]�����v�}�•���������(�}�Œ�u�����Œ���‰�]�������������•�•�µ�u�]�•�•���u�������������Z���•���Œ���À�}�•�[���•�µ�����o�š���Œ�v�}�•�X���K���}���i���š�]�À�}���‰�Œ�]�v���]�‰���o��

'-/!*!)'!2.'!,:*!',&-/%%'(!'(!.(! '%&/)*!)'+-'%%$S*!0*,;'0$)*!0*(*!8/,Q* H3!/54(!)'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
H!W/,Q*!4! .(! '%&/)*!+%$0*+/&*5O7$0*3! '%+40$'!)'! ,*%&/57$/!0*(!)'+-'%%:*!+-*1.,)/3!2./%'!%'(+-'!1/&/53! '(!
2.'! 0/</(! /57.,%! /1-$0/,*%! '%0-/S$Q/)*%! ,/%! =(4-$0/%J! N! &'-(*! &'(! *-$7'(! *.! ,*! 2.$0*,7*! (8/,Q.3!
�^�‰���v�•���u���v�š�}�_�U���^�o���u���Œ���v�����_�U���}�µ���v�}���‹�µ�]�u���µ�v���}���u���}�v�Ì�}�U���^�•���µ���������_�U���^�‰���]�Æ���}�_�U���^�u���P�}���_�X!
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+-'S',$-!1.7/%!'!-'8'5$Z'%!@RNT"E3!KLLj3!+JGbIMJ!

N!+-*0'%%*!)'!)'%/1-$0/,$Q/9:*!0*('9/S/!e6!,/![1-$0/3!0*(!0*,S'-%Z'%!1*-9/)/%!

/*!0-$%&$/,$%(*3! /,&'%!)*! '(8/-2.'J!E'7.$/]%'! /! /)*9:*!0*(+.5%O-$/!)*! ,*('!0-$%& :*3!

8'(!0*(*!)*!%*8-',*('!)*!)*,*3!*!2.'!-'+-'%',&/S/3!+/-/!*!/1-$0/,*3!.(/!S'-)/)'$-/!!

'!&-67$0/!/(+.&/9:*J!=!)'%/1-$0/,$Q/9:*!)/!X$6%+*-/!'-/!'!0*,&$,./!%',)*!.(!+-*0'%%*!

)'%/7-'7/)*-3!'!2.'!%'!'%&',)'!&/(84(!/!(/,$1'%&/9Z'%!0.5&.-/$%!)'!&*)/!*-)'(3!+*-!

'#'(+5*3!,/!-'5$7$*%$)/)'!'!,/!(P%$0/!@RNT"E3!KLLj3!+J!GbjMJ!

N%!S',&*%!'!0*--',&'%!(/-<&$(/%!)*!=&5^,&$0*!_*-&'!'!)*!=&5^,&$0*!E.5!0*,%&$&.'(!

.(!1/&*-!+-$(*-)$/5!+/-/!%'!0*(+-'',)'-!/!-'7$:*!)'!*-$7'(!)*%!/1-$0/,*%!&-/Q$)*%!+/-/!

/%!=(4-$0/%J!"#$%&'(!)*$%!&$+*%!)'!S',&*%!'!)'!0*--',&'%!(/-<&$(/%!,*%!=&5^,&$0*%?!.(!

/*! ,*-&'! )*! '2./)*-!2.'!7$-/! ,*!%',&$)*! ;*-6-$*h!*! *.&-*3! /*!%.53!2.'!7$-/! ,*!%',&$)*!

/,&$];*-6-$*J! "%%/%! 0*,)$9Z'%! 05$(6&$0/%! 1*-/(! 1.,)/(',&/$%! +/-/! 2.'! *%! '%0-/S*%!

5'S/)*%!+/-/!/!=(4-$0/!)*!_*-& '!'!>',&-/5!1*%%'(!*-$7$,6-$*%!+-$,0$+/5(',&'!)/%!6-'/%!

(/$%! %'&',&-$*,/$%! )/! [1-$0/! %.8%//-$/,/3! ',2./,&*! 2.'3! +/-/! *! W-/%$53! 1*-/(! &-/Q$)*%!

/1-$0/,*%!)/%!+/-&'%!(/$%!/*!%.53!+-$,0$+/5(',&'!)'!=,7*5/J!N!%.)'%&'!)/![1-$0/!'!*!7*51*!

)*!W',$(!,:*!&$S'-/(!$(+ *-&^,0$/!%$7,$1$0/&$S/!,*!&-61$0*!,'7-'$-*!2.'!S'$*!+/-/!*!W-/%$5!

@RD\=3!KLFH3!+JFaIMJ!

N!1/&*-!2.'! -'/5(',&'!$(+*-&/! /*!+-'%',&'! /-&$7*!4! *! )'! 2.'! *!+*S*! /1-$0/,*3!

/+'%/-! )*! %*1-$)*! +-*0'%%*! )'! )'%/1-$0/,$Q/9:*! +'5*! 2./5! 1*$! %.8('&$)*! /*! 5*,7*! )*%!

%40.5*%!)'!)$6%+*-/!,'7-/3!&-*.#'!+/-/!/%!=(4-$0/%!&*)*!*!%'.!-$0*!+/&-$(U,$*!0.5&.-/53!

$,05.$,)*! /! %./! &-/)$9:*! (.%$0/5! '! *%! %'.%! $,%&-.(',&*%! )'! +'-0.%%:*! ('5O)$0/3! /%!

(/-$(8/%! /1-$0/,/%J! d.)*! 5'S/! /! 0-'-! 2.'! '%0-/S*%! *-$.,)*%! )'! /5)'$/%! /1-$0/,/%! 2.'!

1/Q$/(! .%*!)'! "#$#%&'(!*.! )*+"*$#(!,/! (P%$0/!)'!%'.%!5*0/$%!)'!*-$7'(!&',;/(!&-/Q$)*!

%'.%!0*,0'$&*%!'!%./%!&-/)$9Z'%!+/-/!*%!,*S*%!&'--$&O-$*%!,*!0*,&$,',&'!/('-$0/,*J!"5'%!

&'-$/(! -'/)/+&/)*! /! 0*,%&-.9:*! )'! %'.%! $,%&-.(',&*%! /*%! (/&'-$/$%! '! /-&'1/&*%!

,'0'%%6-$*%! ',0*,&-/)*%! ,/%! 0*5U,$/%! +/-/! %'! +-*).Q$-! $,%&-.(',&*%! %$($5/-'%J!

@CDAc"BN=!R"\cE3!KLFa3!+JFKMJ! "%%/! ;$+O&'%'!&/(84(!4!%.%&',&/)/!+'5*!+'%2.$%/)*-!

('#$0/,*! D%-/'5! \*-',*3! 2.'! /1$-(/! '#$%&$-'(! 1*,&'%! '%0-$&/%! '! $0*,*7-61$0/%! )'! 2.'3!

2./,)*! /! )$6%+*-/! /1-$0/,/! &'S'! $,<0$*3! e6! '#$%&$/(! $,%&-.(',&*%! )*! &$+*! #$5*1*,'! ,*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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0*,&$,',&'!/1-$0/,*3!'!2.'!/!S$,)/!)'!'%0-/S*%!/1-$0/,*%!+/-/!/!=(4-$0/!&-*.#'!0*(!'5'%!

*!0*,;'0$(',&*!)/!$)',&$)/)'!)'!%./%!0.5&.-/%!'3!0*,%'2.',&'(',&'3!/!%./!(P%$0/!'!/!

.&$5$Q/9:*! )'%%'%!$,%&-.(',&*%!2.'!S$'-/(! /!%'!&-/,%1*-(/-! ,/%! (/-$(8/%! )/!=(4-$0/!

@\NB"_N3!KLFG3!+JIaMJ!

N! +'%2.$%/)*-! /1-$0/,*! i/%/)$! u/! \.n.,/! '(! %'.! &'#&*! ,&"26! #! .7(>#! 0#!

E620#06!'#!F)'&+*(&>&$&1*#!(',0$*,/!*!+-*1'%%*-!)'!(P%$0/!/1-$0/,/!\'n$!_Q'g$3!!2.'!

0*(+-*S*.! *! +*,&*! 0',&- ���o�� ������ �š���}�Œ�]���� ������ �Œ���(�o���š�]�À�]���������U�� �v���� �‹�µ���o�� �^���� �u�·�•�]������ ���•�‰���o�Z����

'5'(',&*%!)*!0*,&'#&*!,*!2./5!1*$!+-*).Q$)/h!'!'%%'%!'5'(',&*%!&/(84(!1*-,'0'(!%./!

���v���o�]�•�������}�v�š���Æ�š�µ���o�_�X���K���}���i���š�}�������v�š�Œ���o���v�}�����•�š�µ���}�����������š�v�}�u�µ�•�]���}�o�}�P�]����� �����v�š���v�����Œ���}���‰�}�Œ�‹�µ�!��

)/! (P%$0/! )'! 0'-&/! 0.5&.-/! %'-! )/! (/,'$-/! 2.'! 43! '! '%%'! 4! *! (*&$S*! )/! 7-/,)'!

$(+*-&^,0$/!)'!.(/!/,65$%'!0*,&'#&./5!'1$0$',&'!@\cic_=3!KLLH3!+JFaMJ!d*(/,)*!0*(*!

+/-/)$7(/! 0*,0'$&./5! *! +*,&*! )'! S$%&/! )'! \.n.,/! '! _Q'g$3! *! +-'%',&'! '%&.)*! 8.%0/!

1*-,'0'-! %.8%<)$*%! 2.'! 0*(+-*S'(! /! '#$%&Y,0$/! 0*,0-'&/! )'! '5'(',&*%! /1-$0/,*%! ,/!

(P%$0/!)/%!=(4-$0/%3!'(!+/-&$0.5/-!,/!(P%$0/!)/%!(/-$(8/%J!

!

G#$!%&$'!"#*!#!$+%&)! #

!

"(! +5',*! %40.5*! qqD3! 0*(*! e6! 1*$! (',0$*,/)*! ,*! -'%.(*! )*! /-&$7*3! 4! +*%%<S'5!

/1$-(/-! 2.'! /! (/-$(8/! '! )'(/$%! &'05/)*%! +'-0.%%$S*%! (*)'-,* %! e6! 1/9/(! +/-&'! )/!

(P%$0/! '! )/! 0.5&.-/! )'! +-/&$0/(',&'! &*)*%! *%! +/<%'%! 5/&$,*]/('-$0/,*%J! _*! ',&/,&*3!

'#$%&'(! )*$%! &$+*%! )'! (/-$(8/%! &-/)$0$*,/$%! ,/! (P%$0/! )/%! =(4-$0/%! 2.'! %'! /0-')$&/!

&'-'(! %./! *-$7'(! ,*! >*,&$,',&'! =1-$0/,*?! /! (/-$(8/! &$+*! #$5*1*,'! '! /! ( /-$(8/! )'!

0;*,&/J! "#$%&'! .(! '%&.)*! 2.'! /,/5$%/! '! )*0.(',&/! 0*(+/-/&$S/(',&'! /%! )$1'-',&'%!

&'*-$/%! /! -'%+'$&*! )/! 'S*5.9:*! )'%%'%!&$+*%! )'! (/-$(8/3!%'+/-/,)*]/%! '(!&-Y%!7-.+*%!

)$%&$,&*%?! '(! +-$('$-*! *! 7-.+*! )/! (/-$(8/! &$+*! #$5*1*,'3! 0/-/0&'-<%&$0*! )/! =(4-$0/!

>',&-/53!,/!-'7$:*!2.'!S/$!)/!>*%&/!B$0/3!+/%%/,)*!+'5/!_$0/-67./3!V*,).-/%3!A./&'(/5/!

'! 0;'7/! /! $,P('-/%! -'7$Z'%! )*! 0',&-*! '! )*! %.5! )*! \4#$0*3! %',)*! >;$/+/%3! d/8/%0*3!

N/#/0/!!'!!s'-/0-.Q!!/%!!(/$%!!!%$7,$1$0/&$S/%!!!@\NB"_N3!!!KLFG3!!!+JjFMh!!'(!%'7.,)*3!*!

7-.+*!)/!(/-$(8/!)'!0;*,&/3!0/-/0&'-<%&$0*!)/!-'7$:*!5$&*-^,'/! )*!N0'/,*!T/0<1$0*3!/*!

,*-&'!)*!"2./)*-!'!/*!%.5!)/!>*5U(8$/h!'!'(!&'-0'$-*3!*!W-/%$5!2.'3!/+'%/-!)'!,:*!&'-!/!
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(/-$(8/! 0*(*! $,%&-.(',&*! &-/)$0$*,/53! 0*,&/! 0*(! /! 0*,7/)/! )'! E:*! W',')$&*3! .(!

' S',&*! 1*505O-$0*! 2.'! /0*,&'0'! '(! D5;/! W'5/3! ,*! 5$&*-/5! +/.5$%&/! )'! E:*! E'8/%&$:*J!

@WB"__"B3!KLLL!#@70!\NB"_N3!KLFG3!+JjFMJ!

N!\4#$0*!'!/!A./&'(/5/!%:*!+/<%'%!2.'!$,)$%0.&$S'5(',&'!&Y(!/!(/-$(8/!0*(*!

'5'(',&*!&*&/5(',&'!$,&'7-/)*!k!0.5&.-/!)'!%./%!%*0$')/)'% J!"(!>;$/+/%3!+*-!'#'(+5*3!

5.7/-!*,)'!*!$,%&-.(',&*!4!%<(8*5*!*1$0$/5!)/!0$)/)'3!1*$!0-$/)/!'(!FGFb!/!G#(#!/7(6&!

06! $#! /#2*+"#! H#'0#I#@#3! 5*0/5! 2.'! +-'%'-S/! /! ;$%&O-$/! )*! $,%&-.(',&*3! )'! %'.%!

$,&4-+-'&'%3! '! )'! %'.! +'-0.-%*! +'5/! -'7$:*J! N! (.%'.! 5*0/5$Q/]%'!'(! 1-',&'! /*! 1/(*%*!

J#2K76!06!$#!/#2*+"#3! .(/!+-/9/!+P85$0/!*,)'! )$/-$/(',&'! /0*,&'0'(! /+-'%',&/9Z'%!

(.%$0/$%!7-/&.$&/%!'(!2.'!*!$,%&-.(',&*!4!*!+-$,0$+/5!+-*&/7*,$%&/3!'!2.'!0*,&/!0*(!*!

/+*$*! 1$,/,0'$-*! )/! +-'1'$&.-/! )/! 0$)/)'J! >$,0*! 7/5'-$/%3! .(/! *1$0$,/ ! )'! +-*).9:*! )'!

(/-$(8/%! '! .(/! %/5/! /.)$*S$%./5! 1/Q'(! +/-&'! )'%&'! (.%'.! 2.'! /8-$7/! +'9/%! '!

$,%&-.(',&*%! /,&$7*%! 2.'! 0*,&/(! %./! ;$%&O-$/! '! 'S*5.9:*J! =! 0/%/! 1*$! -'%$)Y,0$/! )*!

5',)6-$*! (/-$(8$%&/! ('#$0/,*! r'1'-$,*! _/,)/l/+/3! +/&-$/-0/! )'! .(/! 1/(<5$/! 2.'! e6!

0*,&/! 0*(! S6-$/%! 7'-/9Z'%! S*5&/)/%! k! $,&'-+-'&/9:*! '! k! +-'%'-S/9:*! )/! (P%$0/! )'!

(/-$(8/!0;$/+/,'0/ GJ!

���u���}�Œ���� �}�•�� ���}�]�•�� �š�]�‰�}�•�� ������ �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�� �•���i���u�� ���Z���u�����}�•�� ������ �Z�u���Œ�]�u�����[�U�� �š���v�š�}�� �}��

0*5*(8$/,*v'2./&*-$/,*! 2./,&*! *! 0',&-* ]/('-$0/,*v('#$0/,*! '! *! 8-/%$5'$-*3! '#$%&'(!

)$1'-',9/%!'%&-.&.-/$%!%$7,$1$0/&$S/%!',&-'!'5'%3!)$1'-',9/%!'%&/%!2.'!0;'7/(!/!1/Q'-!0*(!

2.'!%'e/(!05/%%$1$0/)*%!)',&-*!)'!1/(<5$/%!*.!7-.+*%!)$%&$,&*%J!_/!S'-)/)'3! '#$%&'!.(/!

7-/,)'!S/-$')/)'!)'!&$+*%!)'!$,%&-.(',&*%!0*,;'0$)*%!0*(*!(/-$(8/%!'%+/5;/)*%!+*- !

&*)*! *! \4#$0*3! +*-! +/<%'%! )/! =(4-$0/! >',&-/5! '! )/! =(4-$0/! )*! E.53! -'7$Z'%! )$%&/,&'%!

.(/%! )/%! *.&-/%! '! 2.'! )'%',S*5S'-/(! %./%! &-/)$9Z'%! )'! 1*-(/! $,)'+',)',&'J! =!

;$+O&'%'! (/$%!+-*S6S'5!4! /! )'!2.'!&*)*%! '%%'%!$,%&-.(',&*%!&',;/(!&$)*! .(/! *-$7'(!

/1-$0/,/!P,$0/!@CDAc"BN=3!KLFa3!+JFKMJ!

�����Œ���]�Ì���^*+"# �_���‰�}�•�•�µ�]���]�v�·�u���Œ���•���À���Œ�]�����•���•�������}���•���µ���•�]�P�v�]�(�]�������}��"#')7! 4!%$(+'%(',&'!

�^�����v�š�}�_�X�� ���� �‰���o���À�Œ���� �^+#2*+"#�_�� �}�µ�� �^+#$*+"#�_�U�� ���}�u�µ�u�� �v���� ���(�Œ�]������.#')7 3! 4! .&$5$Q/)/! +*-!

S6-$/%! '&,$/%! /1-$0/,/%! +/-/! %'! -'1'-$-'(! /*%! $,%&-.(',&*%! )'! &'05/)*! +'-0.%%$S*%!

@"#$#%&'(=!)*+"*$#(!'!&*)/%!/%!%./%!S/-$/,&'%MJ!E'e/(!'5'%!$)$*1*,'%3!('(8-/,*1*,'%3!*.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G!D,1*-(/9Z'%!*8&$)/%!'(!+'%2.$%/!)'!0/(+*3!KLFbJ!
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5/('5*1*,'%! @+"*2#(L9#$*+"#M3! '%%/! -/$Q! %'! -'1'-'! /! S6-$*%! &$+*%! )'! $,%&-.(',&*%!

/1-$0/,*%! @NBdDr3! FGbF!#@70! \NB"_N3! KLFGMJ! =57.(/%! 0/-/0&'-<%&$0/%! /+-*#$(/(! *%!

$,%&-.(',&*%!+-*).Q$)*%!,/!=(4-$0/!)'!%'.%!/,0'%&-/$%!/1-$0/,*%J!"#$%&'(!)./%!6-S*-'%!

�����•�š���v�š�������}�u�µ�v�•�����u�����o�P�µ�u���•���Œ���P�]�•���•�����������(�Œ�]�����X���h�u���������o���•���š���u���v�}���v�}�u���������Œ���]�Ì���^*+"# �_�V��

)/! ('%(/! 1*-(/3! /! *.&-/! '%+40$'3! ( .$&*! .%/)/! ,/! 0*,%&-.9:*! )'! &/(8*-'%3! &'(! ,*!

�v�}�u���� ���� �Œ���]�Ì�� �^0*+"# �_�X�� ���Æ�]�•�š���� �š���u��� �u�� �µ�u�� ���•�š�µ���}�� �u�}�Œ�(�}�o�•�P�]���}�� ���� ���š�v�}�u�µ�•�]���}�o�•�P�]���}�� �‹�µ����

0*(+/-/! /!%'('5;/,9/! ',&-'! *%!&'05/)*%!+'-0.%%$S*%!)/! [1-$0/!0*(! *%! )/!=(4-$0/J!=%!

+/5/S-/%!w,*$*+"#M=!M*$*+"#M=!M2*+"#M=!M+"*$#M=!M)*+"*$#M!'! MC*+"*$#w!1/Q'(!-'1'-Y,0$/!/*%!

$)$*1*,'%! ('5O)$0*%! /1-$0/,*%! &-/)$0$*,/$%! '! /+-'%',&/(! .(/! 7-/,)'! S/-$')/)'! )'!

$,%&-.(',&*%! 0*,;'0$)*%! ,/%! 0.5&.-/%! *0$)',&/$%! 0*(*! 8/5/1*,%3! *%! /,0'%&-/$%! )/%!

(/-$(8/%!)/!=(4-$0/!@BNXBDAc"r3!KLLa!#@70!\NB"_N3!KLFGMJ!

=!(/-$(8/!%'!&*-,*.! .(!$,%&-.(',&*!&:*!1*-&'(',&'!$,0*-+*-/)*!k!0.5&.-/3!k%!

&-/)$9Z'%! (.%$0/$%! '! k! +-O+-$/! S$)/! )*%! +*S*%! %.5]('#$0/,*%3! 0',&-* ]/('-$0/,*%3!

0/-$8',;*%3!/54(!)'!0*5*(8$/,*%!'!'2./&*-$/,*%!2.'3!'(!/57.(/%!)'%%/%!-'7$Z'%3!%'.%!

;/8$&/,&'%!0;'7/(! /! ).S$)/-! )/! +*%%$8$5$)/)'! )'! 2.'! '(! /57.(! (*(',&*! '%%'%!

$,%&-.(',&*%!,:*!&',;/(!1'$&*!+/-&'!)'!%./!;$%&O-$/J!\.$&/%!)'%&/%!%*0$')/)'%!0;'7/(!

/!/0-')$&/-!1$-('(',&'!2.'!/!;$+O&'%'!)'!2.'!%./%!(/-$(8/%!&',;/(!&$)*!%./!*-$7'(!,*!

0*,&$,',&'!/1-$0/,*!4! 0*(+5'&/(',&'!/8%.-)/!@A=BCD=E3!FGHI3!+JKLIMJ!

\.$&*! (/&'-$/5! &'(! %$)*! '%0-$&*! %*8-'! /! +-*0')Y,0$/! '! /! *-$7'(! )/! (/-$(8/3!

&/,&*!,*!\4#$0*!0*(*!,/!A./&'(/5/J!T*-!0/.%/!)/!$(+*-&^,0$/!)*!$,%&-.(',&*!,'%%/%!

-'7$Z'%3!(.$&*%!+'%2.$%/)*-'%!&Y(!%'!'%1*-9/)*!+*-!',0*,&-/-!'%%/!*-$7'(!,/!0$S$5$Q/9:*!

\/$/3!*.! '(! /57.(/!*.&-/!0.5&.-/!*-$7$,6-$/!)/!=(4-$0/J!N!+'%2.$%/)*-!\/-0$/5!=-(/%!

R/-/3! +*-! '#'(+5*3! +*%%.$! .(! '%&.)*! /+-*1.,)/)*! %*8-'! *! /%%.,&*! *,)'! 1/Q! '%%/!

+-*+*%$9:*!)'!2.'! /%!(/-$(8/%!)/%!=(4-$0/%!&',;/(!%./%!*-$7 ',%!,/!0$S$5$Q/9:*!\/$/J!

=&./5(',&'! '#$%&'(!(.$&*!+*.0*%!)'+*$(',&*%!'!$,1*-(/9Z'%!/!'%%'!-'%+'$&*3!'!*!2.'!

'#$%&'!4!/(8<7.*!'!k%!S'Q'%!',7/,*%*J!=!(',*%!2.'!/57.(/!'S$)Y,0$/!0*,&.,)',&'!%'e/!

',0*,&-/)/3! '%%/! &'*-$/! 4! '#&-'(/(',&'! -'(*&/3! /+'%/-! )'! /+-'%', &/-! /57.(!

1.,)/(',&*!;$%&O-$0*!@\NB"_N3!KLFG3!+JjFMJ!

=%!(/-$(8/%!)'!+/<%'%!5/&$,*]/('-$0/,*%!&Y(!/%+'0&*%!(.$&*!)$1'-',&'%!',&-'!%$3!

'(8*-/! /57.,%!%'e/(!8/%&/,&'!%$($5/-'%!/!%'.%!/,0'%&-/$%!/1-$0/,*%J!_/!_$0/-67./3!+*-!
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'#'(+5*3! 5*0/5! *,)'! /! (/-$(8/! 4! $,%&-.(',&*! ,/0$*,/53! '#$%&'! /! (/-$(8/! )'! /-0*3!

+-'%',&'! + -$,0$+/5(',&'! ,/%! 0$)/)'%! )'! \/%/l/! '! X$-$/(8/J! "%%'%! $,%&-.(',&*%!

,$0/-/7.',%'%!&Y(! .(/!&'%%$&.-/!8'(! (',*-!2.'! /! )*%!$,%&-.(',&*%! ',0*,&-/)*%! ,*!

\4#$0*! '!,/!A./&'(/5/J!o6!'(!V*,).-/%!'!,/!>*%&/!B$0/!',0*,&-/( ]%'!(/-$(8/%!(/$%!

(*)'-,/%3!0*(!$,15.Y,0$/!)'! $,%&-.(',&*%!7./&'(/5&'0*%!@\NB"_N3!KLFG3!+J`HMJ!

_/! A./&'(/5/3! /! (/-$(8/! 4! *! %<(8*5*! ,/0$*,/5! )'%)'! FGGG! '! -'0',&'(',&'!

-'0'8'.! )/! N-7/,$Q/9:*! )*%! "%&/)*%! =('-$0/,*%! @N"=M! *! -'0*,;'0$(',&*! *1$0$/5! )'!

',&$)/)'!0*(*! ;'-/,9/!>',&-*!>.5&.-/5!)/%!=(4-$0/%!'(!FK !)'!1'S'-'$-*!)'!KLF`J!c(!

�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����š�Œ�������o�Z�}���‹�µ�����š�Œ���š�����������}�Œ�]�P���u�������•���u���Œ�]�u�����•�����}�����}�v�š�]�v���v�š�������u���Œ�]�����v�}��� ���^N?6!

/#2*+"#(! &%! O7#)6+#$#�_�U�� ������ �u���Œ�]�u���]�•�š���� ���� ���š�v�}�u�µ�•�]���•�o�}�P���� �v�}�Œ�š��]/('-$0/,/! s$)/!

���Z���v�}�Á���š�Z�X�� �E�}�� �‹�µ�]�v�š�}�� �����‰�_�š�µ�o�}�� �����•�š���� �•���µ�� �o�]�À�Œ�}�U�� �^N?6! P*()&2I! #'0! <6D6$&@+6')! &%! )?6!

/#2*+"# �_�U�� ���� �‰���•�‹�µ�]�•�����}�Œ���� �o���À���v�š���� ���]�(���Œ���v�š���•�� �‰�}�•�•�]���]�o�]���������•�� �‰���Œ���� ���� �}�Œ�]�P���u�� ������ �u���Œ�]�u������

7./&'(/5&'0/!'3!)'+*$%!)'!(.$&/%!-'15'#Z'%!/!-'%+'$&*!)*!/%%.,&*3!0;'7/!k!0*,05.%:*!)'!

2.'!-'/5(',&'!/!;$+O&'%'!(/$%!+5/.%<S'5!+/-/!/!2.'%&:*!4!/!)'!2.'! '%%'%! $,%&-.(',&*%!

&',;/(! %./! *-$7'(! ,/! (P%$0/! /,0'%&-/5! +-*).Q$)/! ,*! 0*,&$,',&'! /1-$0/,*J!

@>V"_Nu"dV3!FGajMJ!

=54(! )*!&-/8/5;*! )'! s$)/! >;',*g'&;3!D%-/'5! \*-',*!&/(84(! 0$&/!0*(*! *8-/%!

0*,1$6S'$%! /! -'%+'$&*! )*! )'%',S*5S$(',&*! )/! (/-$(8/! ,/%! =(4-$0/%! *%! &-/8/5;*%! )'!

X/S$)!s'5/!]!Q#!/#2*+"#!@FG`IMh!>/%&/x')/!T/7/,$,$!]!Q#!+#2*+"#=!(7!&2*16'!I!6D&$7>*R'!

@FG`FMh! R'%&'-! A*)<,'Q3!Q#! +#2*+"#! 17#)6+#$)6>#S! #')6>606')6(=! 06(#22&$$&! I!

6T@6>)#)*D#4!U'! 6()70*&! ?*()R2*>&=! &21#'&$R1*>&! I! >7$)72#$!@KLLKM! '!Q#! +#2*+"#4! V2)6=!

>7$)72#!I!%#')#(W#!6'!+#062#!@KLFKMh!'!*%!&-/8/5;*%!)'!V'5(.&!W-',,'-!<*6!+#2*+"#!*'!

O7#)6+#$#!@FGGHMh!/X(*>#!2#'>?62#!@FGGaMh!G26#>*&'6(!+7(*>#$6(!06!$#!+#2*+"#!@KLLLMh!

/#2*+"#(!*'!Q#)6*'#+62*9#!@KLLbM! '!E&>6(!06!$#!(*622#4!/#2*+"#(! (6'>*$$#(!6'!G?*#@#(!

@KLFjMJ!d*)*%!'%%'%!'%&.)*%!0*,05.'(!2.'!/!(/-$(8/!S'$*!+/-/!/!=(4-$0/!!0*(!*!&-61$0*!

)'!'%0-/S*%!/1-$0/,*%J!@\NB"_N3!KLFG3!+JjGMJ!

_*!W-/%$53! '#$%&'! .(!$,%&-.(',&*! )'!0*,%&-.9:*! (.$&*!%$($5/-! /*! )/%!)*+"*$#(!'!

D#$*+"#(!)'! \*9/(8$2.'3! 0*,;'0$)*! 0*(*! (/-$(8/! )'! D5 ;/! W'5/3! '! 2.'! 4! .&$5$Q/)*!

&-/)$0$*,/5(',&'!,/!0*,7/)/!)'!E:*!W',')$&*3!2.'!/0*,&'0'!,*!5$&*-/5!+/.5$%&/3!'(!E:*!

E'8/%&$:*J!=!%$($5/-$)/)'! ,/!1/8-$0/9:*!)'%%'%!$,%&-.(',&*%!5'S/,&/! /! ;$+O&'%'!)'!2.'!
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-'/5(',&'! '#$%&/! .(! +/-',&'%0*! )'! /,0'%&-/5$)/)'! ',&-'! /% !(/-$(8/%! 8-/%$5'$-/%! '! /%!

���(�Œ�]�����v���•�X�� ���•�•���� �•�]�u�]�o���Œ�]���������� �‰�}������ �•���Œ�� ���}�v�•�š���š�������� �v�}�� ���}���µ�u���v�š���Œ�]�}�� �^�^���}�� �W���µ�o�}�� ���}�Œ�‰�}�� ����

���o�u�����Z���À���o���v���}���^���}���W���µ�o�}�_�U���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}���‰���o�}�•���‰���•�‹�µ�]�•�����}�Œ���•�����o�����Œ�š�}���/�l�������������W���µ�o�}�����]���•�U��

'(!2.'!/!1$5(/7'(!)/!1'%&/!)/!E:*!W',')$&*!)'$#/!05/-/!/!$(+ *-&^,0$/!)/!%*,*-$)/)'!)/!

(/-$(8/!,/!'%&-.&.-/!)*!'S',&*!@Di"X=h!XD=E3!KLLKMJ!

_/!-'7$:*!)*!N0'/,*!T/0<1$0*!%.5!)/!>*5U(8$/FL!'! )*! ,*-&'!)*!"2./)*-! '#$%&'!/!

(/-$(8/!)'!0;*,&/3!$,%&-.(',&*!&-/)$0$*,/5!)'!*-$7'(!/1-$0/,/3!'!2.'!%*1-'.!$,P('-/%!

&-/,%1*-(/9Z'%J!=!(/-$(8/!)'!0;*,&/!4!1/8-$0/)/!)'!+/5(/!)'!0;*,&/3!2.'!%:*!6-S*-'%!

�‹�µ���� �•�•�� ���Æ�]�•�š���u�� �v���•�•���� �Œ���P�]���}�X�� �K�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�� �‰�}�•�•�µ�]�� ������ �í�ô�� ���� �î�ð�� �š�����o���•�� ������ �^���Z�}�v�š���_��

@O7*$*6$+#!1#(*@#6(�•���}�µ�� �������^���Z�}�v�š�����µ�Œ�}�_���~P&+*2*#!@2&>62#MJ!N%!&.8*%!-'%%*,/)*-'%!%:*!

1'$&*%! )'! 8/(8.! @.#+"7( #! #+62*>#'#M! '! *! $,%&-.(',&*! 4! +'-0.&$)*! +*-! 8/2.'&/%! )'!

(/)'$-/!0*(!8*5/%!)'!8*--/0;/!,/%!+*,&/%J!A'-/5(',&'!'%%/!(/-$(8/!4!&*0/)/!+*-!)*$%!

'#'0.&/,&'%3! .(! 2.'! 1$0/! ,/! +/-&'! /7.)/! '! 2.'! 1/Q! .(! (*S$(',&*! (/$%! /7$&/)*!

0;/(/)*! )*@$6!&7!26D76$)#3!'!*.&-*!,/!+ /-&'!7-/S'!)*!$,%&-.(',&*!2.'!1/Q!*!-$&(*!8/%'!

)*!/0*-)'3!'(!.(!(*S$(',&*!0;/(/)*! "&20R'!@AcdD"BB"r3!KLF`3!+JFLMJ!

"#$%&'! .(! '%&.)*! 2.'! /+*,&/! $(+*-&/,&'%! 0*--'%+*,)Y,0$/%! )'! '%&-.&.-/! ,/!

2./5!+/)-Z'%! )'! /1$,/9:*! )/%! (/-$(8/%! )'! 0;*,&/!+*%%.'(! .(/!%$($5/-$) /)'! 0*(! *%!

+/)-Z'%!)'!/1$,/9:*!)'!8/5/,*,%!/1-$0/,*%!@\Dy=_=!WR=E>N3!KLFLMJ!T*-!+*%%.<-'(!'%%'!

/%+'0&*! /-&'%/,/53! (/-$(8/%!)'!0;*,&/! ,:*! /+-'%',&/(!0/-/0&'-<%&$0/%!$)Y,&$0/%! ',&-'!

%<?! ,:*! '#$%&'! .(! $,%&-.(',&*! '#/&/(',&'! $7./5! /! *.&-*J! >/)/! (P%$0*! 0*,%&-O$! %'.!

+-O+-$*!$,%&-.(',&*! /! +/-&$-! )'!%'.%!+-O+-$*%!$,&'-'%%'%!'! *8e'&$S*%J!A'-/5(',&'! .(/!

(/-$(8/!'-/!$,&'-+-'&/)/!+*-!)*$%!(P%$0*%3!.(!'(!1-',&'!)*!*.&-*h!.(! "&20&'62&3!2.'!

1/Q$/! /%! 5$,;/%! )*!"&20&'3! '! .(! )*@$62&3! /%! 5$,;/%! )*!)*@$6J! =&./5(',&'! /! (/-$(8/! 4!

&*0/)/!/+',/%!+*-!.(!(P%$0*3!2.'!1/Q!&/,&*!*%!"&20&'6(!'!*%!)*@$6(J!@WcBW=_N3!KLFI3!

TJHLMJ!=!/1$,/9:*!)/!(/-$(8/!)'!0;*,&/!+'-(/,',0'!%',)*!&'(/!)'!+'%2.$%/%J!T/-/!*!

+'%2.$%/)*-! >/-5*%! \$x/,/3! /! /1$,/9:*! )/%! (/-$(8/%! )'! 0;*,&/! ,:*! 0*--'%+*,)'! k!

/1$,/9:*! )/%!(/-$(8/%!*0$)',&/$%!&-/)$0$*,/$%J!"#$%&'! .(/!&',)Y,0$/!+/-/! /! '%0/5/!$%*]!

;'+&/&U,$0/FFJ! =&./5(',&'! %:*! 1'$&/%! (/-$(8/%! 0-*(6&$0/%! +/-/! 2.'! +*%%/(! %'-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
FL!=54(!)*!5$&*-/5!)*!"2./)*-3!/!-'7$:* !0*5*(8$/,/!*,)'!/!\/-$(8/!)'!>;*,&/!%'!1/Q!+-'%',&'!$,05.$!*%!'%&/)*%!
_/-$x*3!>/.0/!'!s/55'!)'!>/.0/J !

FF!"%0/5/!)$S$)$)/!'(!%'&'!&*,%!%'+/-/)*%!+*-!$,&'-S/5*%!$7./$%J 

137



!

 

.&$5$Q/)*%!/*!5/)*!)'!$,%&-.(',&*%!&-/)$0$*,/$%!@8/$#*3!7.$&/--/3!+$/,*3!'&0JMJ!

c(!1/&*-!(.$&*!$(+*-&/,&'!,/!0*,%&-.9:*!)/%!(/-$(8/%!)'!0;*,&/!4!/!5$7/9:*!

)*%! (P%$0*%! 0*,%&-.&*-'%! '! *! %'.! ',&*-,*! 7'*7-61$0*J! "%%/! 4! 0*,%$)'-/)/! /! -'7$:*! )'!

&*)*! *! 0*,&$,',&'! =('-$0/,*! '(! 2.'! (/$%! 0;*S'3! '! $%%*! $,15.',0$/! )$-'&/(',&'! ,/!

+-*5$1'-/9:*! )*%!0*2.'$-*%! )'! 0;*,&/3! %',)*! '%&/! /! P,$0/! -'7$:*! *,)'! '5'%! 15*-'%0'(J!

=54(!)/!(/)'$-/!0;*,&/!'!&*)*%!*%!(/&'-$/$%!+/-/!/!0*,%&-.9:*!)/!(/-$(8/3!2./%'!'(!

%./! &*&/5$)/)'3! 1*-,'0$)*%! +'5/! 15*-'%&/! )*! T/0<1$0*3! *%! (P%$0*%! /0-')$&/(! 2.'! *%!

$,%&-.(',&*%!-'15'&'(!*%!%*,%!)/!15*-'%&/J!@WcBW=_N3!KLFI3!TJHLMJ!

>*,&/,)*! 0*(! .(/! +*+.5/9:*! )'! 2./%'! F3I! ($5;Z'%! )'! ;/8$&/,&'%3! /! -'7$:*!

*,)'! /0*,&'0'! /! (P%$0/! '(! 2.'! .&$5$Q/! /! (/-$(8/! )'! 0;*,&/!0*,&/!0*(! ,*S',&/!+*-!

0',&*!)'!0*(.,$)/)'%!,'7-/%3!'!)'Q!!+*-!!0',&*!!)'!!$,)<7',/ �•�X�������������Œ��������� �����š�]�����������}�u�}���^����

�‰���Œ�]�(���Œ�]���� ������ �‰���Œ�]�(���Œ�]���_�� ���� �(�}�]�� �u���v�š�]������ �‰�}�Œ�� �u�µ�]�š�}�� �š���u�‰�}�� ���u�� �µ�u���� �•�]�š�µ�������}�� ������

�^�u���Œ�P�]�v���o�]���������� �(�_�•�]������ ���� �����}�v�€�u�]������ ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�� �Œ���•�š�}�� ���}�� �‰���_�•�_�X�� ���� �•���‰���Œ�������}�� ���µ�o�š�µ�Œ���o��

'#$%&',&'!'(!&*)/!'%%/!-'7$:*!&'(!)*$%!(*&$S*%!+-$,0$+/$%J!"(!+-$('$-*3!.(/!0/)'$/!)'!

(*,&/,;/%! 2.'! %'+/-/! *%! )*$%! &'--$&O-$*%J! "(! %'7.,)*! 5.7/-3! '! 0*(*! -/Q:*! +-$,0$+/53!

'%%/!'-/!/!6-'/! '(!2.'!/0*,&'0$/!*!&-61$0*!)'! '%0-/S*%!)*!%40.5*!qsDD!/&4!/!('&/)'!)*!

%40.5*!qDq!@FH`F3!/,*!)/!/8*5$9:*!)/!'%0-/S/&.-/M!@AcdD"BB"r3!KLF`3!+JjMJ!

=!(/-$(8/!,'%%/!6-'/!'-/!&$)/!0*(*!.(!%<(8*5*!)/!(P%$0/!,'7-/J!=!%'+/-/9:*!

)'! 05/%%'%! %*0$/$%! ',&-'! /! '5$&'! )'%0',)',&'! )'! '%+/,;O$%3! '! /! +*+.5/9:*! ,'7-/! '!

���u���Œ�_�v���]���� �P���Œ�}�µ�� �µ�u���� �^���������� ���•�� ���Œ�µ�Æ���•�_�U�� �•���v���}�� �‹�µ���� ���� �u���Œ�]�u������ �(�}�]�� ���Æ���š���u���v�š���� �µ�u�� ���}�•��

+-$,0$+/$%!/5S*%!)'%%/!S$*5Y,0$/J!c(/!+-6&$0/!2.'!%'!&*-,*.!0*(.(! ,/!4+*0/! )'%0-'S'!

%/0'-)*&'%! 2.'! /+/-'0$/(! )'! %.-+-'%/! +/-/! /S'-$7./-! %'! '#$%&$/(! (/-$(8/%! ,/! 0/%/J!

z./,)*!',0*,&-/)*%3!*%!$,%&-.(',&*%!'-/(!0*,1$%0/)*%3!2.'$(/)*%!'!e*7/)*%!,*%!-$*%J!

N!T/)-'!\/,.'5!\/-$/ !\$-/!'-/!0*,;'0$)*!0*(*!.(!'#&'-($,/)*-!)'!(/-$(8/%J !

=*!5/)*! )'! (.$&*%!*.&-*%! -$&(*%! )'! (/&$Q'%! /1-$0/,/%! '#$%&',&'%! ,/! -'7$:*3! *!

G7227$#&3!2.'!%:*!)/,9/%!/*!-$&(*!)'!(/-$(8/!)/!2./5!+/-&$0$+/(!;*(',%!'!(.5;'-'%3!

&/(84(! 0*,;'0$)*! 0*(*! .#+"7>&! E*65&3! 4! .(! -$&(*! '(! 2.'! /! (/-$(8/! '#'-0'! .(!

+/+'5! 1.,)/(',&/5J! =! (P%$0/! ,'7-/! &-/)$0$*,/5! )*! T/0<1$0*! %.5! 0*5*(8$/,*! 0*,&/! 0*(!

S*Q'%! 1'($,$,/%! 2.'! &/(84(! &*0/(! 17#C;!@'%+40$'! )'! 7/,Q6M3! .(! &/(8*-! 2.'! 1/Q! /!

(/-0/9:*!+-$,0$+/5!@"&+"& M3!)*$%!&/(8*-'%!(',*-'%!@>7'7'&!+#> ?&!'! >7'7'&!%:+6#M3!
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/54(!)/!(/-$(8/3!2.'!+*%%.$!.(!+/+'5!1.,)/(',&/5!@AcdD"BB"r3!KLF`3!+JjMJ!

_*! "2./)*-3! /! (/$*-! +*+.5/9:*! /1-*)'%0',)',&'! )*! +/<%! %'! 0*,0',&-/! ,/!

+-*S<,0$/!)'!"%('-/5)/%J!"!4!'%%'!1/&*!0$-0.,%&/,0$/5!2.'!8/&$Q/!*!$,%&-.(',&*!&<+$0*!)/!

-'7$:*?! (/-$(8/! 6(+62#$06'?#J! p! ,'%%/! -'7$:*! 2.'! /0*,&'0'(! /%! (/,$1'%&/9Z'%!

0.5&.-/$%!(/$%!%$7,$1$0/&$S/%!)*!+/<%!-'5/0$*,/)/%!k!7/%&-*,*($/3!)/,9/3!!(P%$0/!'!-$&./$%!

-'5$7$*%*%J! _/! +-*S<,0$/! )'! "%('-/5)/! *! &'-(*! (/-$(8/3! ,/! S'-)/)'3! $)',&$1$0/! ,:*!

%*(',&'!*!$ ,%&-.(',&*3!(/%!&/(84(!/!)/,9/!'!/!+-O+-$/!(P%$0/!)/!-'7$:*J!X'!/0*-)*!

0*(! /! +'%2.$%/)*-/! '2./&*-$/,/! "(<5$/! X'%$-43! *! $,&4-+-'&'! )'! (/-$(8/! &-/)$0$*,/5!

�Z���u�����Œ�š�}�� ���•���}�����Œ�� ���]�Ì�� �‹�µ���U�� �^���� �u�·�•�]������ ���� ���� �����v������ �•���� ���}�v�i�µ�P���u�� �v���� �u���Œ�]�u������ �‹�µ���� �����•�]�P�v����

,:*! %*(',&'! *! $,%&-.(' ,&*3! (/%! &/(84(! /! 1'%&/! &<+$0/!6(+62#$06'?#�X�_�� �~���^���K�����Z�U��

FGGb3!#@70!X"EDBp3!KLF`MJ!

#

H#)A$9I6J&E!E6#C#A%E6$#C#E6"A%E6$#

#

N! +-'%',&'! /-&$7*! &*(/! )'! '(+-4%&$(*! *%! 0*,0'$&*%! )'! %$%&'(/! 0*(+5'#*3!

*-)'(! '!)'%*-)'(!/+-'%',&/)*%!+'5*!/,&-*+O5*7*!")7/-!\*-$,!0*(*! +/-/)$7(/%!+/-/!

�}�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �����•�� �]�����]���•�� ���‰�Œ���•���v�š�������•�X�� �D�}�Œ�]�v�� ���]�Ì�� �‹�µ���� �^���� �v�}�����}�� ������ �•�]�•�š���u���� �(�}�]��

%'(+-'!.(/!,*9:* ]/+*$*!+/-/!)'%$7,/-!&*)*!*!0*,e.,&*!)'!-'5/9Z'%!',&-'!0*,%&$&.$,&'%!

�(�}�Œ�u���v���}�� �µ�u�� �š�}���}�_�� �~�D�K�Z�/�E�U�� �î�ì�ì�ñ�U�� �‰�X�î�ñ�ô�•�X�� �D�}�Œ�]�v�� �š���u��� �u�� �u���v���]�}�v���� �W���•�����o�U�� �‹�µ����)$Q$/!

�•���Œ�� �]�u�‰�}�•�•�_�À���o�� �^���}�v�Z�������Œ�� ���•�� �‰���Œ�š���•�� �•���u�� ���}�v�Z�������Œ�� �}�� �š�}���}�U�� ���}�u�}�� ���}�v�Z�������Œ�� �}�� �š�}���}�� �•���u��

���}�v�Z�������Œ�� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�u���v�š���� ���•�� �‰���Œ�š���•�_�� �~�D�K�Z�/�E�U�� �î�ì�ì�ñ�U�� �‰�X�î�ñ�õ�•�X�� �E�}�� �����•�}�� �����•�š���� �‰���•�‹�µ�]�•���U�� �}��

�^�š�}���}�_�� �•���� �Œ���(���Œ���� ���� �š�Œ�!�•�� �‰���Œ�š���•�� ���•�‰�����_�(�]�����•�� ������ �š�Œ�������o�Z�}�X�� ���u�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�U�� ���•�� �u���Œ�]�u����%!

/1-$0/,/%3!%./%!*-$7',%3!%'.%!%$7,$1$0/)*%!%*0$/$%3!%'.%!($&*%3!%./%!;$%&O-$/%! '!&-/)$9Z'%J!

"(! %'7.,)*3! /! )$6%+*-/! =1-$0/,/! '! /! 1*-(/! 0*(*! &*)*! *! 0*,;'0$(',&*! %*8-'! '%%'%!

$,%&-.(',&*%!1*$!&-/Q$)*!+/-/!/%!=(4-$0/%3!)'!2.'!-'7$:*!)/![1-$0/!+/-&$-/(3! '! '(!2./5!

+/-&'! )*! 0*,&$,',&'! =('-$0/,*! /+*-&/-/(J! "(! &'-0'$-*! 5.7/-3! *! /-&$7*! /+-'%',&/! *%!

+-$,0$+/$%!&'--$&O-$*%!,/%!=(4-$0/%!*,)'! /%!(/-$(8/%!/1-$0/,/%!%'! '%&/8'5'0'-/(3!*,)'!

%'! )'%',S*5S'-/(! '3! +-$,0$+/5(',&'3! *,)'! %'! &*-,/-/(! '5'(',&*%! 1.,)/(',&/$%! )/!

0.5&.-/!'!)/!S$)/!)*!5.7/-J !
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N!/-&$7*!&/(84(!%'!/+*$/!,/!$)'$/!)'!*-)'(v)'%*-)'(!'(!2.'!\*-$,!)$Q!2.'!

*! 0/*%! 4! *! *-$7$,/53! '! 2.'! &.)*! *! 2.'! 4! *-$7$,/5! +/-&$0$+/! )'! .(/! $,)$%&$,9:*3! )'! .(!

/,&/7*,$%(*3! )'! .(/! 0*,&-/)$9:*3! )'! .(/! 0*,0O-)$/v)$%0O-)$/! *,)'! ,:*! 4! +*%% <S'5!

)$%%*0$/-!*!2.'!'%&6!'(!;/-(*,$/!'!*!2.'!'%&6!'(!)'%/0*-)*J!X'%&'!0/*%!%.-7'!/!*-)'(!

'! /! *-7/,$Q/9:*3! (/%! %'(+-'! 0*(! /! 0* ]+-'%',9/! 0*(+5'(',&/-v/,&/7U,$0/! )/!

)'%*-)'(!@\NBD_3!FGbb3!TJaLMJ!=!+/-&$-!)'%%'!0*,0'$&*3!*! /-&$7*!+-*0.-*.!)'%',S*5S'-!

.(/! ('&* )*5*7$/! )'!+'%2.$%/!0/+/Q! )'!0-$/-! .(/!5$,;/! )'! -/0$*0<,$*!5O7$0*! '! )$)6&$0*!

%*8-'!*!&'(/3!)$5.$-!0*,&-/)$9Z'%3!8'(!0*(*!*-7/,$Q/-!/!$(+-'%%$*,/,&'!2./,&$)/)'!)'!

(/&'-$/5! '! *! S*5.('! )'! $,1*-(/9Z'%! '#$%&',&'! %*8-'! /%! &-Y%! '&/+/%! )'%%'! %$%&'(/!

0*(+5'#*! �t!*-$7'(!/1-$0/,/v)$6%+*-/!,'7-/v)$%%'($,/9:*!)*!$,%&-.(',&*!,/%!=(4-$0/%J !

!

!

!

%6(6%K*)&!"##

#

W=BN_3!BJ!\J!,7'0*#)#S!N?6!F@*>!&%!Y$0!/#$*J!Z'?!=R"q=_X"B3!RJ!\Jh!Bc>i"B3!uJ!>J!
./0102345678"39"$9:708/"$;5:708/"<7=>3:1J!E/,&/!W6-8/-/h!>/5$1O-,$/h!X',S'-3!>*5*-/)*h!
N#U,$/3!D,75/&'--/?!=W>]>RDN3!KLFLJ!

WNBX=E3!TJ!.2"5=48073"0?2>?:82"652"=3==3*@828L!c_"E>N3!KLLFJ!X$%+*,<S'5!'(?!
;&&+%?vv$0;J.,'%0*J*-7v'%vBRv'5]'%+/0$*]0.5&.-/5])'5 ]%*%%*]8/5/]LLLLGJ!=0'%%*!'(?!FI!)'Q!
KLKFJ!

WB"__"B3!VJ!A8/6768>?:5"9725"93:">B5"4:3028;8>73/"39C"A:58073/5=";?=70825="65"28"
;8:7;@8"D(?=7082"A:58>73/="39">B5"(8:7;@8E"8="(8=>5:47505="39">B5"3:82"8/6"
7/>8/F7@25"B5:7>8F5"39"B?;8/7>1M#>1NO8::3-#NP#:Q3#O3ON3.#>:2:3>R!.6$*C6=!.2#C*$=!
G&$&+"*#=!G&()#![*>#=!G7"#=!F>7#0&2=!F$!,#$D#0&2=!O7#)6+#$#=!P&'072#(=!/6T*>&=!
H*>#2#17#J!T-'+/-')!8l!V'5(.&!W-',,'-J!T/-$%?!c_"E>N3!KLLLJ!

WB"__"B3!VJ!(8:7;@8="7/"%8>57/8;5:7G8H"P*()&2*(>?6!\#9)6'!7'0!,)#)7(!K7&!062!
/#2*+"#)2#0*)*&'6'!*'!/6T*9&=!O7#)6+#$#=!.6$*C6=!P&'072#(=!F$!,#$D#0&2=!H*>#2#17#=!
G&()#![*>#=!]&$7+"*6'=!F>7#0&2!7'0!.2#(*$*6'C!_'g!{*-n?!A'*-7!N5(%!s'-5/73!KLLbJ!

WcBW=_N3!\J!qJ!=!G7227$#&S!#';$*(6!6)'&+7(*>&$R1*>#!@#2#!&!1:'62&!+7(*>#$!
26@26(6')#)*D&!0&!@#>W%*>&!(7$!>&$&+"*#'&=!KLFIJ!

>=Ed=y"X=!T3!oJ!Q#!+#2*+"#=!(7!&2*16'!I!6D&$7>*R'J!6S#&OT2.U82S3!A./&'(/5/3!,J!IL3!+J!Kb]
KG3!FG`FJ!
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!!>V"_Nu"dV3!sJ!+B5"(8:7;@8="39"I?8>5;8283!c,$S'-%$&l!*1!i',&.0nl!T-'%%3!FGajJ!

X"EDBp3!"J!(8:7;@8".=;5:8265/B8H",/=>:?;5/>3J";K=708"5"=30756865C"L;"""""32B8:"/8"
>:867MN3"4:3O5>863"/8"8>?8276865J"KLF`J!

CDAc"BN=!R"\cE3!DJ!%8"(8:7;@8"(5=38;5:708/8"I?8>5;828J!A./&'(/5/?!T$')-/!E/,&/3!
KLFaJ!

A=BCD=E3!BJ!Q#)*'!V+62*>#'!/7(*>![6D*6A4!P5Q7=>8"65"(K=708"%8>7/38;5:708/8=!
c,$S'-%$&l!*1!d'#/%!T-'%%3!SJ!j3!,J!K3!FGHI3!+J!KLI]KKHJ!

ANXt_"r3!RJ!%8";8:7;@8"F?8>5;82>508H!#')6>606')6(=!06(#22&$$&!I!6T@6>)#)*D#S!7'!
6()70*&!?*()R2*>&=!&21#'&$R1*>&!I!>7$)72#$J!A./&'(/5/?!C>"3!KLLKJ!

ANXt_"r3!RJ!%8";8:7;@8H!#2)6=!>7$)72#!I!%#')#(W#!6'!+#062#3!A./&'(/5/?!WJ!D,).%&-$/53!
KLFKJ!+J!I`HJ!

AcdD"BB"r3!>J!=J!$2.8ON2#-3#UQV,:2?!.(!$,%&-.(',&*!)'!(/&-$Q!=1-$0/,/J!KLF`J!
@"%+'0$/5$Q/9:*!A'%&:*!)'!T-*e'&*%!>.5&.-/$%M!�t!"%0*5/!)'!>*(.,$0/9Z'%!'!=-&'%3!
c,$S'-%$)/)'!)'!E:*!T/.5*3!E:*!T/.5*3!KLF`J!

VNB_WNEd"R3!"J!S*,h!E=>VE3!>J!)7=>5;8"65",/=>:?;5/>3="(?=7087=""
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'6TSU6! "(A.!#$%%-4!&-.-!&-.'*3*3!#/*%!&/(,/3*%! ./%$&*$%!#$2+3+),+%!%+.!%*=+3!%+!&*#*!
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T!q3*#/9:-!#*!*/,-3*6!q+@,-!-3$0$)*(L!� ô*!.*`-3!'*3,+4!%$)-!,-#*4!(*!.C%$&*!+%,/#$*#*!#+),3-!#+!(*!./%$&-(-0B*!
&-.'*3*#*!+%!,3*)%.$,$#*!'-3!,3*#$&$?)!-3*(6!

!

145



!

 

!

P-.!)-1*%!#+2$)$9c+%!)*!#$%&$'($)*!+!&-.!-!%/30$.+),-!#*!+,)-./%$&-(-0$*4!-! 2-&-!

'*%%*!#-!-=b+,-!*-!8/*(!%+!+%,/#*4!.C%$&*!):-!+/3-'+$*4!2-(&(?3$&*!+!#+!,3*#$9:-!-3*(4!'*3*!

*! 2-3.*! *,3*1A%! #*! 8/*(! %+! +%,/#*! NVFOO7"V4! QRRG4! '6! TaU6! [+)#-!*%%$.4! %/30+! /.!
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!

W+%%*! 2-3.*4! ):-! A! '-%%B1+(! #$%%-&$*3! -! $)#$1B#/-! #+! %+/! &-),+@,-! %-&$-&/(,/3*(6!

P*%-!&-),3K3$-!):-!>*1+3$*!&-.-!*'3++)#+3!-%!%$0)$2$&*#-%!#+!%/*%!'3K,$&*%4!'-$%!+(*%!%:-!

3+%/(,*),+%!#*!.+#$*9:-!+),3+!-!%/b+$,-!+!*!&/(,/3*6!

O+`)-%-!NQRRTU!*%%-&$*!+%%*!)-9:-!#+!&-.'(+@$#*#+!n!0+-.+,3$*!#-%!23*&,*$%4!)*!

8/*(! *%! 2$0/3*%! *.'(*%! %:-! 2-3.*#*%! '+(*! b/)9:-! #+! %/*%! 3A'($&*%! .+)-3+%6! <-3,*),-4!

'-#+ E%+!$#+),$2$&*3!*!$.*0+.!#-!,-#-!)*%!'*3,+%!+!#*%!'*3,+%!)-!,-#-6!\*!'+3%'+&,$1*!#*%!

&$;)&$*%!%-&$*$%4!+%%*!$#+$*!,*.=A.!#$*(-0*!&-.!*%!)-9c+%!#*%!$#+),$#*#+%!#+![,/*3,!_*((!

NQRRTU! +! #+!.!/0&#%! +.! j-/3#$+/! NGaH^U4! +.! 8/+! +%,+%! %:-! &-)%,3/B#-%! +! &-)%,3-+.!

149



!

 

./,/*.+),+!*!%-&$+#*#+6 !

<-3,*),-4!)-!&-),+@,-!#*%!%-&$+#*#+%!'?%E.-#+3)*% !

F@$%,+!$)*#+8/*9:-!&*#*!1+5!.*$%!*.'(*4!'3-2/)#*!+!03*1+!+),3+4!#+!/.!(*#-4!-%!
%*=+3+%! #+%/)$#-%4! #$1$#$#-%4! &-.'*3,$.+),*#-%! +4! #+! -/,3-4!*%! 3+*($#*#+%! -/!
'3-=(+.*%! &*#*! 1+5! .*$%! ./(,$#$%&$'($)*3+%4! ,3*)%1+3%*$%4! ./(,$#$.+)%$-)*$%4!
,3*)%)*&$-)*$%4!0(-=*$%!+!'(*)+,K3$-%!NVDO7\4!QRRR4!'6!^TU6!

!

<-3!$%%-!*!)+&+%%$#*#+!#+!3+'+)%*3!*%!*=-3#*0+)%!#+!+%,/#-!#*!.C%$&*6!

!

H$*'&%2.*)+*1,*'#2*.#.%$%$&2#').*)+*1,*'#2*.#.% $

$

_+(+)! V`+3%! NQRRGU! #+%,*&*! -! &*3K,+3! $),+3#$%&$'($)*3! #*! +,)-./%$&-(-0$*! 8/+!

*=*3&*!03*)#+!#$1+3%$#*#+!#+!.A,-#-%!+!,+-3$*%6!"!*/,-3*!&$,*!J+-30+!o$%,!'*3*!&-33-=-3*3!

%/*!*2$3.*9:-L!

!

D!&*.'-!#+!+%,/#-!#*!+,)-./%$&-(-0$*!%+!+@'*)#$/!#+!.*)+$3*!,:-!3K'$#*!8/+!
>-b+!+.!#$*! '3*,$&*.+),+!*=*3&*!8/*(8/+3!&-.'-3,*.+),-!>/.*)-!8/+!,+)>*!
*(0-!*!1+3!&-.!-!8/+!&>*.*.-%!.C%$&*6!D%!#*#-%!+!.A,-#-%!8/+!/,$($5*!'3-1A.!
#+!#$%&$'($)*%!3+(*&$-)*#*%!&-.!*%!*3,+%4!*%!>/.*)$#*#+%4!*%!&$;)&$*%!%-&$*$%!+!*%!
2B%$&*%6!"!#$1+3%$#*#+!#+!#-/,3$)*%4!+)2-8/+%!+!'3-&+#$.+),-%!A!+)-3.+6!O+%/(,*!
$.'-%%B1+(!*=*3&KE(-%!,-#-%!&-.!/.*!%?!#+2$)$9:-!No7[q4!Gaha4!'6!G!!"#$ !VfFO[4!
QRRG4!'6!^GU6!

!

P-)%$#+3*)#-! *! .C%$&*! &-.-! /.! 2+)M.+)-! &-.'(+@-4! %-=3+,/#-! %$,/*#*! )-!

�u�µ�v���}���P�o�}�����o�]�Ì�����}�U���^���}�u���}���u�µ�v���}�����}�u�}�������•���������š���v���}���‰�}�Œ�������v�����]�Œ�����}�����•�š�µ���}�����}�•���À�_�v���µ�o�}�•��

8/+! /)+.! *! .C%$&*! &-.! *! 1$#*4! +.! %/*! ,*3+2*! -%! +,)-./%$&?(-0-%! (*)9*3*.! .:-! #+!

�u� �š�}���}�•�� ���� �š���}�Œ�]���•�� ������ ���o�P�µ�u���•�� ���]�•���]�‰�o�]�v���•�� ���µ�Æ�]�o�]���Œ���•�_�� �~VfFO[4! QRRG4! '6! ! ^^Ua6! !p*5*#$! ]*!

V/k/)*!NQRRHU!,*.=A.!#+2+)#+!/.*! *=-3#*0+.! .*$% !*.'(*!#-!+%,/#-!#*! .C%$&*!+!*!

�o���P�]�š�]�u�]���������� ������ �š�}�u���Œ�� ���u�‰�Œ���•�š�������•�� �š���}�Œ�]���•�� ���� �u� �š�}���}�•�� ���}�� �‹�µ���� ���o���� �����v�}�u�]�v���� �^���]�•���]�‰�o�]�v���•��

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a!q3*#/9:-!#*!*/,-3*6! q+@,-!-3$0$)*(L!1'(2-+*-)#2$(-3()(-3!%!-4-&+20+2$(-"(5-/!2$+5!-+*-+%&#$0(-$+-*(%-
6723#*(%-8#+-#2+2-*!-)9%03!-3(2-*!-60$!:-+2-%#-&!5+!-*(%-+&2()#%03;*(<(%-+3.!5!2-)!2(-$+-)=&($(%-4-&+(57!%-$+-
!*<#2!%-$0%30"*02!%-!#,0*0!5+%>1!

!

150



!

 

�]�Œ�u���•�_�X���^�}���Œ�������•�š�������µ�•���������}�����]���o�}�P�}�����}�u���}�µ�š�Œ���•�����Œ�����•�����}�����}�v�Z�����]�u���v�š�}���‰���Œ�����Œ���•�‰�}�v�����Œ�����•��

%/*%!'3-=(+.K,$&*%!&-.!3+(*9:-!*-!&-),+@,-!$)%+3$#-4!V-3$)!NQRRRU!.*)$2+%,*!%/*!'-%$9:-!

*!3+%'+$,-!#-!,+.*L!

!

D!&-)>+&$.+),-!#*%!$)2-3.*9c+%!-/!#-%!#*#-%!$%-(*#-%!A!$)%/2$&$+),+6!r!'3+&$%-!
%$,/*3!*%!$)2-3.*9c+%!+!-%!#*#-%!+.!%+/!&-),+@,-! '*3*!8/+!*#8/$3*.!%+),$#-6!
<*3*! ,+3! %+),$#-4! *! '*(*13*! )+&+%%$,*! #-! ,+@,-4! 8/+! A! -! '3?'3$-! &-),+@,-4! +! -!
,+@,-!)+&+%%$,*!#-!&-),+@,-!)-!8/*(!%+!+)/)&$*6!NVDO7\4!QRRR4!'6!^TU6!

!

V`+3%!NQRRGU!+!V/k/)*!NQRRHU!#+2$)+.!*!+,)-./%$&-(-0$*!'+(-!'-),-!#+!1$%,*!#*!

$),+3#$%&$'($)*3$#*#+6! \-! +),*),-4! *(A.! #+%%*! '+3%'+&,$1*4! '-#+.-%! ,*.=A.!'+)%*3! -!

+%,/#-!*,3*1A%!#*!,3*)%#$%&$'($)*3$#*#+6!F.!3+(*9:-!*!+%%*!'3-'-%,*!#+!+%,/#-4!\$&-(+%&/!

)-%! *b/#*! )*! &-.'3++)%:-! %-=3+! *%! #$2+3+)9*%! +),3+! -%! ,+3.-%! #$%&$'($)*3! +!

,3*)%#$%&$'($)*3L!

!

"! '+%8/$%*! #$%&$'($)*3! #$5! 3+%'+$,-4! )-! .K@$.-! *! /.! C)$&-! +! .+%.-! )B1+(! #+!
O+*($#*#+g!*($K%4!)*!.*$-3$*!#-%!&*%-%4!+(*!%?!#$5!3+%'+$,-!*!23*0.+),-%!#+!/.!C)$&-!
+! .+%.-! )B1+(! #+! O+*($#*#+6! <-3! -/,3-! (*#-4! *! ,3*)%#$%&$'($)*3$#*#+! %+! $),+3+%%*!
'+(*!#$)t.$&*!0+3*#*! '+(*!*9:-!#+!1K3$-%!)B1+$%!#+!3+*($#*#+!*-!.+%.-!,+.'-6!"!
#+%&-=+3,*!#+%,*!#$)t.$&*! '*%%*!)+&+%%*3$*.+),+! '+(-!&-)>+&$.+),-!#$%&$'($)*36!
F.=-3*!*!,3*)%#$%&$'($)*3$#*#+!):-!%+b*!/.*!)-1*!#$%&$'($)*4!)+.!/.*!)-1*!>$'+3!
#$%&$'($)*4! *($.+),*E%+! #*! '+%8/$%*! #$%&$'($)*3! 8/+4! '-3! %/*! 1+54! A! $(/.$)*#*! #+!
.*)+$3*! )-1*! +! 2+&/)#*! '+(-! &-)>+&$.+),-! ,3*)%#$%&$'($)*36! \+%,+! %+),$#-4! *%!
'+%8/$%*%! #$%&$'($)*3+%! +! ,3*)%#$%&$'($)*3+%! ):-! %:-! *),*0-)$%,*%4! .*%!
&-.'(+.+),*3+%!N\7PDoF[PX4!Gaaa4!'6!GTU6!

!

D! '+)%*.+),-! #+! V- 3$)! ,*.=A.! %+! %-.*! n%! $)#*0*9c+%! #+! \$&-(+%&/! NGaaaU!

8/*)#-! +%,+! C(,$.-! #+2+)#+! &-.-! %+)#-! -! '3-'?%$,-! #*! ,3*)%#$%&$'($)*3$#*#+4! #-!

&-),3K3$-!d*!%-.*!#-%!.+(>-3+%!+%'+&$*($%,*%!+.!%/*%!+%'+&$*($#*#+%!):-!&-)%+0/+!0+3*3!

%+):-! /.*! $)&-.'+,;)&$*! 0+)+3*($5*#*4 ! '-$%! *! %-.*! #*%! &-.'+,;)&$*%! ):-! A! *!

&-.'+,;)&$*d!N\7PDoF[PX4!Gaaa4!'6!GU6!

\$&-(+%&/! NGaaaU! &-.'(+,*! %/*! &-)&+'9:-! *-! +%&(*3+&+3! #$2+3+)9*%! &-)&+$,/*$%!

���v�š�Œ���������‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]���������U�������‹�µ���o���^���]�Ì���Œ���•�‰���]�š�}�����}�����•�š�µ���}���������µ�u���}���i���š�}���������µ�u�����u���•�u����

+! C)$&*! #$%&$'(�]�v���� �‰�}�Œ�� �À���Œ�]���•�� ���]�•���]�‰�o�]�v���•�� ���}�� �u���•�u�}�� �š���u�‰�}�_! N\7PDoF[PX4! Gaaa4! '6! GIU4!

151



!

 

���v�‹�µ���v�š�}�� �‹�µ���� ���� �]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]���������� �^���]�Ì�� �Œ���•�‰���]�š�}�� ���� �š�Œ���v�•�(���Œ�!�v���]���� ������ �u� �š�}���}�•�� ������ �µ�u����

���]�•���]�‰�o�]�v���� �‰���Œ���� �}�µ�š�Œ���_�� �~�/���]�����u�U�� �‰�X�� �í�ñ�•�� ���� �‰�}�Œ�� �(�]�u�� ���� �š�Œ���v�•���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]���������� �‹�µ���� �‰�}�Œ�� �•�µ���� �À���Ì��

*'3+%+),*!-! ' �Œ���(�]�Æ�}�� �^�š�Œ���v�•�_�� �‹�µ���� �^���]�Ì�� �Œ���•�‰���]�š�}�� ���‹�µ�]�o�}�� �‹�µ���� ���•�š���� ���}�� �u���•�u�}�� �š���u�‰�}�� ���v�š�Œ���� ���•��

���]�•���]�‰�o�]�v���•�U�����š�Œ���À� �•�������•�����]�(���Œ���v�š���•�����]�•���]�‰�o�]�v���•���������o� �u���������‹�µ���o�‹�µ���Œ�����]�•���]�‰�o�]�v���_���~�/���]�����u�U���‰�X���í�ò�•!

W$*),+!#+%%+%!'-%$&$-)*.+),-%!+),+)#+.-%!%+3!)-1*.+),+!'-%%B1+(!&-)%,$,/$3!/.!

1B)&/(-! &-.! *%! $#+$*%! #+! V-3$)! NQRRRU! &-.! 3+(*9:-! n! $.'-3,t)&$*! #*%! *=-3#*0+)%!

,3*)%#$%&$'($)*3+%!)-%!.*$%!#$1+3%-%!8/+%,$-)*.+),-%!+!#$2$&/(#*#+%!$.'-%,*%!'+(-!./)#-!

0(-=*($5*#-L!

"! +%%+! '3-=(+.*! /)$1+3%*(! &-)23-),*E%+! *! +#/&*9:-! #-! 2/,/3-4! '-$%! +@$%,+!
$)*#+8/*9:-! &*#*! 1+5! .*$%! *.'(*4! '3-2/)#*! +! 03*1+! +),3+4! #+! /.! (*#-4! -%!
%*=+3+%! #+%/)$#-%4! #$1$#$#-%4! &-.'*3,$.+),*#-%! +4! #+! -/,3-4! *%! 3+*($#*#+%! -/!
'3-=(+.*%! &*#*! 1+5! .*$%! ./(,$#$%&$'($)*3+%4! ,3*)%1+3%*$%4! ./(,$#$.+)%$-)*$%4!
,3*)%)*&$-)*$%4!0(-=*$%!+!'(*)+,K3$-%6!NVDO7\4!QRRR4!'6!^TU6!

!

X.*!'+%8/$%*!$),+3#$%&$'($)*34!'-3,*),-4!,+.!&-.-!2/)#*.+),-!*!(+0$,$.$#*#+!#-!

#$K(-0-! +),3+! #$2+3+),+%! #$%&$'($)*%! #+($.$,*#*%! ,+-3$&*.+),+6! sK! *! ,3*)%#$%&$'($)*3$#*#+!

%/'+3*! -%! ($.$,+%! +%,*=+(+&$#-%! +! *,3*1+%%*! +%%*%! 23-),+$3*%! #+%&-)%$#+3*)#-! *%!

#+($.$,*9c+%! #+! &*#*! K3+*6! \+%,+! &*%-4! -! &-)>+&$.+),-! '+3'*%%*4! ,3*)%$,*! +),3+! -%!

/)$1+3%-%4!&-)%,3/$)#-!*%%$.!-!&-)>+&$.+),-!'-3!/.*!'+3%'+&,$1*!*=3*)0+),+!+!>-(B%,$&*6!

".=-%!-%!&*.$)>-%!%:-!'-%%B1+$%!+!&-.'(+.+),*3+%6!

Y3+),+! *! +%,+! #+%*2$-! #+! +)&*3*3! *%! *#1+3%$#*#+%! *,/*$%! %-=! -! '-),-! #+! 1$%,*!

,3*)%#$%&$'($)*3! '3-'-%,-! '-3! V-3$)! NQRRRU4!=/%&*E%+! *! %+0/$3! *! ,+),*,$1*! #+!2(+@$-)*3! *!

+,)-./%$&-(-0$*!'*3*!/.!>-3$5-),+!#$*(?0$&-6!

!

!

N$!"#$%&'("!)*+(,(-*#$.*#,/-*+# $

$

�K�� �š���Æ�š�}�� ���•���Œ�]�š�}�� �‰�}�Œ�� �^�����P���Œ�� �~�î�ì�ì�ð�•�� �]�v�š�]�š�µ�o�����}�� �^���š�v�}�P�Œ���(�]���� ������ �D�·�•�]�����_�� �š�Œ���š���� �•�}���Œ���� ����

2-3.*!&-.-!*!'+%8/$%*!+,)-./%$&-(?0$&*!#+1+!-&-33+3!+.!#$2+3+),+%!&-),+@,-%4!&-)2-3.+!

152



!

 

-!-=b+,$1-!8/+!-!-=%+31*#-3!'-#+!,+3!+!*!($)>*!#+!'+%8/$%*!+.! 8/+!*,/*4!#+.-)%,3*)#-!

*%%$.! *%! &*'*&$#*#+%! #$*(?0$&*%! #*! +,)-./%$&-(-0$*! &-.!*%!#+.*$%! K3+*%! #-!

&-)>+&$.+),-6! D! */,-3! #+.-)%,3*! &-.-! +%,+! 3*.-! #*! &$;)&$*! %+! #+%+)1-(1+/! +! *%!

#$2+3+),+%!2-3.*%!8/+!2-$!,-.*)#-!*-!(-)0-!#-!,+.'-4!*%%-&$*)#-!&*#*!/.*!#+(*%!*!/.*!

&-33+),+!*),3-'-(?0$&*!#$%,$),*4!./$,*%!1+5+%!.*$%!1-(,*#*!'*3*!*!'+32-3.*)&+!./%$&*(!-/!

'*3*!*!.C%$&*!+.!%$4!.*%!,*.=A.!1-(,*#*!'*3*!-!$)#$1B#/-!-/!03/'-!8/+!*!'3-#/54!*%%$.!

&-.-!-%!+%'+&,*#-3+%!8/+!*($!1$1+)&$*.!*8/+(*!'3K,$&*!./%$&*(!)*!&-./)$#*#+!$)%+3$#*6!

!
$ �ð�X�í���^�K�����À���v�š�}�����µ���]�}�����}�u�µ�v�]�����š�•�Œ�]�}�W�������‰���Œ�š�]�Œ���������u�]�o�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�_$

$

F%,+!A!-! ,?'$&-!+.!8/+4!&-.!=*%+!+.!+%,/#-%!#+!O-/%%+*/4!*! .C%$&*!'3+&$%*!%+3!

+),+)#$#*!'*3*!*(A.!#*!2B%$&*4!+)0(-=*)#-!*!.$3B*#+!#+!&$3&/)%,t)&$*%!8/+!*!'+32-3.*)&+!

./%$&*(! '-#+! &*/%*3! ,*),-! )-! *3,$%,*�U�� �‹�µ���v�š�}�� �v���� ���µ���]�!�v���]���X�� �^���À���v�š�}�� ���]�}���µ�o�š�µ�Œ���o�W�� ����

�}�Œ�P���v�]�Ì�������}�� ������ ���]�À���Œ�•�]���������_�� �(�}�]�� �µ�u���� �š���v�š���š�]�À���� ������ �}�Œ�P���v�]�Ì�������}�� �����•�� ���]�À���Œ�•�]���������•�� ���µ�o�š�µ�Œ���]�•��

���u�� �P�Œ�µ�‰�}�•�U�� ���}�u�� �����•���� ���u�� �•�µ���•�� �Œ���_�Ì���•�� �Z�]�•�š�•�Œ�]�����•�� ���� �•�µ���� �o�}�����o�]�Ì�������}�� �P���}�P�Œ���(�]�����X�� �^�W���Œ�_�}���}�•��

+%,3*,$03K2$&-%L!-3$0+.!+!W+%+)1-(1$�u���v�š�}�_���(���o���u!%-=3+!*!1+3,+),+!8/+!%/30$/!&-.-!.-#-!

&(*%%$2$&*,?3$-!+!&-.'*3*,$1-!+),3+!*%!#$2+3+),+%!2-3.*%!#+!.C%$&*!8/+!+3*.!+)&-),3*#*%!

+.! %-&$+#*#+%! ):-E-&$#+),*$%4! 8/+! .+%.-! ./$,-! &3$,$&*#*%4! ,*.=A.! ,3-/@+3*.! *(0/)%!

'-),-%!$.'-3,*),+%!'*3*!*%!-/,3*%!* =-3#*0+)%!8/+!%/30$3$*.!'-%,+3$-3.+),+4!*%%$.!&-.-!

*! 3+(+1t)&$*! #-%! 3+(*,-%! &-(+,*#-%! +! -30*)$5*#-%! %-=3+! -%! '-1-%! *)*($%*#-%! #/3*),+! *!

A'-&*4!&-.-!*2$3.*![++0+3!NQRRSU!+.L!

[+!*!>$%,?3$*!#*!.C%$&*!):-!'-#+3$*!%+3!2*&$(.+),+!#$%&+3)$#*!/%*)#-!/.!.-#+(-!
+1-(/&$-)K3$-4! >-/1+! #/*%! '3-'-%,*%! *(,+3)*,$1*%! '*3*! -30*)$5*3! *! #$1+3%$#*#+!
./%$&*(!#-! '(*)+,*6!".=*%!+)2-&*.!*!>$%,?3$*6!X.*!2-$!-!+%,/#-!#*!#$2/%:-!#+!
,3*9-%!./%$&*$%!)-!+%'*9-4!8/+!-30*)$5-/!*!#$1+3%$#*#+!+.!'*#3c+%!>$%,?3$&-%g!*!
-/,3*!2-$! *!#+2$)$9:-!#+!K3+*%!&/(,/3*$%4!8/+! -30*)$5-/! *!#$1+3%$#*#+!+.!K3+*%!
0+-03K2$&*%!.*$-3+%!8/+!*%!&-./)$#*#+%!$)#$1$#/*$%!N[FFJFO4!QRRS4!'6!QShU6!

!

!

$ �ð�X�î���^�&���u�_�o�]���•���P���}�P�Œ���(�]�����•�W���}�����•�š�������o�����]�u���v�š�}�����������Œ�����•�����µ�o�š�µ�Œ���]�•�_$

$

153



!

 

\+%,+! .-.+),-! #-! ,+@,-4! [++0+3! '3-&/3*! +%,*=+(+&+3! 3+(*9c+%! +.! &-./.! '*3*!

#+($.$,*3!/.*!#+,+3.$)*#*!K3+*!./%$&*(4!-!8/+!*&*33+,*!+.!'3-=(+.*%!#+!*.-%,3*0+.4!+!

,*.=A.4! %+0/)#-! -! */,-3! 3+(*,*4! &-)2-3.+! *! '+%8/$%*! 1*$! %+! *2/)$(*)#-! 2$&*! #$2B&$(! ):-!

+)&-),3*3!&*3*&,+3B%,$&*%!+.!&-./.!%-=!/.!03/'-!0+-03K2$&-6!<-3,*),-4!-!*/,-3!%*($+),*!

8/+L!

!

"!&-.'3++)%:-!#+! /.!%$%,+.*! ./%$&*(!3+8/+3! /.!&-)>+&$.+),-!$),+)%$1-!#-!
.+%.-4!*!+,)-03*2$*!#*!.C%$&*!3+8/+3!-!&-)>+&$.+),-!+.!'3$.+$3*!.:-!+!+.!
'3-2/)#$#*#+! #*! ,3*#$9:-! ./%$&*(! +! #*! %-&$+#*#+! #*! 8/*(! ,*(! ,3*#$9:-! A! /.*!
'*3,+!N[FFJFO4!QRRS4!'6!QSaU6!

!

[++0+3! *'3+%+),*! /.*! ($)>*!3+(*&$-)*#*!n%! '3-'-%,*%!#+!V*($)-]%k$4!$)&-33+)#-!

+.! /.*! 3+*(! $.+3%:-! +.! .+$-! *-! 2+)M.+)-! 8/+! '3+,+)#+! +%,/#*34! '-$%! '*3*! /.!

'+%8/$%*#-34!,*(!$.+3%:-!'-#+!*&*33+,*3!+.!2*,-%!.*$%!3+(+1*),+%!'*3*!-!+%,/#-6!

!
$ �ð�X�ï���^���}�v�š���Æ�š�}�W�������Œ���o�������}���������u�·�•�]���������}�u�������À�]�������•�}���]���o�_$

$

"8/$! -! */,-3! +%,$'/(*! &-.-! /.*! *=-3#*0+.! .*3@$%,*! '-#+! -&-33+3! )*!

���š�v�}�u�µ�•�]���}�o�}�P�]���U�� ���š�Œ���À� �•�� ������ ���(�]�Œ�u�������}�� ���}�� ���µ�š�}�Œ�� �~�î�ì�ì�ð�•�U�� �^�<���Œ�o�� �D���Œ�Æ�� �•�µ�•�š���v�š���À���� �‹�µ���� ����

.C%$&*!+3*!'*3,+!#*!%/'+3+%,3/,/3*!#+!/.*!%-&$+#*#+!+4!'-3,*),-4!/.!+%,$(-!./%$&*(!%+3$*!

�����š���Œ�u�]�v�����}�� �‰���o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�������}�� ���}�•�� �u���]�}�•�� ������ �‰�Œ�}���µ�����}�_�� �~�^�����'���Z�U�� �î�ì�ì�ð�U�� �‰�X�� �î�ð�õ�•�U�� �v���� �‹�µ���o��

[++0+3!%+!+.=*%*!*,3*1A%!#+!j-+>.+3L!

"!%-&$-(-0$*!.*3@$%,*!#*!.C%$&*!#+!&/)>-!%+0/+!-%!'3$)&B'$-%!+%,*=+(+&$#-%!+.!
X.*! P-),3$ =/$9:-! n! P3B,$&*! #*! F&-)-.$*! <-(B,$&*4! #+! *&-3#-! &-.! *! 8/*(! ,-#-!
.-1$.+),-! +! ./#*)9*! )*! %/'+3+%,3/,/3*! %-&$*(! N-%! #-.B)$-%! '-(B,$&-4! (+0*(4!
3+($0$-%-4! 2$(-%?2$&-! +! *3,B%,$&-U! A! #+,+3.$)*#-! '-3! ./#*)9*%! )*! =*%+! .*,+3$*(!
N+&-)M.$&*U!#*!%-&$+#*#+!NjDF_VFO4!GaHR4!'6!S^T!!"#$ ![FFJFO4!QRRS4!'6!QSaU6!

!

W+%,*!2-3.*4!A! '-%%B1+(!+),3+(*9*3!*!3+(*9:-!+),3+!*!2/)9:-!#*! .C%$&*!#+),3-!#+!

/.*!%-&$+#*#+4!%+)#-!+%,*!2/)9:-!/,$($5*#*!#+!2-3.*!&-)%&$+),+!-/!$)&-)%&$+),+4!*(0-!8/+!

bK!2-$!&-.'3-1*#-!*,A!.+%.-!+.!%-&$+#*#+%!,3$=*$%!%-=3+!*!2-3.*!#+!/%-!#*!.C%$&*6!D!

154



!

 

'-),-!8/+!#+1+!%+3!(+1*#-!+.!&-),*!A!-!#*!=/%&*!#*%!2/)9c+%!#*!.C%$&*!):-!%+!%-=3+'-3!

n!'3?'3$*!+%,3/,/3*!#-%!%-)%4!'-$%!)+&+%%$,*.!#+!%+3+.!+8/$($=3*#*%!*-!(-)0-!#*!'+%8/$%*6!

!
$ �ð�X�ð���^�D�·�•�]���������v�‹�µ���v�š�}���À���o�}�Œ�W���Œ�������v�š���•�����š�v�}�P�Œ���(�]���•���������u�·�•�]�����_$

$

F%,+! A! -! ,?'$&-! #+%,$)*#-! *! *'3+%+),*3! *(0/)%! ,3*=*(>-%! .*$%! 3+&+),+%! '*3*!

+@+.'($2$&*3!*!2-3.*!&-.!8/+!*!'+%8/$%*!+,)-./%$&-(?0$&*!,+.!%$#-!2+$,*4!*(0/)%!*/,-3+%!

2-&*.!)-!+1+),-!./%$&*(4!-/,3-%!2-&*.!)-!$)#$1B#/-!8/+!2*5!*!.C%$&*!+!-%!8/+!+%&/,*.4!+!

*$)#*!+@$%,+.!-/,3-%!,3*=*(>-%!8/+!'*3,+.!#*!'+3%'+&,$1*!#+!*)K($%+!#+!/.!$)%,3/.+),-!

./%$&*(!'*3*!+),:-!+%,*=+(+&+3!*!3+(*9:-!&-.!*%!&-./)$#*#+%!8/+!-!/,$($5*.!+!-!+1+),-!

./%$&*(! 8/+! '3*,$&*.4! -! 8/+! $)&(/$! -! *'3+)#$5*#-! #-! $)%,3/.+),-! '-3! ' *3,+! #-!

'+%8/$%*#-34! *(0-! 8/+! *#8/$3+! /.! &*3K,+3! #+! $.+3%:-! .*$%! %+.+(>*),+! *-%! .-(#+%! #+!

V*($)-]%k$4! -)#+! [++0+3! NQRRSU! +%,*=+(+&+! *! $.'-3,t)&$*! +.! 3+2-39*3! *! '+%8/$%*!

+,)-03K2$&*!&-.!*),+&+#;)&$*6!

!
$ �ð�X�ñ���^�h�u�������š�v�}�P�Œ���(�]�����������W���Œ�(�}�Œ�u���v�������^�(���������À�}���!���u���•�u�}�_$

$

<-3!2$.4!-!*/,-3!#+.-)%,3*!*(0/)%!&/$#*#-%!8/+!#+1+.!%+3!,-.*#-%!*-!$)$&$*3!/.*!

'+%8/$%*!%-=3+!*!.C%$&*!'3*,$&*#*!'-3!/.!#+,+3.$)*#-!03/'-4!$)$&$*)#-!'+(*%!'+30/),*%!

=K%$&*%! 8/+! *=3*)0+.! -! #$*03*.*! #+! P>*3(+%! [++0+34! .*%! ,*.=A.! *'-),*)#-! *!

$.'-3,t)&$*! '*3* ! *%! 8/+%,c+%! #-! &*.'-! *2+,$1-! #*! .C%$&*4! *%! +.-9c+%4! -! *%'+&,-!

&-%.-(?0$&-4!%+/!&*3K,+3!2B%$&-4!+%,A,$&-!+!%-=3+,/#-!#$*(?0$&-6!

W+%,*!2-3.*4!A!'-%%B1+(!+%,*=+(+&+3!/.!'*)-3*.*!0+3*(!#*!+,)-./%$&-(-0$*!+!%+/%!

#$%,$),-%!#+%#-=3*.+),-%4!0+3*)#-!*%%$.!#$2+3+),+%!*=-3#*0+)%!'*3*!&*#*! '3-=(+.K,$&*!

8/+!'-%%*!%/30$34!#+.-)%,3*)#-!,*.=A.!,-#*!*!#$1+3%*!+!&-.'(+@*!0*.*!8/+!+)0(-=*.!+!

���}�v�•�š�]�š�µ���u�� ���š�µ���o�u���v�š���� ���•�š���� ���Œ������ ���}�� ���}�v�Z�����]�u���v�š�}�X�� ���}�u�� ���•�� �‰���o���À�Œ���•�� ������ �D�}�Œ�]�v�� �^����

#$1+3%$#*#+4!8/+! ):-! '-#+! )*%&+3!2-3*!#*!#+%$0/*(#*#+!#*%!&-)#$9c+%!+!#-%! '3-&+%%-%4!

�]�•�š�}��� �U���(�}�Œ���������•�������•�}�Œ�����v�•�U��� �������•�}�o�µ�š���u���v�š�����v�������•�•���Œ�]�����‰���Œ�����}���v���•���]�u���v�š�}���������}�Œ�P���v�]�Ì�������}�_��

155



!

 

NVDO7\4!Gahh4!'6!IQU4!+),+)#+E%+!8/+!*!+,)-./%$&-(-0$*!%+!&-)%,3?$!+!%+!-30*)$5*!*,3*1A%!

#*%! #$2+3+),+%! '+3%'+&,$1*%! #+! %+/%! */,-3+%4! #+'+)#+)#-! #+! &*#*! '*3*#$0.*! *! %+3!

+)23+),*#-! /.! #$K(-0-! &-.! -/,3*%! K3+*%! #-! &-)>+&$.+),-! %+! 2*5! )+&+%%K3$-! '*3*! *!

&-)%,3/9:-!,3*)%#$%&$'($)*3!8/+!'-#+!&/.'3$3!&-.!-%!-=b+,$1-%!#*!'+%8/$%*!+%,*=+(+&$#*6!

"$)#*!%+0/)#-!V-3$)!NQRRRU4!+@$%,+!/.!%$%,+.*!+#/&*&$-)*(!1$0+),+!8/+!$)%$%,+!)*!

23*0.+),*9:-!#*%!K3+*%!#-!&-)>+&$.+),-!+!)*!>$'+3+%'+&$*($5*9:-GR!#*%!&$;)&$*%!)-!0+3*(4!

�}���‹�µ�����}�����µ�š�}�Œ���‰���•�•�����������}�v�•�]�����Œ���Œ�����}�u�}���µ�u���^�‹�µ�����Œ��E�������������•���]�v�]�v�š���o�]�P�_�À���o�_���~�D�K�Z�/�E�U���î�ì�ì�ì�U��

'6! SGU6! "-! 8/+! '*3+&+! *! +,)-./%$&-(-0$*! 1+.! &*.$)>*)#-! )*! &-),3*.:-! #+%,*!

'+3%'+&,$1*4! *=3*)0+)#-!&*#*!1+5! .*$%!*%!#$2+3+),+%!K3+*%!+!3+(*&$-)*)#-!%+/%!%*=+3+%!

'*3*!*!=/%&*!#+!3+%/(,*#-%!,3*)%#$%&$'($)*3+%6!

!

O$+(')*.%2#PQ%)$&2#')*&/2*#)$

$

\:-! ,+.-%! *! '3+,+)%:-! #+! &-)&(/$3! /.! '+)%*.+),-! *! 3+%'+$,-! #-%! .-(#+%! #*!

+,)-./%$&-(-0$*4!.*%!-2+3+&+3!-/,3*%!'+3%'+&,$1*%!+!*=-3#*0+)%!8/+!'-#+.!%+3!/,$($5*#*%!

'*3*!*!3+2(+@:-!#+!'+%8/$%*#-3*%!+!'+%8/$%*#-3+%!+!*#*',*#*%!'*3*!*'($&*9:-!)*!K3+*6!<-3!

$%%-4!*#-,*.-%!*!+@'3+%%:-!d&-)%$#+3*9c+%!,3*)%$,?3$*%d!+.!%/=%,$,/$9:-!*!&-)%$#+3*9c+%!

2$)*$%4!'-$%!+),+)#+.-%!8/+!+@$%,+4!%+0/)#-!V-3$)!NQRRRUL!

\+&+%%$#*#+! #+! #+%,*&*34! +.! 8/*(8/+3! +#/&*9:-4! *%! 03*)#+%! $),+33-0*9c+%!
%-=3+! )-%%*%! '-%%$=$($#*#+%! #+! &-)>+&+36! <M3! +.! '3K,$&*! +%%*%! $),+33-0*9c+%!
&-)%,$,/$! -! -@$0;)$-! #+! 8/*(8/+3! '3-'-%,*! #+! &-)>+&$.+),-6! "%%$.! &-.-! -!
-@$0;)$-!.*,*1*!-%!%+3+%!1$1-%!'3$.$,$1-%!*,A!8/+!*!1$#*!/,$($5*%%+!+%%+!&-33/',-3!
&-.-!#+%$),-@$&*),+4!#*! .+%.*!2-3.*! *!$)&+3,+5*4!8/+! .*,*! -!&-)>+&$.+),-!
%$.'($%,*4!A!-!#+%$),-@$&*),+!#-!&-)>+&$.+),-!&-.'(+@-6!W+!8/*(8/+3!2-3.*4!-!
&-)>+&$.+),-! '+3.*)+&+! &-.-! /.*! *1+),/3*! '*3*! *! 8/*(! *! +#/&*9:-! #+1+!
2-3)+&+3!-!*'-$-!$)#$%'+)%K1+(!NVDO7\4!QRRR4!'6!^GU6!

!

W+%%*! 2-3.*4! +%%+! ,3*=*(>-! =/%&-/! 2-.+),*3! /.*! 3+2(+@:-! %-=3+! *! #$%&$'($)*! #+!

+,)-./%$&-(-0$*! +! %/*%! '-%%$=$($#*#+%4! #+%,*&*)#-! *! '+3%'+&,$1*! #+! F#0*3! V-3$)! %-=3+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GR!P-)2-3.+!+%,*=+�o���������D�}�Œ�]�v���~�î�ì�ì�ì�•�W���^�,�]�‰���Œ���•�‰�����]���o�]�Ì�������}�W���������•�‰�����]���o�]�Ì�������}���‹�µ�����•�����(�����Z�����•�}���Œ�����•�]���u���•�u���U���•���u��
'+3.$,$3!%/*!$),+03*9:-!)*!'3-=(+.K,$&*!0(-=*(!-/!)*!&-)&+'9:-!#+!&-)b/),-!#-!-=b+,-!#-!8/*(!+(*!%?!
���}�v�•�]�����Œ�����µ�u�����•�‰�����š�}���}�µ���µ�u�����‰���Œ�š���_���~�D�K�Z�/�E�U���î�ì�ì�ì�U���‰�X���ð�í�•�X!

156



!

 

&-.'(+@$#*#+4!'*3*!*'($&KE(*!n!.C%$&*4!+),+)#+)#-!%+3!+%,*!/.!2+)M.+)-!&-.'(+@-!8/+!

.+3+&+!/.!+%,/#-!*.'(-4!$),+3#$%&$'($)*3!+!,3*)%#$%&$'($)*36!

"&3+#$,*)#-! +.! /.*! (?0$&*! '(/3*(! )*! *,/*($#*#+4! '3-'-.-%! +%,*! #+2$)$9:-! ):-!

&-.-!#+2$)$,$1*!+!C)$&*4!.*%!&-.-!.*$%!/.*!'-%%$=$($#*#+!8/+!%+!%-.*3K!*!,*),*%!-/,3*%!

&-.'-)#-!*%%$.!/.*!1*3$+#*#+!#+!'-),-%!#+!1$%,*6!

!
2%K%2R'+*#)$

jo"Pp7\J4! s6!!"#$ %&'()*+$ ('$%*,- 6! [+*,,(+! *)#! o-)#-)L! X)$1+3%$,`! -2! v*%>$)0,-)! <3+%%4!
GahS6!

jDXOW7FX4!s6!<6!)8B?8>8S?5T$D30*)$5*#-!'-3!O+)*,-!D3,$56![:-!<*/(-L!{,$&*4!GaH^6!

P"[q"J\"4 ! <6! " ! V/%$&-(-0$*! F)8/*),-! VA,-#-! P$+),B2$&-6!2<U?;=5$ 78$
+86;<:U5=V:?8$7<$"W;?B5$75$!K1<>4!<+(-,*%4!?@>-*>A4!)6!G4!'6!h�t^G4!QRRH6!

PDDp4!\6!"0-3*!%-.-%!,-#-%!N+,)-U./%$&?(-0-%6!q3*#/9:-!#+!<*=(-! [-,/`-! j(*)&-4! *B=9;4!
?@>-*>A4!'6!h�t^Q4!QRRS6!

_"F[j"FOq4!O6!W-!&-3'-E,+33$,?3$-!*-!,+33$,?3$-E&-3'-!NW*!q+33*UL!&-),3$=/$9c+%!#+&-(-)$*$%6!
-%(S:5XY?54! 16! QQ4! )6! SH4! QRQR6! W$%'-)B1+(! +.L!
>,,'%L||'+3$-#$&-%6/226=3|0+-03*'>$*|*3,$&(+|1$+]|S^GRR6!"&+%%-!+.L!RG!)-16!QRQG6!

_"F[j"FOq4!O6!&<::?=V:?8$<$7<;B8>86?5>?757<L!%-=3+!-!0$3-!N./(,$U! ,+33$,-3$*(|#+N%U&-(-)$*(!
)*! *.A3$&*! (*,$)*6! j/+)-%! "$3+%L! P(*&%-4! QRQG6! ^aT! '6! W$%'-)B1+(! +.L!
>,,'L||=$=($-,+&*6&(*&%-6+#/6*3|&(*&%-|%+|QRQGRQGaRGSIGS|q+33$,-3$-E#+&-(-)$*($#*#+6'#26!
"&+%%-!+.L!RG!)-16!QRQG6!

_"oo4![6!#$?7<6=?757<$B9>=9:5>$65$XV;C487<:6?757<6!O$-!#+!s*)+$3-L!W<}"4!QRRT6!

pFOV"\4!s6!"9;?B8>8S?5T$j3*%$(+$3*6!q3*#/9:-!#+!{(1*3-!P*=3*(6![:-!<*/(-L!o$13*3$*!V*3,$)%!
Y-),+%!F#$,-3*!oqW"4!GaHh6!

o~_\7\J4!"6!q+.*%!+.+30+),+%!#*!+,)-./%$&-(-0$*!=3*%$(+$3*!+!%+/%!&-.'3-.$%%-%!%-&$*$%6!
"W;?B5$ <4$ 1<:;X<B=?U54! 16! h4! )6! Q4! '6! hEQI4! W+56! QRGS6! W$%'-)B1+(! +.L!
>,,'%L||3+1$%,*%6/2'36=3|./%$&*|*3,$&(+|1$+]|SGIRG|QISIG6!"&+%%-!+.L!RG!)-1!QRQG6!

VFOO7"V4! "6! <6!B+C02030(2+%- $+- )#%03(*(<7!- 3()"!5!$!- 4- +&2()#%03(*(<7!>-D2L! POXPF[4!
Y3*)&$%&-T$.*'$ )&+/&0*'$ %&'()*+1'E- *+3&#5!%- $+- +&2()#%03(*(<7!6!V*#3$#L! F#$,-3$*(! q3-,,*4!
QRRG6!'6!IaEhH6!

VFOO7"V4! "6! <6!231$ *,/30"4"+"56$ "7$ %&'()6! F1*)%,-)L! \-3,>]+%,+3)! X)$1+3%$,`! <3+%%4!
GaTS6!

157

http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20210219014514/Territorio-decolonialidade.pdf


!

 

VDo7\D4!s66!F*-.+3.(-)#%03!*-4-*!-%+)0(*(<7!-$+-*!-)9%03!>-8*)&+/*9$91$:;'()*$<=>: :!?@>-
*>A4!'6!GGG�tGhQ4!GaaI6!

VDO7\4! F66!($ "Z=878 L! G6! "! )*,/3+5*! #*! )*,/3+5*6! Q6! +#6! <-3,/0*(L! </=($&*9c+%! F/3-'*E
".A3$&*4!Gahh6!^TG!'6!

VDO7\4! F66!(;$ ;<=<$ ;5[<:<;$ 6<B<;;D:?8;$ \$ <79B5]^8$ 78$ _9=9:86! q3*#/9:-! #+! P*,*3$)*!
F(+-)-3*!Y6!#*![$(1*!+!s+*))+![*]*`*6!Q6!+#6![:-!<*/(-L!F#$,-3*!P-3,+56!j3*%B($*4!WYL!X\F[PD4!
QRRR6!

VXpX\"4!p6!v66![-=3+!*!=/%&*!#*!1+3#*#+!)*!+,)-./%$&-(-0$*6!2<U?;=5$!)14![:-!<*/(-4!)6!
hh4!'6!GQ�tQ^4!QRRH6!WD7L!GR6GGTRT|$%%)6Q^GTEaR^T61R$hh'GQEQ^6!

VfFO[4!_6!<6!F&2()#%03(*(<7!6!D2L!POXPF[4!Y3*)&$%&-T$.*'$ )&+/&0*'$%&'()*+1'E- *+3&#5!%-$+-
+&2()#%03(*(<7!>$V*#3$#L!F#$,-3$*(!q3-,,*4!QRRG6!'6!SGEIh6!

\7PDoF[PX4! j66!($ "56?_<;=8$ 75$ =:56;7?;B?X>?65:?757<6! [:-! <*/(-L! q3$-.4! Gaaa6! WD7L!
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