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APRESENTACAO
/

com imensa satisfacdo que a Comissao USP Recicla da Faculdade
de Sadde Publica apresenta esta publicagao para a Comunidade da
Faculdade e para o publico interessado.

Os principais objetivos da sistematizacao do trabalho desenvolvido ao
longo dos ultimos quatro anos, no ambito do Programa USP Recicla da
Universidade de Sao Paulo, sdo: registrar os projetos, atividades e acoes
implantadas, apresentar os caminhos percorridos e as metodologias ado-
tadas na busca de avancar na direcao da sustentabilidade na USP.

A Comissao USP Recicla/FSP, ao assumir em 2008, tinha consciéncia do desa-
fio que representava continuar e consolidar esse Programa na faculdade.

O fundamental e permanente apoio da Diretoria da faculdade, do
Programa USP Recicla e a participacao efetiva e o compromisso dos mem-
bros da Comissao, estagiarios e bolsistas, como também a receptividade
de docentes, alunos e funcionérios possibilitaram dar um salto qualitativo
nas acoes de gestdo e de minimizagao de residuos.

Em 2008, a Comunidade da Faculdade de Satde Publica era constituida
por 1.396 membros, integrada por 93 docentes, 239 funcionarios, 419
alunos da graduacao, 405 alunos de p6s-graduacao e 240 alunos de espe-
cializacado. Somam-se a esses, funcionarios comissionados e contratados,
pesquisadores, bolsistas e estagidrios. A sensibilizacdo para agoes que
levem sustentabilidade a Faculdade de Satde Publica deve chegar a cada
um deles, considerando-se diferentes estratégias. Apenas dessa forma
conseguiremos as mudangas que tanto almejamos para contribuir com
a construcao de uma universidade sustentavel e de uma sociedade mais
justa e solidaria, ambientalmente equilibrada e economicamente viavel.

No momento, os maiores desafios sdao estabelecer os indicadores que
embasarao as acoes voltadas ao consumo sustentavel com foco na redu-
¢ao do uso dos recursos nao renovaveis, a capacitacao socioambiental da
comunidade FSP e a assimilacdo dos principios da sustentabilidade em
seu funcionamento.

Agradecemos a todos que vém colaborando com as iniciativas do Programa
e, em especial, ao Fundo de Cultura e Extensao e a Diretoria da faculdade
cujo apoio viabilizou esta publicagao.

Programa USP Recicla/FSP - Comissao USP Recicla/FSP
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PREFACIO

os idos da década de 1970 reconheceu-se a importancia das

Instituicoes de Ensino Superior na construgao da sustentabilidade

daterra. A Declaracao de Estocolmo, assinadaem 1972, destacava
dois papéis: a lideranga na educacao e formacao de cidadaos conscientes
e engajados na formulagdo de um futuro melhor, com consideracao aos
menos privilegiados, protegendo e melhorando o meio ambiente, em sua
ampla dimensao humana; e o desenvolvimento de pesquisas cientificas
para resolucao dos problemas de desenvolvimento econdémico e meio
ambiente (UNEP, 1972).

No entanto, as questdes ambientais ja eram foco de preocupacoes da
Faculdade de Satde Publica desde sua origem, em 1918, anterior a funda-
cao da Universidade de Sao Paulo. Posteriormente, a atuacao se deu em
cursos de Especializacao em Higiene e Satde Piblica. O Departamento de
Satde Ambiental, criado em 1949, como Departamento de Saneamento,
tem se debrugado para buscar solugoes de problemas ambientais desde
aquela data.

Na década de 1990 e na presente, a acao da Faculdade tem sido expres-
siva, seguindo um movimento internacional de instituicbes de ensino
superior, que defende o seu compromisso com a sustentabilidade. A atua-
¢ao da universidade num projeto de sustentabilidade ocorre em trés cam-
pos de atuacdo: Pesquisa, buscando solucoes paradigmaticas e gerando
conhecimento; Ensino, formando profissionais para atuacao nos proble-
mas ambientais e cidadaos conscientes; Operacdes Fisicas nas unidades,
estabelecendo exemplos de responsabilidade ambiental e prevenindo
impactos ao meio ambiente e a satide humana.

Seria invidvel, nesta publicacao, apresentar e analisar todo o conjunto de
atividades de pesquisa e ensino voltadas a sustentabilidade (ambiental,
social, econdmica, espacial e politica). Concentrou-se, entao, em apre-
sentar as acoes de responsabilidade socioambiental, desenvolvidas em
busca de uma Faculdade de Salide Pudblica Sustentavel. Destacam-se,
entre elas: Restauro dos prédios para sua conservacao; Restauro e manu-
tencdo de moveis antigos para sua preservagao; Destinacdo adequada
de equipamentos, residuos quimicos de laboratérios, residuos de copas,
creche e restaurantes, restos de obras; Minimizacdao de Residuos e
Ampliagao da Reciclagem de residuos organicos e reciclaveis; Diminuicao
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de desperdicios e reducao do uso de insumos; Elaboracdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Satde; Capacitacao de fun-
ciondrios; Criacido de Comité de Etica Ambiental ligado ao Comité de
Etica em Pesquisa; Apoio a programas de geracio de renda por meio de
acordo com Cooperativa de Catadores da Mooca para recebimento dos
reciclaveis da Faculdade.

Essas agoes contaram com a atuacao dinamica e inovadora do programa
USP Recicla da unidade, com participacao efetiva de alunos, docentes,
funciondrios da faculdade e das empresas terceirizadas.

Foram passos andados num longo e promissor caminhar...

Chester Luiz Galvao César Helena Ribeiro

8 - P .
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SUSTENTABILIDADE
NA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

“Apostar no Futuro e Agir no Presente”

Pedro Roberto Jacobi
Professor Titular da Faculdade de Educacao

Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia Ambiental - PROCAM/USP
Membro do Conselho do Campus Capital do Programa USP Recicla

Sociedade do século XX
A depara-se com o desafio

de ampliar o conhecimento
sobre o papel dos cidadaos para
avancar rumo a sustentabilidade
e educar para o enfrentamento da
complexidade dos problemas e ris-
cos socioambientais decorrentes.

A Universidade, enquanto pro-
dutora e reprodutora de conheci-
mento, precisa trazer a centralidade
da problemética da sustentabilidade
na reflexao em torno das dimensoes
do desenvolvimento e incorpora-
la em suas praticas cotidianas. Os
impactos quantitativos e qualitati-
vos estao cada vez mais complexos
na sociedade contemporanea. Os
riscos se globalizam e nos globali-
zam, uma vez que fazemos parte
de uma sociedade de risco global
na qual a sociedade precisa gerir os
riscos criados.

Afilosofia do desenvolvimento deve
combinar eficiéncia econdmica,
justica social e prudéncia ecolégica

paraa construcao de uma sociedade
soliddria e justa. A ideia de desen-
volvimento sustentdvel enquanto
redefinicao das relacoes sociedade
— natureza ajuda a afirmacao sobre
os limites do crescimento e a capa-
cidade de suporte do planeta. E
também na promocao de iniciativas
que incluam interlocutores e atores
sociais relevantes por meio de pra-
ticas educativas e de um processo
de didlogo informado.

A relacdo entre Meio Ambiente e
Sustentabilidade requer que a socie-
dade se organize para lidar com as
interdependéncias entre: causa e
efeito, local e global, individuo e
sociedade e consciéncia e acao. O
que esta em jogo quando se busca
o fortalecimento da Sociedade
Sustentavel e a Educagao para a
Sustentabilidade é principalmente
a formacao de individuos responsa-
veis, soliddrios e socialmente par-
ticipativos. Isto se da por meio do
estimulo a reflexao critica, a co-res-
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ponsabilidade e pela identificacao
das necessidades dos individuos
em termos de acesso a informa-
¢ao, aos saberes, as competéncias
e capacidades.

A sociedade se torna cada vez mais
autocritica e reflexiva e precisa se
autoconfrontar com o que criou de
positivo e de negativo. Para que isto
aconteca, o maior desafio é o de
reforcar praticas que estimulem a
comunidade a integrar no cotidiano
a complexidade socioambiental,
sua abertura as mudancas e a diver-
sidade, o estimulo ao engajamento
num processo continuo de novas
leituras e interpretagoes e de novas
possibilidades de acao e o fortale-
cimento de praticas inovadoras e
sustentaveis.

As areas de atuacdo sao vdrias
e incluem: Compras sustenté-
veis, Edificacoes & Uso do Solo,
Transporte, Uso da Agua, Uso de
Energia, Protecio Ambiental &

10 -~ - P .
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Conservacao e Gestao Integrada
de Residuos. Como estratégias
destacam-se o desenvolvimento
de pesquisas e disseminacao dos
resultados, a criacao de espacos
permanentes de reflexdo, debate
e acao e a avaliacao e monitora-
mento dos resultados.

A Inovacao e a Sustentabilidade na
USP requerem que se estimule uma
visao global e critica das questoes
ambientais, a partir de um enfoque
interdisciplinar em torno dos pro-
blemas ambientais nos campi; e
que comprometa o maior nimero
possivel de instancias e unidades.
Torna-se importante repensar pra-
ticas sociais e compreender as
inter-relagbes dos problemas e
solucoes e das responsabilidades
na construgao de campi ambiental-
mente sustentaveis. Isto potencia-
liza a mobilizagao e sensibilizacao
dos diferentes atores - gestdo cen-
tral, funcionarios, docentes e estu-
dantes para formular
propostas inovadoras
e promover agoes que
resultem na melhoria
da qualidade de vida
dos diversos campi,
a gestdo sustentavel
dos residuos, a redu-
cao do desperdicio,
entre outras.

O estimulo perma-

nente as acbdes de
ensino, pesquisa e



extensao associadas aos
programas existentes
para formular propostas
que promovam uma ges-
tdo mais sustentavel e
para produzir e dissemi-
nar informacoes consiste
num instrumento essen-
cial para fortalecer a co-
responsabilizacdo e capa-
citar atores relevantes
para estimular mudancas
de atitude da comunidade
USP. Dai a necessidade de mobi-
lizar e fortalecer politicas inova-
doras e compartilhadas, ampliar o
alcance de programas ja existentes
ou desenvolvidos por algumas uni-
dades para toda a USP e estimular
valores e comportamentos voltados
a minimizacao e praticas ambiental-
mente adequadas.

O avanco na direcao dos campi e
unidades sustentdveis dar-se-4 na
medida em que se amplie o debate
e a formulacao de diretrizes para
uma politica ambiental da USP, que
contemple a conservacao, recupe-
racao, melhoria do meio ambiente
e da qualidade de vida na USP, no
seu entorno e interfaces. Este pro-
cesso se fortalece com a implanta-
cao de préticas cooperativas basea-
das na co-responsabilizagao, em
acoes que promovam a avaliagao e
mensuracao dos impactos de pro-
gramas inovadores que compdem
o universo de acdes em pratica:
Programa de Uso Racional da

Agua - PURA, Programa de Uso
Eficiente de Energia - PURE e USP
RECICLA.

Quanto aos desafios, ainda sao
muitos, mas se pode destacar a
necessidade de promover e imple-
mentar, de forma, praticas que
aportem uma atitude transforma-
dora para reduzir e prevenir os
efeitos da degradacdo do meio
ambiente nos campi USP e refor-
¢ar as premissas nas quais se sus-
tentam Programas de Gestao da
Sustentabilidade na Universidade.

A Faculdade de Satde Publica tem
avancado e hoje é uma referén-
cia na reducao do uso dos recur-
sos nao renovaveis; na formacao
socioambiental de sua prépria
comunidade e na assimilacao dos
principios da sustentabilidade
em seu funcionamento, e vai ao
encontro das aspiracoes de uma
Universidade Sustentavel. ]
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PROGRAMA USP RECICLA

Programa USP Recicla, em funciona-

mento desde 1994, com o objetivo

inicial de reducao do uso e descarte
de papel, evoluiu ao longo desses anos para USP
a busca da sustentabilidade ambiental nos RECICLA
campi da USP. Coordenado pela Agéncia USP
de Inovacao, conta, em 2009, com 65 Comissoes instaladas e 680 mem-
bros. Ao longo dos anos avangou nas acdes de minimizacao de residuos
por meio da ampliagdo da adesao, substituicao de copos descartaveis e
na implantagao da coleta seletiva e compostagem de residuos organicos.
Nos campi da capital, estabeleceu parcerias importantes com a Prefeitura
Municipal de Sao Paulo para envio dos reciclaveis as cooperativas inte-
grantes do Programa Municipal de Coleta Seletiva Solidaria e com o Banco
Real para coleta e recuperagao de pilhas, baterias e celulares por meio do
Programa Papa-pilhas.

O Programa desenvolve um projeto de cooperacao com a Universidade
Autonoma de Madri-UAM, para troca de experiéncias, boas praticas de
gestao ambiental e acdes para campi universitdrios sustentaveis. Tem cada
vez mais mobilizado e envolvido um nGimero crescente de participantes e
voluntarios nas diferentes unidades.

A partir de dezembro de
Quadrilatero da Satide/Direito 2008, a Faculdade de Satde
Pdblica passou a inte-

grar a Coordenadoria do
Quadrilatero Satde/Direito,
Faculdade de Escola de definido na Resolugao USP

Me:“:""a E“fe'E“;agem N° 5.498, como um novo
campus da Universidade de
Faculdade de Sao Paulo.
DITEN) . o
_ FD Em 2009 foram identificadas
Faculdade de [ "MSituto de as atividades relacionadas
SRUCERIRIES Tropical a gestao dos residuos soli-
FSP =
IMT dos e o alcance das acoes

do Programa USP Recicla.
Esse diagndstico situacio-
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nal levou a agbes integradas no
novo campus, tanto para redu-
zir entraves operacionais, como
para otimizar custos, devido ao
ganho de escala. Atualmente,
estd sendo elaborado o Plano de
Gestao Ambiental Integrada do
Quadrildtero, o qual pretende
formular as diretrizes para uma
politica ambiental no campus,
que contemple a conservagao
de recursos, a preservagao do patriménio, a minimizagao de residuos e
a sustentabilidade.

PROGRAMA USP RECICLA
NA FACULDADE DE SAUDE PUBLICA

a Faculdade de Satde Publica a proposta do Programa tem sido

sensibilizar para o consumo sustentavel e promover a minimiza-

¢ao e a gestao adequada dos residuos sélidos. Para tanto, desen-
volve atividades de sensibilizacdo da Comunidade: alunos de graduacao,
pos-graduacao, professores, funciondrios e colaboradores, com foco na
reducao do desperdicio de recursos naturais e da geracao excessiva de
residuos, consolidacao da coleta seletiva e ampliacdo do aproveitamento
de materiais reciclaveis e organicos, por meio de gestao integrada, acao
multidisciplinar, na perspectiva da sustentabilidade.

Historico

No ano de 2005, no ambito do Programa USP Recicla foi implantado um
Programa experimental de coleta seletiva de papel e de reducao da gera-
cao de residuos sélidos na Faculdade de Saude Piblica. O Programa USP
Recicla/FSP foi inicialmente conduzido pela professora Maria da Penha

Vasconcellos na perspectiva da psicologia social, que considerou o res-
peito aos funciondrios e a légica de funcionamento da faculdade.

Um diagnéstico dos residuos produzidos na faculdade mostrou grande
disputa pelos materiais reciclaveis e a existéncia de redes de venda por
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funciondrios e terceirizados. A coleta seletiva foi implantada por meio de
uma parceria com as equipes de limpeza e manutencao, a zeladoria e a
assessoria administrativa.

Foram adotados coletores laranja diferenciados para os residuos recicla-
veis e caixas de papelao, padronizados pelo Programa USP Recicla, e cole-
tores brancos para os residuos comuns.

O recurso obtido com a venda dos reciclaveis era depositado em conta
bancéria de poupanca e destinado, segundo acordo prévio, 20% para o
Programa e 80% para os funciondrios participantes da coleta e triagem
que dividiam igualmente o recurso, ao final de cada ano.

Desde 2005, no inicio de cada ano letivo, sao disponibilizadas canecas retor-
naveis do Programa para os alunos de graduacao, mestrado e doutorado.

Ao final de 2007, a professora Wanda R. Giinther foi designada como
Coordenadora do Programa pela Diretoria, e em janeiro de 2008, por
meio de uma portaria, foi constituida a Comissao USP Recicla.

FLUXOGRAMA DE GESTAO DO PROGRAMA USP RECICLA/FSP

Diretoria
Comissao USP Recicla/FSP
Estagiarios e bolsistas

Departamentos

Setores

Centro de Saude

Creche e Restaurante COSEAS
Empresas contratadas

Comunidade FSP
Parceiros
Convidados

Ainda em 2007, a partir do acordo entre a USP e a Prefeitura Municipal
de Sao Paulo, todos os reciclaveis coletados nas unidades da capital
passaram a ser encaminhados aos Centros de Triagem do Programa

. Caminhos da Faculdade de Sadde Publica Sustentavel
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Municipal de Coleta Seletiva
Soliddria. Estes centros, que
integram uma politica publica
de inclusao social e geracao de
renda, sao operados por coopera-
tivas de catadores que recebem,
triam, beneficiam e comerciali-
zam os reciclaveis. Os recursos
obtidos sao divididos entre os
cooperados.
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A nova Comissdao modificou o
funcionamento da coleta seletiva
que passou a ser realizada pelos
funciondrios do servico de lim-
peza terceirizado, conforme o
contrato da empresa com a facul-
dade. Os reciclaveis passaram a
ser retirados semanalmente por
uma empresa concessionada da
Prefeitura de Sao Paulo e destina-
dos ao Centro de Triagem da Modca.

No inicio de 2008, o Programa foi apresentado aos alunos de gradua-
cao e pds-graduacao, e aos chefes de departamento e responsaveis por
setores. Para viabilizar a operacionalizacdao, a Comissao contou e conta
com o apoio de estagidrios (especializacdo, mestrado e doutorado) e
bolsistas (graduagao), que participam das reunides da Comissao e das
acoes.

Em junho de 2008, as propostas de iniciativas para minimizacao de resi-
duos e acdes voltadas a sustentabilidade, elaboradas pela Comissao, foram
aceitas pela Direcao da Faculdade e divulgadas em reuniao da Congregacao.
Grande parte delas passaram a ser implementadas na unidade.

Em outubro de 2008, a Comissao obteve recursos do Fundo de Cultura e
Extensao para o projeto “Consolidacao da Coleta Seletiva na FSP”. O pro-
jeto viabilizou a implantacao da composteira, a aquisicao dos bags para
o acondicionamento dos reciclaveis e financiou parte desta publicacao.
Uma bolsista do Programa USP Ensinar com Pesquisa apoia e monitora as
atividades de compostagem.

S - P . U
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Comissao USP Recicla/FSP

A Comissao é constituida por representantes de todos os departamentos
e setores, do restaurante Coseas, da Creche, do Centro de Satde, do res-
taurante terceirizado, das empresas terceirizadas de limpeza e de alunos
de graduacao e pés-graduacao. Com mandato de trés anos, retine-se na
dltima quarta-feira do més.

METODOLOGIA DE TRABALHO Um Gestor do Programa é
COMISSAO USP RECICLA/FSP eleito anualmente e esta-
belece a articulacao entre a
Comissao e as acoes na uni-

dade.

Nas reunides mensais o
método de trabalho utili-
zado é o Plan, Do, Check
& Act - PDCA (DEMING,
1990) que auxilia o planeja-
mento, o desenvolvimento
das acoes e a avaliacao dos
resultados para readequa-
cao e melhoria continua.
Trabalha-se com a co-responsabilizacao dos integrantes nas acoes,
visando a descentralizacdo e participacao de todos.

eSensibilizagdo

*Capacitagdo
*Mobilizagdo
eImplantacdo

* Planejamento
dos programas e
agoes

eAplicagdode
medidas
corretivas

*Avaliagdo dos
resultados
Monitoramento

Em todas as reunides é apresentado e atualizado o check list de ativi-
dades, assim como a responsabilizagao pela execucao e o status da
realizacao, como forma de monitoramento continuo das acoes. Na
avaliacao dos resultados sao identificadas novas atividades para cum-
primento das metas propostas e apontados novos desafios.

Informacgao, sensibilizacao e capacitagao
Comunicar, informar, divulgar para sensibilizar € um grande desafio.
Principais parcerias:

* Assessoria Administrativa — convocacao dos funcionarios terceirizados
da limpeza para a atividade de capacitacao.

* Assessoria Académica — promocao dos cursos de capacitacao de fun-
ciondrios da Faculdade e da Creche, por meio da Comissao de Cultura
e Extensao.

16 -~ - - .
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¢ Assessoria de Comunicacao — producdo da arte para materiais de di-
vulgacao e difusao de informes, informagoes e mensagens educativas
sobre reducao de consumo, reutilizacdo e reciclagem no Boletim ele-
tronico semanal da Faculdade.

O programa tem desenvolvido atividades de sensibilizacdo, informacao e
capacitacao sobre a tematica da minimizacao de residuos e da sustentabi-
lidade, voltado para diferentes publicos.

Atividades de capacitacao realizadas em 2008 e 2009:

Atividade Tema Publico Nur.n.ero Cts
participantes
Apresentacao do Funcionamento e cCi:e:rE’:Zr:En to/ 8
Programa atividades P
setores
Apresentacdo da ~
Encontro Educativo | coleta seletiva e Al“”‘zs deograduagao 55
M 19, 2° e 4° anos
sensibilizacao
Encontro Apresentage.io da Alunos de p6s-
Educativo coleta seletiva e graduaggio 140
sensibilizacao
Curso de Sensibilizacao e Funcionarios da
Capacitacio gestdo da coleta empresa de limpeza 23
P § seletiva terceirizada
Cursos (2) de Sen5|b|I|z|a(;ao Funcionarios e
capacitacao de para a coleta comunidade FSP 45
funcionarios FSP seletiva e consumo
sustentavel
Cu’rso Creche’ Educacao Educadores e
Pré-Escola Satde/ . . S 23
Coseas socioambiental Funcionarios
Oflcm.as (,3) de Gerenciamento de | Funcionarios do
capacitacao - i C de Sadd 49
Centro de Satde residuos entro de Satde
Seminario “Os s
Caminhos da FSP rS]:sthrI;tab|l|dade Comunidade FSP 30
Sustentavel”
Capacitagao (2) Aulas tedricas e ggg:;?:z# SP
para implantacao préticas sobre Estagiarios 12
da compostagem compostagem Jardineiro




Em novembro de 2008 foi realizado Programa USP Recicla

o Semindrio “Os caminhos da FSP Faculdade de Saude Publica
sustentavel”. O objetivo do evento #8§ ” -
foi apresentar a comunidade FSP os
progressos e desafios do Programa,
colocar em pauta a questao da sus-
tentabilidade no ambiente universi-
tario e ampliar a visao dos partici-
pantes para questdes globais. Desde
entdo, o Programa vem atuando de —

forma mais ampla e englobando Os Caminhos da FSP Sustentavel
as questdoes da sustentabilidade .. T
socioambiental na FSP. Sruliebi—

Exemplaridade

No dia 6 de outubro de 2009, equipe do Programa Globo
Universidade (Rede Globo de Televisdo) gravou matéria sobre as
acdes implantadas pelo Programa USP Recicla/FSP, relativas & mini-
mizagdo de residuos sélidos, coleta seletiva de recicldveis, compos-
teira experimental e acdes de educacdo ambiental. O programa foi
apresentado na TV Globo e Globo News, em 14 de novembro, e na
TV Futura, em 18 de novembro.

Educacao socioambiental na Creche Pré-Escola Saude — Coseas/USP

O Programa promoveu,
em 2008, curso de edu- Objetivos
cacao ambiental voltado
a educadores e funciona-

rios da Creche Pré-Escola Promover Ampliar o didlogo dRev{uzi(;‘ al.
Satide - Coseas, instalada [SSUIEEIEREEIN 0 i et
na Faculdade. A creche habitos e atitudes | Programa USP de mat-eriais
: de educadores em | Recicla/FSP e de iclavei
atendia 53 criangas de relagio ao espagos ol it
: : aproveitamento
4 meses a 5 anos e 11 consumo a partir | educativos para a da matéria
R . de praticas comunidade da -

meses de idade, filhos de cotidianas creche GO0

coleta seletiva
professores, alunos e fun-

ciondrios das unidades: | HE—

Escola de Enfermagem, Faculdade de Saldde Publica e Faculdade de
Medicina da USP.
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O curso de capacitagao, baseado em oficinas, foi ministrado em quatro
maddulos de uma hora e meia de duragao e contou com o apoio da coor-
denacao da Creche Satde. Participaram 23 funciondrios.

Contelidos pedagogicos e estratégias

* Sensibilizacdo dos educadores, enquanto agentes de préticas socioam-
bientais, sobre consumo sustentdvel, coleta seletiva e reciclagem de
residuos no cotidiano e junto as criancgas e suas familias.

* Realizacao de oficinas de capacitagdo com énfase nos residuos sélidos.

* Valorizacdo do didlogo e da pluralidade de visbes nas questoes socio-
ambientais e nas atividades de sensibilizacao com as criangas.

* Aplicacdo da metodologia Mdo na Massa para o ensino infantil em
ciéncias, no desenvolvimento de atividades com os educandos.

* Construcao coletiva da Agenda de Trabalho, possibilitando a adequa-
¢ao de programas ou projetos a realidade institucional.

¢ Identificagao de dificuldades enfrentadas pelos funcionarios e profes-
sores e planejamento conjunto para a busca de solugoes.

* Apoio as atividades de educacao ambiental, tais como: distribuicao e
estimulo ao uso de canecas, oficinas com materiais reciclaveis e de
aproveitamento de alimentos, separagao de organicos para compos-
tagem, preparacao do programa de horta escolar, coleta seletiva e
producao de material de comunicagao e divulgacao.

 Caracterizagao quantitativa e qualitativa dos residuos sélidos da Cre-
che e definicao de estratégias de minimizagao.

O referencial teérico e pratico do curso de capacitacdo baseou-se em
conhecimentos do Programa ABC na Educacao Cientifica - Mao na Massa
(CIENCIA A MAQO, 2008) e do curso de sensibilizacao e formacao realizado

1
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pelo Programa USP Recicla/FSP, com énfase na aplicacao do conceito dos
3Rs — Reduzir, Reutilizar e Reciclar e da Agenda 21.

A metodologia participativa e a abordagem multidisciplinar possibilitaram
a adequacao do curso as necessidades da Creche e estimularam a implan-
tacao da coleta seletiva. O monitoramento das agoes é realizado com base
no método do PDCA, utilizado pela Comissao USP Recicla/FSP.

Principais resultados alcancados
* Insergdo de representantes da Creche na Comisséo.

* Incremento do tema meio ambiente nas rodas de discussdo com
as criangas.

* Aumento da percepgdo dos funciondrios e das criangas com re-
lagGo ao desperdicio e ao reaproveitamento de materiais, tanto
na Creche quanto nas residéncias.

* Aumento da quantidade de materiais recicldveis separados.

* Mudancas de atitude das criangas na separacéo dos residuos
orgdnicos de frutas, apds os lanches e refeigdes.

* Separacdo do éleo usado para aproveitamento na fabricacdo
de sabdo.

* Redugdo do consumo de copos descartdveis.

* Valorizacgo do uso de toalhas de pano, prética |é existente, por
maior conscientizagdo do grupo.

* Ampliacdo do entendimento sobre a importdncia da redugéo do
desperdicio de dgua em todas as acdes da creche.

* Ampliacdo do interesse dos familiares das criancas pelo assunto.

Em 2009, seguindo as diretrizes do
Programa USP Recicla/FSP de traba-
Ihar coletivamente pela sustentabi-
lidade, a Creche ampliou sua pro-
posta inicial de coleta seletiva de
reciclaveis para atividades de redu-
cao do uso de materiais nao reci-
claveis, minimizacao de residuos e
consumo sustentavel, por meio de
acordo coletivo da Creche. Neste




contexto, surgiu o Projeto Creche
Pré-escola Saide: primeiros pas-
sos por um campus sustentavel,
com a realizacao de novas ofici-
nas de capacitacao para sensibi-
lizacdo na temética de ambiente
sustentavel para os funcionarios
e educadores da creche. O pro-
jeto horta vem sendo desenvol-
vido com atividades pedagégicas
voltadas a cada faixa etaria.

O artigo “Creche Saude Recicla - Uma proposta de capacitacéo
de educadores para a sensibilizacéo Infantil”, de autoria de Faris
Floréncio MA, Besen GR., Cavalheiro RG e Ginther WMR foi apre-
sentado no IV Semindrio Nacional Programa ABC na Educagéo
Cientifica - Mdo na Massa, realizado pela Academia Brasileira
de Ciéncias; FINEP; Pré-Reitoria de Cultura e Extenséo da USP e
Estacé@o Ciéncia. Encontra-se disponivel no site:

http://www.cienciamao.if.usp.br/dados/smm/_crechesaudereciclaumaproposta-
decapacitacaodeeducadoresparaasensibilizacaoinfantil.irabalho.pdf

GERENCIAMENTO DOS RESIDUOS SOLIDOS NA FSP

ser protegidos, preservados e recuperados. Para que isso se

torne realidade é essencial reduzir o uso de recursos e a geragao
de residuos, com envolvimento da comunidade local, na perspectiva de
sustentabilidade.

O s recursos naturais sao limitados e escassos e portanto devem

A estratégia de reducao do uso de recursos naturais visa seu uso racional,
considerando-se sua disponibilidade, a adequacao de seu emprego e os
impactos de seu ciclo de vida. A estratégia de minimizacao de residuos
contempla a redugao tanto quantitativa como qualitativa e baseia-se no
tripé: reducdo na fonte geradora, recuperacao dos residuos e tratamento,
antes da disposicao final no solo (BATSTONE et al., 1989).

S - - , 21
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12 Etapa: Reducao na Fonte
Geradora. [ preventiva,
pois se o residuo nao for
gerado, ndo existira e nao
necessitard ser gerenciado:
acondicionado, coletado,
transportado, tratado e
depositado em aterros sani-
tarios.

22 Etapa: Recuperacao do
residuo. Engloba a reutiliza-

MINIMIZACAO DE RESIDUOS

FONTE GERADORA

RECUPERAGAO
Reutilizacao

Ren)
SEicagem TRATAMENTO

Compostagem
Incineragao

¢ao que visa ampliar a vida Gtil de bens e materiais, reduzindo a velo-
cidade de descarte; reciclagem com o objetivo de reintroduzir residuos
no ciclo produtivo para geracao de novo bem ou material; e recuperagao

energética ou de biomassa.

32 Ftapa: Tratamento. E a transformagao quimica, fisica ou biolégica
de residuos com objetivo de reduzir seu volume ou simplificar suas
caracteristicas. Um residuo perigoso pode ser transformado em resi-
duo comum apés incineracdo e os residuos organicos, em composto
organico, por meio da compostagem.

PROGRAMA DE MINIMIZACAO

ProgramaUSP " . ,
Recicla/FSP MEDIDAS DE MINIMIZACAO DE RESIDUOS SOLIDOS

desenvolve
vérias agoes que bus-
cam a sustentabili-
dade ambiental no
espaco da faculdade
e vem implementando
medidas de minimiza-
cao de residuos.

Reutilizar Reciclar
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A primeira etapa da minimizacao de residuos é a Redugao na Fonte Geradora
que trabalha no sentido da nao geracao, mitigando os impactos negativos
e custos de gerenciamento. Ao se diminuir a geragao de residuos, reduz-se
também os impactos socioambientais e os efeitos a satde.

* REDUCAO DO CONSUMO DE COPOS PLASTICOS

v Uso de canecas retornaveis no restaurante Coseas

No restaurante da Coordenadoria de Assisténcia
Social-Coseas, instalado na Faculdade de Satde
Publica, sao servidas diariamente cerca de 410
refeicbes, entre almoco e jantar, perfazendo
quase 98 mil refeicoes ao ano.

Em julho de 2008, foi implantado projeto pio-
neiro na USP, que substitui o uso de copos des-
cartaveis por canecas retorndveis nas refeicoes
servidas no almogo. Durante o jantar ainda nao
foi possivel adotar essa medida por questoes
operacionais.

Etapa 1: Identificacdo do desafio - reduzir o
uso excessivo de copos plasticos descartaveis
no restaurante.

Etapa 2: Plano de acao -
substituir os copos plas-
ticos por canecas retor-
naveis do programa USP
Recicla.

Etapa 3: Levantamento
de indicadores

No primeiro semes-
tre de 2008 foram uti-
lizados 63.800 copos
descartaveis com capa-
cidade para 200 ml.
No segundo semestre,
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ap6s a implantacdao do uso de canecas, o consumo caiu cerca de 70%,
passando para 18.100 copos. Houve reducao do desperdicio, porém
o consumo de copos ainda continuou alto, o que indica que ainda ha
margem para reducao.

Dias Total de Copos plasticos (200ml)
2008 P 3= o
ateis refeicoes consumidos
1° semestre 117 48.204 63.800
2° semestre 120 49.440 18.100
Total 237 97.644 81.900

Etapa 4: Pesquisa de opiniao

Ap6s a implantacao do uso de canecas retornaveis no restaurante Coseas,
foi realizada pes-
quisa de opinido Alguns resultados da pesquisa
sobre a percepcao
ambiental, conhe-
cimento e adesdo
ao Programa, além
da satisfagao do
usudrio com rela-
cao a utilizacao
das canecas. As
entrevistas foram
realizadas durante
o almoco, periodo
de maior frequén-
cia no refeitorio.

Foram entrevistados 44 usudrios - 11% do total que compareceu para
o almogo naquele dia - dos quais 57% funcionarios, 34% alunos e 9%
docentes.

Etapa 5: Monitoramento

Observou-se de forma surpreendente que, no ano de 2008, de um
total de 300 canecas disponibilizadas no restaurante Coseas, mais de
50% foram levadas pelos usudrios e tiveram que ser repostas. A vei-
culacao de informagoes sobre o uso restrito ao restaurante reduziu a
perda de canecas.
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O monitoramento apontou alguns problemas em relagao ao uso das cane-
cas: desperdicio de suco devido a seu tamanho; dificuldade de higieni-
zagao resultando em odor e marcas de batom e escurecimento pelo uso
para suco e café. O Programa esta buscando parcerias para substituir as
canecas por outras com tamanho e material mais adequado.

Em 2009 foi verificado que estd aumentando o consumo de copos descar-
taveis, o que mostra a necessidade de dar continuidade a sensibilizacao
dos usudrios com relacdo ao uso das canecas e a busca de solucoes para
melhorar o tipo de copo ou de caneca fornecida.

v Uso de copos e canecas retornaveis na FSP

Com o objetivo de reduzir o uso de copos plasticos descartaveis na FSP é
continuamente incentivada a adocao de lougas, jarras, canecas, copos e
xicaras de vidro no dia a dia e, sempre que possivel, em eventos.

Houve adesdo de todos os departamentos para esta medida. Destaca-
se a participacao dos funciondrios da Creche, da Biblioteca e do
Laboratério de Prética de Sadde Publica que eliminaram o uso dos
copos descartaveis, utilizando-os apenas em eventos com grande
nimero de pessoas.

Por iniciativa da Diretoria, ja foram ¥ e
substituidos alguns bebedouros com '
garrafoes de &gua, por filtros insta-
lados em pontos de dgua da rede
publica. Conjuntamente, foi realizada

limpeza e desinfeccao dos reservato- P
rios de 4gua e sistema de distribuicao,

para manutencdo da potabilidade da

agua fornecida pela SABESP. &

Essa medida reduziu o uso das embalagens pldsticas e custos, e
evitou riscos sanitdrios com a manipulacdo dos garrafées e higieni-
zagdo inadequada do antigo bebedouro. Eliminou também a pre-
ocupacdo com a qualidade da dgua dos garrafées, em fungéo de
sua procedéncia, manipulag@o no envasamento, distribuigdo e con-
servacdo. A cada trés meses, o laboratério de qualidade da dgua do
departamento de Sadde Ambiental realiza a andlise bacteriolégica
da dgua das copas da faculdade.



Para que nao aumente o consumo de copos plasticos estdao sendo dis-
ponibilizadas, préximas aos bebedouros, informagées sobre impactos do
CONSUMO excessivo e consumo consciente.

® REDUQAO DO CONSUMO DE PAPEL E SUBSTITUICAO POR RECICLADO

Duas metas importantes do Programa sao
estimular as cépias e impressao frente
e verso e a aquisicao preferencial de
papel reciclado. Um dos grandes avan-
cos nesse sentido foi a Portaria da FSP
PORT/CPG/05/08, de 2008, que dispoe
sobre procedimentos para depésito das
Dissertacoes e Teses, recomendando o
uso de papel reciclado e impressao frente
e verso, na versao definitiva das teses e
dissertacoes.

No setor de cépias da faculdade foram
colocados cartazes para informar e sen-
sibilizar os usudrios para o uso preferen-
cial de papel reciclado e opcao pela cépia
frente e verso.

No ano de 2008, foram defendidas na FSP 205 dissertacdes de mes-
trado, 200 teses de doutorado e 3 livre docéncias. Estima-se que
para cada uma delas séo produzidos de 10 a 16 exemplares com, no
minimo, 100 pdginas. Isso representa, em média o uso de 530.400
folhas. Imprimindo-se frente e verso, economiza-se 265.200 folhas.
O uso de papel reciclado colabora com a prote¢éo de dreas natu-
rais, muitas vezes derrubadas para o cultivo de eucaliptos e aquece o
mercado tornando seu preco mais competitivo.

* RebUCAO NO LABORATORIO DE TECNICA DIETETICA

Desde 2008 estao sendo desenvolvidas acoes de reducao de residuos e
do desperdicio no Laboratério de Técnica Dietética, utilizado no curso
de Graduacao em Nutricao. Dentre essas medidas, destacam-se:

1 Adequacao do rendimento das receitas ao nimero de alunos da de-
gustacao para evitar desperdicio e descarte de alimentos.
G



0 Utilizacdo do mesmo produto ali-
menticio adquirido em diferentes re-
ceitas, no mesmo dia.

2 Troca dos copos descartaveis pelas
canecas do Programa durante a anali-
se sensorial dos alimentos.

1) No uso de materiais descartaveis, es-
tes sdo utilizados vdrias vezes e des-
cartados ao final das atividades.

e COMPOSTAGEM

A coleta dos residuos domiciliares no municipio de Sao Paulo tem por des-
tino os aterros sanitdrios. Cerca de 50% dos residuos contidos na coleta
domiciliar da cidade sdo formados basicamente por sobras de alimentos
que, por apresentarem rapida degradabilidade, sao considerados residuos
organicos e podem ser compostados.

7

A Compostagem é uma das acdes de reducéo do lixo enviado
aos aterros e de recuperagéo dos residuos orgénicos. Consiste em
método de tratamento de residuos, no qual ocorre degradagéo bio-
l6gica aerdbia e resulta no composto orgénico (ou adubo orgéd-
nico), utilizado como condicionador do solo. A matéria orgénica
é degradada pelos microorganismos que retiram o oxigénio do ar
para suas fungdes. O processo de compostagem depende de oxi-
génio na massa orgdnica, o que é conseguido com o revolvimento
periédico. Dessa forma ndo hd producéo dos gases mal cheirosos
(gés sulfidrico e mercaptanas) e nem de chorume (liquido decor-
rente da degradagdo anaerdbia) que atraem vetores de importan-
cia sanitdria.

Desde marco de 2009, desenvolve-se na FSP o projeto piloto de compos-
tagem pelo método natural, técnica simples. Denominada de composta-
gem natural, ou caseira, ndo emprega nenhum mecanismo ou aditivo para
acelerar a degradagao biolégica. Pode ser realizada em qualquer domicilio
ou drea publica que tenha espaco suficiente para sua implantacao.

No jardim da faculdade estao sendo compostados residuos organi-
cos — sobras de frutas, verduras e legumes e borra de café — da Creche,

D



Laboratério de Técnica Dietética, Centro de Satde, da entidade estudantil
Nutritiva e das diversas copas da unidade.

A implantacao da composteira na faculdade tem funcionado como um efi-
caz instrumento de minimizacao de residuos e de educacao ambiental.

v Etapas de implantacao da compostagem

12 Etapa: Preparacao da Implantacao

Capacitacao tedrica e pratica
dos membros da Comissao
USP Recicla/FSP e de estagia-
rios do projeto. Esses mem-
bros e outros que se agrega-
ram participam das atividades
incentivando a separacao dos
residuos, promovendo a co-
leta, apoiando as atividades
praticas da compostagem e o
monitoramento. E importante a participacio dos jardineiros nas ativi-
dades de compostagem e na utilizagdo e emprego do composto orga-
nico resultante.

Selecao de area adequada para a instalacao da composteira caseira.
A drea necessita de incidéncia de sol e preparo do solo, com desnivel
para escoamento das aguas de chuva. A compostagem diretamente
sobre o solo permite o acesso de minhocas e conserva a temperatu-
ra, no entanto deve-se controlar a geracao de liquidos percolados que
possam penetrar no solo, poluindo-o.

Divulgacao de informacoes de esclarecimento a comunidade FSP. Via
correio eletronico, foram divulgadas informagoes sobre os possiveis
impactos positivos e negativos da compostagem e das medidas pre-
ventivas e de monitoramento implementadas. Gradativamente, houve
maior engajamento, mudanca de percepcao e valorizagao do reapro-
veitamento dos organicos e solicitacdes de composto para uso.
Participacao. Estimulo ao envolvimento de docentes, alunos e funcio-
narios na separacao dos residuos nas copas, e ao trabalho volunta-
rio de integrantes da Comissao, estagidrios e bolsistas na operacao da
composteira.

28 - - ,
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22 Etapa: Coleta de residuos organicos e
implantacao da composteira

Coleta dos residuos organicos. Os
residuos sao separados e acondicio-
nados em recipientes, mantidos sob
refrigeracao e coletados uma vez por
semana. Nas copas sao utilizados po-
tes plasticos de sorvete, recipientes
plasticos de 17 litros ou baldes com
tampa, devido a grande quantidade
gerada.

Trituracao dos residuos organicos.
Os residuos sao picados ou triturados
para reduzir seu tamanho e acelerar a
degradacao, e depositados na leira.

Formacao de leiras de composta-
gem. A composteira implantada é
simples, operada diretamente sobre o
solo e coberta com folhas de arvores
e arbustos ou grama do jardim. Os re-
siduos depositados vao formando um
monte que pode atingir até 1,5 me-
tros de altura e tem forma piramidal,
constituindo o que se denomina leira
de compostagem.

Na composteira recomenda-se a coloca-
cao de ¥ de folhas para 4 de residuos
organicos, os quais devem ser cobertos
com as folhas ou grama.

Aeracao. Para manutencao das leiras
aeradas, ou seja, para que haja a pre-
senca de oxigénio e a degradacao seja
aer6bia, promove-se o revolvimento semanal das leiras iniciais.

Atencdo: Nunca deixar os residuos expostos, pois podem exalar
odores desagradaveis e atrair vetores de importancia sanitdria.
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] Monitoramento. O monitora-
mento é semanal, com pesagem
dos residuos, medicao da tem-
peratura ambiente e das leiras,
verificacdo sensorial da umida-
de e rega, se necessario. Em pe-
riodos de chuva, sdo adiciona-
das folhas secas para diminuir
a umidade. O pH do composto
pronto é estimado pelo uso de
um pHametro.

32 Etapa: Preparacao e uso do composto

A cada més inicia-se uma nova leira e ap6s trés meses o composto esta
pronto. Apés seu peneiramento, o que melhora sua qualidade, pode ser
utilizado no jardim ou em vasos de plantas.

Atualmente a composteira possui cinco leiras iniciadas em intervalos de
trés a quatro semanas, em estégios diferentes de decomposicao. A adicao
de matéria organica é feita na leira de processo degradativo mais inicial.
Cada leira, segundo Kiehl (1998), passa por trés fases de degradacao até
a estabilizacao completa do composto:

12 fase - fitotéxica: ocorre aumento da temperatura nas leiras, libera-
cao de calor, 4gua e CO,. A temperatura varia de 18 a 60°C. Dura de
10 a 20 dias.

22 fase - bioestabilizacao: a decomposicao pouco progride, mas ainda
nao se completou (semicura). A temperatura maxima registrada é de
27°C.
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32 fase - mineralizacao da matéria organica: o composto adquire proprie-
dades fisicas, quimicas e biolégicas desejaveis, como aspecto homogé-
neo, cor marrom escura, cheiro agradavel e pH alcalino (maturagao ou
humificacao).

O projeto de compostagem pro-
porcionou a mobilizagao de diver-
sos setores da Faculdade, o que
tem se refletido no crescente
aumento da coleta mensal de resi-
duos organicos.

Num periodo de sete meses, foi
depositada na composteira meia
tonelada de residuos organicos,
além de folhas e grama do jardim,
que resultaram em 750 kg de composto organico. Ainda se encontram em
processo de compostagem 802 kg de residuo organico.

O processo de degradacao atraiu naturalmente minhocas do solo, que
se reproduzem com grande facilidade no préprio composto. A pre-
senca de minhocas é utilizada como bioindicador de qualidade do
composto.

Ap06s o periodo experimental, pretende-se expandir a coleta de residuos
organicos e incluir o restaurante Coseas e o terceirizado, ampliando
ainda mais o reaproveitamento de residuos organicos e a reducao do
lixo destinado a aterro sanitdrio.

A composteira da FSP é um exemplo de como agdes simples e
voltadas & sustentabilidade repercutem na sociedade. Situada em
plena Avenida Dr. Arnaldo, érea central da cidade de Sao Paulo,
tem atraido visitantes de diferentes segmentos da sociedade:
universitdrios, estagidrios e bolsistas do Programa USP Recicla
da capital e do interior e professores e estudantes da USP e de
outras faculdades. Atraiu também a atencéo da midia, como o
Programa Globo Universidade que realizou matéria sobre mini-
mizacdo de residuos e educagdo ambiental na FSP



ACOES DE REUTILIZACAO

Essa etapa é importante, pois além de promover a recuperacao, reduz a
quantidade de residuos encaminhados para disposicao em aterros sani-
tarios ou em lixdes, contribuindo ainda para a mitigacao de impactos
ambientais, de riscos associados e de efeitos a satde dos expostos.

*  APROVEITAMENTO DO OLEO DE COZINHA USADO

O 6leo de cozinha usado em varios seto-
res da FSP como no restaurante Coseas,
no restaurante terceirizado, na creche, e no
Laboratério de Técnica Dietética esta sendo
coletado e é encaminhado para uma ONG
que o recupera, destinando a diversos seg-
mentos da inddstria quimica e para a fabrica-
¢ao de sabao em pedra.

A coleta de 6leo usado no restaurante Coseas
teve inicio em agosto de 2008. O coletor com
capacidade de 30 litros encontra-se no patio interno do restaurante, em
local de fécil acesso, mas longe da area de manipulacao de alimentos.
Durante o periodo de um ano foram enviados 150 litros de 6leo usado
para recuperagao.

O 4leo de cozinha usado quando descartado na pia pode obs-
truir os encanamentos e causar danos a rede de esgoto, além de
prejudicar a oxigenacdo das dguas dos rios e prejudicar a fauna
e flora aqudticos.

* REUTILIZACAO DE POTES PLASTICOS

Em varias copas, os residuos organi-
cos e a borra de café sao separados
e acondicionados em potes pldsticos
de sorvete, colocando em prdtica a
reutilizacdo. Sao mantidos tampados
para evitar odores ou interferir com
os alimentos colocados na geladeira.
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* REUTILIZACAO DE PAPEL

O setor de copias da FSP monta e distribui blo-
cos de rascunho de diferentes tamanhos feitos
de papel reaproveitado. Os blocos estao a dis-
posicao gratuitamente e sao muito utilizados
pela comunidade FSP. Esta é uma pratica que
reduz a compra de blocos de papel e post-it e
minimiza o desperdicio, a0 mesmo tempo em
que reduz o volume de lixo.

O reaproveitamento de papel poupa drvores (eucalipto) adultas,
reduz o consumo de energia e de dgua, reduz a poluicdo da dgua
e do ar, em relagdo & producéo com matéria prima virgem. Além
disso, evita o uso de insumos para a producdo de celulose, como
produtos quimicos.

ACOES DE RECICLAGEM

A reciclagem de residuos depende da prética de uma boa coleta seletiva
- quanto mais limpo, facilita a reciclagem e aumenta o valor do material. A
coleta seletiva inclui a separacao na fonte geradora, o acondicionamento
por tipo ou caracteristicas, a disponibilizacao para a coleta e a coleta dife-
renciada dos residuos separados, para reutilizagao ou reciclagem.

® COLETA SELETIVA DE RECICLAVEIS

A coleta seletiva de residuos sélidos reciclaveis estd implantada em todos
os setores, departamentos e salas de aula da Faculdade.

Os reciclaveis separados sao coletados
diariamente pelo servico de limpeza
terceirizado e encaminhados para a
area de estocagem externa. Esse com-
partimento tem duas portas, mantidas
fechadas e com chave: uma do lado
de dentro da faculdade, pela qual sao
depositados os reciclaveis, e outra do
lado da rua, pela qual sao retirados os
reciclaveis pela empresa de coleta.
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Semanalmente os reciclaveis sao recolhidos por caminhdao compacta-
dor da empresa de coleta concessionada da Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo e encaminhados para a Unidade de Transbordo de Pinheiros.
Posteriormente sao entregues na Central de Triagem Tieté — Mod6ca.

* COLETA DE PILHAS, BATERIAS E CELULARES

Na USP, a Agéncia USP de Inovagao, por meio do Programa USP Recicla,
efetivou parceria com o Programa Papa-pilha do Banco Real, que resultou
na instalacao de coletores Papa-Pilhas em varias unidades para a coleta de
pilhas, baterias e celulares usados. Em 2008, em atendimento a demanda
da comunidade FSP, a Comissao USP Recicla/FSP solicitou a instalagao de
uma unidade na faculdade e foi atendida.

Desde 2007 a Comunidade FSP ja havia reivindicado pontos de entrega
voluntdria-PEV para esses materiais em area da FSP. Este foi um dos resul-
tados da pesquisa sobre residuos de equipamentos eletroeletronicos reali-
zada na Faculdade, neste mesmo ano.

%pa—?f//ms

F BANCOD REAL

O Papa-Pilhas é um programa implantado em
2006, pelo Banco Real, a partir das recomen-
dacoes de uma dissertacao de mestrado desen-
volvida na FSP. O coletor Papa-Pilhas esta ins-
talado no subsolo do prédio da biblioteca, em
local visivel e de facil acesso, recebendo todos
os tipos de pilhas e baterias portateis usadas, de
uso doméstico e de pequeno porte, e aparelhos
celulares.

O material coletado é destinado para recicla-
gem na Suzaquim Indistrias Quimicas Ltda.,
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pelo Banco Real, o qual
se responsabiliza pela
coleta e destinacao a
reciclagem segura e em
instalacao  licenciada
pelo 6rgao estadual de
meio ambiente.

No ano de 2008 foram
coletados 159 kg de
pilhas, baterias e celula-
res e no de 2009, até o
més de outubro 134 kg,
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totalizando 293 kg que deixaram de ser destinados e de contaminar os
aterros sanitarios de Sao Paulo. A média mensal foi de 13,3 kg.

A empresa Suzaquin é licenciada e certificada e promove o repro-
cessamento e reaproveitamento total desses residuos: o pldstico
volta a ser novas pecas plésticas, o aco é fundido e volta a ser lin-
gote de aco e o restante é transformado em sais e 6xidos metdlicos,
matéria prima para fabricacdo de corantes para pisos cerdmicos,
tintas, vidros e refratdrios.

* COLETA DE RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL

As obras, reformas e manutencao das instalacoes da faculdade geram resi-
duos de construcao civil - RCC. Desde 2008, os funciondarios da oficina da
FSP tém sido orientados a separar os RCC passiveis de reaproveitamento
como fios, canos de ferro e outros metais, para serem encaminhados a
coleta seletiva solidaria municipal.

Em 2009, foi sistematizada uma rotina
para a coleta e encaminhamento ade-
quados desses materiais: producao da
documentacao necessaria (autorizacoes
e Manifesto de Transporte de Residuos
Perigosos), solicitacao e agendamento de
coleta com a Cooperativa e acompanha-

mento da retirada.
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A faculdade encaminhou & cooperativa Coopere 350 kg de RCC reci-
clavel, em 2009. Ao garantir a méxima separacdo dos RCC para seu
aproveitamento e reciclagem, promove-se a economia de recursos
naturais e econdmicos, uma vez que a retirada destes materiais teria
custos para a unidade.

* COLETA DE LAMPADAS FLUORESCENTES

Como medida de economia de energia,
a FSP promoveu a troca das lampadas
incandescentes por fluorescentes e
mesmo as antigas lampadas fluores-
centes foram substituidas por outras
de baixo consumo de energia. Apos
sua vida util, as lampadas fluorescentes
sao removidas e estocadas inteiras, em
local préximo as oficinas.

A faculdade contrata uma empresa especializada, devidamente licenciada
pelo 6rgao de controle ambiental, que realiza o tratamento das lampadas
fluorescentes em veiculo apropriado e no préprio espaco da faculdade.
As lampadas sao trituradas em ambiente sob pressao negativa e os gases
passam por sistema de filtros. Todos os subprodutos sao encaminhados
para reutilizacao: o vidro, o plastico e o mercurio.

~ GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS DE SERVIGOS DE SAUDE

gerenciamento dos Residuos de Servicos de Sadde - RSS come-
cou a despertar atencao e maiores cuidados a partir de discus-
sOes sobre o0s riscos ocupacionais, sanitarios e ambientais acar-
retados pelos mesmos e, principalmente, ap6s a publicagao da Resolugao
n° 05/1993 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA, 1993).
Essa resolucao instituiu a responsabilidade e a obrigatoriedade de elabora-
¢ao e implantagao de Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de
Satde - PGRSS em todos os estabelecimentos geradores desses residuos.
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Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Sadde - PGRSS
é o “"documento que aponta e descreve as agdes relativas ao manejo
dos residuos sélidos, observadas suas caracteristicas e riscos, nos
estabelecimentos, contemplando os aspectos referentes & geracéo,
segregacdo, acondicionamento, coleta, armazenamento, trans-
porte, tratamento e destinag@o, bem como as acdes de protecdo &
saude publica e ao meio ambiente”.

Fonte: ANVISA, 2004.

Geradores de RSS sao todos os servicos relacionados ao atendimento a
satide humana ou animal, inclusive os servicos de assisténcia domici-
liar e de trabalhos de campo; laboratérios analiticos de produtos para
saude; necrotérios, funerarias e servicos nos quais se realizam ativida-
des de embalsamamento (tanatopraxia e somatoconservacao); servi-
cos de medicina legal; drogarias e farmacias, inclusive as de manipula-
cao; estabelecimentos de ensino e pesquisa na area da saude; centros
de controle de zoonoses; distribuidores de produtos farmacéuticos,
importadores, distribuidores e produtores de materiais e controles
para diagnéstico in vitro; unidades moéveis de atendimento a sadde;
servicos de acupuntura; servigcos de tatuagem, dentre outros similares
(ANVISA, 2004).

Principais normas e legislacoes vigentes:

¢ Portaria n°® 485/2005 do Ministério do Trabalho e Emprego - Norma
Regulamentadora n® 32 — Seguranga e Satde no Trabalho em Estabele-
cimentos de Satde (BRASIL, 2005).

* Normas Brasileiras da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (NBR
ABNT: 7500; 9190; 10004; 12807; 12808; 12809; 12810; 13853 e
14725).

* RDC ANVISA n° 306/2004 - Resolucdao da Diretoria Colegiada da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Regulamento técnico para o
gerenciamento de residuos de servicos de satide (ANVISA, 2004).

* Resolucaio CONAMA n° 385/2005 - Conselho Nacional do Meio Am-
biente - Disp6e sobre o tratamento e disposicao final dos residuos dos
servigos de satde e outras providéncias (CONAMA, 2005).

Os grandes geradores de RSS, tais como os hospitais tém buscado cum-
prir a legislagao em vigor, elaborando, implantando e monitorando seu
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PGRSS. Porém, isso ainda nao esta ocorrendo nas Unidades Basicas de
Sadde - UBS.

Nesses estabelecimentos de satde, porta de entrada ao Sistema Unico de
Satde - SUS, hd geracao de certos residuos considerados perigosos por
representarem risco biolégico e quimico, mas ha também geracao de resi-
duos comuns semelhantes aos domiciliares, como os organicos e aqueles
que poderiam ser reaproveitados ou reciclados.

O gerenciamento adequado dos RSS implica em separacdo eficiente e
segura no momento da geracao; acondicionamento e armazenamento
especificos; coleta em funcao da frequéncia de geracao; e tratamento e
disposicao final apropriados, levando sempre em consideracao as carac-
teristicas de cada grupo de residuo.

Implantagao do PGRSS no Centro de Saidde - CSEGPS

O Centro de Satde Escola Geraldo de Paula Souza-CSEGPS localiza-se
nas dependéncias da Faculdade de Satde Publica e foi o primeiro Centro
de Sadde do Brasil. Engloba duas unidades, sendo uma delas, uma casa
construida em 1908, que pertenceu ao escritor Oswald de Andrade e sua
esposa, a artista pldstica Tarsila do Amaral.

Segundo o relatério de atendimen-

tos do més de julho de 2008, o [ © Ceniro de Sadde Escola €
CSEGPS contabiliza mensalmente = UM pequeno gerador, pois
cerca de 8.600 atendimentos, 1.300 produz nAISIArers EfLS 29 kg de
imunizacdes e 5.000 exames labo- residuos infectantes/dia.
ratoriais.

Para enfrentar a questdao dos residuos sélidos gerados no Centro de
Saude, em atendimento a legislacao, tendo em vista a saide ambiental
do trabalhador e dos usudrios, e em atendimento ao Programa USP
Recicla/ FSP, foi elaborado o PGRSS em julho de 2008. Em janeiro de
2009 foi iniciada a implantacao do plano e, em setembro, procedeu-se a
primeira avaliacao de desempenho.

A partir de um diagnéstico realizado em 2008, foram identificados os RSS
gerados, os quais foram classificados segundo os cinco grupos estabele-
cidos (A a E) pela Resolugao RDC 306/04 (ANVISA, 2004). Ha setores que
geram residuos perigosos (A, B, E) e outros que somente geram residuos
nao perigosos (D), entre estes, inclusive material reciclavel.
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Classificacao dos RSS do Centro de Satde - CSEGPS

GRUPOS* RISCOS* RESIDUOS GERADOS NO CSGPS**
Luva, gaze, algodao com suspeita
ou certeza de contaminagao;

. Kits arteriais e venosos;
Transmissao de -

A - Residuos infecgoes pela possivel Sobras de amostras e recipientes

coes peld p do sangue, fezes ou

Infectantes presenca de agentes lc/oann gue, ,
biolégicos. lquw 08 COIPOreos; )

escarte de vacinas;
Cultura e estoques de
microrganismos.
Riscos a salde Medicamentos vencidos ou nao
e ao ambiente, utilizados;
dependendo das Reagentes de laboratério;

B - Residuos caracteristicas: Saneantes, desinfetantes e

Quimicos inflamabilidade, desinfestantes;
corrosividade, Reveladores e fixadores de RX;
reatividade e/ou Residuos contendo metais
toxicidade. pesados (amalgama).

C - Rejeitos ¢ - diacs Nio s d

Radioativos xposicao a radiagoes. ao sao gerados.

Nao reciclaveis:

Sobras de alimentos e de seu
Nao apresentam risco | Preparo;
biolégico, quimico ou Papéis sanitarios, absorventes

D - Residuos radiolégico a satde ou | higiénicos e fraldas;

Comuns a0 ambiente. Toalhas, aventais e lengois
Sao equiparados aos | descartaveis;
residuos domiciliares. | Reciclaveis:

Papéis e papelao; pléasticos em
geral; vidros integros; metais.
Laminas de barbear; de bisturi e
Perfuracoes, cortes, lancetas;
escarificagdes e Agulhas, escalpes, ampolas de

E - Residuos transmissao de vidro,

Perfurocortantes | infecgdes pela possivel | Brocas, limas endodonticas,
presenca de agentes pontas diamantadas;
biolégicos. Vidraria de laboratério

quebradas.

* ANVISA, 2004 e CONAMA, 2005
** PGRSS do Centro de Sadde Geraldo de Paula Souza
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Método de elaboracao e implantacao do PGRSS
12 Etapa: Diagnéstico da situacao

* Elaboracao de formuldrio para levantamento da situagao inicial, sen-
do consideradas todas as exigéncias das resolucbes do CONAMA e
da ANVISA, das Normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
- ABNT e da Norma Regulamentadora n° 32 - Seguranca e Satde no
Trabalho em Estabelecimentos de Satde.

* Aplicagao do formulario e registro fotogréfico das ndo conformidades.

* Quantificagao dos residuos gerados, em funcao do tipo e setor de
origem: pesagem dos residuos, separados por grupos, por cinco dias
consecutivos.

* Andlise dos resultados.

Quantificagoes dos residuos gerados, realizadas em 2008 e 2009:

2008 2009
Ger,ag.ao Geracao Ger/ag.ao Geracao

. média I média I

Tipo de residuos gerados | disria Per‘zoe/“)t“a diaria per((:oe/n)tua
(Kg/d) ’ (Kg/d) °

Residuos infectantes
(A+E) 58 25 6,4 25
Materiais reciclaveis (D) 3,0 13 4,3 17
Residuos organicos (D) === (%) === (%) 1,9 7
Residuos comuns (D) 14,6 62 13,3 51
Total (A+D+E) 23,5 100 25,9 100

(*) Em 2008, ndo ocorria separagao de residuos orgdnicos (restos e cascas de frutas e borra
de café), que posteriormente passaram a ser separados pelos funciondrios na copa da
unidade e encaminhados para a composteira da FSP

22 Etapa: Elaboracao do PGRSS

* Elaboracao do documento, considerando-se as caracteristicas do local,
propondo as medidas preventivas e as corre¢oes necessarias das ina-
dequacoes fisicas e operacionais detectadas no diagnostico.

32 Etapa: Implantacao do PGRSS

* Aplicagao de medidas corretivas nos pontos criticos identificados, me-
didas de minimizagao e de gerenciamento sustentavel dos RSS.
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* Lancamento de campanha de coleta seletiva de residuos, envolvendo
funciondrios e usudrios do Centro de Saude.

* Inicio da coleta seletiva de materiais organicos (restos de frutas e bor-
ra de café) na copa do centro de Satde para compostagem.

* Promocgao de programa de capacitacao dos funciondrios, abrangendo
informacodes sobre as etapas do gerenciamento dos RSS e a incorpora-
¢ao de praticas mais seguras de manejo.

MEDIDAS CORRETIVAS

Foram identificados pontos criticos relacionados ao nao cumprimento dos
requisitos legais como: falta de documentacao disponivel; equipamentos
e instalacdes deficientes ou fora de padrao; e procedimentos operacionais
nao realizados de maneira segura e eficiente.

A constatacao de inadequacées possibilitou a proposicao de medidas cor-
retivas para aprimorar a gestao dos RSS, incentivar a segregacao eficiente
e segura, prevenir os agravos a saude do trabalhador e dos usudrios e
reduzir impactos ambientais, capazes de colocar em risco e comprometer
os recursos naturais e a qualidade de vida da populagao exposta.

Acoes corretivas implantadas:

¢ Distribuicao dos recipientes diferenciados e devidamente identifica-
dos, contendo avisos explicativos referentes ao contetido a ser descar-
tado, em todos os ambientes da unidade;

* Aquisicao de recipientes para residuos in-
fectantes conforme as normas da ABNT:
material lavavel, resistente, com cantos ar-
redondados, tampa com sistema de abertu-
ra sem contato manual e identificacdo com
simbolo de substancia infectante;

* Correcao de préticas operacionais empre-
gadas pelo Servico de Limpeza e elabora-
¢ao de cronogramas de limpeza;

* Provisao de carrinhos para coleta e arma-
zenamento dos residuos infectantes e co-
muns para reduzir riscos de contaminagao
e evitar o transporte manual de sacos com
peso excessivo pelos funciondrios;
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* Inicio da segregacao, acondicionamento,
identificacdo e encaminhamento para trata-
mento especifico dos residuos farmacéuti-
cos, quimicos perigosos e especiais, segun-
do sua periculosidade;

* Adequacdes no abrigo externo de re-
siduos infectantes: fixacao de simbolo de
material infectante e adverténcia de perigo,
instalacao de tela de protecao contra insetos
e roedores, aquisicao de contéineres para o
armazenamento dos sacos e melhorias das
condigoes de higienizacao;

* Segregacao de residuos organicos (cascas
e restos de frutas, legumes, verduras e borra
de café) para envio a composteira da FSP.

42 Etapa: Avaliacao

* Execucdo da segunda quantificacao dos residuos gerados para avalia-
cao da eficacia do PGRSS.

* Andlise dos indicadores qualitativos e quantitativos.

* Realizacdo de palestra com a participacao de todos os funcionarios do
Centro para divulgacdo dos resultados da avaliagdo e proposicao de
medidas corretivas necessarias.

52 Etapa: Monitoramento

* Avaliacao periédica do plano, por meio de indicadores, para verifica-
¢ao de sua eficacia e como estratégia de melhoria continua.

* Capacitacao para os funciondrios para reforco das praticas de manejo
adequado dos RSS.

O gerenciamento adequado dos
RSS levou a reducgao da quantidade
de residuos infectantes encaminha-
dos para tratamento e de residuos
comuns para aterros sanitarios, a
custa do aumento da coleta seletiva
de materiais reciclaveis e do apro-
veitamento da matéria organica para
compostagem.
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A anélise quantitativa realizada em Percentual de Geragao por Tipo de Residuo
2009 constatou que nao houve

alteracao do percentual de resi- @
duos infectantes em relacdo ao
total gerado. Porém houve redu-
cao da taxa de geragao de resi-
duos infectantes, visto que houve
nimero maior de atendimentos
nesse periodo.

COMUNS  INFECTANTES RECICLAVEIS ORGANICOS

A Taxa de Geracgdo (kg/atendimento.dia) é obtida dividindo-se a
quantidade de residuos infectantes gerados nas dreas criticas e
semicriticas pelo nimero de atendimentos realizados nesses seto-
res, por dia.

Principais resultados da implantacao do PGRSS

2 Atendimento a legislacdo vigente.

2 Implementacdo de rotinas e praticas adequadas de gerenciamento de
RSS.

) Reducdo do volume de residuos gerados ao estimular a diminuicao
do uso de descartaveis e melhor separagao, reutilizacao e encaminha-
mento para reciclagem.

0 Promocao de capacitagao ao longo da implantagao e monitoramento
do plano.

2 Avaliagao da eficécia do plano por meio de indicadores.
Esses resultados estdao contribuindo para a minimizacdo dos impactos

ambientais e dos riscos de acidentes ocupacionais e tem proporcionado
melhores condicoes de atendimento aos usuarios.

Indicadores da melhoria do gerenciamento dos RSS no CSEGPS:
1 Reducdo de 11% da quantidade de residuos comuns enviados para
aterro sanitario (de 62% para 51%).

2 Aumento de 4% de residuos encaminhados para reciclagem (de 13%
para 17%).

2 Envio de 7% do total de residuos gerados para a compostagem (cas-
cas, restos de frutas e borra de café).

2 Reducao de 0,003kg/atendimento.dia na Taxa de Geracao de Residuos In-
fectantes (de 0,021 kg/atendimento.dia para 0,018 kg/atendimento.dia).
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Comparabilidade e Replicabilidade

A aplicagdo de indicadores, além de facilitar o monitoramento e
a avaliagdo da implantagéo do PGRSS, pode ser utilizada para a
comparagéo de desempenho gerencial e ambiental entre estabele-
cimentos de saude similares.

A elaboracdo e implantacdo do PGRSS em estabelecimentos de sadde
de pequeno porte podem ser realizadas sem dispéndios excessivos e
com beneficios répidos e gratificantes.

Metas

2 Complementar a documentacao e registros conforme exigéncia legal;

) Aprimorar o gerenciamento dos residuos farmacéuticos e quimicos
perigosos;

1 Reduzir a geracao de residuos infectantes e aprimorar a rotina de cole-
ta interna desses residuos;

2 Avaliar a eficicia das capacitagoes dos funciondrios e intensificar a
campanha educativa para os usudrios;

) Minimizar o uso de materiais descartaveis, sempre que possivel.

PARTICIPACAO NO FORUM
DE ESPAGOS PUBLICOS DA USP

forum
L, spaco
publicc

do Férum de Espacos Publicos da USP e no Grupo de Trabalho
de Residuos, que foi instalado em abril de 2008 e finalizou seus
trabalhos em outubro do mesmo ano.

O Programa USP Recicla/FSP esteve representado nas discussoes

A Comissao da FSP considerou importante a participagao neste Férum
pelos objetivos propostos e pela possibilidade de proposicao de uma poli-
tica de residuos soélidos para a universidade.

O GT Residuos realizou 11 encontros em diversos 6rgaos da USP, nos
quais estiveram representados 20 unidades e 6rgaos.
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Principais propostas do GT Residuos:

Politica de Residuos Sélidos da USP para discussao no ambito da Uni-
versidade.

Criacao de Comité de Gestao de Residuos Sélidos, apoiado pelo Pro-
grama USP Recicla, junto ao Conselho Gestor do Campus, para elabo-
rar um Plano de Gerenciamento para todos os residuos gerados, em
atendimento a Politica de Residuos Sélidos do Estado de Sao Paulo, Lei
12.300/2006 e sua regulamentacao.

Discussao ampla e participativa na universidade, reunindo diversos
atores, sobre a gestao integrada e compartilhada de residuos sélidos.

Elaboracao de um inventdrio dos residuos sélidos gerados na universi-
dade e indicacao da destinagao mais adequada a cada tipo.

Uma das importantes conquistas do Férum foi o encaminhamento ao
Conselho Gestor do Campus capital das propostas formuladas e a incorpora-
¢ao em sua agenda, que subsidiard suas prioridades e linhas de atuacao.

AVANCOS E DESAFIOS DO PROGRAMA

mostrou que é possivel obter avancos significativos, a partir de
acoes bem sucedidas, envolvendo os setores e departamentos da
faculdade, além da Creche, restaurante COSEAS e empresas contratadas.

Q o longo dos anos de 2008 e 2009, o Programa USP Recicla da FSP

Muito embora a coleta seletiva, a compostagem e o plano de gerencia-
mento dos RSS do Centro de Salde estejam implantados, estas acoes
exigem continuidade, expansao e constante monitoramento.

A participacao efetiva da maioria dos setores da FSP na Comissao USP
Recicla ainda ndo é suficientemente valorizada. As decises tomadas e
as acoes propostas esbarram em questdes administrativas e operacionais
que muitas vezes sao lentas devido a burocracia inerente ao funciona-
mento do servigo pulblico. Ainda assim, destaca-se o empenho da direto-
ria da FSP, de funciondrios e dos membros da Comissao que nao medem
esforcos para o sucesso do Programa na unidade.
D)



Desafios futuros

Percorrendo os caminhos da FSP sustentavel, os esforcos serao direciona-
dos a curto e médio prazo, as seguintes agoes:

Acoes Estratégicas

Articulacao com as demais unidades do Quadrilatero Satdde/Direito,
visando desenvolver agbes integradas e compartilhadas.

Mobilizacao de maior nimero de membros da Comissao USP Reci-
cla-FSP.

Busca de novas parcerias com institui¢coes publicas, privadas e do ter-
ceiro setor.

Consolidacao e melhoria da coleta seletiva e adaptacao a nova lei mu-
nicipal dos grandes geradores.

Inclusao de critérios ambientais nos contratos e compras da FSP.

Promocao de sensibilizacdo e capacitagao voltadas a publicos espe-
cificos.

Ampliacao da difusao e divulgacao de atividades e resultados do Pro-
grama.

Fortalecimento das acdes de minimizacao de residuos e a consequen-
te reducao do lixo encaminhado para disposicao em aterro sanitario.

Construcao e utilizacao de indicadores de sustentabilidade.

Acoes de Reducao

Ampliacao da substituicao de copos e garrafas descartaveis por re-
tornaveis.

Consolidacao do projeto de compostagem com a coleta de residuos
organicos dos restaurantes Coseas e terceirizado para compostagem.

Reducao do desperdicio de dgua, energia e papel.
Minimizagao do efeito das emissoes de gases de efeito estufa.
Incentivo ao transporte sustentavel.

Acoes de Reutilizacao

@

Gerenciamento dos residuos da construgao civil, priorizando a reutili-
zacao e reciclagem.

Ampliacao do aproveitamento dos residuos de poda de jardim.



* Reaproveitamento interno de méveis e equipamentos usados.
* Aproveitamento de dgua de chuva.

* Expansao da coleta seletiva para reciclaveis gerados em eventos, festas
e atividades similares.

* Acondicionamento dos materiais reciclaveis em bags para facilitar a
coleta externa e o transporte.

Reciclagem de produtos quimicos de laboratérios.

Comissao USP Recicla da Faculdade de Satde Pablica

Programa USP Recicla
Programa USP Recicla/FSP
Apoio Fundo de Cultura e Extensao

USP
RECICLA

Caminhos da Faculdade de Sadde Pablica Sustentavel ‘
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Faculdade de Satde Publica vem desenvolven-
do acoes de responsabilidade socioambiental,
com o objetivo de contribuir para a construcao
de campi sustentaveis a partir de suas praticas
cotidianas. Acbes voltadas a sustentabilidade foram im-
plantadas ou apoiadas pela Direcao e dinamizadas com a
atuacdo do programa USP Recicla-FSP e a participagao
da comunidade da faculdade. Muitos sao os desa-
fios e caminhos para a sustentabilidade. Avan-
camos, mas ainda temos muito a realizar.
Convidamos a todos para percorrer os

Caminhos da FSP Sustentavel.






