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changer”.
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INTRODUCAO

“... seria, na verdade surpreendente
que o som ndo pudesse sugerir a cor, que as
cores niao pudessem dar a ideia de uma
melodia, e que o som e a cor fossem
improprios para traduzir ideia s ...

Vasta como a noite e como a claridade

Os perfumes, as cores e os sons se

correspondem”

Baudelaire
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“Ha poucos eventos que nio deixam ao menos um trago esctito”, escreve Georges Perecl.

Os diversos elementos que compdem a existéncia comum, dos homens inscrevem-se num
espaco; deixam ai suas marcas. Lugar aonde se manifesta a vida, o espaco é condicido, meio, ¢
produto da realizagio da sociedade humana em toda sua multiplicidade. Duvignaud?, chama
atencdo para o fato de que o espagco nos remete aos conjuntos vivos, nascidos da pratica e
compostos pelo dinamismo de cada nova geracio, seja em sua dimensdo da imensidade némade ou
daquela da cidade ou ainda das toponimias, o espago se compode de experiéncia além de permitir a
vida, lugar onde geragdes sucessivas deixaram marcas, projetaram suas utopias, seu imaginario. A
sociedade constréi um mundo objetivo; na pratica socioespacial, esse mundo se revela em suas
contradi¢des num movimento que aponta um processo em curso, que tem sua base no processo de
reproducio das relagdes sociais (que se realiza enquanto relagio espaco-temporal). E por isso que
podemos afirmar que no espaco se pode ler as possibilidades concretas de realizacio da sociedade.
A andlise geografica do mundo ¢é aquela que caminha no desvendamento dos processos
constitutivos do espaco social.

O trabalho tem como pressuposto fundamental o entendimento do espaco geografico
enquanto produto, condi¢do e meio de realizacdo da sociedade, reproduzido ao longo de um
processo histérico ininterrupto de constituigao da humanidade do homem; este é também o plano
da reproducio. Ao produzir sua existéncia a sociedade reproduz, continuamente, o espago. Se de
um lado, o espago é um conceito abstrato, de outro tem uma dimensio real e concreta enquanto
lugar de realizacdo da vida humana que ocorre diferencialmente, no tempo e no lugar e que ganha
materialidade através do territério. No caso analisado esse processo se realiza reproduzindo
continuamente a cidade que assume, neste momento, histérico a forma da metrépole. A meu ver o
termo “metrépole” revela um momento histérico do processo de reproducio da cidade, portanto
nio estamos diante de um novo processo, mas de transformagdes historicas no processo de
constituicio do utbano. Assim a nocdo de cidade ganha uma nova amplitude revelando-se em sua
historicidade, aparecendo como categoria central da andlise revelando a materializagdo do processo
histérico de producio do espaco geografico. Assim do mesmo modo que em cada momento da
histéria se produz um espaco, este revela, em cada momento histérico, uma cidade.

A andlise do processo de producio do espaco urbano requer a justaposi¢io de varios niveis
da realidade, enquanto momentos diferenciados da reprodugio geral da sociedade; como aquele da
dominacio politica, do capital, da vida humana. Esse movimento ¢ o ponto de partida e chegada
deste trabalho. Assim se o espago corresponde a uma realidade global, revelando-se no plano do
abstrato, e diz respeito ao plano do conhecimento, sua producio social, a pratica socioespacial liga-
se ao plano do concreto. A materializacdo do processo ¢ dada pela concretizagdo das relagdes
sociais produtoras dos lugares esta é a dimensio, da producio/reproducio do espago. Nesse
sentido, o espago contempla uma dupla dimensao, de um lado ¢ localizacio; de outro, encerra em
sua natureza, um conteddo social dado pelas relagdes sociais que se realizam num espago — tempo

determinado, aquele da sua reprodugio. Assim se desloca o enfoque da localizagio das atividades,

1 Geotges Perec, Fspices d'espace. Paris, Galilée, 1974, p.20. Nas citacdes, sempre tradugdes livres da autora, salvo indicacio
contraria.
2 Duvignaud, Jean. Lieux et non lieux. Paris, Ed. Galilée, 1977.



no espago, para a andlise do conteddo da pratica socioespacial, enquanto processo de
producio/aproptiacio/reprodugio.

A anilise envolve, de modo articulado, trés niveis escalares; no plano do espago mundial,
aponta a virtualidade do seu processo de reprodugio continuo; o plano do lugar expde a
realizaciio da vida humana nos atos da vida cotidiana, enquanto modo de apropriagio que se realiza
através do uso, pelo corpo; no plano da metropole ilumina a perspectiva do entendimento das
cidade enquanto obra humana, materialidade produzida ao longo da histéria revelando-se enquanto
mediacio entre os outros dois niveis. A articulacdo-justaposicio destes trés niveis ganha
configuracio e articulagdo através da nogdo de reprodugio da sociedade.

Como aponta Lefebvre’ - as relacGes sociais tém uma existéncia real enquanto existéncia
espacial concreta na medida em que produzem, efetivamente, um espago, ai se inscrevendo e se
realizando. As relages sociais ocorrem num lugar determinado sem a qual ndo se concretizariam,
num tempo fixado ou determinado que marcaria a dura¢io da acio. Espaco e tempo aparecem
através da a¢do humana em sua indissociabilidade - uma agdo que se realiza enquanto modo de
apropriacio. Assim a a¢do que se volta para o fim de concretizar, ou melhor viabilizar a existéncia
humana se realizaria enquanto processo de reproducio da vida, pela mediacio do processo de
apropriagao do mundo. Isto ¢, as relagbes sociais que constroem o mundo concretamente se
realizam enquanto modos de apropriacio do espago para a reproducio da vida em todas as suas
dimensdes — e estas fogem — apesar de englobar — o mundo do trabalho; envolvendo e
ultrapassando a producio de objetos, produtos e mercadorias. Referem-se a modos de apropriacdo
que constroem o ser humano e criam a identidade que se realiza pela mediaciao do outro (sujeito da
relacdo). Trata-se de um processo que ocotre revelando persisténcias / preservagio; rupturas /
transformagoes. Nesse caso o espago aparece enquanto condi¢do meio e produto da reproducio
social revelando uma pratica que é socioespacial.

O processo tem uma materialidade passivel de ser vista, é percebida com todos os sentidos
humanos, nos lugares. O homem se apropria do mundo, enquanto apropriacio do espago - com
todos os seus sentidos, isto é, com todo o seu corpo. Mas no processo de reproducio do espaco da
metrépole, hoje, o processo de apropriacio tende a se reduzir, aprisionando o corpo.

A nogao de produgio se vincula a producdo do homem, as condi¢des de vida da sociedade
em sua multiplicidade de aspectos, e como é por ela determinado. Aponta, por sua vez, para a
reproducio e, evidencia a perspectiva de compreensio de uma totalidade que nio se restringe
apenas a0 plano do econdémico, abrindo-se para o entendimento da sociedade em seu movimento
mais amplo, o que pressupde uma totalidade. Portanto, a noc¢do de producdo esta articulada,
inexoravelmente, aquela de reproducio das relagbes sociais lato senso - num determinado tempo e
lugar. Termo amplo envolve a producio e suas relacoes mais abrangentes, significa, neste contexto,
o que se passa fora da esfera especifica da produ¢iao de mercadorias, e do mundo do trabalho (sem,
todavia, deixar de incorpori-lo) para estender-se ao plano do habitar, ao lazer a vida privada,
guardando o sentido do dinamismo das necessidades e dos desejos que marcam a reproducio da

vida. Nessa dire¢do a nog¢io de reproducio abre como perspectiva analitica o desvendamento da

3 Lefebvre, Henti — La production de 'espace. 3* ed. Paris, Anthropos, 1986.
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realidade urbana, a analise da vida cotidiana enquanto lugar da reprodugio no seu sentido amplo. E
nesse plano que pode ser detectado uma tendéncia; aquela da instauragdo do cotidiano como
elemento constitutivo da reprodugio no mundo moderno da metrépole. Esta tendéncia vai se
estabelecendo através do conflito entre a imposicio de novos modelos culturais e de
comportamento, agotra invadidos pelo mundo mercadoria estabelecida no plano do mundial, e as
especificidades da vida no lugar. As novas condi¢des de existéncia se realizam a partir de uma rotina
organizada (no espaco e no tempo) da vida cotidiana que transforma radicalmente a sociabilidade
empobrecendo-a a medida em que as relagbes entre as pessoas passam a ser substituidas por
relagbes profissionais ou institucionais. Por sua vez o tempo se acelera em funcio do
desenvolvimento da técnica - que requer a constru¢do de novos espagos - que vai redefinindo as
relagbes dos habitantes com o lugar e no lugar.

A gestacdo da sociedade urbana vai determinando novos padrdes que se impoem de fora
para dentro, pelo poder da constituicdo da sociedade de consumo (criando modelos de
comportamento e valores que se pretendem universais, pelo desenvolvimento da midia que ajuda a
impor os padrées e parametros, pela rede de comunicagdao que aproxima os homens e lugares), um
espaco-tempo diferenciado e desigual. O choque entre o que existe e 0 que se impde como novo
esta na base das transformagoes da metrépole onde os lugares vao se integrando de modo sucessivo
e simultaneo a uma nova légica, aprofundando as contradi¢des. A constitui¢do da sociedade urbana
¢ consequéncia do desenvolvimento do processo de reproducio da sociedade que produz um novo
espaco e novas formas de relacio entre os membros da sociedade. “Dentro dessas condi¢oes, a
sociedade produz o espaco e passa a ter dele uma determinada consciéncia; o que se refere ao fato
de que os homens, ao produzirem seus bens materiais e se reproduzirem como espécie, produzem
o espago geogrifico. Entretanto, dependendo do momento histérico, o fazem de modo especifico,
diferenciado, de acordo com o estagio de desenvolvimento das forgas produtivas. O espaco passa a
ser produzido em funcdo do processo produtivo geral da sociedade™. A producio da vida nio
envolve apenas a reproducio de bens para satisfacio das necessidades materiais, é também a
producdo da humanidade do homem; assim o plano da produgio articula a produgio voltada para o
desenvolvimento das relagbes de producio de mercadorias e da producido da vida e de suas
possibilidades, num sentido mais amplo e profundo - o que envolve a relagio apropriacdo -
dominacao.

No plano da reprodugio de mercadorias, o processo envolve o reprodutivel e o repetitivo,
referindo-se, diretamente, a atividade produtiva (bens materiais e imatetiais) que produz coisas no
espaco (criando as condi¢Oes para a realizacdo das atividades) ao mesmo tempo que produz o
espaco, enquanto mercadoria. Nesse nivel a cidade é condi¢ao geral da produgio, o que impde uma
determinada configuracdo espacial que aparece como justaposicio de unidades produtivas
formando uma cadeia interligada (em funcio da articulacdo e necessidades do processo produtivo,
através da correlagdo entre os capitais individuais e a circulagio geral) integrando os diversos

processos produtivos, os centros de intercimbio, os servicos ¢ o mercado; além da mao-de-obra.

4 Carlos, Ana Fani A. A (re)producao do espago urbano. Sio Paulo, Edusp, 1994, p. 22.



Este desenvolvimento tem potencializado a aglomeracio enquanto exigéncia técnica decorrente ora
do gigantismo das unidades produtivas, ora da constitui¢do de unidades complexas; pela formagao
do capital financeiro que comanda as operagdes e pelo processo crescente de internacionalizacdo do
capital e mundializagdo das trocas. Parece ndo haver duvida que a cidade se reproduz,
continuamente, enquanto condi¢do geral do processo de valorizagdo gerada no capitalismo no
sentido de viabilizar os processos de producio, distribuicdo, circulagdo, troca e consumo e, com
isto, permitir que o ciclo do capital se desenvolva possibilitando a continuidade da producio, logo
sua reproducdo. Ha dois aspectos interdependentes do crescimento capitalista que estao na base da
analise da aglomeragdo espacial: a necessidade de reproducio ampliada do capital e a crescente
especializacdo decorrente do aprofundamento da divisdo social, técnica e espacial do trabalho que
exige novas condi¢des espaciais para sua realizagdo.

Neste plano, ha uma légica que tende a se impor enquanto “ordem estabelecida” que
define o modo como a cidade vai se reproduzindo a partir da reprodu¢io que se realiza pela agio
dos promotores imobilidrios, das estratégias do sistema financeiro e aquelas da gestdo politica, as
vezes de modo conflitante, em outros momentos de forma convergente (como ¢ o caso analisado
neste trabalho), mas em ambos os casos orientando e reorganizando o processo de reprodugio
espacial através da realizagdo da divisdo socioespacial do trabalho, da hierarquizagdo dos lugares e
da fragmentacio dos espagos vendidos e comprados no mercado. A agio do estado — através do
poder local - intervindo no processo de producio da cidade reforca a hierarquia de lugares, criando
novas centralidades expulsando para a periferia os antigos habitantes criando um espaco de
dominacio e, com isto, impondo sua presenca em todos os lugares, agora sob controle e vigilancia
(seja direta ou indireta). Neste nivel de realidade o espago produzido assume a caracterfstica de
fragmentado (como decorréncia da a¢do dos empreendedores imobilidrios e da generalizagao do
processo de mercantilizagio do espaco), homogéneo (pela dominacdo imposta pelo estado ao
espaco) e hierarquizado (pela divisdo espacial do trabalho).>

A contradicdo entre o processo de producdo social do espaco e sua apropriacio privada
esta na base do entendimento da reprodugido espacial. Isto porque numa sociedade fundada sobre a
troca a apropriagio do espaco, ele préprio produzido, enquanto mercadoria, liga-se, cada vez mais a
forma mercadoria servindo as necessidades da acumulagio através das mudangas / readaptagdes de
usos e fun¢oes dos lugares que também se reproduzem sob a lei do reprodutivel, a partir de
estratégias da reproducio num determinado momento da histéria do capitalismo que se estende
cada vez mais ao espago global, criando novos setores de atividade como extensdo das atividades
produtivas. Cada vez mais o espaco, produzido enquanto mercadoria, entra no circuito da troca
atraindo capitais que migram de um setor da economia para outro de modo a viabilizar a
reproducio. Nesse as possibilidades de ocupar o espaco sdo sempre crescentes, o que explica a
emergéncia de uma nova légica associada a uma nova forma de dominagido do espago que se

reproduz ordenando e direcionando a ocupagao, fragmentando e tornando os espagos trocaveis a

5 Caracterizagio desenvolvida por Henri Lefebvre na obra de De L ‘Etat, 4 volumes, Paris, Union Générale D' Editions,
1976-1978.
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partir de operagdes que se realizam no mercado. Deste modo o espaco é produzido e reproduzido
enquanto mercadoria reprodutivel.

A presente pesquisa articula dois planos de analise que se constituem criando, a nosso ver,
um movimento capaz de explicitar o processo de reproducio do espago da metrépole, hoje. De um
lado o modo como o desenvolvimento do capitalismo gera contradi¢des, no seu proprio processo
de realizacdo. Nesse caso especifico, as transformagdes, no processo da metrépole, enquanto
condicdo da realizagdo do ciclo do capital, revela a necessidade de uma alian¢a entre o estado e os
setores modernos da economia no sentido de contornar a barreira que o processo de urbaniza¢ao
elevou ao plano desenvolvimento de uma area de expansido do eixo empresarial-comercial de Sio
Paulo voltado construcio de edificios de escritérios e de infraestrutura compativel.

A realizacdo da operacdo urbana Faria Lima (OUFL), na metrépole de Sdo Paulo, acabou
representando a conquista de uma importante parcela do espago, antes ocupado por residéncias,
que ao se libertar das amarras imposta pela propriedade privada, pode ser lancado novamente no
mercado imobilidrio impelido pelas mudancas da funcdo da drea como decorréncia das
desapropriacoes, da construcao do sistema viario, das mudangas no uso do solo e da lei de
zoneamento que permitiu a verticalizagio da area. Nesse contexto os promotores imobiliarios se
servem do espago como meio voltado a realizagdo da reproducdo. A mobilizagdo do espago tornou
frenético o fluxo de capital produzindo a destrui¢do dos antigos lugares em funcio da realizagio de
interesses imediatos em nome de um presente programado e lucrativo, trazendo, como
consequéncia, a mudanca nos usos e funcles de areas que passam a fazer parte, novamente, do
fluxo do valor de troca. O espago reproduzido na perspectiva do eminentemente reprodutivel é o
campo onde triunfa o homogéneo, consequéncia da repeti¢ao indefinida de um modelo, que vai
limitando os usos e reduzindo o modo de vida aos atos e gestos sempre repetitivos,
comportamentos orientados e vigiados. Deste modo a organizagido do processo de reprodugio do
capital em escala cada vez mais ampliada, impoe seus efeitos sobre a estrutura urbana que se
apresenta como uma expressdo do estigio de desenvolvimento das forcas produtivas onde a
concentracdo espacial dos recursos corresponde a uma necessidade ditada pela exigéncia da
acumulac¢o. Bairros inteiros foram descaracterizados ou mesmo destruidos pelas necessidades de
expansio desenfreada proveniente da acumulacido de capital que reproduz o espago metropolitano
no seu processo de explosiao - implosdo. A criagdo desse espaco como prolongamento do eixo
empresarial e de lazer a partir de novas estratégias interfere na producio de novas centralidades, no
sentido em que produzem polos de atragdo que redimensionam o fluxo das pessoas no espago,
através de mudancas no uso.

De outro lado, o processo de transformacio espacial promovido pela realizacio da
Operacao Urbana Faria Lima (OUFL) traz profundas metamorfoses no plano de realizacio da vida
cotidiana dos habitantes das areas atingidas. Neste plano, impde-se a analise do modo como as
relagbes sociais se reproduzem concretamente, reproduzindo o espago. Aqui a cidade aparece como
o lugar da reprodugio da vida (tendo por base, a forma desigual de apropriagdo do espago urbano
assentado na propriedade privada) isto porque se de um lado, a cidade é expressao do movimento
cadenciado da reproducio do capital, trabalho social concreto, materializacio de relagdes sociais,

econdmicas, politicas juridicas que produzem o espaco é também, forma de apropriaciao, modo de



pensar e de sentir, constituindo-se enquanto pratica socia espacial. Logo é expressdo também de um
modo de vida; modo como as necessidades da reproducio invadem, conflituosamente, a esfera da
reproducido da vida, redefinindo-a.

As transformagoes provocadas no espago paulistano pela Operacio Urbana, que aparece
como extensdo da entio Avenida Brigadeiro Faria Lima atingindo trés bairros da capital, nio se
limitam a ampliacdo do sistema vidrio aparecendo no plano da pratica socioespacial enquanto
alteracio da morfologia urbana pela transformacido dos usos e funcdes das areas afetadas
provocando o fenéomeno da implosdo dos bairros. Nessa direcao o fio condutor do processo de
reproducdo do espago, na metrépole de Sao Paulo, aqui analisado, baseia-se de um lado, nas
possibilidades da articulagdo entre apropriagdao - uso dos lugares da metrépole (ligado aos modos
através do qual o habitante se apropria do espago da vida) e, de outro, como a a¢do do estado —
através do poder local - que age estrategicamente, no espago, objetivando a reprodugio das relagoes
sociais capazes de permitir a continuidade do processo de acumulacio no momento atual. Assim
ganha contorno a contradi¢do entre as estratégias do estado - (visando a reprodugdo do capital ¢ a
producdo de um espago dominado) - e os usos do espaco (objetivando a reproducdo da vida).
Assim a analise baseia-se na articulagdo entre trés niveis o politico, o econdomico e o social que
compdem o quadro capaz de revelar as contradi¢oes no mundo moderno, presentes no processo de
reproducio espacial na metrépole, a partir da analise de um de seus fragmentos. Nio se trata,
portanto, de reduzir a reproducio espacial aquela da intervencdo do Estado no sentido de superar a
contradicdo gerada pelo fenémeno da raridade do espagco e os entraves que a existéncia da
propriedade privada cria para a reproducio do capital. Se de um lado se aproximam as estratégias
do mercado imobiliario, da industria da construgio civil e do setor financeiro, de outro a explicacao
ganha sentido articulada ao fato de que o processo de reprodugio do espago envolve, também e de
modo articulado, outro plano de analise, aquele do individuo, do habitante (aqui o habitante aparece
como categoria de anlise).

No mundo moderno a pratica socioespacial revela a contradi¢do entre a producio de um
espaco em funcdo das necessidades econoémicas e politicas e de outro a reproducio do espago da
vida social. No primeiro caso a reproducio do espaco se da pela imposicdo de uma racionalidade
técnica assentada nas necessidades impostas pelo desenvolvimento da acumulagio que produz o
espaco enquanto condi¢do da producao, revelando as contradigdes que o capitalismo suscita em seu
desenvolvimento o que impd&e limites e barreiras a sua reprodugdo. No segundo caso a reprodugio
da vida na metrépole se realiza na relacio contraditéria entre necessidade e desejo; uso e troca;
identidade e nao-identidade; estranhamento / reconhecimento que permeiam a pratica
socioespacial. Neste momento o aprofundamento da divisdo social e espacial do trabalho se baseia
numa nova racionalidade apoiada pelo emprego do saber e da técnica aplicada a producao e a
gestdo e da supremacia de um poder politico que tende a homogeneizar o espago através do
controle e da vigilancia. O entendimento da metrépole se revela no desvendamento do modo como
se realiza, concretamente, o processo de reproducio da sociedade urbana em sua totalidade, como
tendéncia inexoravel. E se realiza, hoje, enquanto processo de reproducio da sociedade a partir da

reproducido do espaco; onde ganha sentido uma nova relacio espaco-tempo.
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A acumulagio tende a produzir uma racionalidade homogeneizante inerente ao processo
que nio se realiza apenas produzindo objetos / mercadorias, mas a divisio e organizacio do
trabalho, modelos de comportamento e valores que induzem ao consumo revelando-se como
norteadores da vida cotidiana. Deste modo a vida cotidiana se apresenta, tendencialmente, invadida
por um sistema regulador, em todos os niveis, que formaliza e fixa as relages sociais reduzindo-a a
formas abstratas. Esse fato tende a dissipar a consciéncia urbana na medida em que o “habitar”
hoje a metrépole apresenta um sentido diverso, em fun¢io do processo de implosdo que impde
mudancas nos habitos e comportamentos, dissolve antigos modos de vida, transformando as
relagbes entre as pessoas; reduzindo e redefinindo as formas de apropriagio do espaco. Os
aparelhos de tv, por exemplo, substituiram as “cadeiras nas cal¢adas” de antigos bairros de Sdo
Paulo, assim como, os videogames substituem “o outro” nas brincadeiras infantis, colocando cada
crianca sentada numa mesa diante de uma tela, aqui o corpo, tornado inerte, se reduz aos olhos e
maos. As mercadorias substituem as relacOes diretas entre as pessoas; até as relacGes de troca
modificam-se formalmente distanciando os agentes da relacio, as antigas vendas e mercearias, por
exemplo, foram substituidas pelos supermercados onde as cadernetas que marcavam uma relagio
proxima entre vendedor-comprador foram substituidas pelo ticket da maquina registradora e as
lojas de armarinho desapareceram junto com o pequeno servigo, que no plano do bairro, além de
permitirem uma relagio proxima e personalizada entre comprador/vendedor, serviam enquanto
locais de possiveis encontros dos habitantes. Como consequéncia deste processo, a normatizacao
das relagdes sociais, da rarefacdo dos lugatres de encontros decorrentes das mudancgas na morfologia
da metrépole, se estabelece o estranhamento do individuo na metrépole. Nesse sentido a vida
urbana impde conflitos e confrontos e aponta para a instauragdo do cotidiano® onde a atomizacio,
20 mesmo tempo que superorganizacio da vida impde-se sem resisténcia. Campo da auto regulacao
voluntaria e planificada, o cotidiano aparece enquanto construcdo da sociedade, que se organiza
segundo uma ordem fortemente burocratizada; preenchido por repressdes e coagdes
imperceptiveis. Esse processo que se realiza no lugar, revela articulages espaciais mais amplas.

Esses dois planos revelam, como em cada dimensio da realidade, o espago vai adquirindo
uma configuracio sentido e finalidade diferenciados. O sentido que a metamorfose do espaco da
metrépole assume, baseado na mercantilizacio do solo urbano que provoca o fendémeno de
implosdo explosdo. Nesse processo se delineia a tendéncia da submissao dos modos de apropriagio
do espago ao mundo da mercadoria; consequentemente, o esvaziamento das relagdes sociais, pela
redu¢io do conteudo da pratica socioespacial, neste plano da realidade o lugar da vida,
transformado adquire a caracteristica de um espago amnésico em sua relagdo direta com o espago
efémero - esta nova relagdo espaco-tempo redefine as relagbes sociais, na metrépole, hoje,
caracterizando, a meu ver, 0 momento atual.

Entretanto, a produgdo do espago deve ser entendida sob uma dupla perspectiva, ao
mesmo tempo que se processa um movimento que constitui o processo de mundializa¢do da

sociedade urbana acentua-se o processo de fragmentagdo tanto do espaco quanto do individuo.

¢ Nos termos desenvolvidos por Henri Lefebvre na sua obra em 3 volumes: Critigue de la vie quotidienne. Paris, 1" Arche
éditeur, 1958, 1961 e 1981.



Esta produgio espacial realiza-se no plano da vida cotidiana e aparece como forma de ocupagio e
uso de determinado lugar, num momento especifico. Como aponta Milton Santos, a globalizacio é
uma metafora que ganha existéncia no plano do lugar 7.”. E o lugar que oferece a0 movimento do
mundo a possibilidade de sua realizagdo mais eficaz. Para se tornar espago o Mundo depende de
virtualidades do lugat”.

A sociedade urbana tende a generalizar-se pelo processo de mundializacdo; o que significa
que mundializacdo da um novo sentido 4 producdo “lato senso” significa que um novo espago
tende a se criar na escala mundial. O aprofundamento da divisio social e espacial do trabalho busca
uma nova racionalidade, uma légica subjacente pelo emprego do saber e da técnica, da supremacia
de um poder politico que tende a homogeneizar o espago através do controle, da vigilancia,
derrubando fronteiras administrativas, colocando em cheque os limites definidos entre espagos,
subjulgando formas culturais, transformando valores e comportamentos na medida em que todas as
pessoas entram ou tem possibilidade de entrar em contato com o mundo todo, uma vez que todos
os pontos do planeta estdo virtualmente ligados. Este processo produz profundas mudangas,
criando uma nova identidade que escapa ao nacional, apontando para o mundial como horizonte e
tendéncia pois, o processo nao diz mais respeito a um lugar ou a uma nagio somente, estas tendem
a explodir em realidades supranacionais, apoiados nos grandes desenvolvimentos cientificos,
basicamente o desenvolvimento e transmissdo da informacdo, e no esmagador crescimento da
midia, com seu papel, na imposicio da sociedade de consumo. Assim, o estigio atual da
urbanizac¢io coloca problemas novos, produzidos em funcio das exigéncias em matéria de
comunica¢do, de deslocamentos os mais variados e complexos criando ou acentuando uma
hierarquia desigual de lugares onde a unido destes pontos da-se através de nds de articulacio que
redefinem as fungdes da metrépole, sede da gestdo e da organizagio das estratégias que articulam
espagos constituindo-se enquanto realidade complexa e contraditoria.

Os problemas postos pela urbanizagdo ocortem no dmbito do processo de reproducio
geral da sociedade. Por isso mesmo a mundializacio também produz modelos éticos, estéticos,
gostos, valores, moda, constituindo-se como elemento orientador, fundamental da reproducao das
relagbes sociais. Hsse processo, se de um lado, ocorre em lugares determinados do espaco,
manifesta-se, concretamente, no plano da vida cotidiana. A reprodugdo tem o sentido da constante
produgao das relacGes sociais estabelecidas a partir de praticas espaciais enquanto acumulagao,
preservacio, renovacdo. A reprodugio do espago urbano é um fenémeno continuo, em movimento
o que significa que a cidade vai se transformando a medida em que a sociedade vai se
metamorfoseando. As mudangas dependem de uma articulagdo daquilo que Lefebvre chama de
ordem proxima e ordem distante. De um lado transformag¢des que se estabelecem no plano do
vivido, o lugar enquanto momento da reproducdo da vida e, de outro, a mundialidade que se
constitui determinando padrGes, concretizando-se na ordem proxima. Por isso o processo de
reproducdo do espago e da vida tem uma dimensio que foge aquela da historia da técnica. E no
plano do processo de reprodugdo que a analise da realidade urbana envolve o cotidiano que aparece

enquanto produto histérico. Assim a nog¢ido de cotidiano liga-se aquele de reproducido (a um

7 Santos, Milton. A natureza do espago. Sio Paulo, Hucitec, 1996. p. 271.
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momento historico deste processo) que compreende uma multiplicidade de aspectos, sentidos,
valores. Dai analisarmos as relagdes entre a reproducio do espaco e a reproducdo da vida na
metrépole a partir da analise da vida cotidiana.

Nesse contexto, o desenvolvimento do processo de reproducdo da sociedade produz um
novo espago e¢ novas formas de relagdo na sociedade e, entre as pessoas a partir das trocas em
todos os sentidos e da modificacio dos modos de apropriagio e de uso do espaco que,
normatizado, redelimita acGes e atos redefinindo as relagbes das pessoas entre si e com o lugar. A
analise do urbano engloba, portanto, um universo complexo de relagdes em constituicio da qual
nao se exclui a ideia de projeto que, para Lefebvre,® deve ser capaz de “pensar” a cidade como
lugar onde grupos podem se reencontrar, onde eles tenham conflitos, mas também aliangas, onde
cles concorram 4 uma obra coletiva. Onde o direito a cidade se coloque como participagio de
todos no controle e gestdo da cidade e plena patticipacdo social, onde a diferenca se realize na
obra enquanto atividade criadora.

Para efeitos de analise separamos os dois planos acima apontados’.
O espago como condi¢ido/produto da acumulagio

A metrépole, marcada por construgdes arquitetonicas arrojadas - se bem que semelhantes -
largas avenidas, pontes, viadutos e tuneis, apatrece, enquanto expressiao simbolica da modernidade,
sinaliza a hegemonia do automoével que esta na base da orientacdo que o planejamento do espaco
assume. Nessa direcdo usos e fungdes dos lugares vem apresentando mudancas constantes
impondo o automével como unico meio de deslocamento possivel, razio das imensas cirurgias
urbanas que se realizam, na metrépole, reproduzindo uma morfologia que esvazia a vida das
possibilidades que o uso do espago contém. Nesse uso o sujeito se sujeita ao - objeto — carro. Ruas
resumidas a sua expressdo ultima de passagem, como consequéncia da constituicio de um sistema
de circulacdo que privilegia o transporte individual e reduz as formas de apropriacdo dos espagos
publicos. Nesse contexto o espaco da metrépole, tornado espago de circulacio, vai se impondo
enquanto sinal, c6digo que comanda, imperativamente, o uso dos lugares infundindo no espago, o
repetitivo que se revela em formas homogéneas e assépticas conferindo um modo determinado de
relagbes entre os habitantes da metrépole. Resta lembrar que os sinais, autbnomos, funcionam
segundo uma frequéncia mecdnica que ao mesmo tempo permite/interdita agGes que
incluem/excluem os usos, logo os habitantes. Nesse contexto a visio do moderno impde a
efemeridade das formas morfoldgicas como condigdo da modernidade.

A reproduciao do ciclo do capital exige, em cada momento histérico, determinadas
condi¢bes especiais para sua realizagdo; a dinamica da economia metropolitana, antes baseada no
setor produtivo industrial, vem se apoiando, agora, no amplo crescimento do setor tercidrio
moderno - servicos, comércio, setor financeiro - como condicio de desenvolvimento, numa

economia globalizada. Tal transformacio requer a produ¢ido de um outro espago, como condi¢io

8 Lefebvre, Henti. La production de I'espace, op.cit.
9 A pesquisa de campo envolve estes dois planos como aparece nos capitulos 1T e II1.



da acumulac¢io, que se realiza a partir da expansdo da drea central da metrépole (até entdo lugar
precipuo de realizagdo desta atividade) em direcdo a regido sudoeste da metrépole. As dreas
tradicionais se encontram densamente ocupadas e no sistema viario congestionado além do que os
novos padroes de competitividade da economia, apoiada num profundo desenvolvimento técnico
val impor novos parimetros para o desenvolvimento desta atividade. A superagdo desta situacio
requer a construgdo de um novo espago, como area de expansdo, porque a centralidade ¢é
fundamental neste tipo de atividade, ndo podendo se instalar em qualquer lugar do espaco
metropolitano. Todavia, na metrépole capitalista, densamente edificada, a expansio desta area nio
se fara sem problemas.

Em primeiro lugar porque a ocupagido do espago se realizou sob a égide da propriedade
privada do solo urbano; onde o espago fragmentado ¢ vendido em pedacos tornando-se
intercambiavel a partit de operacGes que se realizam através e no mercado; tendencialmente
produzido enquanto mercadoria, o espago entra no circuito da troca, generalizando-se na sua
dimensao de mercadoria. Por outro lado, o espaco se reproduz enquanto condicio da producio
atraindo capitais que migram de um setor da economia para outro de modo a viabilizar a
reproducdo. Nesse contexto o espa¢o é banalizado, explorado, e as possibilidades de ocupa-lo se
redefine constantemente em fungdo da contradi¢do crescente entre a abundancia e escassez, o que
explica a emergéncia de uma nova légica associada e uma nova forma de dominagio do espaco que
se reproduz ordenando e direcionando a ocupacio a pattir da interferéncia do Estado. Deste modo
o espaco ¢ produzido e reproduzido de um lado enquanto espaco de domina¢ido e de outro
enquanto mercadoria reprodutivel.

No momento atual do processo histérico, o processo de reprodu¢io espacial, com a
generalizagdo da urbaniza¢do, produz, uma nova contradicdo: aquela que se refere a diferenca entre
a antiga possibilidade de ocupar areas como lugares de expansio da mancha urbana (com o
parcelamento de antigas chacaras ou fazendas, como o caso de muitos bairros na metrépole) e sua
presente impossibilidade diante da escassez. Neste processo, o espago, enquanto valor, entra no
circuito da troca geral da sociedade (produ¢io/reparticio/distribuicdo) fazendo parte da
reproducio da riqueza, constituindo-se em raridade. Vivemos, hoje, um momento do processo de
reproducdo em que a propriedade privada do solo urbano — condi¢io da reprodugdo da cidade sob
a égide do capitalismo — passa a ser um limite a expansdao econdmica capitalista. Isto é, diante das
necessidades impostas pela reproducio do capital, o espago produzido socialmente - e tornado
mercadoria, no processo histérico - é apropriado privativamente, criando limites a sua propria
reproducdo (em func¢io da producio de sua propria escassez). Nesse momento, o espago, produto
da reproducio da sociedade, entra em contradicdo com as necessidades do desenvolvimento do
proprio capital. O que significa dizer que a “raridade” é produto do préprio processo de produgio
do espago a0 mesmo tempo que sua limitagio.

Na pesquisa em tela — o processo de reproducdo do espago urbano em Sio Paulo - a
proptiedade privada do solo urbano é um dos elementos geradores da raridade do espago em
lugares especificos da metrépole paulista que entram em choque com as necessidades da
reproducdo do espago para a realizagdo do capital - mas ndo ¢ uma condi¢io suficiente, a raridade

ndo ocorre em qualquer lugar da metrépole, mas em determinados pontos associada a centralidade,

18 EP—P.?”EJ Espago-Tempo da Vida Cotidiana ha Metrdpole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

ny

19

no contexto determinado do processo de urbanizacdo. Esta situagdo coloca como horizonte as
necessidades de superar as contradi¢bes emergentes no processo de reprodugdo do espago. Em
primeiro lugar a escassez do espaco, nas proximidades do centro, requer a liberacio de amplas
parcelas do espago ocupadas visando a criagdo de uma “area livre” para novos usos necessarias a
expansio da atividade econémica, bem como a supressio dos direitos que ¢é conferido aos
proprietarios urbanos, pela existéncia do estatuto da propriedade privada. Nesse contexto o
desenvolvimento do ciclo do capital necessita de uma alianca com o poder politico, na medida em
que s6 ele pode atuar em grandes parcelas do espaco produzir infraestrutura e “colocar em
suspensiao” o estatuto da propriedade privada do solo urbano, liberando as areas ocupadas, para
novas atividades; o que significa a criagdo de novas estratégias entre as varias formas de capital e o
Estado.

Essa necessidade — que aparece como condic¢do de realiza¢io da reproducio é produto do
fato de que determinada atividade econémica sé pode se realizar em determinados lugares do
espaco da metrépole, enquanto o uso para moradia é mais flexivel. E exatamente, nesses lugares,
que o espaco se torna raro, entrando em contradicio com as necessidades de reproducio. E assim
que as particularidades dos lugares se reafirmam, constantemente, potencializadas pela produgio,
isto porque o uso s6 pode se realizar num determinado lugar referindo-se, portanto, a escala local
(apesar de articulados cada vez mais ao global).

Neste processo a necessidade de expansio das areas construidas voltadas ao setor de
servicos na metropole, em dire¢io ao sudoeste, tropeca com a existéncia de dois bairros residenciais
consolidados que se elevam como barreira (Itaim e Vila Olimpia), que neste trecho apresentavam
uma ocupacio residencial horizontal, com casas construidas em terrenos pequenos, muitas delas em
vilas (fragmentados a partir de uma chécara nos anos 20, deste século), ocupadas por antigos
moradores, havendo uma certa estabilidade no mercado imobiliario, o que significa que a
proptriedade mudava pouco de maos, pois a dindmica do mercado estava na dependéncia dos
pequenos proprietarios.

A consolidagio da mancha urbana, através da generalizacdo da mercantilizacdo do solo
urbano associada a necessidade de reestruturacio da malha vidria da regido impde como unica
solucdo a interferéncia do estado para redefinir os limites da propriedade do solo urbano — nio
anulando-o, mas fazendo a propriedade trocar de maos, e possibilitando — através de incentivos - o
remembramento dos pequenos terrenos, e, com isso permitindo as mudangas de usos e de fungio
necessatias a continuidade da reproducio do capital.

Neste contexto a Operagio Urbana Faria Lima aparece — enquanto estratégia de
intervencao espacial sinalizando as novas relagdes do processo de reproducio espacial, onde uma
parcela significativa de solo urbano ocupado ¢ liberado para outro uso com a destrui¢ao de imdveis
e o deslocamento (e/ou expulsio) de seus habitantes. O processo de reproducio espacial envolve
segmentos diferenciados da sociedade com interesses e desejos conflituosos, todavia o processo de
reproducio espacial revela que os interesses divergentes podem se entrecruzar sob a unidade do
estado - que tem um inquestionavel poder de comando; € assim que empreendedores imobiliatios e
estado, na origem segmentos de interesses e a¢Oes espaciais divergentes, se unem na realizacio da

Operaciao Urbana Faria Lima (OUFL). No caso em questio o Estado utiliza-se de seu poder de



planejador, para “em nome do interesse publico”, desapropriar areas imensas da metrépole
(fazendo a terra mudar de mdos) instalando, na sequéncia, infraestrutura necessitia ao
desenvolvimento da nova atividade, e, com isso, mudando o uso, a funcio e o sentido dos lugares.
Hsse processo permite ndo s6 o estabelecimento de uma nova atividade no lugar — o que gera a
transformacio da funcio residencial (substituida pela de servigos) mas sobretudo desencadeia um
processo de valoriza¢do do solo urbano através dos investimentos em infraestrutura e o aumento
do potencial construtivo da area (até entio interditado pela lei de zoneamento vigente na cidade). A
essa situacdo ainda deve-se acrescentar o fato de que as mudancas na drea obrigam antigos
proprietirios a vender suas pequenas propriedades criando um aquecimento no mercado
imobiliario e, com isso, novas areas readquirem valor de troca, redefinidos pela sua trocabilidade.
Nesse contexto as parcelas do espago, sob a forma de mercadoria, se encadeiam ao longo dos
circuitos da troca - a partir de uma estratégia e de uma légica que transcende o livre jogo do
mercado. A possibilidade de remembramento de lotes, antes ocupados por pequenas casas,
sinalizam os processos atuais que transformam a metrépole, em meio de realizacio da acumulacdo
através das transformacOes na propriedade privada do solo urbano. Assim, com estratégias bem
definidas, o solo urbano muda de proprietarios, o que garante a reproducdo espacial segundo as
necessidades da reprodugido do capital.

Nesse processo se constitui, em Sio Paulo, um novo eixo empresarial contornando a
contradicdo provocada pelo fenémeno da raridade do espaco, pela da interferéncia do estado no
livte jogo do mercado imobilidrio, através de mecanismos de gestio capazes de “criar novos
espacos”. A extensio do processo de mercantilizagdo do espago produz uma mobilizagio frenética
do capital no espago desencadeada pelos promotores imobilidrios que leva a deterioracio ou
mesmo destruicdo de antigos lugares (que passam a fazer parte do fluxo de realizagdo do valor de
troca) como decorréncia da realizacio de interesses imediatos, em nome de um presente
programado e lucrativo. Produz com isso a especializagio dos lugares, determina e redireciona
fluxos, produzindo centralidades novas. Deste modo o espaco dominado, controlado, impde novos
modos de aproptiacio, pelo estabelecimento de novos usos que excluem/incluem os habitantes.
Partimos assim, da tese de que a Operacdo Urbana é um mecanismo encontrado para contornar o
problema da raridade do espago e superar os limites impostos pela propriedade privada, num
determinado momento do processo de reproducio espacial da metrépole, e que ao fazé-lo redefine-
se os modos de apropriagio passiveis de serem lidos na vida cotidiana, que com a intervencio do
Estado, ganha novas matizes, uma vez que as possibilidades de uso do espago - que repousa na
propriedade privada do solo se alimenta - numa metrépole super edificada - de transformagdes do
plano diretor, sob a tutela do estado. Por sua vez esse processo aprofunda uma outra contradi¢ao
do espaco qual seja, a passagem do espaco produzido enquanto valor de uso para um espago que se
reproduz visando a realizagio do valor de troca. Em Sio Paulo o executivo vem recorrendo as
operacOes urbanas e / ou operagoes interligadas (atualmente suspensas) para permitir
transformagdes no uso do solo da metrépole em lugares proibidos pelo plano diretor (que
disciplina o uso do solo urbano) o que causa mudangas pontuais, mas profundas, no uso do espaco
metropolitano. Nesse contexto, torna-se necessitio contornar, nio apenas a existéncia da

propriedade privada, como também as limitagdes existentes no Plano Diretor da cidade.
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Nessa perspectiva a Operaciao Urbana, que aparece como um instrumento de gestdo, revela
uma estratégia através da qual o estado se estende a sociedade através do nivel da produg¢ido do
espaco, revelando o fato de que a compra e venda do solo urbano nio é deixado somente ao livre
jogo do mercado imobiliario, o que significa dizer que a reproducio espacial, na metrépole, reflete
um pensamento institucionalizado posto que o espaco aparece como instrumento politico
intencionalmente manipulado, como estratégico nas maos do poder. Nesse sentido a intervencio
do estado ¢ imperativa a reproducdo ampliada do capital; é onde a Operacio Urbana revela uma
alianca de compromissos entre: promotores imobiliarios (aliados a industria da construcao), setor
financeiro (que tem no imével um elemento de investimento) e o poder de dominagido do estado
que a0 reorientar o processo de produgdo do espaco permite a reprodugio das relagSes sociais,
num outro patamar. Deste modo a Operag¢ao Urbana Faria Lima aparece como estratégia espacial
imposta pelos imperativos da reproducio, aparece na paisagem com a extensdo da avenida Faria
Lima nos seus dois extremos; bem como na nova arquitetura.

Com a extensio da Avenida Brigadeiro Faria Lima se instala em Sao Paulo um eixo viario
que aparece como possibilidade de um amplo campo de investimento, produzido enquanto
condi¢do da realizagdo da atividade economica que se expande. Novo modo através do qual a
propriedade privada vai se realizar enquanto investimento, numa economia globalizada. Aqui o
espago aparece como espaco objetivo e neutro dos planejadores encobrindo-o numa névoa de
“racionalidade”, como exigéncia de uma economia que ruma para o proximo século. Com isso
encobre—se a contradi¢do que existe a partir dos interesses diferenciados de classes conflitantes —
ideia s e interesses - alojados em niveis diferenciados da reproducio, dissimulando as contradi¢oes
no interior do processo de reproduc¢io do espago urbano.

Lefebvre adverte que as contradi¢oes do espago nio vém de sua forma racional tal qual se
depreende nos matematicos; elas vém do contetido pratico e social, especificamente, do contetdo
capitalista. Com efeito, esse espaco da sociedade capitalista se quer racional enquanto que na pratica
cle é comercializado, fragmentado, vendido em parcelas. E assim que ele é, a0 mesmo tempo,
global e pulverizado. Ele parece légico e ele é absurdamente recortado. Essas contradi¢oes
explodem no plano institucional. Nesse plano se descobre que a burguesia tem um duplo poder
sobre o espaco: inicialmente a propriedade privada do solo, que se generaliza no espago inteiro, a
excecdo dos direitos das coletividades e do estado — e secundariamente, pela globalidade; a saber, o
conhecimento, a estratégia, a agdo do Estado. Ha conflitos inevitaveis entre esses dois aspectos, e
notadamente, entre o espago abstrato (concebido ou conceitual, global ou estratégico) e o espago
imediato, percebido, vivido, fragmentado e vendido. No plano institucional, essas contradi¢Ges
aparecem entre os planos gerais do planejamento e os projetos parciais dos mercadores do espaco”.
Essas contradi¢oes explodem no nivel da vida cotidiana no plano da apropriagdo do espago onde os
usos se deparam com a questio da raridade dos lugares no espaco, com isso o choque é eminente.

A localizagdo dos modernos escritorios na cidade de Sdo Paulo revela uma atividade que
requer a concentra¢do o que gera uma centralidade efetiva. As exigéncias de um novo eixo

empresarial na metrépole, em virtude das transformacdes do processo de produgdo, criam a




necessidade de um espago determinado com caracteristicas que permitam nio sé a o adensamento
da regidao com a constru¢do em altura, mas com moderna tecnologia apoiada numa densa rede viaria
ligando pontos chaves da metrépole; como a proximidade com o aeroporto, e servicos novos. O
eixo empresarial que vinha se esbogando ainda de forma interrompida no espaco, ganha com a
Operacdo Urbana Faria Lima o que lhe faltava: contiguidade espacial e, com isso, a articulagdo entre
pontos de concentracio dos servigos; e assim, realizam uma nova centralidade a partit da
concentracdo do setor financeiro, servigos, sedes de industrias em escritérios construidos para este
fim especifico com uma tecnologia definida para esse tipo de atividade num mercado globalizado,
em decorréncia de novas demandas do setor produtivo.

Esse espaco inicialmente se constitui enquanto centro que entra em disputa com 0s centros
tradicionais — caso do centro Histérico da cidade e da regido da Avenida Paulista, mas trata-se
efetivamente, de um movimento de expansio e deslocamento e nio de criagdo de outra coisa. Na
realidade a extensio da avenida liga dois sub centros de escritérios em Sdo Paulo criando uma area
de expansio que se constitui no eixo empresarial o que significa dizer que, o fenémeno da raridade
se associa aquele da centralidade e das necessidades de sua area de expansio. Essa centralidade da
atividade econdmica faz com que importantes transformagdes espaciais ocorrem iluminando o jogo
estratégico de classe diferenciadas da sociedade urbana.

Algumas hipdteses norteiam a andlise do projeto que embasou a Operagio Urbana Faria

Lima, e a sua efetiva realizacdo na regido sudoeste de metrépole de Sao Paulo.

1. Podemos inicialmente afirmar que as mudancas decorrentes da Operacio Faria Lima se
articulam as necessidades de consolida¢do do novo eixo empresarial — comercial de alto padrio na
metrépole marcando uma direcdo na localizacdo do desenvolvimento de uma nova funcio
economica a partir do estabelecimento dos grandes empreendimentos multifuncionais que reinem
varios projetos altamente sofisticados num mesmo terreno, com auxilio de alta tecnologia,
transformando profundamente a area abrangida por ela que passa a concentrar a maiotia dos
investimentos em construcdo civil do momento, atraindo grandes empresas nacionais e
internacionais. Esse processo deve ser analisado a partir de uma tendéncia que despontava, ja nos
anos 70, diante da impossibilidade crescente de constru¢io de edificios de escritorios na regido da
Avenida Paulista com terrenos escassos e precos altos e do centro histérico da cidade com a
impossibilidade de areas incorporaveis para essa atividade.

2. O estado, com seus instrumentos legais, produz grandes transformacSes nos usos e
funcoes dos lugares da cidade reproduzindo uma hierarquia destes lugares no conjunto do espago
metropolitano. Mas, ao direcionar os investimentos em infraestrutura aprofundam as desigualdades
na metrépole, interferindo de modo profundo nas formas de apropriagao do espago a medida em
que produzem, com sua interven¢do um processo de valorizagio diferencial do solo urbano.

3. A Operacao Urbana Faria Lima ao permitir a extensao da Avenida Brigadeiro Faria Lima
proporciona um processo concreto de valorizagio de areas inteiras na esteira da abertura da
Avenida tanto no seu petimetro imediato, quanto indireto. Com isso uma nova frente de
investimentos imobiliarios vem a reboque do projeto em funcio das facilidades proporcionada pela

construcdo de infraestrutura que valoriza o solo, fixando um novo uso. Cria-se assim, um nucleo na
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metrépole, com forte poder de atracdo, com pesados investimentos publicos e privados gerando
um deslocamento de atividades que passam a competir com antigos polos econémicos como aquele
formado pela regidao da Avenida Paulista e do centro histérico da metrépole.

4. O processo de valorizagdo aliado as estratégias dos empreendedores imobiliarios
reproduz um espago cada vez mais voltado aos interesses particulares do grande capital que, ao
intervirem no urbano, interferem na pratica socioespacial e, com isso, nos modos de apropriacio do
espaco da vida. O adensamento da metrépole associado ao desenvolvimento da mancha urbana,
como decorréncia do planejamento estatal, vem pontuando a metrépole de vias expressas, tineis e
viadutos, rasgando o tecido urbano, destruindo a fisionomia de bairros inteiros, eclipsando a rua,
separando vizinhos, quebrando relagoes sociais de vizinhanca, esvaziando os centros de comércio
de bairro, revelando um “modo institucional” de ver e gerir metrépole alimentando o processo de
implosao-explosio.

5. Com essas transformacOes especializa-se espacialmente as funcdes, aprofundando a
divisao espacial do trabalho na metrépole, implodindo a antiga centralidade que havia no baitro -
no contexto da produgdo espacial de novas centralidades, que constituem a metrépole polinucleada.
O novo polo que vai se produzindo, reproduz um duplo fenémeno de um lado a extensdao do eixo
empresarial da metropole, de outro a constituicio de um polo de lazer que definirad aquilo que
chamo de “centralidade mével”. Este fenomeno se refere, na metrépole, ao centro institucional de
lazer delimitado/definido pela mono funcionalidade, no caso especifico, pela localizagio de
equipamentos de lazer como bates e restaurantes ligados a um consumo organizado, programado,
produzido e povoado de signos. A “novidade” dos bares tematicos, sdo na realidade, os “novos”
lugares da reproducio do capital aliado a reproducdo de relagdes sociais bem definidas em torno de
um padrio de comportamento e de um modo de usar o espago. Esse processo reforga a ideia de
um “centro unico” que se esfacela em fun¢do da polinucleacio da metrépole, que se constituem
enquanto “novos espacos” do consumo. Aqui a0 espa¢o do consumo se associa também a ideia de
consumo do espaco - a producio de lugares articulados a expansiao do mundo da mercadoria.

6. E conveniente insistir que o espaco geogrifico articula duas dimensées, aquela da
localizacdo (de um ponto no mapa) e aquela que di conteudo a esta localizacido, que qualifica e
singulariza o lugar, dando-lhe contetdo. Este conteudo é determinado pelas relagdes sociais que ai
se estabelecem — o que confere ao espago a caracteristica de produto social e historico. Mas por ter
uma materialidade indiscutivel, o processo espacial, tem uma dimensio aparente, visivel que se
materializa na morfologia marcada pela heterogeneidade propria dos lugares, mas que também
aponta o reprodutivel. Nesse caso o mundo de imagens, formas e aparéncias apontam para a
tendéncia a homogeneizacdo de nossa sociedade que podem ser melhor apreciadas na paisagem
urbana da grande metrépole.

7. Mudangas especiais na metropole sempre ocorrem de forma violenta, num ritmo
acelerado como tendéncia da mudanca constante das dire¢des de fluxos, do tracado ou do
alargamento de ruas e avenidas, como uma necessidade imposta pelo escoamento do transito, das
tendéncias do mercado imobilidrio, das mudancas da lei de zoneamento, notadamente como
decorréncia das mudangas dos usos — fungdes dos lugares e, espaco com isso, redefinem-se

constantemente, os lugares dentro da metrépole. As transformacoes, produtos de renovagoes



urbanas nio transformam uniformemente toda a cidade, mas parte dela; a chamada Operacio
Urbana Faria Lima, pode iluminar como essas transformagbes ocorrem no seio da metrépole e o
que acontece a0s usos ¢ ao sentido do espaco para a reproducido da vida, ja que com a mudanca da
morfologia ha também uma mudanca das formas de apropriagao do espago da vida.

As hipéteses, aqui, apontadas embasam a necessidade de andlise de um contexto mais
amplo a partir do qual se pode apreender o sentido, dimensdo e abrangéncia da Operagido Urbana
Faria Lima no espago da metrépole. Se de um lado o processo de reproducido espacial na grande
metrépole é influenciado, hoje, pelo desenvolvimento de uma nova atividade produtiva (novas
atividades economicas dentre elas o lazer!l), de outro lado, o processo de raridade impde a
necessidade de transformacdo de usos e fungdes de areas consolidadas da metrépole impondo sua
“renovag¢do” através de intervengdes do poder publico através de mecanismos estratégicos. Assim a
pesquisa se realiza na perspectiva do entendimento do espago geografico como categoria de analise
de desvendamento do processo de reproducio da sociedade, neste fim de século. Na realidade,
convém, inicialmente, explicitar que nio esta em cheque a natureza do espaco (ele préprio produto
histérico e social), mas a dindmica que explica, hoje, a sua reproducio, através da andlise das
metamorfoses da metrépole - enquanto momento da reproducdo histérica da cidade - iluminado o
fato de que seu processo de produgio / reprodugdo envolve sempre novas estratégias, criando
novas contradi¢des. O espaco revela em seu processo de produgido interesses divergentes que

113

encontram uma “unidade “ no estado que revela um comando, posto que tem a seu cargo a
producio de grandes conjuntos e obras de infraestrutura para além de nomear e qualificar espagos
redefinem o seu sentido. Por outro lado, o estado tem a seu cargo, a orientagdao e definicdo de
metas que planificam o espaco (tanto no plano geral da sociedade quanto no plano micro do bairro
dentro da cidade) e com isso interfere e delimita os umbrais da vida cotidiana, através de estratégias
de atuagdo, que exerce seu poder através do espago. E no espaco que o poder ganha visibilidade
através de intervengdes concretas; € por isso que as contradi¢des no processo eclodem no plano
institucional. No contexto do espaco planejado, manipulado que aparece como objetivo e neutro,
esconde-se seu sentido politico enquanto meio de dominag¢do. Nesse sentido, através do Estado, o
espaco ¢ um elemento de dominacio em contradicio ao espaco da apropriacio revelado,
claramente, nas lutas que se realizam no espaco questionando as contradi¢oes geradas no processo.
Convém sublinhar que as estratégias que percorrem o processo de reproducio espacial sio
estratégias de classe, referem-se a grupos sociais diferenciados, com objetivos desejos e
necessidades diferenciadas, o que tornam as estratégias conflitantes. O estado, por sua vez,
desenvolve estratégias que otrientam e asseguram a reproducdo das relacGes no espaco inteiro
(elemento que se encontra na base da construcdo de sua racionalidade). Assim o espago se revela
enquanto instrumento politico intencionalmente organizado, e manipulado pelo estado; ¢, portanto,
um meio e um poder nas maos de uma classe dominante que diz representar a sociedade, sem
abdicar de objetivos proprios de dominagdo. Nessa perspectiva, o estado, através da OUFL,

reorganiza as relagoes sociais e de producdo. A socializagdo da sociedade, que tem por esséncia a

11 Essa atividade que se articula a tendéncia da transformacido do espago, em mercadoria, traz profundas mudangas visto
que ¢ uma atividade que redefine singularidades espaciais e reorienta o uso com novos modos de acesso.
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urbanizacio, se revela na planificacdo racional do espaco, na organizacio do tertitério, no processo
de industrializacdo global; enquanto aspectos essenciais. Deste modo as contradi¢es entre
apropriacdo para a realizacdo da vida humana — entram em conflito com aquelas dos grupos sociais
que exploram o espago como condi¢ido da reprodugdo do capital.

A Operacdo Urbana Faria Lima (OUFL) se inscreve, assim, num conjunto de estratégias
politicas, imobilidrias e financeiras, com orientagdo significativa no processo de reproducio espacial
que converge para a segregacio e hierarquizagdo no espago a partir da destruicio da morfologia de
uma drea da metrépole que ameaca/transforma a vida urbana reorientando usos e fun¢des dos
lugares da cidade. Isto porque, cada projeto de renovagao urbana nio realca somente a questdo das
“estruturas existentes na sociedade, as relagdes imediatas (individuais) e cotidianas, mas também
aquela que se pretende impor pela via da coago e institucional ao resto da realidade urbana”.'? Nao
¢ por acaso que a consolidacdo do eixo empresarial se realiza através do poder politico, enquanto
estratégia de gestdo, que assegura a reproducio das relagdes sociais de produgio. Na realidade tanto
o estado quanto os empresirios — apesar de suas diferencas - através de estratégias espaciais
diferenciadas, convergem, neste caso especifico, no sentido de superar a questdo da raridade do
espaco na metrépole.

Deste modo a Operagdo urbana estabelece uma estratégia espacial de dominacio em
alianga com setores econdémicos que de um lado revela a imposi¢io do setor imobilidtio como
elemento dinamico da economia tornando patente a mobilizacdo da riqueza fundiaria e imobiliaria,
compreendida com extensdo do capitalismo financeiro; e de outro, as transformacdes recentes da
economia capitalista, a entrada do setor da constru¢ido civil no circuito industrial moderno,
associado ao desenvolvimento maci¢o da tecnologia em func¢io da imposi¢ao dos novos padroes de
realiza¢do da atividade econémica nas cidades mundiais.

No momento em que a construcdo de escritérios passa a figurar como “bens” o que
efetivamente ocotre é que o setor de locacdo de escritérios em Sdo Paulo é substancialmente mais
“aquecido” e importante que aquele de compra e venda de imdveis, ratificando a tendéncia de
mobilidade do capital financeiro (que se volta para o segmento imobilidtio que se tornou
importante setor de investimento). Os capitais encontram af um tipo de refugio para uma aplicagao
de rendimento seguro — num pais de economia instivel — em relagdio ao conjunto dos ativos
passiveis de aplicacdo financeira. Tal investimento pode compensar dificuldades no circuito normal
de produgdo-consumo, apontando uma estratégia de aplicagdo de capital. Nesse caso o capital
financeiro associado ao capital industrial, atendendo a uma nova demanda da economia - o
crescimento do setor de setvicos - precisa, para se desenvolver, da alianca dos empreendedores
imobiliarios com o poder municipal garantido a gestdo da cidade dentro dos padrdes necessario a
reproducio continuada do capital. Ocorre que a intervencdo do estado produz ou reproduz
desigualdades no que se refere aos investimentos no espago que uma Operacio urbana reforca
através do processo de valorizagio da area atingida em detrimento de outras areas e de outros

setores sociais da cidade. Essa é uma das discussdes basicas envolvendo o questionamento do

12 Lefebvre, H. Le droit a la ville. Paris, Anthropos, 1974, p.116.



projeto pelos habitantes dos bairros atingidos pela OUFL; a priorizacdo dos recursos publicos da
prefeitura — sua hierarquia de gastos destinados a gestdo da cidade.

A Operagio interfere no mercado de solo urbano na medida que cria para o mercado
imobiliario a possibilidade de reocupar o espaco com outro uso com outro padrao de construgido e
com outra densidade de ocupacio. No mercado imobilidrio urbano, o solo urbano, tornado
mercadotia se generaliza assumindo, aqui, uma expressdo especulativa, através do desenvolvimento
do mercado de locacido de escritérios produto do desenvolvimento da troca e da intercambialidade
de parcelas do espago antes nas mios de pequenos proprietarios urbanos gerando contlito entre os
usos e o sentido que cada grupo social confere ao espago. O desenvolvimento desse mercado de
iméveis de escritorio tem na raridade do espago (o segmento de escritérios que ndo pode se
localizar em qualquer lugar do espago metropolitano) um ponto importante definidor de suas
estratégias e aliancas. A construcdo de escritérios destinados ao mercado de locagio, visando a
reproducdo do capital industrial ligado ao setor da construgio ou financeiro, t€ém como pressuposto
fundamental a possibilidade de realizacio do valor de uso e com isso realizar o valor de troca
(objetivo ultimo daqueles que compram espacos de escritérios construidos com finalidade de
investimento). Todavia o valor de troca tende a se impor a sociedade num espa¢o onde os lugares
de apropriacio diminuem até quase desaparecerem — caso dos espagos publicos — como
decorréncia da construcio, em Sio Paulo, dos grandes complexos viarios. O uso estd em estado
latente nesse tipo de investimento. H4 um carater “especulativo” em jogo (como algo novo) ele
pressupée o uso, mas seu objetivo no ato de compra é o valor de troca que a operagio
intermedidria de locagio vai realizar. O que se deve ressaltar, entdo é que o uso pode vir a ter
sentidos diversos, uma diferen¢a substancial entre a compra de uma moradia e a compra de um
escritério para ser alugado. Significa que hé interesses diversos envolvendo o uso do espagco como
basico em ambas operacOes imobilidrias — o habitante compra a moradia para seu uso, enquanto o

investidor compra um imovel para alugar porque representa um uso para outrem.
O espago da reprodugio da vida

A metrépole em sua grandiosidade esmagadora, exuberante e ensurdecedora; aparece como
o lugar profundas transformagdes, um processo inebriante de mudancas ainda em curso. As
profundas e rapidas transformag¢des nas suas formas morfolégicas ocorrem concomitantemente a
uma profunda transformacio da vida cotidiana que, agora, constitui-se numa paisagem em
metamorfose. Neste contexto pode-se dizer que a metrépole aparece, hoje, como manifestacio
espacial concreta do processo de constituicio da sociedade urbana apoiado no aprofundamento da
divisao espacial do trabalho, na ampliacdo do mercado mundial, na eliminacio das fronteiras entre
os estados, na expansdo do mundo da mercadoria e da instauragcdo!® do cotidiano. Tal fato é
potencializado pela generalizacio no espaco dos fluxos de informagdo e mercadorias pois o

processo capitalista se, num primeiro momento, realiza-se contornando fronteiras nacionais para se

13 Termo traduzido diretamente do francés, tal qual utilizado por Henri Lefebvre em De L ‘Efat, volume 117, Patis, Union
Générale d” Editions , 1978.
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reproduzir, hoje sua tendéncia é de unir os mercados, constituindo-se num espago mundial e
hierarquizado, comandado por “centros multiplos”. Deste modo o processo de metropolizacio, diz
respeito a hierarquizagio do espago a partir da dominagdo de centros que exercem sua fungio
administrativa, juridica, fiscal, financeira, policial e de gestio onde a metrépole guarda uma
centralidade em relacio ao resto do tetritério, dominando e articulando areas imensas. Assim a
metrépole constitui-se enquanto espaco mundial. O que torna um lugar mundial, segundo Milton
Santos sdo os “componentes que fazem de uma determinada parcela do territério o locos da
producio e troca de alto nivel, consequéncia da hierarquizagdo que regulariza a a¢do em outros
lugares'. A metrépole reproduz-se de forma incessante e ininterruptamente. Por sua vez ela ndo se
refere mais ao lugar unico, primeiro porque ela contém o mundial, a constitui¢io de valores, de
uma estética, de comportamentos e¢ habitos que sio comuns a uma sociedade urbana em
constituicdo; segundo porque ai temos a articulagdo de todos os lugares, na medida em que os
aproxima; terceiro a metropole caracteriza-se enquanto forma da simultaneidade. Na realidade a
co-presenca e a simultaneidade marcam substancialmente o urbano e iluminam as relacdes espago-
tempo. Nesse contexto, a metrépole aparece como o lugar de uma superposi¢io de eventos
acontecendo ao mesmo tempo em lugares diferentes além de uma simultaneidade de eventos
acontecendo no mesmo espaco. Tal fato associa-se a ideia de que a metrépole estaria em todo o
lugar, ou ainda segundo Cannevacci, de que a metrépole esta em nds. “Talvez ndo se possa sair
nunca de Sao Paulo pois ela esta em toda parte”, escreve o Autor!®. Por sua vez, podemos dizer que
cada momento da vida na metrépole traz consigo um acumulo de fatos novos dos quais cada um
cria uma série de consequéncias o que permite pensar a sociedade urbana em sua complexidade a
partit da vida cotidiana na metropole. Esses processos aludem uma nova ordem espago -
temporal que se vislumbra a partir do processo de constitui¢do e mundializacio da sociedade
urbana que ¢ passivel de ser analisado a partir da metrépole pois é aqui que em todos os lugares
misturam-se os sinais de uma moderniza¢io imposta na morfologia urbana (através de novas
formas arquiteténicas, novas e largas avenidas destinadas ao trafego cada vez mais denso, que se
apresentam como imensas cicatrizes no tecido urbano), se revelam plenamente. Se de um lado, o
espaco urbano se afirma enquanto forma, de outro lado, revela na especificidade de sua produgio
espacial, um conteudo social, o espaco como fio condutor para o entendimento do mundo
moderno aparece através da analise da metrépole como forma material das relagdes de reproducao
no seu sentido amplo; elemento de media¢io entre o lugar e o mundial.

Durante muito tempo a problematica urbana vinculou-se, ora a relagdo entre processo de
producio de mercadorias e o espaco; ora a reprodugao da forca de trabalho, circunscrita ao espago
da fabrica, ou ainda a andlise da reproducio da for¢a de trabalho enfocada a partir da moradia. Na
realidade o que coloco como perspectiva analitica é a construgcdo da problematica a partir do
entendimento da reproducgio da sociedade enquanto reproducio espacial. No momento atual a
realidade urbana se generaliza num processo conflituoso e contraditério englobando as esferas da

reproducio social, isto porque o fenémeno urbano tem o sentido da produgdo humana como

14 Santos, Milton. "A aceleracdo contemporanea: tempo mundo, espaco mundo" (Conferéncia de abertura do Simpésio
"O novo mapa do mundo") in: Santos et alli.(orgs.) Finm de sécunlo e globalizacdo. Sio Paulo, Hucitec, pp.12-22.
15 Cannevacci, M. A didade polifinica. Sio Paulo, Studio Nobel, 1993, p.129.



processo em realizacdo, tecendo-se como produto da reproducdo da sociedade, enquanto
reproducio da vida, isto ¢, as relagGes sociais se realizam e ganham concretude, materializando-se,
no espaco. A primeira observacdo que podemos fazer é o fato de que se realizam através dos
modos de apropriagio especificos nesse contexto a reproducdo social alude condig¢bes espaco-
temporais objetivas. O sentido do urbano transcende a cidade sem, todavia, deixar de engloba-la, a
sociedade urbana se anuncia e se projeta na vida recriando-a, compondo nio s6 uma totalidade
mais ampla, mas como aponta Henri Lefebvre, mas transformando-se também num objeto virtual.

O processo de constituicdo da sociedade urbana produz transformacOes radicais nas
relagoes espaco-tempo que se ddo no plano do vivido enquanto a paisagem urbana aponta para a
existéncia de formas sempre cambiantes. A sensacdo do tempo se acelera, as transformagdes nos
referenciais urbanos, de como as pessoas se identificam com o lugar onde moram, se alteram como
decorréncia das mudancas nas possibilidades do uso do lugar, nos modos de vida neste lugar. Nesse
plano, tomamos como ponto de partida da pesquisa a contradi¢io entre o tempo da vida - que se
expressa na vida cotidiana (num tempo e espago que mede e determina as relacGes sociais) e o
tempo das transformagbées na morfologia urbana que produz no mundo moderno,
particularmente na metrépole, formas sempre fluidas e sempre cambiantes.

O tempo diz respeito a um espago - ao uso do espaco. No mundo moderno uma nova
relagdo espago-tempo se instaura na sociedade urbana que pode ser entendida, em toda sua
extensdo, no lugar, nos atos da vida cotidiana. Essa contradicio produz o que chamo de
estranhamento. Diante de uma metrépole onde as formas mudam e se transformam de modo
cada vez mais rapido, os referenciais dos habitantes da metrépole se modificam, produzindo a
sensacdo do desconhecido, do nido identificado. Aqui as marcas da vida de relagdes e dos
referencias da vida se esfumem, ou se perdem para sempre - o estranhamento provocado pelas
mudancgas do uso do espago e de uma nova organizagio do tempo na vida cotidiana coloca o
individuo diante de situacdes mutantes inesperadas. A constante renovagdo - transformacio do
espaco urbano através das mudancas morfologicas da metrépole produz constantes transformacoes
nos tempos urbanos da vida, dos modos e tempos de apropriacio/uso dos espacos publicos, como
por exemplo, aquele da rua.

Como o processo da produgdo da vida se da através dos modos de apropriacio do
espago, para o uso, o ponto de partida para o desenvolvimento desta pesquisa assenta-se no fato
de que, no caso especifico da metrépole de Sao Paulo, ha uma profunda e rapida transformacio
no espago urbano, passivel de ser apreendido no plano da morfologia que aponta mudancas
radicais nas formas de vida porque normatiza/impede o uso do lugat.

A construcdo da metrépole torna visivel os usos e as formas de apropriacio do espago
que se associa diretamente as formas de propriedade privado do solo urbano apontando para uma
hierarquizagdo socioespacial. A andlise do processo de produgdo do espago urbano coloca-nos
diante de enormes transformagOes passiveis de serem apreendidas no plano do vivido. Numa
metropole superedificada, como Sio Paulo onde o titmo do que se chama “progresso” destroi
constante e ininterruptamente areas da cidade pelo ato incessante de construgdo de novas formas;
esse movimento, provoca o desaparecimento das marcas e referenciais do passado histérico,

presente nas construgdes, nas fachadas, nas ruas e pragas, destruindo bairros inteiros. A
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construcdo das vias rapidas, pontes, viadutos, linhas de metrd, fragmentam o espago urbano
mudando a relagio entre os cidadidos com a cidade. Aqui as transformag¢Ses do espaco vivido pela
destruicdo da memoria social, dd-se em virtude da liquidagio dos referenciais individuais e
coletivos produzindo a fragmentacdo da identidade, a perda da memoria social, pois os elementos
conhecidos e reconhecidos impressos na paisagem da metrépole, se esfumam. Os guindastes,
motossertas, as britadeiras, os caminhées de concreto sio metiforas da criacio de formas
fluidas, efémeras; isto se reflete nos pontos de referéncia da vida cotidiana através dos usos.
“No espetaculo da multiddo o individuo se perde e para ele a cidade se torna ora passagem ora
vitrine”, escreve Olgaria Matos!©.

Lugar de expressdo dos conflitos, afrontamentos-confrontagdes; lugar do desejo ou onde
os desejos se manifestam, na metrépole, se circunscrevem as agdes ¢ atos do sujeito; al se
encontram os vestigios do que podemos chamar “harmonia dissonante” que permite recuperat a
memoria que marca a identidade da vida metropolitana, através das marcas da histéria de tempos
distantes impressas no presente. E nessa “harmonia dissonante” de vestigios de tempos histéricos
diferenciais que o individuo se acha ou se perde, pois, o espago é o ponto de convergéncia entre o
passado e o presente. F também o lugar da manifestacio do individual e da experiéncia socializante,
(empobrecida ou nio), produto de uma multiplicidade de trocas de todos os tipos que produz a
sociabilidade na cidade. Reproduz-se na contradi¢do entre a elimina¢do substancial e manutencio
persistente dos lugares de encontros e reencontros, da festa, da apropriacdo do publico para a vida.

Partimos da premissa de que no lugar encontramos as mesmas determinagdes da
totalidade sem com isso eliminar-se as particularidades, pois cada sociedade produz seu espago,
expressando sua func¢do social, determinando os ritmos da vida, os modos de apropriagdo seus
projetos e desejos. O lugar guarda uma dimensao pratico sensivel, real e concreta que a anilise,
aos poucos, vai revelando. Assim a medida em que a cidade de Siao Paulo se transforma, o
processo se faz modificando e transformando a configuracio e a morfologia espaciais e, com isso
o sentido dos lugares e os modos de uso, revelando uma nova relagdo espago-tempo. A tese
central se apoia na ideia de que o lugar tem uma dimensao explicativa e permite entender como se
realiza, hoje, o processo de reproducio da sociedade, vista a partir da reproducio espacial de um
fragmento da metrépole paulista. Isto porque o lugar aparece como condi¢iao de realizagio da
vida cotidiana o que envolve uma articulagdo espago — tempo através dos usos do lugar. A relagao
entre habitante e a cidade através da vida cotidiana se realiza enquanto acdo relacionada as
possibilidades e os limites do uso do lugar, num determinado momento histérico.

Nesta perspectiva as relagdes sociais existem se realizando e produzindo, na sua pratica, o
espaco da vida. E assim que se coloca, a nosso ver, a questio da pratica socioespacial e da producio
social do espago - as relacdes sociais ganham existéncia inscrevendo-se no espaco, produzindo-o,
constantemente, em seus limites e possibilidades. A constru¢do da cidade, hoje, revela a dupla
tendéncia entre a imposicdo de um “espaco que se quer moderno”, logo homogéneo e

monumental, definido, ou melhor “desenhado” como espaco que abriga constru¢des em altura

16 Matos, Olgaria. "A cidade e o tempo: algumas reflexdes sobre a fung¢io social das lembrangas". Espago & Debates, Sio
Paulo, n° 8.



associadas a uma rede de comunicacido densa e rapida e de outro “as condi¢cdes de possibilidade”,
que se referem a realizagdo da vida (que se acham a espreita, de modo contestatério) revelando uma
luta intensa em torno dos modos de apropriagio do espaco e do tempo na metrépole - um
processo que ocorre de modo, profundamente, desigual revelando-se em seus fragmentos.

A analise se baseia no fato de que as relacgdes sociais tem sua realizacdo ligada a necessidade
de um espaco aonde ganha concretude a casa enquanto universo do homem privado; a rua
enquanto acessibilidade possivel aos espacos publicos aonde se realizam os encontros e se ddo os
percursos, bem como as possibilidades de uma mirfade de trocas (onde o comércio local ganha
significado especial); os lugares de trabalho; os pontos de lazer, etc. - lugares aonde se realizam a
vida humana num determinado tempo. “Bref les espaces se sont multipliés, morcelés et diversifiés.
Il y en a aujourd’hui de toutes tailles et de toutes sortes, pour toutes usages et pour toutes
fonctions. Vivre, c’est passer d’un espace a un autre, en essayant le plus possible de ne pas se
cogner”.l” F neste nivel que espaco e tempo se articulam de modo indissocidvel como pratica
socioespacial. Esta é a implicacio mais profunda da analise da producdo em seu sentido lato (a
realizacio da vida enquanto producio / aproptiacio dos lugares).

Assim as relagdes que os individuos mantém com os espagos habitados se exprimem todos
os dias nos modos do uso, nas condi¢cbes mais banais e acidentais, na vida cotidiana. Revela-se
como um espaco passivel de ser sentido, pensado, apropriado e vivido, pelo individuo através do
cotpo pois é com todos os seus sentidos que o habitante usa o espago, cria/percebe os referenciais,
sente os odores dos lugares dando-lhe sentido. Significa dizer que o uso do espaco envolve o
individuo e seus sentidos, o seu corpo; ¢ através dele que marca sua presenca, ¢ através dele que
constrdi e se apropria do espago e do mundo no plano do; no modo como usa o espago e emprega
o tempo da vida cotidiana.

A nossa existéncia tem uma corporeidade pois agimos através do corpo, ele nos da acesso
ao mundo, é o né vital, imediato visto, pela sociedade como fonte e suporte de toda cultura's.
Portanto, um modo de aproximacio da realidade, produto modificado pela experiéncia do espago,
da relacdo com o mundo, relacio multipla de sensacio e de agdo, mas também de desejo e, por
consequéncia de identificagdo com a projecio sobre o outro. Nesta direcdo a pratica socioespacial
tomada globalmente supbée o uso do corpo, emprego das maios, dos membros, dos O6rgaos
sensoriais, gestos do trabalho e das atividades fora do trabalho, isto porque o préprio corpo aparece
como um elemento espacial.

Assim o lugar é a porcio do espaco apropriavel para a vida, revelando o plano da
microescala; o bairro a praca, a rua, o pequeno e testrito comércio que pipoca na metrépole
aproximando seus moradores, que podem ser mais do que pontos de troca de mercadorias, pois
criam possibilidades de encontro e guardam uma significacdo como elementos de sociabilidade. A
analise da vida cotidiana envolve o uso do espago, pelo corpo, o espaco imediato da vida das
relagbes cotidianas mais finas: as relagdes de vizinhanga o ato de ir as compras, o caminhar, o

encontro, os jogos, as brincadeiras, o percurso reconhecido de uma pratica vivida / reconhecida em

17 Perec, George. Espéces des espaces. op.cit., p.14.
18 Cf. Id.Ibid.
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pequenos atos corriqueiros e, aparentemente, sem sentido que criam lacos profundos de identidade,
habitante - habitante e habitante — lugar, marcada pela presenca. Sdo, portanto, os lugares que o
homem habita dentro da cidade e que dizem respeito a sua vida cotidiana lugares como condi¢ao da
vida, que vao ganhando o significado dado pelo uso (em suas possibilidades e limites). Trata-se,
portanto, de um espaco palpavel, real e concreto - a extensio exterior, o que ¢ exterior a nds, a0
mesmo tempo, intetior. Sdo as relacGes que criam o sentido dos “lugares” da metrépole. Isto
porque o lugar s6 pode ser compreendido em suas referéncias, que nio sio especificas de uma
funcio ou de uma forma, mas produzidos por um conjunto de sentidos, impressos pelo uso”. E
assim que os percursos realizados pelos habitantes ligam o lugar de domicilio aos lugares de lazer,
do trabalho, de comunica¢ido ordenadas segundo as propriedades do tempo vivido. Nesse processo
se desvenda a base da reprodugido da vida passivel de ser analisada pela relacio habitante - lugar;
como produtora de identidade do individuo.

Assim, no uso do espaco, é possivel apreender o imprevisto, a improvisagdo, o espontaneo
que criam os pontos de referéncia da cidade, onde a multiddo improvisa onde ocorre a festa, a
reunifio, superpondo-se a rotina do igual e do repetitivo. Desta feita as ruas, pragas e avenidas com
suas marcas particulares e identificadoras marcam o convivio e apresentam modos diferenciados de
apropriagdao. As ruas podem ser um elemento importante a partir do qual se pode pensar o lugar da
expetiéncia, da rotina, dos confrontos, conflitos e dissondncias. No panorama das ruas 1é-se a vida
cotidiana - seu ritmo, suas contradi¢cdes, sentimentos de estranhamento, formas como se trocam
mercadotias, modo como a soliddo desponta, a arte da sobrevivéncia; suas delimitagdes. Mas ao
lado dos espagos publicos hd, na metrépole, os espagos semi-publicos que tendem a substituir o
publico como os espagos comerciais, como galerias, shopping centers, por exemplo onde os
encontros, organizados e normatizados, sdo locais de exclusao. Tem horario de funcionamento,
abrem e fecham, sio vigiados, ndo sdo acessiveis a qualquer hora ou mesmo dia, nem a “qualquer
um”, contém codigos e normas de uso, (muitos deles s3o espacos abertos a encontros organizado
em torno de signos, como aquele do ritual da mercadoria onde o habitante se transforma,
potencialmente, em consumidor). Isto porque o tempo tende a se restringir ao universo do trabalho
produtivo desaparecendo no espago, inscrevendo-se apenas enquanto quantitativo, aquele dos
aparelhos de medida; o Gnico tempo que se impde é aquele do trabalho o que significa que o uso se
restringird, marcado pelos ritmos da vida urbana®. Nesse contexto esses espacos se tornam o
dominio por exceléncia de relagdes sociais entre estranhos, locos de sociabilidades polidas, frias e
distantes. Portanto, o uso refere-se também as maneiras de frequentar determinado lugar e permite
desvendar a relacdo espaco - individuo no mundo moderno onde os referenciais vindos de um
passado distante, tendem a desaparecer.

Na metrépole a noite que costumava representar o desconhecido, aqui se revela em uma
multiplicidade de formas luminosas expondo um mundo de atividades que fervilham sem mistérios

aparentes, numa rotina submersa composta de ritmos lineares impostos; mas também de solidao,

19 Para Henri Lefebvre (ILa production de l'espace, op.cit., p.452) o tempo se reduz rapidamente ao emprego obrigatério de
espago: percursos e caminhos, trajetos, transportes. Os deslocamentos cotidianos pelas ruas, no bairro, espago habitado,
se caracteriza como emprego de tempo - um tempo produtivista que captura o uso, normatizando-o e esvaziando-o de
conteido. Um tempo que se liga a esfera especifica da necessidade.



incertezas e possibilidades. A metrépole também se transforma num mundo de imagens
superpostas que se transfigura num vertiginoso e continuo jogo de impressdes brevissimas, num
mundo sem espessura, ¢ sem memoria. A fluidez do tempo elimina a sensacdo do que dura e
persiste criando um vazio preenchido por coagdes. O poder controla o fluxo, o uso e o tempo do
uso dos lugares. Assiste-se, assim, a constituicio da identidade abstrata produzida como
consequéncia da extensio do mundo da mercadoria que invade e transfigura a vida cotidiana, onde
os signos proporcionam o modelo para manipular pessoas e consciéncias organizando as relagoes
sociais direcionada pelo consumo do espetaculo.

Uma ideia apresentada por Henri Lefebvre, em muitos dos seus trabalhos?, segundo a qual
uma das caracteristicas da sociedade moderna é a “vitéria do valor de troca sobre o valor de uso™,
acrescenta outro elemento a andlise da reproducio do espago. Pudemos constatar que as
transformagoes ocorridas na metropole paulista, apontam uma tendéncia, manifesta na pratica
socioespacial, segundo a qual os espagos se reproduzem, cada vez mais, em funcio das estratégias
imobiliarias, e com isso limitam as condi¢des e as possibilidade do uso do espago pelos habitantes;
isto ¢é, cada vez mais os espagos urbanos, transformados em mercadoria, sdo destinados a troca o
que significa que a apropriagio e os modos de uso tendem a se subordinar (cada vez mais) ao
mercado. Em ultima instancia, significa que existe uma tendéncia a diminui¢ao dos espagos, onde o
uso ndo se reduz a esfera da mercadoria e o acesso ndo se associe a compra e venda de um “direito
de uso temporario”. Este fato pode ser constatado através dos limites impostos ao lazer e ao flanar;
0 COrpo € 0s passos estdo cada vez mais restritos a lugares vigiados, normatizados, privatizados ou
privados. Esse fato é consequéncia da tendéncia que se esboga no mundo moderno, que transforma
o espaco em mercadoria ou drea de circulacio, o que, tendencialmente, limitaria seu uso as formas
de apropriagao privada.

Na realidade, uma adverténcia se faz necessaria, com essa ideia Henri Lefebvre ndo quer
dizer que o valor de uso tende a desaparecer em nossa sociedade, nem tio pouco que a
homogeneizacdo de fragmentos dispersos e comercializados do espaco impliquem na prioridade
absoluta do valor de troca sobre o valor de uso?!, trata-se de uma tendéncia que nao destrdi a
relacio dialética entre valor de uso e valor de troca, mas aponta para o modo como as contradi¢oes
do processo de produc¢ido do espago, entre uso e troca, se realizam no mundo moderno. O uso
invadido e submetido ao mercado, ao valor de troca se torna residual. O comprador de um terreno
ou de uma casa na cidade, continua comprando um valor de uso; apesar da casa ser mercantilizada
o valor de uso e valor de troca se encontram numa relacio dialética, onde nenhum dos polos
desaparece e ambos se situam no espaco diferencialmente??.

A predominancia do valor de troca, como extensio do mundo da mercadoria se revela
enquanto produto de lutas surgindo a partir de relagdes sociais contraditorias criadas e
aprofundadas pelo desenvolvimento do processo de reprodugio lato senso onde as batalhas se

resolvem pelo jogo politico das forgas sociais e, nesse sentido, o espaco aparece como obra

20 Por exemplo em Le droit a la ville. Paris, Anthropos, 1974; ¢ em: De /’Eiat, op.cit.

21 Adverténcia que consta do livro: Espace et politique. Paris, Anthropos, 1972, p.241.

22 O movimento dos capitulos II e III revelam que esta tendéncia pode ser assinalada no processo de reproducio do
espaco da metrépole de Sao Paulo, nao de modo homogéneo, mas presente em seus fragmentos.
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histérica que se produz, continuamente, a partir das contradi¢des inerentes a sociedade, produzidas
a partir de relagdes sociais assentadas em relacoes de dominacio-subordinagio / uso-aproptia¢io,
que produzem conflitos inevitiveis que tendem a questionar o entendimento da cidade
exclusivamente, enquanto valor de troca > e, consequentemente, as formas de parcelamento e
mercantiliza¢do do solo urbano. Por outro lado, a reproducio das relagdes sociais se processa agora,
pela logica de agbes politicas e pelo controle sobre a técnica e o saber. A presenca contraditéria do
estado no espaco, fundada numa estratégia, que se quer hegemonica, organiza as relacGes sociais e
de producido através da reproducio do espaco, enquanto agdo planificadora onde o espago do
“habitar” aparece como algo secundario.

O uso do solo urbano serda disputado pelos varios segmentos da sociedade de
forma diferenciada, gerando conflitos entre individuos e usos, pois o processo de reprodugio
espacial envolve uma sociedade hierarquizada, dividida em classes produzindo de forma socializada;
deste modo a cidade enquanto trabalho social materializado é apropriada de forma diferenciada
pelo cidaddo. Na sociedade capitalista o acesso ao solo urbano, otrientado pelo mercado, mediador
fundamental das relagbes que se estabelecem nesta sociedade, produz um conjunto limitado de
escolhas e condi¢Oes de vida. Portanto, a localizagdo de uma atividade s6 podera ser entendida no
contexto urbano como um todo, na articulagdo da situagdo relativa dos lugares, na metrépole.
Nesse sentido, o uso nos remete a analise das relagdes sociais estabelecidas a partir da producio do
espaco onde os mecanismos do mercado determinardo o acesso a propriedade privada, pela
possibilidade de pagamento do preco do solo urbano. Os fatores que determinardo a formagio do
preco vinculam-se, principalmente, a inser¢ao de determinada area no espago urbano global tendo
como ponto de partida a localizacdo do terreno (por exemplo, no bairro e, deste na metrépole), a
acessibilidade em relagdo aos lugares ditos privilegiados (escolas, shopping, centros de satide, de
servicos, lazer, areas verdes, etc.), acesso a infraestrutura existente (dgua, luz, esgoto, asfalto,
telefone, vias de circulagdo, transporte), a privacidade e os fatores vinculados ao relevo que se
refletem nas possibilidades e custos de construcdo®. A evolu¢io dos pregos, todavia, intet-
relacionam-se com as condi¢des de reproducdo do espaco urbano, no que se refere a0 modo como
se desenvolve a producdo das condicoes gerais de reproducio; dos custos gerados pela
concentracdo no solo urbano, bem como pelas politicas de zoneamento ou de reservas territoriais
além das modificacbes do poder aquisitivo dos habitantes. Assim, no embate entre o que ¢
necessario ao processo de reproducio do capital e o que a sociedade exige, deseja e sonha, a
metrépole se estrutura, a paisagem ganha sua configuracio, novos conflitos eclodem.

Finalmente, a analise da metrépole, feita a partir de um fragmento, nos indicou a presenca
de uma tendéncia: a instauracio do cotidiano na metrépole, ainda de modo desigual e contraditério,
mas presente nos intersticios da vida, enquanto condicdo da reproducio das rela¢des sociais, hoje

que se da ainda de forma diferenciada nos lugares e em determinados estratos da sociedade

23 Ideia também desenvolvida em nossa tese de doutorado [A (re)producao do espago nrbano, op.cit.] e retomada em nosso
livto: A cidade, Sao Paulo, Contexto, 1992

24 Ja expusemos em nossa tese de doutorado apresentada em 1987, a ideia de que ndo existe renda da terra urbana. Na
cidade o solo urbano, produzido, tem seu preco assentado no valor e ndo numa renda. Convém esclarecer que enquanto
no campo a natureza ¢ meio de produgio, na cidade a natureza é condigdo para a producio da cidade — o que lhe confere
o valor definido no processo de produgio da cidade (no processo de trabalho). Vide: A (re)produgao do espago nrbano, op.cit.
cap.2.



revelando-se enquanto processo contraditério indicando os, limites e possibilidades da reproducio
das relacGes sociais em nossa sociedade. A nogido de cotidiano se eleva no plano da explicacio da
realidade (n3o sem dificuldades) permeando/definindo, as relagdes sociais na metrépole, em
constituicdo de modo contraditério, fragmentario, em funcdo das possibilidades que o processo de
reproducio assume no Brasil. E assim que se pode dizer, com certeza, que o cotidiano nio se
instaura em todos os niveis da sociedade brasileira, como condi¢io da reproducio, mas também
ndo se pode afirmar que ele ndo estd em germe se estabelecendo, com suas particularidades
especificas, na sociedade brasileira. Assim o cotidiano em constitui¢do vai revelando seu processo
num fragmento do espa¢o metropolitano, - nio se revela enquanto totalidade mas aponta um
momento do processo desigual e contraditério - ilumina uma tendéncia irreversivel, enquanto um
processo histérico; produto determinado de uma época.

Deste modo, o movimento dos capitulos, II e III revelam, a articulagiao entre os planos
econdmico, politico e social a passagem do processo de reprodugdo espacial assentada no uso, para
aquela invadida pelo valor de troca, no processo que constitui a metrépole pos-industrial.

Ha indicios, que revela que essa tendéncia se realiza na metrépole; no movimento de
passagem do habitante de “usador? em usudrio”, e da tendéncia da transformacio do espago
produzido enquanto valor de uso para aquele reproduzido enquanto valor de troca que gera a
implosdo dos bairros da metrépole. Aqui se delineia uma nova relagio espago-tempo (que defino
como constituida de um tempo efémero e por um espago amnésico) que redefine a pratica
socioespacial, colocando a reprodugio num outro patamar. E nesse duplo movimento do processo
de reproducio - no nivel do espaco e daquele do individuo que estaria a génese do processo de
constituicdo do cotidiano que aparece, num determinado momento da histéria, como condigdo e
lugar da reproducio das relages sociais, nos termos definidos por Henri Lefebvre.

Esses elementos caracterizam um momento especifico da reprodugido; nessa dire¢io a
analise da metrépole aparece como um grande desafio. Ultrapassar o limite estreito da producio do
espaco enquanto mercadotia e do cidaddao enquanto for¢a de trabalho, torna necessario, refletir o
espaco urbano em seu sentido mais amplo, o espago geografico como uma produgdo social que se
materializa formal e concretamente em algo passivel de ser apreendido, entendido e apropriado
pelo homem, como condi¢ao da reproducio da vida. Significa pensar os limites e as possibilidades
da nogio de cidade, que aparece, para nés, como a expressao mais contundente do processo de
producio da humanidade sob o desenvolvimento da reproducdo da vida humana, ao longo da
histéria. Como obra nasce da histéria e como tal, criacio da civilizacio, se assemelha a uma obra de

arte, tanto no seu processo de producio, quanto na necessidade de seu aprendizado. Significa que é

25 Esse termo foi "inventado" num semindtio de pds-graduacio coordenado pelo professor José de Souza Martins como
necessidade de entender uma ideia de Henri Lefebvre e para a qual acreditivamos nao existiria uma palavra em portugués
capaz de traduzi-la em seu sentido mais amplo. "Lefebvre propde usager e "usager”". Assumimos por "#sager'" o usador. Veja-
se a propésito. Que se considere agora o espaco daqueles que se nomeia com palavras desajustadoas e hostis (les "usager”)
os usadores. Nio existe palavra bem definida e possuindo uma forte conotagio para as designar. A pratica espacial os
marginaliza até na linguagem. A palavra “usage’™ tem alguma coisa de vago, de suspeito... chega mal a expressat, enquanto
signos de sua situagio se multiplicam e por vezes saltam aos olhos - Henri Lefebvre, La production de [ espace, op.cit., p.418.
De modo que para o usuirio estio os modos de consumo, como o que se forja a identidade do consumidor, enquanto
para o usador estdo as relagdes de qualidade que implicam fluxos de sentidos ligados a realizacio de energias vitais : o
espaco do corpo, os alimentos, o sono...", Odette Carvalho de Lima Seabra, "A insurrei¢do do uso" in: Martins, J.S. (org.)
O retorno da dialética, Sio Paulo, Hucitec, pagina 78.

26 Basicamente na sua obra em 3 volumes: Critigue de la vie quotidienne, op.cit.
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preciso apreendé-la em sua multiplicidade. Sua andlise constitui de um universo imbricado de
situagdes, contempla necessidades aspiracdes e desejos; (que se realizam enquanto possibilidades).
A relagdo entre o habitante e cidade é atravessada por modos de apropriacdo e usos envolvendo
uma multiplicidade. A analise do fenémeno urbano sublinha o que se passa fora do ambito do
trabalho, mas ligado a ele, com isso acentua a esfera da vida cotidiana, de modo que a reprodug¢io
do espaco urbano articulado e determinado pelo processo de reprodugdo das relagSes sociais se
apresenta de modo mais amplo do que relacdes de producio estrito senso (a da producido de
mercadorias), envolvendo momentos dependentes e articulados. A vida cotidiana se definiria como
uma totalidade e nesse sentido guardaria relagdes profundas com todas as atividades do humano —
em seus conflitos, em suas diferencas. E, para Henri Lefebvre, na vida cotidiana que ganha sentido,
forma e se constitui o conjunto de relagdes que faz do humano e de cada ser humano, um todo.

A cidade, enquanto materialidade, produto social e histérico, produzido no decurso da
constituicio do processo civilizatério — como produto do processo de constituicdo da humanidade
do homem — contempla um mundo objetivo que s6 tem existéncia e sentido a partir e pelo syjeito.
Enquanto produto histérico traz as marcas da construcdo passada, revelando uma multiplicidade de
tempos e, com isso, revelando as possibilidades futuras do processo de reprodugao. Assim a cidade,
em sua pluralidade e multiplicidade, revela o destino do homem. Nessa perspectiva a cidade é antes
vida, acdo, construida na dialética entre produgdo / aproptiagio / reproducdo. Mais do que uma
forma material, uma morfologia, a problematica sobre a cidade se revela enquanto problematica
urbana, isto é, transcende a cidade para enfocar o homem e a sociedade urbana. Enquanto tal, a
sociedade urbana se revelaria enquanto possibilidade de compreensao do mundo moderno. Nessa
direcdo o sentido da cidade é aquele conferido pelo uso, isto é, os modos de apropriagao do ser
humano para a producio da sua vida (e no que isto implica). E um lugar que se reproduz enquanto
referéncia e, nesse sentido, lugar de constituicio da identidade e da memoria, nessa dimensao
revelaria a condi¢io do homem, enquanto constru¢io e obra. Hssa perspectiva torna imperativo a
analise do processo de reprodugio, cuja no¢io envolve a producio e suas relacbes mais amplas
ligando-se as relacGes que ocorrem no lugar do morar, nas horas de lazer na vida privada guardando
o sentido do dinamismo das relacdes entre necessidades e desejos, englobando, também, as a¢oes
que fogem ou se rebelam ao “poder estabelecido”. Assim a “cidade suscita o sonho e a imaginerie
(que explora o possivel e o impossivel, os efeitos da riqueza e da poténcia) as relacdes consideradas
sdo logo por sua vez formais e reais, praticas e simbolicas. A cidade e o espaco tém multiplas
funcdes, mas estas funcSes ndo esgotam o real de sorte que a cidade e o espaco sio a0 mesmo
tempo set poético e pressio duramente positiva. Os comportamentos se descrevem, os desejos sdo
ditos, se exprimem: a cidade e o urbano suscitam ao mesmo tempo um saber ¢ um lirismo. O
urbano, a cidade e seus entornos, o espac¢o ele proprio forma uma totalidade parcial e aberta, ela
mesmo nfvel de totalidades mais vastas (a nagdo, o territério nacional, o estado) com que direito

mutilar esta totalidade? «“ 27

27 Lefebvre, Henti. De /'Etat, tome II/. Op.cit., p.270/271.
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O caminho da constru¢io do pensamento geografico se encontra na possibilidade de
elaboracdo de um pensamento critico que permita pensar o seu papel no desvendamento do mundo
moderno, a partir do momento em que nio se reduzida, deliberadamente, a dimensiao empirica. Ao
contrario, deve vislumbrar a possibilidade de pensar o homem por inteiro em sua dimensio
humana e social que se abre também para o imprevisto, criando cada vez mais novas possibilidades
de resistir/intervir no mundo de hoje. O ser humano guarda multiplas dimensdes, seu processo de
constituicdo é sempre aquele da criacio, da recriacdo da superacio, logo de possibilidades. A anilise
direciona-se ao entendimento da realidade urbana que se generaliza no mundo moderno, impondo
a constituicdo de uma nova problematica espacial - aquela que diz respeito ao processo de
constru¢io do humano, nas condi¢oes atuais.

O debate em torno do processo de globalizacio remete-nos a uma discussdo sobre o
mercado mundial e, traz na sua esteira, como fundamento da anilise, as consideracdes sobre as
novas relacdes espaco-tempo. Alguns autores veem nesse novo processo a desterritorializacio do
homem e de suas atividades. Aqui nosso caminho ¢ radicalmente oposto. O espago que se constitui
numa articulagdo entre o local e o mundial, visto que, hoje, o processo de reproducao das relagoes
sociais que se da fora das fronteiras do lugar especifico, antes de anular o espaco, se realiza
produzindo o espaco enquanto elemento estratégico a reproducio da sociedade. Novas atividades
criam-se no seio de profundas transformacSes do processo produtivo, onde o tempo se transforma,
comprimindo-se. O tempo do percurso é outro, compactou-se de modo impressionante, mas as
distancias continuam, necessatiamente, a serem percorridas - por mercadorias, fluxos de capitais,
informagdes etc. - ndo importa se em uma hora ou em fragdes de minutos; se nas estradas de
circulagdo terrestres convencionais - autoestradas que cortam visivelmente o espago marcando
profundamente a paisagem - ou se nas super bighways, os cabos de fibra otica, satélites etc. O que
presenciamos, hoje, é a tendéncia a eliminagio do tempo. Na realidade, néo se trata de sua aboli¢do
total, mas de sua substancial diminui¢do, como consequéncia do espantoso desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia aplicados ao processo produtivo.

Nesse processo constata-se, hoje, profundas e amplas transformag¢des espaciais, mas ao
invés da anulagdao, do espago, o que se revela, é a sua reafirmacdo, posto que ¢é cada vez mais
importante dentro da estratégia da reproducdo. Por outro lado, “no espaco se encontram a brecha
objetiva (sécio economica) e a brecha subjetiva (poética) No espago se inscrevem e ainda mais, se
‘realizam’ as diferencas, da menor a extrema. Desigualmente iluminado, desigualmente acessivel,
cheio de obstaculos, obsticulo ele mesmo diante de iniciativas, modelado por eles, o espago torna-
se o lugar e o meio das diferencas (...). Obra e produto da espécie humana, o espaco sai da sombra,
como um planeta de um eclipse” 2.

Esse é o desafio que entendimento da metrépole paulista nos coloca, hoje. Entendé-la em
sua complexidade e em seu movimento significa entender os horizontes nos quais se realiza a

reproducio. Portanto o trabalho aqui apresentado revela um modo possivel de construir um

28 Lefebvre, Henri. Hegel, Marx, Nietzsche. Patis, Casterman, 1975, p.223.
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pensamento geografico sobre a cidade e o urbano, no mundo moderno a partir da andlise da

metrépole de Sao Paulo.



CAPITULO I

“A FORMA DA CIDADE...”

“ A permanéncia ¢ uma ilusdo e
somente a mudanga é real”
Heraclito
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“Habitar a cidade ¢é tecer por suas idas e vindas didrias uma rede de fios entrelacados de
percursos geralmente articulados em torno de alguns eixos diretores. Se deixamos de lado os
deslocamentos ligados ao ritmo do trabalho, os movimentos de ida e vinda que levam da periferia
ao centro, depois do centro a periferia, fica claro que o fio de Ariadne, idealmente desenrolado atras
do verdadeiro cidadio, toma nestas circunstancias o carater de um aconchego irregular.”? O fio de
Ariadne - que nos conduz pelos labirintos da andlise, e que desvenda as dimensbes e o sentido do
habitar a cidade - é a nogao de reproducio da vida humana - que se realiza nos atos mais simples e
banais da vida cotidiana através do uso de determinados lugares a partir de uma determinada
organizacdo temporal; nesse processo se funda a identidade em relacdo ao espago que sustenta e da
sentido aos usos. A duracdo se liga aquela das praticas, que por sua vez, se vincula a um uso
limitado - geralmente expresso pelo construido - no tracado e largura das ruas e avenidas, pelo
fluxo, tipos e densidade da frequéncia, pela relacio entre construido e nao-construido. O
movimento se descobre como forma da cidade, onde nos deparamos com a ordem proxima,
localizavel e pontual, uma forma que se metamorfoseia e, nesse movimento, ganha o sentido de um
processo em realizagio, conteudos que se transformam e se inserem em novas formas.

Cada lugar, se bem que interligado a uma totalidade que se auto - constréi ao longo da
histéria, tem sua especificidade ligada ao entrecruzamento dos tempos diferenciados. Nosso ponto
de partida aqui é o tempo presente impresso na forma da metrépole enquanto morfologia que
revela o entrecruzamento de tempos impressos nas formas, presentes nos habitos, e com isso, diz
respeito a uma histéria humana enquanto realizacdo da vida no espago e através dele. Por outro
lado, a morfologia urbana nio revela a génese do espago, mas aparece como um caminho para a
analise do modo como passado e presente se fundem, num determinado momento, nas formas,
revelando as possibilidades e os limites do uso do espago pelo habitante. A forma da cidade que se
depreende enquanto morfologia permite apreender estabilidades provisorias, equilibrios
momentaneos; nos coloca diante da duragdo, daquilo que petsiste e daquilo que se rompe; assim
expondo a dialética da continuidade/descontinuidade.

A tese norteadora do trabalho se estrutura a partir da contradi¢do entre o tempo de
dura¢do da vida e o tempo de duracio da morfologia urbana; o ritmo desta transformag¢iao como
decorréncia do processo de metamorfose da metropole. Portanto, o ponto de partida é a
morfologia urbana - situada no plano da estrutura do espago constituindo-se enquanto quadro
inicial e referencial da andlise em sua continuidade/descontinuidade. A motfologia liga-se, neste
plano, aos espacos construidos aos usos (modo como o habitante vive na cidade) e a percep¢ao que
os habitantes tem dos lugares da constituicio da vida. Aqui, o uso revela a indissociabilidade
espaco-tempo, e as mudancas na morfologia se assentam nas necessidades de reprodugio do espaco
urbano enquanto condicio e produto da reproduciao ampliada.

No livro “Formes des villes”, Roncayolo afirma que a forma nio pode ser definida fora de
suas determinagdes, de seus componentes e suas referéncias ligadas a sociedade, ela também tem

uma relagio com a histéria, em particular, com a formacdo dos sistemas de pensamento, das

2 Julien Gracq. Le forme d'une ville. Paris, Ed. José Corti, 1985, p.2. Esse romance nos foi indicado pelo professor
Roncayolo em entrevista realizada no “Institut de Sciences de 'Homme”.



representacOes, sensibilidade e gosto que inspiram os arquitetos. De outro lado, as formas ndo sdo
gratuitas, sdo lugares e suportes de funcdes, vistas e percebidas como signos, imagens, simbolos,
por uma populagdo cujas caracteristicas se ligam ao social e nio a uma simples adigio de
comportamentos individuais. As formas nio se inscrevem como prolongamento mecanico da
sociedade, sua criagdo faz parte do jogo social. Também se modelam a maneira como um grupo
social imagina sua inscricio no solo. O que estd em jogo, nio ¢é para Roncayolo, s6 a produc¢io das
formas, mas a invencio, a escolha, a composicio dessas formas, posto que elas tém um sentido na
sociedade.’® O autor adverte, no que se refere a questdo da forma, que é preciso decompd-la.
Durante muito tempo a ideia de forma se referia ao desenho da cidade, esquema de circulagio,
“mal reconhecida como efeito combinado, arbitrario de modalidades diferenciadas de crescimento -
velocidade, contetdo social, modos de apropriacio e utilizagdo do solo - mal percebidas como
resultantes de fendmenos a margem, que nio revelam necessariamente as estruturas e as tendéncias
profundas do desenvolvimento da cidade: ela foi finalmente lida como evanescente em certos casos
de urbanizagao generalizada.”>!

Assim para Roncayolo, a forma nio é o simples desenho que explicaria o conteddo da
cidade. “O interesse é mais geral: numa forma relativamente simples, ilustra a definicdio dos
conjuntos como principios de organizacio, agindo em niveis diferentes; ela ilustra como muitas ou
duas entre elas podem se substituit ou se superpor umas as outras, cobrindo ou melhor
constituindo o espago urbano por tramas sucessivas; em um sentido preciso do termo, as formas
materiais da cidade se hierarquizam e se encadeiam ou se recortam ... Com efeito, esses conjuntos
nao pertencem, exclusivamente ao dominio das formas, eles ndo constituem somente a trama
material na qual as fung¢des ocorrem e se distribuem. Eles se referem sobretudo, aos mecanismos
que contribuem para criar o espaco urbano. As descontinuidades da morfologia (¢ também a
maneira de como as formas se ligam efetivamente entre si, se opdem ou se prolongam em
descontinuidades ou encadeamentos) nao explicam a inscricdo espacial das rupturas no tempo
urbano, do ocasional, mas sdo seu efeito; as formas também constituem quadros de referéncia da
acio e delimitam, impedem, permitem o uso.

“Se quisermos encontrar alguma relacio explicativa entre as formas materiais da cidade e a
histéria, é aos conjuntos histéricos que é preciso pensar inicialmente, a estrutura da sociedade, as
manifestagdes ideoldgicas dessa sociedade que afloram através da concep¢ao de cidade ou das
criacGes dos urbanistas. “3 Aqui, estd posta, a meu ver, a questio da duracio e da heranga, o que
significa também que forma e movimento estdo indissociavelmente ligadas. “Criadas, as formas tem
o poder de durar; historia cristalizada mais do que imével, envolvendo a histéria mével de contetddo
... Assim, podemos quase definir os tempos de evolugio proprias a cada tipo de espaco: tempo de
coeréncia entre formas e o conteudo funcional e social; tempo de ajustamento; tempo de

reinterpretagdes e, evocando essa sucessio de tempos revela a dialética sublinhada por Jean

30 Roncayolo, Matcel. Formes des villes. Nantes: Université de Nantes (Ville, recherche, difusién), mimeo, s.d. pp.183/184.

31 Roncayolo, Marcel. Les Grammaire d'une ville. (Essai sur la genése des structures urbaines a Marseille). Paris, EHESS,
1996, p. 63.

321d. Ibid., p.68.
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Gottmann entre a obsolescéncia dos iméveis e aquela dos espagos, este que ¢ a manifestacdo da
relagdo entre o individual e o coletivo.33

A forma também estd carregada de um valor social; fazendo parte do quadro de referéncias
da vida e por isso, entra no plano da meméria, pois os ritmos da vida cotidiana se ligam a duragio
das formas e de suas func¢des; nesta direcio, dois tempos se justapde, aquele da histéria e do
contexto de sua construcio e aquele do contexto e do tempo do seu uso, o primeiro tempo se
refere aquele do tempo da morfologia urbana ou da histéria da cidade e o segundo se refere ao
tempo e ritmo da vida na cidade, um tempo ciclico do calendario das festas e manifestacdes que
marca o tempo das formas e a construgdao das referéncias da vida urbana que apela ao tempo da
vida.

Para Roncayolo®, a vitalidade ou resisténcia dos tracos vem da for¢a social, mais ainda as
pedras sdo indissociaveis das formas de memorizacdo e das representacdes da cidade. Recorre a
Halbwalchs para quem a meméria coletiva se aproxima e liga-se a espagos e simbolos fisicos o que
assegura a perenidade relativa das fragmentacGes, a escolha da valorizacdo, as clivagens sociais
projetadas no tecido urbano. F na realidade estd constincia (relativa) das representacdes e dos usos
que contribui ao jogo das aprendizagens das geragdes para articular o tecido social e tecido material
da cidade; “o aprendizado da cidade é outra coisa que a leitura neutra de um plano ou de uma
paisagem, pois mais do que o percebido, o territério ¢ apreendido pelo individuo e construido por
praticas e crencas que so de natureza social.”? As mudancas do uso comandam a vida. Mas, o uso
do solo e o construido, nio mudam de um dia para o outro, é essa duracio que apoia a memoéria.
Para Roncayolo, essa memoria objetiva, tracada a maneira de uma impressdo se duplica em uma
memoéria  subjetiva, duravel: aquela dos homens que construiram lugares desenvolveram
estabelecimentos, apresentando um valor, uma tonalidade, um sentido. Verdadeira linguagem
urbana, que numa certa medida, comporta também suas temporalidades e suas redes. E porque ela
¢ feita de aprendizagens e de imagens de uma geracdo a outra, que a cidade resiste por um certo
tempo as mudancas sociais que as transcendem. Assim se estabelece para além dos individuos uma
continuidade, os encadeamentos sociais ou paisagisticos, além de uma vontade de planifica¢io.’* O
que existe de apaixonante numa cidade ¢ que ela faz coexistir e imbricar idades sociais e idade das
formas diferentes. A sincronia permite apreender uma légica de periodo, mas nenhuma cidade ¢é
perfeitamente sincronica em todos os seus elementos - a relagao entre estratos - aquele das formas e
aquele das praticas - os contatos que se estabelecem entre si, as mudangas que podemos perceber da
outra dimensiao ao debate sobre a forma da cidade. Deste modo, as formas urbanas da cidade
revelam conservacdo/persisténcia.’’ Por outro lado, hd uma mobilidade na morfologia que os
influencia e determina as relagbes sociais que estdo associadas a funcdo que faz com que lugares se
diferencie no conjunto da metrépole.

O ritmo da mudanc¢a que marca a duracido das formas da cidade (sua morfologia), como

consequéncia do desenvolvimento da técnica, deve ser relativizado. A técnica em si ndo explica a

3 1d. Ibid. p.68.

34 Roncayolo, M. Formes des villes, op.cit., p.143.

35 Roncayolo, Marcel. La ville et ses territoitres. Paris, Gallimard, 1990, p.186.
36 Roncayolo, Marcel. Formes des Villes, op.cit., p.216.

371d. Ibid. p. 185.



duracdo das formas, a duracio deve ser analisada em funcio do ritmo do processo de reprodugio
do espaco urbano preso as dimensdes sociais de persisténcias, resisténcias e mudangas promovidas
pelo processo de reproducio da cidade, pelas mudancas nas fungSes, pelas mudangas nos modos de
apropriagao vinculadas a divisdo social, e a0 movimento das estratégias dos agentes produtores do
espago. O que esta na base da contradicio dos tempos ¢ a questio dos ritmos, variacdes ligadas a
conjuntura mais ampla.

A produgido espacial realiza-se na articulacdo de varios planos da realidade; no plano da
vida cotidiana aparece nos modos de apropriacio, utilizacdo e ocupagiao de um determinado lugar,
num momento especifico e, revela-se pelo uso. O plano da divisdo social e técnica do trabalho
produz uma morfologia espacial fragmentada (assentada na propriedade privada do solo urbano) e
hierarquizada (pela fun¢io de cada lugar na totalidade do espaco). Ja as estratégias do Estado
tendem a criar um espago homogéneo estabelecendo e impondo limites ao uso através de normas e
leis que definem, impedem e inibem a apropriacio da cidade pelo habitante. Mas ao considerarmos
a cidade como obra de “certos agentes historicos e sociais, devemos distinguir a acdo e o resultado
o grupo (ou os grupos) e seu produto. Sem separacdes. Niao ha obra sem uma sucessio regulada de
atos e acOes, de decisdes e de condutas sem mensagens e coédigos. Nao hd obras sem coisas, sem
uma matéria a modelar, sem uma realidade pratico-sensivel, sem um sitio, sem uma ‘natureza’, um
campo e um entorno. As relagdes sociais se atingem a partir do sensivel; ndo se reduz a esse mundo
sensivel e, todavia ndo flutuam no at, no escapam da transcendéncia. Se a realidade social implica
formas e relagGes, se ndo pode ser concebida de forma homologa a de um objeto isolado, sensivel
ou técnico, ela nio subsiste sem 4ancoras a objetos e coisas. Insistimos sobre esse ponto,
metodologicamente e teoricamente importante. Ha lugar e raziao de distinguir a morfologia material
e a morfologia social. Talvez se deva aqui introduzir uma distin¢do entre a cidade - realidade
presente, imediata, dado pratico-sensivel, arquitetural - e de outro lado o urbano, realidade social
composta de relagdes a conceber, a construir ou reconstruit pelo pensamento. Todavia essa
distingdo se revela perigosa e a denominacdo proposta nao se manipula sem riscos ...””38

Nesse sentido, a cidade “aparece como nivel especifico da realidade social. Os processos
gerais (...) ndo de desenvolvem acima desta mediagao especifica. Por outro lado, o nivel das relagoes
imediatas pessoais e interpessoais (familia, vizinhanga, profissdes e corporacdes, a divisao das
profissoes, etc.) s se separa da realidade urbana por intermédio de uma abstragdo; o caminho
correto do conhecimento nio pode mudar esta abstracdo em separagdes. A reflexdo coloca acento
sobre as articulagOes para que os cortes sigam as articulacGes e ndo para desarticular o real. Evitar a
confusdo numa continuidade iluséria tanto quanto as separagdes ou descontinuidades absolutas, tal
¢ a regra metodologica.”?

A andlise do processo de reproducdo do espago urbano nos coloca diante de
transformagoes profundas passiveis de serem apreendidas no plano da vida cotidiana, uma vez que
cada sujeito se situa num espago, o lugar permite pensar os atos da vida, o habitar, o trabalho, o

lazer enquanto situacdes vividas, revelando, no nivel da vida cotidiana, os conflitos do mundo

38 Lefebvre, Hentri. Le droit a la ville. Paris, Anthropos, 1972, p.57.
39 1d. Thid. p.59.
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moderno. Deste modo, a analise da metrépole se revela - em sua simultaneidade e multiplicidade de
lugares que se justapéem e interpoem, situacoes de conflito revelando em seus fragmentos, “o
mundo do vivido [que| é onde se formulam os problemas da producdo no sentido amplo, isto é,
onde ¢ produzida a existéncia social dos seres humanos”#. As novas formas que a metrépole vai
assumindo em sua metamotfose e as transformag¢des nos modos de apropriacio do lugar da vida,
aparecem no miudo, no banal, no familiar, refletindo e explicando as transformacSes da sociedade
que aparece como um desafio a andlise do mundo moderno, exigindo um esfor¢o analitico, que
tente aborda-lo em sua multiplicidade de formas e conteddo, em sua dindmica histérica. Nos
fragmentos como um caleidoscépio de figuras em movimento se articulam formando um quadro
sempre cambiante, mével que vai ganhando sentido, exatamente, porque se movem.

Na intersec¢io de fragmentos, na profunda riqueza de sua unido se vislumbra o
entendimento da metrépole recortado por um modo de vida que se concretiza no imediato nos
modos de apropriacio e uso do espago, na vida nos bairros, bem como nos espagos mais amplos da
grande metropole. O recorte do bairro é fundamental na analise, porque o habitante da metrépole
no a habita na sua totalidade; a vida urbana estd delimitada, cortada em fragmentos tanto espaciais
quanto temporais; espago-tempo do trabalho, do lazer e da vida privada. Convém lembrar que, o
espaco - nogao abstrata - ganha materialidade através da pratica social que se realiza num
determinado lugar, enquanto modo de apropriacio do lugar. Apela para um momento de
exterioridade-interioridade; é assim que a forma a que pode ser o mais exterior aparece, também,
como o mais intetior. A existéncia concreta liga vivido e percebido aquilo que permite/impede atos
e agbes pela existéncia das normas como parte integrante da pratica social, povoando o mundo das
representagdes que as pessoas, que habitam o espaco criam dele. Todavia, as formas da cidade tém
um c6digo para os habitantes que se estabelece acima das normas. Aqui, a forma estd intimamente
ligada ao uso, a identidade e memoria. Enquanto agdo voltada para a realizagio da vida, a
aproptiacio se realiza num tempo determinado, num movimento constante e ininterrupto. Os atos
da vida, enquanto modo de apropriacdo, se realizam num espago de referéncias concreto usados
para determinada finalidade. Assim, os lugares ganham a dimensdo que lhe ¢ dada pela vida de
relagdes, real, materializada numa forma passivel de ser apreendida pelos sentidos.

Aqui a forma da cidade, que se produz como produto do trabalho da sociedade, (um
trabalho criador de formas) se associa ao uso do espaco numa relacdo que ganha concretude nos
atos da vida cotidiana realizadas através do corpo e dos sentidos que ddo aos atos mais banais
um conteudo, criando uma referéncia, produzindo uma identidade, que é o suporte da memotia;
isto porque, hda um sentido indelével na superficie das coisas marcando momentos e agdes
diferenciados. O lugar se constitui num movimento que alia passado-presente além de conter as
possibilidades futuras - todas impressas nas formas revelando um contetido dado pela pratica
social — assim, forma ¢é imediatamente conteudo. Ha neste cenario de fim de século
continuidades, descontinuidades que se combinam como consequéncia do espaco/tempo
urbanos e se traduzem na divisdo do espaco urbano nos “lugares da metrépole”, onde se pode

ler as rupturas de ritmo, os poderes desiguais e a estrutura de classes diferenciadas. Movimentos,

40 Catlos, Ana Fani A. O lugar no / do mundo. Sio Paulo, Hucitec, 1996.



construgoes, transformacdes; uma histéria que do ponto de vista espacial produz uma
morfologia, que realiza-se em continuidades - enquanto justaposicio de formas histéricas, de
momentos diversos - e descontinuidades - momentos de transformacées e/ou rupturas. E ai
que a presenca da acumulagdo de tempos diferenciados na metrépole enquanto suporte material
justapbe tempos, marcando uma temporalidade diferenciada e desigual dos processos

reprodutores da metrépole.

As mudangas espaciais na metrépole ocorrem, hoje, de forma violenta, num ritmo
acelerado como decorréncia da mudanca constante das dire¢es de fluxo, do tracado ou do
alagamento de ruas e avenidas, como uma necessidade imposta pelo escoamento do transito, das
estratégias do mercado imobilidrio, pelas mudancas da lei de zoneamento, revelando rupturas
que nio transformam uniformemente toda a metrépole, mas partes dela. Com isso redefinem-
se, constantemente, os lugares dentro da cidade. E assim, que os processos de renovagio urbana
acontecem de modo descontinuo e diferencialmente nos fragmentos espaciais da metrépole de
Sdo Paulo e ndo em sua totalidade, mas podem ser entendidas como momentos do processo de
reproducdo do espaco que revelam processos gerais. Aqui estamos analisando um destes
processos - a Operacdo Urbana Faria Lima - que aparece, num primeiro momento, como
extensio da “entdo Avenida Brigadeiro Faria Lima”, cortando trés bairros da metrépole. A mera
constru¢do de uma avenida ndo basta para dar a dimensdo do processo de transformacio
operado no espaco, pois as transformagdes provocadas sio mais profundas que aquela da
ampliacdo do sistema viario, o que nos leva considerar dois elementos fundamentais. De um
lado o processo de valorizacdo da éarea atingida com a implantacio de infraestrutura e a
consequente producdo de uma area para abrigar um novo setor da economia metropolitana:

servicos e comércios modernos.

De outro lado, no plano da pratica socioespacial, a alteragio da morfologia dos bairros
afetados pela transformacdo dos usos e de suas fun¢des provoca mudangas radicais na vida dos
habitantes. Através das formas as estruturas se veem ameacadas; ao ameacar as estrututras, a
operacio urbana, muda a sucessio e as combinacSes no plano das representagdes dos
habitantes; quando abalam-se os referenciais da vida, na metrépole, muda-se o plano da
apropriacio. No limite tltimo, a Opera¢ao Urbana Faria Lima (OUFL) é uma prova de que, em
nossa metrépole, as formas duram se modificando. Na morfologia, encontramos as marcas
daquilo que resiste, ¢ daquilo que traz a marca da transformagdo, marcas da mudancga radical
feitas pelas operacoes cirurgicas impostas pelo planejamento funcionalista, uma sincronia
quebrada por rupturas que aparecem nas formas da cidade, revelando as estratégias as mais
diversas dos agentes que produzem a metrépole. Nesse patamar se vislumbram as articulagdes
entre os tempos lentos ¢ o tempo ripido/efémero, que mediam as relagdes na metrépole;
enquanto no espaco se leem a continuidade/ descontinuidade, revelam-se as rupturas. Como
decorréncia da mudanca das formas, o cidadido se readapta, resiste ou produz novas estratégias

para os usos dos lugares.

O processo de mudanca vivido na metrépole, desponta pelas metamorfoses do espago.

“Que a cidade mudou, basta olhar. Avenidas foram abertas, modificou-se a silhueta da baia com
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aterros, demoliram-se quarteirdes, puseram-se abaixo morros, construiu-se muito sem parar. As
vezes, na noite, vé-se ainda a necrose patética de edificios que nunca puderam ser. Gera¢des novas
e desencantadas conglomeram-se em colmeias de cimento, sem ar e sem amor, e partiram para a
vida de olhar cinico e punhos duros, cheias de ritmo e violéncia, mas angustiadas como passaros em
busca de espago onde voar. Nio, n2o ha duvida, a cidade mudou.”

O significado mais profundo dessa mudanca é que, no plano do espago, a constante
transformacio dos referenciais da vida urbana produz o desaparecimento das marcas do passado
histérico (que ocorre com a destrui¢do dos bairros, com a construcio das vias de transito rapido,
com a producido dos espagos construidos), remetendo os habitantes a uma pratica social atomizada,
acentuando os sentimentos de estranhamento, anguistia e soliddo presentes na grande cidade, onde
o tempo, irreversivel, que mescla passado e presente, traz a nitida sensagdo de que este se impde de
modo inexoravel. O presente domina e na sua predominancia “parece fazer pouco” do passado que
apenas resiste “aqui e ali”, produzindo novos referenciais, servindo de marco as lembrancas. “A
cidade comeu colinas, comeu templos, comeu mar. Fez-se empreiteiras de pombais”, cresceu “em
miséria, tornou-se sérdida”, continua o poeta. Seu olhar descortina as mudancas das formas do
passado da arquitetura que parece ruir diante da perspectiva do “futuro”. A imposicio do
construido produz-se pelo planejado, planejando a vida, onde o processo de fragmentacdo da-se em
duas dimensdes: na produgdo espacial e no nivel da vida cotidiana. A cidade ¢ o homem se
submetem ao poder do “progresso” que impde novas formas para a metrépole e um novo modo de
ver e vivé-la, onde as transformacoes explodem as relages sociais tradicionais pela mudanca nas
fun¢oes do lugar dentro da metrépole, bem como da transformac¢io do lugar em si. A articulagdo
destes dois elementos influencia o valor do solo urbano, na medida em que provoca a
valotiza¢io/desvalotizacio dos baitros, a0 mesmo tempo em que detetiora o uso, muda a funcio
do construido, redimensiona o fluxo.

Os lugares transformados da cidade produzem uma nova dindmica, as ruas
redimensionam-se e ganham outro conteudo que tende a eliminar o lidico, transformando- se em
lugar de passagem. O processo de reproducdo do espaco urbano vai se constituindo eliminado
antigas formas que traziam a marca da sociabilidade, pontos de encontro, o lugar da festa, tragando
os rituais e seus mistérios, eliminando referéncias, com isso destruindo as bases de apoio da
memodria social. Aqui, a fragmentagdo do espago imposta pela propriedade privada do solo urbano,
se realiza também como fragmentagdo da vida social. O novo engole, incessantemente, as formas
onde se inscreve o passado; sem referencial, a busca incessante do novo, transforma a metrépole no
instantaneo “porque nio havia tempo a perder, mesmo de noite a cidade trabalhava fortificando-se
e de manha novas trincheiras estavam de pé. “? O efémero pelo efémero, a imagem pela imagem
aparece enquanto reino do espetaculo e como simulacro.

A reprodugdo da metrépole revela o fato de que a medida em que cresce vai incorporando
novas areas, descaracteriza-as na medida em que transforma-as completamente seja pelo processo

de adensamento de antigas areas, incorporacdo de novas, ou pelas modificacbes na morfologia,

41 Moraes, Vinicius de. Rozeiro lirico e sentimental da cidade do Rio de Janeiro. Sio Paulo, Cia. das letras, 1996, p.26.
42 Lispector, Clarice. A cidade sitiada. Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1975, p.22.



todos eles imbricados num processo ininterrupto. Pode-se dizer que “la ville s’écrit sur ses murs,
dans ses rues. Mais jamais s’acheve cette écriture.”* A constatacdo de que a cidade ndo estd pronta
e acabada, que é um objeto em constitui¢do, apesar de ser também real e concreta coloca-nos diante
da necessidade da consideragdao de um devir, o que impede quaisquer transposi¢oes mecanicas entre
morfologia social e morfologia espacial sem considerar as possibilidades contidas na vida cotidiana,
pois o que a andlise pressupse € que a reproducido das relagdes sociais no e através do espago tem
um sentido amplo. Neste contexto, a metrépole pode ser entendida enquanto objeto virtual, uma
realidade concreta e real, mas também utépica e possivel. Na articulacido entre o real e o possivel, a
metrépole ganha novos contornos.

E nesse contexto que pensamos a forma da cidade (enquanto morfologia urbana), ligada
diretamente, aos modos, limites e possibilidades do uso, definido no espaco-tempo da vida. Eo que
¢ mais “exterior” ao habitante, aparecendo como quadro artificial; mas na contrapartida, nos
lugares se realizam os encontros, a reunido, os atos espontineos, que marcam a sociabilidade na
vida cotidiana passiveis de se realizarem em locais apropriados (as ruas, as pracas) marcando a
articulacdo espacial entre o publico e o privado, construido e ndo- construido, o cheio e o vazio, em
suas funcoes diferenciadas, em seu sentido profundo, enquanto articulagio de momentos
especificos da reproduc¢io da cidade/reproducio da vida. Aqui a trama das ruas, moldando um
arranjo espacial impde-se a vida enquanto possibilidade de usos e enquanto ritmo. Aqui, as
referéncias construidas sdo a base da acio, tanto quanto o corpo, o espago também contempla uma
materialidade, base para a realizagdo da apropriacdo. Assim se chega aquilo que hd de mais
“interior” na morfologia; um sentido que a forma vai adquirindo no e pelo uso gerando a
identidade que sustenta a meméria - marcando e dando conteudo a vida. Assim, o movimento da
analise caminha, na dire¢ao da relagio entre morfologia urbana - uso e fungao*, onde as formas
materiais, em movimento, tem uma dupla dimensao: material e social.

Esse movimento ilumina, no plano da vida cotidiana, a dialética entre
estranhamento/reconhecimento como momento da reproducio do espaco da metrépole, como
produto do processo de implosdo-explosdo da cidade que se constrdi numa relagio entre um tempo
efémero e um espaco amnésico. Assim, na relacio entre o tempo de durabilidade e de
continuidades das formas, que marcam os modos de apropriagio dos espacos da sociabilidade e,
aquele das rupturas, ganha sentido a dialética do reconhecimento - estranhamento.

O habitante se reconhece nos espagos habitados pelo seu corpo, percebidos através de
seus sentidos, numa organizacdo do tempo determinado pela vida cotidiana, onde durabilidade e
estabilidade das formas vai construindo uma identidade com os espacos da realizacdo vida; a
identidade é construida a partir dos elementos de continuidade, pela duracio, a0 mesmo tempo em
que se refere ao plano subjetivo.*> Por sua vez, o movimento da reproducdo econdémica provoca

uma transformacdo radical na continuidade e duracdo das formas pela introducdo de um novo

43 Lefebvre, Henti. La revolution nrbaine. Paris, Gallimard, 1970, p.162.

4 Que ¢ o movimento desenvolvido nos capitulos que se seguem, a morfologia ¢ um ponto de partida, ela nao revela e
ndo esconde as relagdes sociais, apenas aponta as possibilidades e os limites ao uso do espago.

45 “Certas coisas nada tém a ver com medidas e raciocinios. Sao puramente questdo de sentimentos", diz um personagem
de Thomas Mann, em Montanha mdigica. O passado oferece na narrativa um sentido que pertence a memoria, é o tempo do
ontem que; 20 mesmo tempo, esclarece, elucida, no presente.
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tempo que entra na pratica socioespacial determinando novas relacdes dos habitantes com os
espacos circundantes no sentido de qualifica-lo diferencialmente, onde
continuidade/descontinuidade compéem o mesmo universo. F a duracio e a possibilidade de
realizagdo das situagées da vida cotidiana que é o elemento revelador. A velocidade das
transformagdes provocadas pelas renovagGes urbanas cria, constantemente, novas formas espaciais
destinadas a outros fins - que ndo os originais - é assim que, cada vez mais, os espagos do uso se

transformam.



1.1 - Metamorfoses urbanas

“ A forma de uma cidade muda mais depressa que o coracio de um mortal...
Paris muda, mas nada na minha melancolia se moveu.

Palacios, tapumes, blocos, velhos baitros,

Tudo para mim virou alegoria.

E minhas lembrancas sdo mais pesadas que rochas”4¢

Qual a natureza e os limites da continuidade das formas? As formas revelam a histéria da
civilizagdo na acumulagdo, no espago, dos tempos. O suporte material justapoe tempos, do mesmo
modo em que aponta uma temporalidade diferenciada na metrépole; todavia nio se pode separar,
nem identificar totalmente a materialidade dotada de duracdo, modos de vida e praticas. “Se o
funcionamento tenta harmonizar o todo, o suporte mistura etapas e distingue os espacos, cada
estrato de vida, tem um ritmo, seu tempo.” 47 A relacio entre obsolescéncia dos lugares e evolucio
do conteudo social obedece a esquemas variados que precedem frequentemente o material. O que
significa também pensar nas logicas que agem na curta e longa duragdo, bem como nas tensoes
entre formas herdadas e sua funcdo atual ou ainda entre, formas e praticas sociais; tema de nossa
pesquisa. Como a duracio se liga aquela das praticas, o uso dos lugares ¢, geralmente, expresso
pelas acdes em relacio ao construido/ndo-construido; publico e privado.

A rua é um elemento revelador a partir do qual se pode pensar o lugar da experiéncia, da
rotina, dos conflitos, das dissonancias, bem como desvendar a dimensio do urbano, das estratégias
de subsisténcia, além de marcar a simultaneidade do cheio e do vazio, dos sons e ruidos; apontando
para usos e tempos diferenciados. No panorama das ruas pode-se ler a vida cotidiana: seu ritmo,
seus conflitos, os sentimentos de estranhamento, o modo como a soliddo desponta, a arte da
sobrevivéncia, as vitrines onde o ritual da mercadoria inebria comandando os passos, o contraste
das construcdes, das suas fachadas, os usos e as cores.

Para Baudelaire, o bulevar e a rua aparecem como lugares da experiéncia, dos passos
enquanto aproptiagio, que ganham o mundo, e por isso, o descobrem e o revelam. F o lugar onde
individual e coletivo se mesclam num jogo de impressdes e significados multiplos, reveladores do
conteddo da vida na grande cidade. Se a cidade ndo se confunde com a vida, ambas nao sio
completamente distintas; se opdem numa certa relacio, formando um todo dialético. Mas a rua nao
é 56 o lugar do passeio do “flanenr”. E por esse motivo que a rua nio é sé o lugar do espetaculo
urbano, trajetos se recobrem de sentido, a rua se transforma em testemunho coletivo das formas de
apropriacio - um modo e um movimento de apropriagdo. A forma aqui vai ganhando sentido no
ritmo da vida cotidiana, do tempo determinando o uso pelos estratos da sociedade. Para muitos, nas
ruas os homens ndo fazem mais do que passar, principalmente numa metrépole super edificada,
onde efetivamente redefine-se os sentidos dos espacos publicos que faz da rua, um local de

passagem; todavia essa situacdo ¢ contraditdria. Saramago nos adverte que ha, na rua, mais do que

46 Charles Baudelaire, O cisne, As flores do mal, Nova fronteira, Rio de Janeiro, 1985, tradugio Ivan Junqueira pagina
325.
47 Roncayolo, Marcel. Formes des villes, op.cit. p.213.
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uma simples pressa; portanto, ha um mundo que se revela nas ruas da metrépole, pois af o presente
nos assedia, trazendo a marca dos itinerarios as vezes dispersos, difusos ou mesmo concentrados,
definidos pela vida cotidiana.

O poema de Baudelaire nos coloca diante da ideia de continuidade/ ruptura, diacronicas
e sincronicas das formas da cidade definidas pelos ciclos e titmos da reproducio do espago. O
que significa, que mais do que valorizar e centrar a discussio no processo de teproducio da
cidade do ponto de vista da condicdo da reproducdo do capital, privilegia o modo como os
habitantes os “usadores” se apropriam da cidade em transformacao, revelando um sentido novo
do uso como imposi¢ao de uma modernidade excludente, segregadora que cria as “imagens das
ruinas modernas”. A morfologia urbana revela um “movimento incessante”, que tende a aniquilar
o que estd produzido, criando sempre novas formas, base do processo do estranhamento na
grande cidade.

Os habitantes dos baitros atingidos pela OUFL, por exemplo, percebem a mudanca
morfolégica como ruina - ela aparece como “operagdo arrasa quarteirdo”. Aqui, a ruina significa que
a metrépole implodida-explodida, perde em seu movimento de reproducio, os tragos e marcas do
passado que criaram os referenciais que dao sustentagdo a pratica humana enquanto possibilidades
de realizacdo do uso dos lugares da vida cotidiana. Em Les Grammaire d’une ville, Roncayolo afirma
que a cidade, hoje, parece se diluir em sua prépria extensio, se decompor, dissolvendo-se em
espacos urbanos mais ou menos nitidos no seu desenho monétono, em suas fungdes, enfim
paralisados pela acumulacio mesma dos movimentos e das cargas. As formas mais caracteristicas da
cidade parecem sofrer de um duplo mal: congestio e degradagdo (principalmente o centro),
enquanto que renovagio e remodelagem de um lado e tentativas para criar novos nés urbanos, de
outro, suscitam mais criticas que satisfagdo, como se nossa sociedade tivesse perdido o sentido da
cidade.*®

A eliminacdo substancial das formas sustentam e referenciam a vida, produzindo o que
chamo de estranhamento (que se revela no plano da relagdo do individuo com os lugares onde se
realiza a vida cotidiana) coloca-nos diante de um novo patamar da reproducio da reprodu¢io do
espaco urbano, que aponta para o fato de que ha um novo sentido de tempo na sociedade moderna,
agora determinado de forma cada vez mais marcante pela técnica (imersa no processo produtivo e
articulada ao processo de realizacio da mercadoria), nesse sentido produz-se constantemente uma
defasagem - que se aprofunda cada vez mais - entre o tempo humano e o tempo da sociedade
produtivista. Hoje a aceleragdo contemporanea, produz uma morfologia sempre cambiante. As ruas,
pracas, o centro ou o mercado, que sio referéncias da cidade marcado por formas de uso que se
engendram na pratica social produz uma certa ordem que se liga a capacidade técnica e cientifica de
transformacao da natureza que transforma radicalmente espaco - tempo e, com isso redefine o uso.
Nesse contexto é que nao ha mais sentido o passo lento do “flinenr de Baudelaire”. O que
queremos reforcar é que é possivel entender as metamorfoses urbanas tendo como ponto de
partida as mudancas morfolégicas em fun¢io do fato de que ha uma relagio profunda, hoje, entre a

duracio das formas e o conteddo da vida cotidiana.

48 Roncayolo, M. Les Grammaire d'une ville, op.cit., p.25.



“A forma de uma cidade muda mais rapido que o coracdo de um mortal”—essa frase de
Baudelaire, nomeia um romance de Julien Gracq®, em ambos (poema e no livro) a forma da cidade
revela-se plena de conteidos, ou melhor dele nio se dissocia (desenvolvendo o seu sentido
“interior”). A cidade é mais que um desenho geométrico, um plano, forma construida ou pano de
fundo da agdo. Para Gracq, as formas de apropriacdo, da cidade, passam, por exemplo, pelo
desvendar da cidade pelo “entrevisto”, se mistura a forma real e concreta da cidade, com a forma
que ela ganha nos seus devaneios, é assim que, das janelas do dormitério de onde imagina a
animacio das ruas ao entardecer através de sua atividade mais insélita do que de trabalho. A cidade
entrevista a partir do Jardin des Plantes, mal definida, inexplorada, a partir de uma morfologia sem
rigidez, era permeada pela ficgdo, pelos sonhos, pelos sentidos, meio ficticia, meio real, portanto
meia proibida acabando por simbolizar o espago da liberdade e de sonho. Gracq mistura ao sopro
corrente de ar que invade as ruas da cidade de Nantes a leveza mental que se apodera das pessoas
em todos os semaforos onde “para nossa imaginacdo o imprevisivel esta emboscado”. Gracq nio
procura fazer um quadro de uma cidade, mas, mostrar com toda inexatiddo da fic¢ao, que comporta
uma volta ao passado, como a cidade o formou e como nesse processo ele proprio se instruiu. Em
parte, incitada, em parte obrigado a ver o mundo imaginario (onde se misturam imagens, sonhos e
leituras), em sua reclusio no colégio interno podia tomar distancia das referéncias materiais através
do contorno de seus sonhos. A forma material da cidade vai revelando uma interioridade.

Assim, Gracq “empresta carne e vida a cidade segundo a lei do desejo e ndo segundo a lei
da objetividade”. “A cidade impSe sua marca ao pensamento” - unidade base e produto de uma
pratica. Aqui, a relacio necessidade/desejo tem um sentido importante para a andlise da cidade,
emerge nos espagos do habitar, num espaco “concreto” que é aquele dos gestos, dos percursos, do
corpo, posto que o habitar envolve ou se realiza no processo de apropria¢do do ser humano onde,
nas brechas e nos vazios, se encontram os lugares do possivel. Anuncia a possibilidade de uma
outra apropriacdo do tempo que nio aquele do tempo abstrato, quantificado, produtivo. O vivido
se reafirma contra as regras impostas pela produgio do espago pelo nivel do econémico ou politico.
O homem aparece criando sentido e valot, isto porque, a cidade ndo é uma simples condi¢io
objetiva, ela é também objeto virtual. Passado, presente e possivel se entrelacam, caminhando
juntos. A cidade em sua vertigem metamorfica submete “o coragao” impondo aos devaneios, uma
trama de ruas, bulevares e parques. Nesse sentido, o complexo tracado das ruas e bulevares se
encontram imbricados numa rede de idas e vindas, frequentagdes. O sentido da cidade ¢ dado pelas
andancas que faz parte e/ou determina a vida. E elucidativo a observacio de Gracq: “ndo existe
nenhuma coincidéncia entre o plano da cidade que nés consultamos desdobrando o mapa e a
imagem mental que surge, ao apelo de seu nome do sedimento depositado na memoria por
vagabundagens cotidianas”. Por outro lado, a cidade em vertiginosa metamorfose, neste final de
século “muda o cora¢do” do individuo, submete-o impondo a seus sonhos, a fluidez de sua

morfologia.

4 Gracq, J. La forme d'une ville, op.cit.
50 Lefebvre, Henti. La revolution urbaine, op.cit. p.140.
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Para Gracq tanto para Baudelaire, a tonica é o processo de transformacio da cidade, a
mudanca radical na sua morfologia provocando mudangas nos modos de perceber sentir e viver na
cidade. Ocorre que para Gracq a cidade vai ganhando, por suas recordagdes, novos contornos ao
mesmo tempo que a vida ela propria se transforma - em fungdo de seus ciclos proprios (aqui se
associam os ciclos da vida da cidade aqueles da vida do poeta) “que cimentava por suas
transformagoes este conjunto fechado de lembrancas. Aqui, é que a continuidade que se revela no
lugar, na vida, ao invés de produzir a vertigem do distanciamento, ilumina as reminiscéncias do
passado que constréi a cidade de Nantes. A realidade urbana se impde entre o poeta e o mundo. O
mundo ¢é urbano e se entende enquanto modo de vida urbano. Em Baudelaire®!, o movimento se
descobre como forma da cidade e nos joga diante da ordem préxima, localizavel e pontual e da
ordem distante; uma forma que se metamorfoseia e, nesse movimento ganha o sentido de um
processo em realizagdo; dos conteidos que se transformam e se insetrem em novas formas.
Baudelaire ndo estd tratando a cidade do presente para o passado, ele esta enfocando / refletindo /
analisando/ pensando a cidade hoje, do presente - o fendmeno urbano se manifestando enquanto
movimento, mostrando que o efémero se apodera da vida através das metamorfoses do espaco
apontando a construcdo futura e o sentimento presente diante desse processo, enquanto Gracq
analisa a cidade como incubadora que permitiu seu desenvolvimento enquanto homem (aqui, pensa
a cidade do passado).

Walter Benjamin acrescenta, a meu ver, um clemento interessante a analise, para ele as
formas da cidade contém porosidade. Na cidade de Napoles a “arquitetura é porosa como essas
rochas. Construcdo e a acdo se entrelagam uma a outra em patios, escadas e arcadas. Em todos os
lugares se preservam espagos capazes de se tornarem cenarios de novas e inéditas constelacao de
eventos. Evita-se cunhar o definitivo. Nenhuma situacdo aparece como ¢é destinada para todo o
sempre, nenhuma forma se declara desta maneira e nido daquela”, escreve.’?> “Pois nada esta
acabado, nada estd concluido. A porosidade se encontra nio sé6 com a indoléncia do artifice
meridional, mas sobretudo pela paixdo da improvisacio. “>3

A vida narrada marca a possibilidade do “viver para fora”, onde espacos publicos e
privados vao se misturando, sem limites, nos mais variados modos de apropriacao. A rua aparece
enquanto lugar do mercado e da troca, enquanto lugar da festa, do ato religioso, na revelagao da
pobreza, da identificacdo, dos encontros e reencontros. De um lado, a massacrante tendéncia a
homogeneizacio, de outro a cidade, essencialmente, como algo nio definido, pronto e acabado,
palco das mais ricas improvisacOes; as formas e configuracoes da cidade ganham sentidos multiplos
e dinamismo através da vida que ai se descortina dando sentido a cidade, produzindo um
movimento cambiante. “Nenhuma situac¢do aparece como ¢ destinada, para todo o sempre,
nenhuma forma declara ser desta maneira e ndo de outra”. As relagdes com o lugar se determinam

na vida cotidiana, para além do convencional. O espaco ¢ o lugar do encontro e o produto do

51 O que Baudelaire anuncia com os Tableaux Parisiens (In: Les flenrs du mal): o possivel - impossivel; a descoberta do
urbano em transformagio. Para o autor, o urbano aparece em sua plenitude como movimento (a cidade ¢ o lugar de um
outro tempo, de um outro ritmo), modo de vida, uma cultura. Mostra o efémero que se apodera do espaco e da vida, dai
sua contemporaneidade, e sua importincia no desvendar o fenémeno urbano hoje.

52 Benjamin, Walter. Rua de Mao Unica. Sio Paulo, Brasiliense, 1987, p.148.

53 Id. Ibid. p.148.



proprio encontro, a cidade ganha teatralidade e nido existe dissociada da sociedade que lhe da
contetddo e determina a natureza. Para Benjamin, o espaco da cidade de Népoles conserva o “ar de
festa do encontro” em meio a uma rotina de trabalho e pobreza. “Assim toda a alegria é
transportavel: musica, brinquedo, sorvete, se alastram pelas ruas. “>* Nao ha separacGes, as casas
ganham a dimensio dos referenciais da vida urbana no lugar “ninguém se orienta pela numeragio
das casas. Sao lojas, fontes e igrejas que ddo os pontos de referéncia. “>> Como nio se separam o0s
lugares da cidade também a organizacdo do tempo guarda um sentido diferente “a porosidade ¢ a
lei inesgotavel dessa vida; a ser redescoberta. Um grio de domingo se esconde em todo dia de
semana, e quantos dias de semana neste domingo! “>

Assim, a porosidade marca o espago, o tempo e a vida: “a vida doméstica é repartida,
porosa entremeada. (...). Por isso, mesmo a casa é muito menos o asilo, no qual as pessoas
ingressam do que o reservatério, do qual efluem. Nio apenas de portas irrompe a vida. Ndo apenas
para os atrios, onde, as pessoas executam seus afazeres (pois tém a facilidade de transformar o
corpo em mesa). Lides domésticas pendem das sacadas como plantas em vasos. Das janelas dos
andares mais altos vém cestas em cordas para correio, frutas e couve. “*7

A ideia de que nada é definitivo coloca a necessidade de se pensar o urbano dentro da
perspectiva de um objeto em constituicao - como processo global - enfocando as contradigbes que
se renovam. A reproducio do espaco (urbano) recria constantemente as condi¢bes gerais a partir
das quais se realiza o processo de reproducido do capital e de vida humana em todas as suas
dimensées. A reproducio do espaco urbano, enquanto produto social é produto histérico,
apresenta-se, a0 mesmo tempo, como realidade presente e imediata o que significa pensar o urbano
enquanto reprodu¢io da vida em todas as suas dimensoes onde nada pode ser definido por uma
morfologia material, nem tdo pouco como esséncia atemporal, ou ainda como um sistema entre
sistemas. Assim, a cidade é antes o aprendizado, a mediacdo para o entendimento do mundo
moderno. Uma sociedade apreendida pela diferenciacio marcada pelo uso no tempo e pelas formas
da cidade. Assim revela uma sociedade diferenciada; um uso do espago em tempos diferenciados.
A cidade que aparece enquanto dimensdo concreta, mas compondo o imaginario, aparece, na
consciéncia e no conhecimento. A realidade urbana vai ganhando forma em cada gesto ou ag¢ao vai
se transformando, ganhando outro sentido marcado pelas metamorfoses da sociedade urbana
impondo-se como modo de vida. A forma vai ganhando contetdo através da vida que se desenrola
na cidade. A forma ¢é reveladora e se contrapde, ou antes, se atticula a uma analise
sincronica/diacrénica da cidade.

Nesse sentido, o complexo tracado das ruas encontra-se imbricados numa rede de idas e
vindas mas, antes de tudo, revelam um modo de apropriacdo para a vida, frequenta¢des, acabando
por simbolizar o espago da liberdade. No horizonte um desafio tdo bem colocado por Calvino “...
¢ inevitavel determinar se Zendbia deve ser classificada entre as cidades felizes ou infelizes. Nao

faz sentido dividir as cidades nestas duas categorias, mas em outras duas; aquelas que continuam ao

54 1d. Thid. p.149.
55 id.. Thid. p.148.
5 1d. Thid. p.150.
571d. Thid. p.152/153.
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longo dos anos e das mutagdes a dar forma aos desejos e aquelas em que os desejos conseguem
cancelar a cidade ou sio por elas canceladas. “% A cidade se impde ou mesmo determina os
sonhos, comanda a vida, determina passos, induz dire¢Ges. Nosso sonho se liga a cidade
indissoluvelmente. Mas a cidade ndo esta nunca totalmente dominada, mas apesar disto contem a
luz, e as possibilidades dos sonhos. Nessa perspectiva, a cidade ndo ¢ apenas e tio somente a trama
de tuas e bulevares imbticados que o passo do habitante e a “flanérie tentam conhecer / reconhecer
em idas e vindas”.

“ ... au-topia ndo € o lisivel nem o visivel, e todavia ela af (no plano de Paris) se encontra
magnificamente; é o lugar do olhar que domina a grande cidade, lugar mal determinado, mas bem
concebido e bem imaginado, (imagé) lugar da consciéncia, quer dizer de uma consciéncia da
totalidade. Geralmente, este lugar imaginado e real se situa nas fronteiras da verticalidade,
dimensio do desejo, do poder, do pensamento. As vezes, ele se situa em profundidade quando o
romancista ou o poeta imagina a cidade subterrdnea, ou o avesso da cidade dedicada as
conspira¢des e aos crimes. A u-topia reune a ordem préxima e a distante. Na sua relagdo com o
conteddo urbano, a forma urbana suscita uma contradicdo dialética .... No espago urbano,
podemos dizer, passa-se sempre alguma coisa. O vazio, a nega¢ao da acdo s6 pode ser aparente; a
neutralidade é apenas um caso limite; o vazio (um lugar) atrai; ele tem o sentido deste fim.
Virtualmente nio importa o que pode se passar ou onde. Aqui ou 14 uma multiddo pode se reunir
objetos se amontoarem, uma festa acontecer, um evento sobrevir, terrificante ou agradavel. Dai o
carater fascinante do espago urbano: a centralidade sempre possivel. <>

O que me parece fundamental no recurso a estes Autores ¢ que a cidade vista a partir do
que chamam de “forma”, entrevista, pressentida, vivida, se situa para além do plano material,
iluminando o fato de que a forma da cidade enquanto morfologia revela uma estrutura da cidade,
articulando-se de modo indissociavel aos usos e fun¢oes dos lugares, inseparaveis das formas da
vida, da constru¢io da memoria e da existéncia da utopia. Assim a cidade se revelaria e ganharia
sentido na articulacdo entre o real e o possivel, a necessidade e o desejo, o entrevisto e o visto, o
pensado e o sonhado, da vida e da morte. Assim, o sentido da forma transcende a forma em si.
Deste modo, o urbano aparece como campo virtualmente complexo de articulagdes multiplas e de
tensOes sempre renovadas, mas também de virtualidades, do que Lefebvre chama de um possivel -

impossivel, de presencas e auséncias.

Neste sentido, a literatura empresta um novo sentido a analise da forma, envolve um
universo de significacbes que a ultrapassam. Simultaneidade, convergéncias, encontros e
possibilidades guardadas no processo de apropriagdo. Uma apropriacio do espago da cidade que
envolve, além de todos os sentidos, os desejos. Permite pensar a dimensio do processo de
construcdo da humanidade do homem e presente no processo de reproducdo do espago. Revela o

fato de que a tendéncia do mundo moderno, descrita por Henri Lefebvre, como aquela da vitoria

58 Calvino, [talo. As cidades invisiveis. Sao Paulo, Cia. das Letras, 1991, pp-36/37.
59 Lefebvre, Henti, La revolution urbaine, op.cit. p.174. Para o Autor, a utopia nao tem nada de imagindrio, ela estd no seio
do real, a realidade urbana "nio é a mesma sem esse fermento” (p.30).



do valor de troca sobre o valor de uso se confronta com a construcio do urbano e da urbanidade

fundada no uso, ou nas suas possibilidades.

Nesses autores, as formas da cidade ganham um sentido outro que uma leitura meramente,
formal. Reclamam aspectos subjetivos que determinam e dio sentido e uma outra dimensao da
vida que aquele ligado a producdo material e ao uso instrumental do espaco. O homem é uma
figura que transgride, que cria constantemente novas possibilidades de encontro, de reunido, que
ndo desaparece integralmente na metrépole tragada pelas renovacOes urbanas, posto que a
realidade urbana se densifica, persiste e os habitantes constroem, sem cessar, os lugares para
resistir, onde os usos tendem a escapar das exigéncias da troca. “A satisfacdo das necessidades nio
chega a matar a insatisfacdo dos desejos fundamentais. Ao mesmo tempo, os lugares do encontro,
de convergéncia de comunicages e de informaces, tornam-se o que sempre foram: lugar do
desejo, desequilibrio permanente, sede da dissolucio de normalidades e coagbes, momento do
ladico e do imprevisivel. “0 Dessa situacio, nasce a contradicdo entre a tendéncia a destrui¢do da
urbanidade e a tendéncia a intensificacdo da vida urbana. No percurso da cidade as ideias tomam
forma, o contato com a cidade é o reconhecimento da vida e das praticas urbanas, ao mesmo
tempo em que é uma pratica urbana.

A morfologia, ela propria, revela um espago-tempo e um ritmo, bem como a possibilidade
da realizagio da sociabilidade. Ela também enquanto possibilidade revela uma arte, aquela da
possibilidade da ctiacdo, do extravasamento/ realizacio da espontaneidade, abrindo-se para o
imprevisto enquanto possibilidade de construcio de um cotidiano cheio de substancialidade.

Assim, a reproducio da cidade contém, em si, um projeto de humano.

% Lefebvre, Hentri. Le droit a la ville, op.cit. p.86.
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1.2 “Havia uma pedra no meio do caminho” ¢

A andlise da Operacao Urbana Faria Lima (OUFL) envolve varios planos, de analise;
inicialmente ela deve ser entendida no contexto do modo como se realiza a reprodugdo do espaco
urbano, hoje na metrépole paulista. O que pressupde, de um lado uma nova dindmica econémica
apoiada no desenvolvimento do setor terciario baseado numa nova divisdo espacial do trabalho a
partir de uma relagdo estreita com o poder politico; e, de outro o modo como a reprodug¢io das
relagbes sociais se impde na vida cotidiana. Esse processo se revela, inicialmente, enquanto
metamorfose da morfologia da metrépole, na medida em que aparece, inicialmente, como
modifica¢do no sistema viario a partir da extensao da Avenida Brigadeiro Faria Lima. E assim que
inicialmente a transformac¢do dos bairros de Pinheiros, Itaim e Vila Olimpia ocorre como
decorréncia de uma Operagdo Urbana. Estes bairros apareciam como batreira impeditiva na ligagdo
de importantes areas da metrépole; de um lado, a regido da antiga Avenida Brigadeiro Faria Lima -
polo importante de localizacdo dos escritérios em Sdo Paulo - e de outro, a avenida Luis Catlos
Berrini, no Brooklin - que desponta desde o final dos anos 70 como polo econémico em formagao
com seus modernos edificios abrigando o setor financeiro, escritorios de empresas, flats, hotéis. Na
realidade a Operacdo urbana, ao prolongar a avenida Brigadeiro Faria Lima, viria viabilizar a
extensio da “mancha terciaria” da metrépole com a criagio de dreas passiveis de serem
incorporadas pelo mercado imobilidrio com a finalidade de constru¢io de edificios de esctitotios
modernos destinados aos setrvicos.

O prolongamento da Avenida Brigadeiro Faria Lima aparece, no discurso institucional,
como uma obra viaria fundamental que viria completar os pontos de articulacdo necessarios a
constituicdo de um “eixo viario” formando o corredor sudoeste - centro da metrépole, articulando-
se a outras obras realizadas nesta regido da metrépole, facilitando o acesso de automoveis e
articulando mais facilmente bairros onde a ocupagio urbana poderia, em tese, sofrer adensamento.

Enquanto projeto viario a Operagdo Urbana Faria Lima nasce no bojo de uma necessidade
que se refere aquela de abolicdo das distancias entre regides da metrépole, pelo controle da
velocidade, através da construcdo de vias de transito rapido - semi-expressas. A velha Avenida
Brigadeiro Faria Lima, até entio um corredor de 1.900 metros construido entre 1969/7162, se
firmou, desde a sua construgdo, como um importante corredor comercial e de servigos da
metrépole com a construcdo de prédios arrojados destinados a escritérios de servicos, bancos e
shoppings centers. As obras de extensdo desta avenida rasgando o tecido urbano; imp6s-se como
produto da planificacdo, mudando a funcdo das areas que cortou, dando-lhes limites fluidos,
entrecortado pelo tempo da metrépole, imersos tanto o espago quanto o tempo no processo de
homogeneizacio presente na construcao da cidade. A nova Avenida Brigadeiro Faria Lima tem seu
tracado paralelo a Avenida Nagdes Unidas, na varzea do Rio Pinheiros (onde passa a via expressa

da Marginal de Pinheiros) e construida com custo estimado em 150 milhdes de ddlares permitindo

61 Esse item vem acompanhado no final de um conjunto de mapas e fotos sobre a area atingida pela Operagdo urbana
Faria Lima (OUFL), bem como sua localiza¢io no Municipio de Sdo Paulo, e mais detalhadamente na regido sudoeste.
62 Na primeira gestio do prefeito Paulo Maluf, na prefeitura da cidade de Sio Paulo.



a interligacdo de importantes corredores de transito na cidade - voltado, quase que exclusivamente,
para o transporte individual.®3

Enquanto necessidade do desenvolvimento do sistema viario na cidade, incorpora a
Avenida Lufs Carlos Berrini a malha viaria de transito rapido da cidade, ajudando, em tese, a dividir
o transito com as vias expressas da Marginal do Rio Pinheiros. Uma das justificativas utilizadas
para reafirmar a importancia da obra, pelo Autor do projeto de extensio da avenida, arquiteto Julio
Neves, era de que em 1993 um montante de 400.000 veiculos trafegava pela Marginal enquanto,
apenas, 96.000 trafegavam na antiga Avenida Brigadeiro Faria Lima e que sua extensdo - a obra da
Nova Faria Lima - era preciso corrigir essa distor¢ao.* Esperava-se com a obra desafogar o fluxo
da Marginal permitindo um aumento de velocidade. Nesse raciocinio o sistema viario da cidade
ganharia uma importante via, paralela as marginais do Rio Pinheiros que se estenderia do bairro de
Pinheiros até o shopping Center Morumbi, descongestionando o trafego da regido, oferecendo
uma alternativa as Marginais do Rio Pinheiros.

Criava-se, assim, uma nova articula¢o no sistema viario ligando, de forma imediata, a area
da Avenida Lufs Catlos Berrini aquela dos bairros dos Jardins (Paulista, América) e Avenida
Brigadeiro Faria Lima (leito da antiga avenida) melhorando, sensivelmente, o acesso entre ambas as
areas que antes se fazia através das ruas estreitas e tortuosas dos bairros da Vila Olimpia e do Itaim,
bairros que “estavam no meio do caminho” entre os dois polos econémicos importantes: regides
da Avenidas Faria Lima de um lado e regiao da Avenida Lufs Carlos Berrini de outro - ambas
voltadas para a atividade bancaria e de servicos. Por sua vez, a Nova Faria Lima também se
articularia, através da Avenida Juscelino Kubitschek, a saida do tunel construido sob o leito do Rio
Pinheiros que, ao sul se liga a outra margem do Rio Pinheiros, com os Bairros do Morumbi; ao
norte a ligacio se faz através da avenida Uberaba até a Avenida Republica do Libano e com o novo
complexo de taneis Ayrton Senna que permitiria a ligacdo com o Ibirapuera, Vila Mariana e
aeroporto de Congonhas. Com isso se desenharia o corredor viario sudoeste - centro.

A ligacdo parece ganhar mais importancia no contexto viario, refletindo-se no aumento
dos precos do metro quadrado util da area abrangida pela Operagio Urbana em funcio do
aumento da acessibilidade e da “articulagdo da regidao da Avenida Luis Carlos Berrini a cidade”,
como dizem os técnicos. Na realidade, mais do que um sistema vidrio a extensio da avenida
permitiu a ligacdo de antigas areas econdmicas (voltada ao setor terciario) consolidadas da
metrépole, criando novas dreas de expansdo do novo eixo empresarial dando-lhe a contiguidade
espacial necessaria. Assim a regido, diretamente envolvida na Operacio, é um elo fundamental da
consolida¢do de um eixo empresatial - comercial da metrépole. Com isto assiste-se a abertura de

vias de circulacio que propiciam a criagio de terrenos passiveis de serem incorporados (no

6 Essa politica voltada para a constru¢do da “cidade do automével” pode ser corroborada ndo s6 com o aumento do
numero de carros que transitam em S3o Paulo (quase 5 milhdes) como com a diminui¢do substantiva do nimero de
o6nibus: em margo de 1994, por exemplo, na gestao do prefeito Paulo Maluf a frota de 6nibus em Sao Paulo diminui;
“entre fevereiro de 93 e fevereiro de 94 caiu de 10.408 para 9.329 (-10),enquanto o numero de passageiros aumenta; no
mesmo perfodo passando de 142 milhdées para 158 milhdes (+11%) — os nimeros sio da planilha de custo da CMTC;
Companhia Metropolitana de Transportes Coletivo” em Folha de Sio Paulo, 02/03/94. J4 em 1999 o mesmo jornal
noticiava que “prefeitura de Sdo Paulo quer que os empresarios retirem de circulagio 12% da frota de veiculos que atende
a cidade. O objetivo é reduzir os custos com o sistema de transporte coletivo que criou uma crise financeira cronica na
administracio Celso Pitta” — Folha de Sao Paulo, 24/08/99.

64 Revista Veja, Sio Paulo, Abril Cultural, 3/02/1993.
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mercado imobiliario) através da mudanca de zoneamento e do consequente aumento do potencial
construtivo na regido (decorrente da Operaciao Urbana) produzindo um novo polo econdémico na
metrépole, capaz de permitir a expansdo necessaria da atividade ligada aos setores mais modernos
da economia paulistana no contexto da economia globalizada. Deste modo, uma nova articulagao
de areas da metrépole cria uma nova centralidade, de um lado a atividade financeira e de servicos
modernos; e de outro, um centro de lazer com a instalacdo de bares, choperias e casas noturnas
que inclui a area, formada pelos bairros de Vila Olimpia e Itaim, no circuito de lazer “mais agitado”
da cidade.

O prolongamento da Avenida Faria Lima, na perspectiva de ampliacdo do sistema vidrio,
deve ser analisado no contexto de um conjunto de transformagdes que vem acontecendo na
metrépole, a qual a Nova Avenida vem se somar (e que se localizam na area oeste/sudoeste de Sao
Paulo) aquela que acentua a construcio da metrépole enquanto espaco de circulagio, no quadro de
realizacio da “func¢io econdémica da cidade”. Sao elas:

A) A formacio do complexo Eusébio Matoso com obras de duplicacio da avenida
permitindo a ligacdo das rodovias Raposo Tavares e Regis Bittencourt com a Avenida
Consolacdo e o centro da cidade através do eixo Rebougas. A construcdo de ponte Godfarb
junto a esta avenida®, a construcdo da passagem subterrinea liga as Avenidas Lineu de Paula
Machado e Waldemar Ferreira da Silva (cidade universitiria), conectando os bairros do
Morumbi e Butanta até a Avenida Cidade Jardim atingindo, depois, o centro da Cidade.

B) A construcdo do tanel sob o rio Pinheiros ligando as duas margens. Na margem
direita do rio temos as pontes/tineis do complexo Ayrton Senna (formado pelo tunel sob a
Avenida Santo Amaro e o parque do Ibirapuera formando um complexo importante). Deste
lado, ligando Avenida Juscelino Kubitschek (JK) e Avenida Joaquim Moura Andrade, (com 2
pistas de cada lado, cria a ligagdo com a Avenida Sena Madureira na Vila Mariana e com a
Avenida 23 de maio (ligando o centro ao aeroporto de Congonhas).

C) Estacao ferroviaria da FEPASA que corre paralela a Avenida das Nag¢des Unidas,
(tem seu tragado paralelo a Marginal do Rio Pinheiros) — que devera ser proximamente ligada a
4+linha do metr6.%

D) Realizacio da operacio urbana Agua Espraiada com a canalizagio do cérrego,

remog¢ao da favela e construgiao da nova avenida perpendicular a Avenida Luis Carlos Berrini,

6 Construida ao lado da antiga ponte Eusébio Matoso é considerado o local onde se apresenta o maior gargalo de trafego
da América Latina com uma circulagdo didria de 2.500 automéveis e 500 énibus/hora nos momentos de pico (dados de
1993).

66 “A linha sul tem hoje em funcionamento oito estagdes: Osasco, Presidente Altino, Ceasa, Jaguaré, Cidade Universitaria,
Pinheiros, Largo Treze e Jurubatuba. As sete novas estagdes, em construcio, ficam ao longo de 14,8 Km entre Pinheiros e
Santo Amaro. Sio elas: Eusébio Matoso, Cidade Jardim, Vila Olimpia, Berrini, Morumbi, Granja Julieta e Socorro. Na
estacdo Socorro, também esta sendo inaugurado um terminal de integragdo com um sistema de onibus. As novas estagdes
atenderdo aos polos comerciais e de servios mais dinimicos de Sdo Paulo, como Berrini, Itaim, Vila Olimpia, Verbo
Divino e Matrginal Pinheiros. A Berrini, por exemplo, tem hoje cerca de 32 mil pessoas trabalhando em seus escritérios.
Até 0 ano 2000, a populagio trabalhadora dessa regido devera chegar a 50 mil pessoas. Paralelamente a Vila Olimpia, que
atualmente abriga aproximadamente 200 mil m? uteis de escritérios, tera 400 mil m? em edificagGes. Esses polos tém
crescido numa velocidade muito rapida e sem a contrapartida em investimentos em infraestrutura de transporte publico.
Hoje essas regides sio atendidas majoritariamente pelo sistema de 6nibus, que opera com grande dificuldade devido a
reduzida capacidade de trafego da cidade de Sdo Paulo. O trem ji passa por elas, mas nio hd os pontos de parada
necessarios”. Boletim Data Bolsa, n°22, Sao Paulo, 1998.



criando uma drea de expansio, com “criacio de terrenos” passiveis de serem incorporados
pelo setor imobiliario.

E) Alargamento da pista da Marginal Pinheiros nas proximidades da Usina da Trai¢do
na regiao de Santo Amaro - (proximo a Berrini), em terrenos da Eletropaulo.

Esse conjunto de infraestrutura vidria construida pela prefeitura, que muda
significativamente a morfologia da area, tornando uma nova fonte de investimento imobiliario, que
vem na esteita do processo de valorizacgdo do solo urbano causado pela constituicdo de
infraestrutura na drea Nesse processo ja temos a construcao de dois shoppings na drea préxima a
Berrini: o Sao Paulo Market Place - em frente ao shopping Morumbi - e o D&D (shopping que
inaugura uma nova tendéncia, aquela do shopping tematico).

A realizagio da Operagio Urbana aliada as transformagbes acima citadas, gera um
processo significativo de transformacido de uma drea delimitada pelo quadrilatero formada pelo
tracado da linha de transito Marginal ao Rio Pinheiros entre as Pontes do Morumbi e Avenida
Bandeirantes e a Avenida Brigadeiro Faria Lima. A este espago se acrescenta a area que circunda a
Avenida Engenheiro Lufs Carlos Berrini , também, estd paralela a Avenida Marginal Expressa do
Rio Pinheiros - e que é uma continuagio do quadrilatero acima mencionado, que se consolida nos
anos 80 como o centro de atracdo dos escritérios de Sdo Paulo com uma alta concentracao de
edificios de mesmo estilo arquitetonico saidos da prancheta do escritério de arquitetura de Carlos
Bratke, em func¢io da tendéncia a saturacdo de terrenos passiveis de serem “incorporados” pelo
setor imobiliatio no centro da metrépole para essa atividade.

A extensio da Avenida Brigadeiro Faria Lima em seu novo tragado corta ao meio os trés
bairros por que passa, redefinindo suas caracteristicas, e com isso, fazendo implodir a antiga
unidade existente em cada um deste bairros (entre os habitantes e o lugar da vida). O que se
observa as margens do novo trecho da Faria Lima é a emergéncia de um novo uso e padriao de
ocupagdo do solo, numa area, antes ocupada por casas térreas em pequenos terrenos, muitos dos
quais com exiguos e idilicos jardins. Agora, remembrados, os terrenos apresentam imensas placas
de incorporadoras que anunciam os novos lancamentos, (prédios, flats). Em alguns terrenos ja
construidos, ou mesmo reformados, os luminosos apontam a chegada maci¢a dos bares e casas
noturnas. Junto a Avenida um novo tipo de empreendimento - um centro planejado sob um novo
formato, “os centros de servico de conveniéncia. ‘¢’ Assim, a Operagdo Urbana Faria Lima ocorre
trazendo profundas mudangas espaciais de forma diferenciada, em graus diferentes, na regido
sudoeste da metropole em funcido da proximidade destas com a nova avenida e dos eixos de
ligacdo que ela permite articular, gerando um novo fluxo, novos usos, e com isso, novas funcdes.

A analise da Operagdo Urbana Faria Lima envolve no plano morfolégico, portanto, dois

elementos articulados:

67 Marcos Muller Romiti assim define esse novo empreendimento em entrevista ao Boletim Data Bolsa, n® 14 de janeiro
de 1997, p.3: “Os centros de servico de conveniéncia parecem em Sio Paulo ha pouco mais de um ano e se constituem na
combinagio de duas ou mais atividades em um tnico terreno por volta de dois a trés mil metros quadrados, em
localizagoes de alto trafego e grande visibilidade (...) um mix bem montado cria sinergia entre diferentes atividades,
enquanto aumenta a venda de cada um além do que seria vidvel caso estivessem em localizacio isolada. Exemplos desse
tipo tém aparecido em toda Grande Sio Paulo, muitas vezes combinando posto de servico automotivos, bancos,
locadoras de fitas, mercados de conveniéncia, fast food, € outros servigos”.
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a) O sistema vidrio que coloca a regido numa nova relagdo na hierarquizac¢io do
espaco metropolitano implicando numa mudanca de funcio em relagdo a outros lugares.

b) Mudanca na lei de zoneamento permitindo o adensamento da area através de
mudanca da lei vigente, propiciando o aumento do coeficiente de edificagio (de um para 4
vezes o tamanho do terteno). Esse fato traz, como consequéncia, a mudanga no uso do solo,
bem como da funcio da drea na divisdo social do trabalho.

Evidentemente isso sé poderia acontecer com a desapropriacio das construcdes que
estavam no caminho do tragado da avenida, os bairros: Vila Olimpia, Itaim e Pinheiros. Essa
intervencio cria, imediatamente, um processo de valorizagdo do solo, isto porque as intervencoes
do poder publico, através de obras publicas, valorizam o solo urbano nas 4areas do
“empreendimento” e préximas a ele provocando um aumento do pre¢o do m? e com isso
possibilitando que os proprietitios ptivados se apropriam, ptivativamente, de um processo
financiado pelo dinheiro puablico. Caso tipico de um processo de socializacio de custos e
privatizacdo dos beneficios. Raciocinio corroborado pelo parecer da promotora de justica de
Habitacdo e urbanismo do Ministério Publico (Iolanda Moreira Leite) que para justificar sua
posicdo contraria a realizacdo do projeto de prolongamento da Avenida Faria Lima afirma que o
projeto “so6 sera beneficio de empreiteiros, muitos interessados em adquirir lotes na Avenida”. E
inquestionavel que “um efeito econdémico perverso (da lei de zoneamento) se traduz na
supervalorizacdo fundidria criada através da escassez de terra edificivel. Somente em 10% da area
da metrépole pode ser utilizado o coeficiente 4. Em 90% s6 se pode construir até no maximo 2
vezes a area do terreno. O zoneamento além de reforgar a desigualdade dos precos na metrépole
provoca uma formacdo artificial na medida em que define a segregacdo de zonas de uso
favorecendo a formacido de precos fundiarios diferenciados. Uma érea residencial custa menos do
que uma area, onde sdo permitidos usos comerciais ou de servigos, isto é, usos mais rentaveis tem
precos majorados. A segregacio de usos na cidade além de inflacionar os precos fundiarios, reforca
os problemas urbanos através da sobrecarga da infraestrutura e do sistema viario...”6® Nio se trata,
efetivamente, de um “efeito perverso”, mas de efeitos de um processo que se realiza de modo
contraditério e desigual.

Sao Paulo ¢ uma metrépole, onde a terra incorporavel para determinado tipo de atividade
economica tende a escassez e, como consequéncia, requer estratégias mais sofisticadas por parte
dos empreendedores imobilidrios, envolvendo articulagdes e aliangas com o poder publico. O
espaco tevela sua dimensdo politica enquanto instrumento, intencionalmente organizado e
manipulado, aparecendo enquanto meio e poder nas mios de uma classe dominante que diz
representar a sociedade, sem abdicar de objetivos proprios. Como hip6tese podemos inicialmente
apontar o fato de que a Operacdo Urbana apresenta ou, antes, revela uma estratégia espacial de
dominagdo a partir da qual se impde a consolidacio de um eixo empresarial comercial na
metrépole, em constituigdo, de modo descontinuo desde final dos anos 70, realcando dois aspectos
da produgio espacial hoje: de um lado a imposi¢io do setor imobilidrio como elemento dindmico

da economia (que revela a mobilizacio da riqueza fundiria e imobilidria compreendida com

6 Dos cadernos de Planejamento, Zoneamento e mercado imobilidtio, SEMPLA. Didrio Oficial 24/12/92, p.20.



extensio do capitalismo financeiro) e de outro as transformacdes recentes da economia capitalista
(dentre elas a entrada do setor da construcio civil no circuito industrial associado ao
desenvolvimento maci¢o da tecnologia em fun¢io da imposi¢do dos novos padroes de realizacdo
da atividade economica nas chamadas cidades mundiais), estruturando a “mancha” de atividades
terciatias modernas da metrépole.

Como consequéncia, a Operacdio Urbana Faria Lima se inscreve num conjunto de
estratégias com orientacdo significativa que converge para o aprofundamento da segregacio no
espaco a pattir da destruicdo da morfologia da cidade que ameaca/transforma a vida urbana - isto
porque as reestruturacoes/renovagdes ocorrem no espaco da metrdpole e se inscrevem na pratica
social. Nao é por acaso que se realiza através do poder politico (sé o Estado tem o poder, através
da gestdo, de atuar em grandes parcelas do espago) assegurando a reproducdo das relagoes de
producio, no espaco. Na realidade tanto o Estado quanto os empresirios - apesar de suas
diferencas - através de suas estratégias espaciais, conduzem a segregaciao dos espagos (através da
domina¢do do Estado ou da fragmentacio do mercado imobiliario). Assim “cada projeto de
renovagao urbana coloca em questdo as estruturas existentes na sociedade, as relagdes imediatas
(individuais) e cotidianas, mas também aquela que se pretende impor pela via da coacdo do
institucional ao resto da realidade urbana.” ©

“Sao Paulo, nossa cidade, estd ameacada. Mais uma vez em nome de uma duvidosa
modernidade, que atualmente mal esconde intuitos de especulacio imobilidria, estd se articulando
um plano de arrasamento de dreas inteiras, especificamente, por meio do prolongamento da
Avenida Faria Lima e de sua operagdo correlata denominada de ‘bulevar sul’. A destruicdo
aconteceria para que fossem criados espacos assemelhados a ‘nenhum lugar’, parddias de
cosmopolitismo, meras vias de circulagio em alta velocidade, rodeadas de torres espalhando a
vaidade de seus construtores. “7/© A existéncia da vida se realiza nos modos como os habitantes se
apropriam dos lugares produzidos com fins especificos. Nesse contexto, a morfologia revela uma
pratica que penetra na vida cotidiana, campo de significagdes; decorrendo daf as lutas em torno da
producio/reproducio da metrépole. Para os habitantes dos baitros atingidos pela Opera¢io
Urbana, esta aparece como ruptura que implode a continuidade (aqui a ruptura “substitui a ideia de

continuidade, de aprendizado, de meméria que refere-se a um tempo e numa duragiao”"").

1.2.1 - A Operagao Urbana Faria Lima

“A operacao urbana é um mecanismo de patrceria entre o poder publico e a iniciativa
privada, através da qual os interessados podem aumentar a area construida de seu imével, a

ocupacio de seu terreno, implantar usos e atividades nao previstos pelo zoneamento, anexar area

9 Lefebvre, H. Le droit a la ville, op.cit., p. 116.

70 "Manifesto em defesa da cidade de Sdo Paulo", assinado pela Associagio Vila Olimpia VIVA e Movimento Pinheiros
VIVO. O documento ndo contém data, todavia ele se refere ainda ao projeto bulevar Sul que foi apresentado no inicio da
gestdo na prefeitura do prefeito Paulo Maluf, em fevereiro de 1992. O projeto foi mudado ao longo da luta entre a
prefeitura e os habitantes, distanciando-se de seu plano original nomeado de Bulevar Sul.

71 Roncayolo, M. La VVille et ses territoires, op.cit. p.250.
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remanescente de desapropriacdo e até obter a cessdo do espago publico aéreo ou subterraneo, no
perimetro definido como de influéncia da nova Avenida Faria Lima.”7

No caso aqui analisado, a operagdo urbana se compode de trés trechos: de um lado da
antiga avenida se encontra o bairro de Pinheiros e do outro Itaim (trecho 2) e Vila Olimpia (trecho
3) que compde a extensdo da avenida Brigadeiro Faria Lima nos seus dois extremos. O tracado
vidrio no bairro de Pinheiros é proposto pela lei 7104 / 68 (votada por decurso de prazo em 1968).
Portanto, na Operagdo Urbana Faria Lima estava embutido uma polémica antiga visto que o
projeto de lei é de 1968, o que significa que ao longo dos anos o projeto de ampliagdo da avenida
foi sofrendo modifica¢des por parte da prefeitura e pressdes por parte dos habitantes.

Na administracdo Janio Quadros, (1984 a 1988) o arquiteto Julio Neves encaminha o
ousado projeto “bulevar Sul”, modificando profundamente o projeto votado em 1968 e
movimentando a populacio envolvida que reivindica a nido realizagdo do projeto (na qual foi

atendida).

72 Cf. Operagio Urbana Faria Lima - Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Secretaria Municipal de Planejamento, 1995, p.3.
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Na administragio seguinte, da prefeita Luiza Erundina (1988 a 1992) a Operaciao Urbana
aparece como parte integrante do plano diretor, mas a reivindicacdo do movimento de moradores é
atendida, novamente. Na administragdo do prefeito Paulo Maluf o projeto de Julio Neves ¢é
encaminhado, novamente, logo no inicio da gestio sob a forma de uma Operac¢ao Urbana, o que
acabou sendo implantada, mas com modificagbes em funcio de acordos realizados entre o
arquiteto, autor do projeto (representando a prefeitura) e os habitantes da area envolvida.

O trecho mais polémico foi aquele que pretendia ligar a Avenida Juscelino Kubitschek 2a
Avenida dos Bandeirantes - cortando os bairros de Vila Olimpia e Vila Funchal — o que permitiria
a ligacdo direta entre as Avenidas Faria Lima e a Luis Carlos Berrini no corredor sul, fato que nao
ocorreu como previsto, a extensao da avenida chegou apenas até a Avenida Hélio Pelegrino.

O prolongamento da avenida se da nos dois lados do antigo tracado, com a destrui¢do de
380 casas: o trecho Pinheiros se inicia no largo da Batata até a praca Roquete Pinto na interseccdo
da avenida Pedroso de Morais cortando o bairro de Pinheiros, derrubando 104 casas e destruindo
algumas ruas. O novo trecho da avenida passou pelas ruas Coropé, Miguel Isasa e Belchior
Coqueiro incorporando o leito das mesmas. Neste trecho consta a desapropriacio parcial do
terreno do Colégio Palmares, e de um dos edificios da Igreja Episcopal, da escola Cuca, além de
restaurantes, lojas e residéncias.

Na outra vertente o trecho Itaim”/Vila Olimpia, cujo inicio é na Avenida Cidade Jardim
até a Avenida Hélio Pelegrino, cortando os bairros de Itaim e Vila Olimpia destruiu - 167 casas no
Itaim e 109 casas na Vila Olimpia. A rua Sertdozinho foi absorvida pelo trecho da avenida,
desaparecendo também uma viela situada a Rua Leopoldo Couto Magalhdes ¢ a Rua Ubaldo
Ferreira de Oliveira, incorporadas pelo tracado da avenida. As desapropriacGes neste trecho se
referem em sua maioria ao uso residencial (70%). Nota-se ainda, que uma via particular sem saida,
localizada a Rua José Gongalves de Oliveira, terd os imodveis situados em um de seus lados
totalmente desapropriados, perdendo suas caracteristicas originais, uma vez que o lado
remanescente integrard um novo espaco, dando frente para a nova Avenida. Neste trecho foi

demolido o colégio Ceciliano Enes e uma unidade do Correio.

73 No Bairro do Itaim o tracado da Avenida Faria Lima também diz respeito ao proposto pela lei 7104/68, com inicio na
Antiga Avenida Faria Lima na confluéncia com a rua Amauri indo até a Avenida Juscelino Kubitschek.
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O trecho da Vila Olimpia, o tracado da nova avenida, faz a ligacdo entre as Avenidas
Juscelino Kubitschek e Hélio Pelegrino (na altura da rua Nova Cidade). Nesse trecho duas vilas
perderam suas caracteristicas tendo um dos lados totalmente demolidos, uma ficou
completamente de frente para a Avenida e suas pequenas casas residenciais se transformaram em
lojas (ainda resta uma ou duas destas casinhas com placa da vende-se) e na outra foi erguido um
muro que ostenta varios out deors separando as pequenas casas da movimentada avenida. Nesse
trecho o prolongamento da avenida absorve uma éarea de zoneamento Z-9 da Avenida Juscelino
Kubitschek até Rua Santa Justina. Nas dreas lindeiras a avenida, a Opera¢io mudou o zoneamento
urbano permitindo a mudanca do potencial construtivo. E af que esta em construcio um flat do
Caesar Tower ¢ uma imensa area vazia que vem servindo de estacionamento. O Instituto Nossa
Senhora do Carmo perdeu uma parte do terreno e foi obrigado a construir um prédio vertical para
abrigar os alunos. A praca Dilson Funaro, junto a Avenida Juscelino Kubitschek, onde
anteriormente se localizava parte de favela JK foi totalmente absorvida pelo novo tragado e a

populagao favelada expulsa da area.
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Figura 1- O Tragado da Nova Faria Lima. Autoria das imagens: Anselmo Alfredo
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Figura 2 - Nova Faria Lima - Trecho Pinheiros. Autoria das imagens: Anselmo Alfredo.
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CAPITULO II

SAO PAULO: O
NOVA RARIDADE

ESPACO COMO

“Os reflexos do sol
vermelho Incendeiam as
multidoes

Felizes

Que construirdo a outra
Sao Paulo”
Mario de Andrade
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2.1 - A reprodugio dos lugares da metropole: o “eixo empresarial -
comercial”

A hipétese que embasa o raciocinio apresentado, neste capitulo é que a OUFL aparece
como uma necessidade imposta pelo processo de transformagio da economia da metrépole
associada ao fendmeno que transforma o espaco em raridade, em funcdo da existéncia da
propriedade privada do solo urbano. Nesse contexto, a OUFL revela a importancia estratégica do
espaco para a reproducdo do capital, numa economia globalizada. Os dados que se apresentardo em
seguida (sem a inten¢do de um levantamento exaustivo) tem o objetivo de apontar as mudancas
econOmicas através de indicadores referentes a0 numero de escritérios construidos, bem como sua
localizacdo na metrépole. Tal distribuicio revela uma concentragdo dos setores modernos da
economia concretizando um eixo- empresarial na metrépole.

O espago urbano da metrépole de Sdo Paulo, em seu processo reprodutivo apresenta-se
através de profundas mudancas, algumas muito bruscas, outras mais lentas redefinindo usos e
funcdes dos lugares, que se traduzem através da divisio das atividades no espaco urbano,
produzindo rupturas. Esse ganha materialidade, inicialmente, através da morfologia urbana.
Todavia, o adensamento da area construida, as mudancas nos usos e a redefini¢cio das funcées dos
lugares da cidade de Sao Paulo que se gestam no bojo das transformagdes revelam novas praticas
socioespaciais, produzindo novas contradig¢des.

As transformacSes da metrépole, a partir da redefinicdo do processo produtivo, impostas
pelo estagio atual da acumulacdo do capital impSem um novo momento para a realizacio do
desenvolvimento do ciclo do capital redefinindo estruturas produtivas, impondo um novo padrio
de competitividade, flexibilizando os processos produtivos (e contratos de trabalho), reestruturando
espacos de producdo e, com isso, produz um novo padrio espacial, sem contar que, em sua
redefini¢do, o processo impoe novos padroes para a realizagdo da vida urbana .

Nesse contexto, vem se ctiando, nas duas ultimas décadas, um novo polo econdémico
voltado para o comércio e setvigos, articulando as estratégias imobiliarias e do capital financeiro,
bem como aquelas do Estado que fazem com que a “Operaciao Urbana Faria Lima” apareca como
uma a¢io absolutamente necessaria ao desenvolvimento da metrépole.

As pesquisas sobre as mudangas na metrépole paulista vém indicando uma tendéncia, que é
mundial, a diminuicdo do numero dos estabelecimentos industriais com uma reconversio do
parque industrial (em movimentos diferenciados para cada setor industrial), indicando que, para
além do deslocamento dos estabelecimentos, ha uma mudanca no perfil produtivo. A década de 90
mostra, por exemplo, segundo Pedro Hughes™ “transformacSes estruturais, com consequéncias
substantivas como reducdo do papel representado pelo setor industrial na economia e a diminui¢io
liquida do mercado de trabalho formal no municipio. “ O Autor cita, em seu trabalho, trés
levantamentos sobre o comportamento dos estabelecimentos industriais na metrépole, em trés
momentos diferentes e constatou que no periodo 1976/80 havia no municipio de Sao Paulo pouco

mais de 15.000 estabelecimentos (com mais de 5 operarios) empregando cerca de 994.000

74 Hughes, Pedro Javier Aguerre. Mercado de trabalbo industrial no municipio de Sao Paulo 1989 - 1993. Sao Paulo,
SENAI/DOP/DPPA, Maio de 1997 (mimeo).



trabalhadores; ji no petiodo 1980/1981 o nimero de estabelecimentos apresenta uma queda de
13,5% passando para 13.023 estabelecimentos que empregavam 968.000 pessoas; e no periodo
1993/1994 Siao Paulo o nimero cafa para 10.324 estabelecimentos (com 10 ou mais empregados)
empregando 753.501 pessoas.

Entretanto, convém lembrar que o processo de desconcentragdo industrial ndo ¢é
acompanhado pela descentralizacio do capital. Dos dados se pode apenas apreender, a meu ver,
que existe na metrépole uma tendéncia a diminuicio do numero de estabelecimentos industriais,
bem como do nimero de trabalhadores neste setor. Todavia s se pode falar em tendéncia, posto
que os dados nio se referem a todo o universo de estabelecimentos industriais, (entre os dois
primeiros periodos e o ultimo foi mudado, por exemplo, o parimetro de coleta de dados), enquanto
nos dois primeiros o autor levou em conta um conjunto de estabelecimentos industriais, no ultimo
periodo considerado, apenas aqueles com mais de 10 trabalhadores. Pode ter havido um aumento
de estabelecimentos indudstrias no segmento de menos de 10 empregados - o que nio é
insignificante num momento em que novos padrbes de competitividade se impdem como
decorréncia da globalizacio da economia e dos mercados em funcdo do incremento de novas
tecnologias, instituindo novos padrSes produtivos e permitindo a elimina¢ao de postos de emprego.
A pesquisa também ndo revela se ha um novo contetido para o setor produtivo industrial; é sabido
que setores modernos ainda se localizam na metrépole como é o caso dos bens de consumo nio-
duraveis (industria do vestudrio e viagens, industria alimenticia, inddstrias editorial e grafica). Na
Grande Sido Paulo “a reestruturacdo parcial de setores industriais tradicionais e a introducgdo de
alguns segmentos produtivos mais modernos (microeletronica, aeronautica, quimica etc.) nio sé
propiciaram ocupag¢des mais qualificadas na prépria industria como rebateram no setor terciario,
exigindo-lhe ampliacio e modernizacdo, especialmente de servicos auxiliares a producio e, em
menor medida, de outros servigos. Por outro lado, o avanco da urbanizagao, depois de converter a
cidade de Sao Paulo na primeira metrépole nacional nos anos 70 dat-lhe-ia, na década de 80, alguns
padrdes tercidrios semelhantes aos das grandes metrépoles internacionais. ‘7>

Segundo dados da SEMPLA", o municipio de Sdo Paulo sediava, no ano de 1995, 9.099
estabelecimentos industriais (inddstria de transformagdo com 633.113 empregados. Destes
estabelecimentos, 9,3% (852) eram locais que abrigavam apenas os escritorios das empresas (sem o
setor produtivo). A maioria destes escritorios referem-se a industria quimica (153), material elétrico,
eletronico e de comunicagdo (116) seguido pelas industrias mecanica (93) e téxtil (70). No que diz
respeito a localiza¢do dos estabelecimentos 10,56% (90) concentravam-se no distrito do Itaim -
industria mecanica (11), material elétrico (14), quimica (18) e produtos alimentares (10) - (que
engloba os bairros do Itaim, Vila Olimpia, Vila Funchal) e 5,8% no distrito de Pinheiros 50 (dentre
elas 11 quimicas, 6 materiais elétrico e 5 téxteis).

O adensamento urbano, as transformacles no processo produtivo bem como suas

implicagoes na vida cotidiana vém colocando novas necessidades e exigéncias no setor de servigos e

5Wilson Cano & Ulysses Semeghini. "Diagndstico do setor servicos" in: SEADE, Sao Paulo no limiar do séenlo XXI,
diagndsticos setoriais da economia Paulista. Sio Paulo, Governo do Estado de Sdo Paulo, Secretaria de Planejamento e Gestao,
Fundac¢io SEADE, 1992, p.89.

76Base de dados para planejamento, 1999 mimeo., Senai - Servi¢o nacional de aprendizagem industrial - caderno 1995.
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também exigindo sua acelerada moderniza¢io, onde a metrépole assume a posi¢ao de centralizagdo,
nio mais do setor produtivo, mas dos de administracdo e financeiro. Se de um lado os trabalhos
sobre o comportamento do setor industrial metropolitano vém apontando um decréscimo de sua
participacdo no PIB em decorréncia do desenvolvimento da indudstria em outras regides do Brasil, o
setor de servicos vem crescendo de forma substancial. Por sua vez, se o Estado de Sio Paulo vem
perdendo seu peso no PIB nacional; (em 1970 sua participacdo era de 58,2% e em 1989 caia para
50,4 %)77, ainda ¢é significativa a participa¢io da metrépole no conjunto do territério nacional; em
1993 o PIB metropolitano era quase metade daquele produzido no Estado de Sio Paulo, e um
sexto do gerado no pafs.”® “Em sintese, as alteragbes na composi¢ao do PIB setorial paulista nos
anos 80 manifestam a inversdo da tendéncia em curso na década anterior: representam novo
aumento no peso do setor tercidrio em detrimento do predominio dos setores industrial e
agropecudrio. Se em 1980 o setor terciario responsabilizara-se por 47 % do PIB paulista (contra
49% do setor secundario), em 1987 essa propor¢io ascendera a 58% (contra 39% do secundario).
Em nfvel nacional, a ponderacio do terciario de Sdo Paulo sobre o total, também aumentou,
passando de 34,2% em 1980 para 37,8% em 1988, tendéncia que ganha relevo quando se constata
que, no produto global, tanto quanto nos setores primario e secundario, observou-se perda da
posicio relativa do estado”.

Convém lembrar que o conteiddo do setor terciario que se desenvolve é o financeiro e de
servicos sofisticados e com ele uma série de outras atividades de apoio como aqueles de
informatica, servicos de telecomunicacdes. “A expansio verificada no terciario metropolitano deve
ser entendida em trés niveis distintos: de um lado, a expansdo e diversificacdo do tercidrio que
decorreu do consideravel crescimento e diversificagio da base industrial, cujo aprofundamento
requer também criagdo e especializacdo de uma consideravel gama de servicos auxiliares a
produgido. Por outro lado, essa expansdao incorpora também uma grande massa de trabalhadores,
dentre os quais grande parte é ligada as ocupa¢Ges mais qualificadas, demandantes, portanto, de
importantes setvicos pessoais. Em terceiro lugar, e nio menos importante, o fato dessa
aglomeracio urbana converter-se na primeira metrépole nacional faz com que a mesma desenvolva
e centralize uma gama de servicos mais especializados e com alto grau de sofisticacdo””. A isso se
associa o fato de que, a metrépole de Sdo Paulo assume papel de maior centro cultural e artistico do
pais, o que pode ser constado pelo desenvolvimento da industria cultural; hotelaria e de lazer.

Os dados do SEADE sobre a distribui¢do relativa da populagdo economicamente ativa no
setor terciario indicam uma transformacio significativa, que pode ser lida através das rubricas®

acima consideradas, pois estas podem nos revelar o conteddo destas atividades. O que ha de

T'SEADE, op.cit. p.113-114 e 183.

78 EMPLASA Por dentro da Grande Sdio Panlo. Sio Paulo, Governo do Estado de Sao Paulo., 1993 p.29

7 Wilson Cano, Ulisses Semeghini e Alda Aradjo, Andlise regional do setor de servicos no Estado de Sao Paulo. SEADE
vol. I1, p. 165

80 B assim que os “Servicos Distributivos® significam: comércio e armazenagem, transporte ¢ comunicagdes; Setvicos
produtivos se refere a servigos técnicos, de crédito, capitalizagio, comércio de valores, e administracdo, e comércio de
iméveis; servicos pessoais englobam: hotelaria, alojamento, e higiene pessoal, confec¢io e conservagio de vestudrio,
recuperagio e conservacdo de aparelhos e veiculos, manutencio e conservagio de edificios, outros servicos pessoais e
esportes, cultura, diversio radio e TV. Ja os servigos sociais englobam servicos comunitirios e sociais, saide publica e
particular, previdéncia, ensino publico e particular e administracdo publica. Restaria a rubrica “Outros” que engloba:
seguranga publica, defesa nacional, e outras ocupagoes.



significativo é que estes dados apontam para a diminuicdo radical das atividades ligadas ao
comércio, armazenagem e distribuicdo como decorréncia da diminui¢do das atividades de produgao
na metrépole, portanto uma inversao da tendéncia, o que aponta para o desenvolvimento da
atividade de servicos de uma outra qualidade voltada para uma outra gama de atividades que o setor
tradicional. Assim, processo de transformacdo da metropole paulista ndo se reduz, apenas, ao
deslocamento dos estabelecimentos industtiais pata outras regides do Estado, o que ctiou, de forma
inadvertida, a ideia de que se processava em Sao Paulo a descentralizagdo da industria ao invés de

sua desconcentraciao (uma diferenca conceituai significativa).

Tabela 1: Distribuigio relativa da PEA - 1970-1980

Grande Sao Paulo 1970 1980
Setor distributivo 421 29,5
Servigos produtivos 8 13,3
Servigos pessoais 14,6 19,4
Servicos sociais 13,8 16
Empr. Dom 13,3 13,7
Outros 8,2 8,1
Total 100%

Fonte: SEADE, “Analise Regional do setor de servigos no estado de Sao Paulo”. (Volume III, p. 209).

Ha um movimento incontestavel de deslocamento dos estabelecimentos industriais em
direcdo a outras regides do Estado de Sdo Paulo e, mesmo para outros municipios da regido
metropolitana, sem, contudo, esvaziar a metrépole e sua importincia como polo fundamental, no
territorio nacional, de centralizacdo do capital e da sua gestido, comprovado pela concentragdo dos
escritérios administrativos das empresas surgida pela concentragao do setor financeiro e do setor de
servicos. Assistimos a uma significativa transformacio do setor produtivo exigindo uma nova
configuracio espacial para atender as necessidades impostas pelo desenvolvimento destas novas
atividades. Isto porque o adensamento da area construida, nas areas centrais da metropole, leva o
capital a migrar de uma regidao a outra da metropole em busca de terrenos passiveis de serem
incorporados com lucro.

Como ha um deslocamento espacial da industria, assiste-se a uma transformacdo no uso
dos galpoes industriais cede lugar aos empreendimentos imobiliarios visando outros usos e altos
lucros. Podemos citar, como exemplo, a obra da Encol na Chacara Santo Anténio onde foram
erguidos prédios residenciais no terreno da antiga fabrica da Pial Legrand - que se mudou para a
Marginal do Rio Pinheiros. Nas regides tradicionais de induastria em Sdo Paulo observamos, por
exemplo, que na Mooca a industria Piagentini cedeu espago para a construcido de dois edificios
residenciais; na Vila Mariana o Multishopping tomou o lugar da industria AVISA; na Lapa o Centro
Cultural - SESC Pompéia - funciona nas antigas estruturas de um antigo galpao industrial -

renovadas com o projeto de Lina Bo Bardi; no Ipiranga vilas operarias sio destruidas para a
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construgio de torres de escritérios e residéncias. Na Agua Branca, a famosa regiio das industrias
Matarazzo, as antigas chaminés despontam solitarias num amplo e vazio terreno preparado para
receber “novos usos”, isto ¢, a exemplo do que se fez em Pinheiros Vila Olimpia e Itaim com a
Operagao Faria Lima; esta em debate para esta area a Operagao Urbana Agua Branca, um projeto

<

que inclui “ um mini pacote de obras vidrias (avaliado em 21,2 milhGes de reais), a mudanga de
zoneamento onde a construtora Ricci Engenhatia pretende construir 13 edificios cometciais, uma
avenida paralela a Avenida Francisco Matarazzo e uma passagem subterrdnea para liga-la a Avenida
Santa Marina, na zona oeste como contrapartida da mudanga de zoneamento, numa parceria entre
os poderes publico e privado. Industrias importantes permanecem na metropole; a localizagido
destes estabelecimentos pode ser detectada a partir do mercado de compra e locagio de galpoes
industriais que mostra, claramente, que as vias de comunicacio - as estradas que saem de Sdo Paulo,
continuam apresentando uma localizacio privilegiada. No caso do espago intra-urbano, o mercado
imobiliario aponta, para os anos 90, como alternativa os amplos terrenos localizados na Marginal do
Rio Pinheiros, via de facil e rdpido acesso capaz de acelerar o escoamento de mercadorias; sao
extensas areas providas de infraestrutura onde se localizam importantes inddstrias, muitas delas
multinacionais como a Avon, Amway, Semp Toshiba, Rhodia, Stanley Home, Walita, Plavinil, Pial
Legrand, Alfa Lavai, dentre outras. Ndo é sem motivo que esta area também vem se transformando
num polo de escritérios de grandes empresas industriais como veremos adiante. Na esteira desse
processo, produz-se uma nova hierarquizacio dos lugares em funcio do papel que as novas areas
vao ocupar na divisdo espacial do trabalho. Assim, Sao Paulo vai apresentando as tendéncias globais
que apontam para o deslocamento das industrias e o crescimento do setor de servigos em seu lugar
com acelerado grau de modernizagio.

A transformacdo na metropole pode ser constatada, como ja afirmei, no plano da
morfologia. Aqui vamos nos referir ao plano do espaco construido; e nesse ponto, especificamente,
a ampliacdo da area construida na metrépole de Sio Paulo delineia a tendéncia que apontamos
acima em relacdo as mudanc¢as no uso do solo. O processo de construcio/adensamento e ou
crescimento na extensio area urbana construida da cidade é muito riapido no petiodo 80/90 -
periodo em que a area construida cresceu em 63.633.000m?, o equivalente a 10,6% da érea total.5!
O processo de urbanizagdo prossegue na regido metropolitana, unindo amplos espagos que
somavam aproximadamente 1.747 km?, algo em torno de 120.000 quarteirées - um aumento de 327
km? na mancha urbana nos dltimos 10 anos e com uma populacio que atinge a cifra de 16 milhSes
(desta, 61%, 9,8 milhdes mora na capital).®? 8 No que se refere a area do municipio de Sido Paulo,
pode-se notar duas tendéncias; uma que diz respeito ao processo e adensamento que se realiza
através do processo de verticalizacdo, seja para uso residencial ou de escritérios (0 que ocorre
fundamentalmente na regido sudoeste) e o adensamento através do aumento da area construida
principalmente nas regides leste e sul. Um comportamento chama atengdo, por sua magnitude,
nesse processo de crescimento urbano revelando diretamente as mudangas nas atividades

econ6micas na metrépole; o crescimento do nimero de edificios de escritérios. Para o conjunto da

81SEMPLA, DEPLANO, TPCL , 1980 ¢ 1990.
82EMPLASA. Por dentro da Grande Sao Paulo, op.cit.
83 Segundo dados publicados pela SEMPLA no Didrio Oficial do Municipio de Sao Paulo, 24 de dezembro de 1992.



cidade a drea construida nido-residencial aponta um aumento percentual quase equivalente ao
aumento da area residencial, isto é, no petiodo 80/90 a drea construida residencial aumentou de
139.374.695m? para 189.709.740 m? enquanto a area destinada a constru¢do nio-residencial passou
de 69.086.117 m? para 92.351.608 m?'% assim, enquanto a area residencial construida apresentava
um aumento de 36,11% a area ndo-residencial crescia 35,3 % no mesmo petiodo.

No contexto do municipio a regido sudoeste teve um comportamento mais nitido de
mudanca de uso através da acentuacio de seu processo de verticalizagio, a qual, juntamente com a
regido sul, apresentou 50% da area verticalizada construida da década de 80. O maior acréscimo de
area construida da década o equivalente a 17% do total construido na cidade, ocorreu na regido
oeste, seguida pela regidao sul com 10,5 % do total. Se analisarmos apenas a area construida nio-
residencial atestamos o seguinte comportamento: em 1980 a regido sudoeste era responsavel por
9,10 % da area total destinada ao uso nio residencial construida em Sdo Paulo aparecendo em 4°
lugar, depois do centro da cidade, que concentrava 24,56%, da regido Leste com 15,84%, e do
sudeste com 10,37%.

Em 1990 o sudoeste apresenta o terceiro volume de drea construida destinada ao uso nio-
residencial. A tendéncia para a localizacdo dessa atividade, nesta area, se delineia como decorréncia
da inexisténcia, no centro da cidade, de areas com possibilidade de construgao para este fim, em
funcio da escassez de terrenos incorporaveis. Apesar da regido central da cidade ser a area onde a
concentracio do uso nio-residencial é a mais expressiva na cidade, ha uma tendéncia nitida de
declinio de sua participacdo no conjunto da cidade no que se refere a producio de prédios de
escritérios com moderna tecnologia como demanda o mercado.

E assim que sua participacdo no conjunto da cidade passa de 24 % para 21,44%, o leste
diminui a participagdao de 15,84% para 14,22%; enquanto o sudoeste aumenta sua participagdo para
10,60 % - a tnica regido que apresenta uma taxa ascendente para este tipo de uso. A area construida
de uso nido residencial que era de 6.289.642 m? soma 9.788.059 m? em 1990 - um aumento
percentual significativo de 55,62%, (principalmente, escritérios de servigos e shopping centers.®¥),
consolidando uma nova fung¢do da regido no contexto da cidade de Sao Paulo. Mas o processo de
verticalizacdo também inclui o setor residencial com uma area construida de 28.614.501m? em 1990
enquanto em 1980, esta area era de 22.977.670 um acréscimo de 24,53 %, enquanto que a area de
construgao residencial horizontal, diminui em 3%, apontando para um processo de adensamento
do solo urbano pela diminuicdio da drea de ocupagio horizontal. Esse dado ¢é ainda mais
significativo quando observamos que o sudoeste engloba apenas 5,15% da area do municipio de
Sdo Paulo enquanto o leste tem 10,53 % e o sudeste 6,61%.

O que se constata na metropole é que o uso do solo urbano é profundamente desigual
diferenciado por 4reas; enquanto na zona leste, o crescimento da drea construida se refere,
preponderantemente, a0 aumento da area residencial horizontal, (0 maior volume da cidade), as
regides sul e sudoeste apresentam um aumento significativo da area destinada ao uso nao-

residencial, que se consolida nos anos 90. No petiodo 86/90% o maior nimero de lancamentos de

84 Os dados se referem ao acréscimo da area construida.
85 Segundo dados da EMBRAESP publicados no Didrio Oficial do Municipio de Sao Panlo de 24 de dezembro de 1992.
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prédios comerciais e de servicos se encontra nos seguintes bairros por ordem de importancia: Vila
Olimpia, Itaim, Brooklin, Moema e Higienépolis - os quatro primeiros localizados na regido
sudoeste, que concentra 73% da area construida para esse tipo de uso. No periodo a Vila Olimpia
reune sozinha, 50% dos lancamentos de edificios de escritérios. E, no entanto, na década de 90 que
o processo se consolida (reforcado pela realizacio da OUFL) “rectiando” uma area importante para
o investimento, tanto imobilidrio, quanto do setor financeiro, ja que os novos edificios destinados
ao setor de escritérios; sao construidos como investimento, usando o setor de locacio dos iméveis
(como veremos adiante).

Para o primeiro quinquénio da década de 90 os bairros de Pinheiros, Itaim, Vila Olimpia e
Vila Funchal - todos envolvidos pela Operac¢ao Urbana Faria Lima - apresentavam um aumento
significativo do processo de adensamento da area construida como decorréncia do processo de
verticalizacdo e uma mudanca significativa quanto ao uso do solo com constru¢des de edificios
destinados ao setor de comércio e servicos em maior nimero que aqueles voltados para o uso
residencial.

Os Dados da EMBRAESP,® referentes ao ranking de constru¢ido para os anos 96 e 97
apontam a consolida¢io da tendéncia esbocada nos anos 86/90 qual seja, os baitros aonde mais
ocorreram lancamentos de imodveis nao-residenciais destinados a escritorios foram o Itaim, e os
Jardins (com 5 edificios construidos em cada um) seguidos pelos bairros de Vila Olimpia, Parafso e
Pinheiros com 4 edificios cada. No ano de 1997, a Vila Olimpia aparece em primeiro lugar com 7
edificios construidos seguido pelos bairros do Itaim e do Morumbi com 4 edificios cada um. Para o
conjunto da cidade?” (aqui a coleta de dados se refere ao municipio de Sao Paulo) os anos 90
apresentam um crescimento significativo do nimero de langamentos de edificios comerciais
verticais atestando as mudancas de fungdo metropolitana. Em 1990 sio 10 os lancamentos; em
1992, ja sdo 16, em 1993 sobem para 18, em 1994 sdo lancados 26 edificios, em 1995 esse numero
sobe para 32, em 1996 sdo 47 edificios lancados e em 1997 chega a 57 o numero de langamentos de
edificios comerciais; representando neste perfodo um aumento de 356%.

O movimento de localizacdo dos escritorios segue, de certa maneira, o deslocamento da
industria: esta vai liberando dreas que sdo ocupadas por outras atividades, como vimos acima. Esse
¢ o caso especifico dos bairros da Vila Olimpia/Vila Funchal®® principalmente na area de contato
com a varzea do rio Pinheiros (paralela a Avenida semi-expressa Nagoes Unidas que corre paralela
as pistas expressas da marginal do Rio Pinheiros), local onde se localizava um conjunto de
industrias que foram cedendo espacos para outras atividades. Também se observa na paisagem que

alguns galpdes deixaram de alojar a atividade industrial e passam a abrigar bates, casas noturnas,

86 Publicado no Informativo Imobiliario EMBRAESP - Re/atdrio Annal 1997.

87 Aqui a coleta de dados se refere ao municipio de Sao Paulo.

8 Os dados coletados apresentam agrupamentos diferenciados segundo a fonte. A Bolsa de Iméveis e a EMBRAESP
consideram a Vila Olimpia juntamente com a Vila Funchal formando uma dnica regiio. A SEMPLA em alguns
momentos apresenta os dois bairros unidos e em outros momentos os traz como area do subdistrito do Itaim. Em nossa
pesquisa de campo os dados foram agrupados em trés areas: Pinheiros, Itaim e Vila Olimpia-Vila Funchal, posto que tém
a mesma histdria de ocupagio e estdo sofrendo o mesmo processo de forma articulada e complementar - com o mesmo
padrio urbano e com as mesmas modificacdes. Na fase final da pesquisa de campo os bairros da Vila Olimpia e Vila
Funchal foram separados para detectar as mudangas de uso. Enquanto a Vila Funchal se transforma “num paliteiro de
prédios de escritérios” a Vila Olimpia tem seu uso modificado sem a demolicio das casas - impedido pela lei de
zoneamento.



choperias, escritérios, lojas de automoéveis importados, em meio aos quais se estabelecem como
uma dezena de pequenos restaurantes que servem comidas por quilo e todo tipo de novos servigos
(copiadoras, revelacdo de fotos, lavanderia, etc. Nesse processo muitas casas vao sendo demolidas
para dar lugar aos altos prédios de escritorios. Com isso vai se reestruturando toda a area, isto
porque a mudanca da atividade econdmica, ao se transformar, transforma seu entorno como
decorréncia das mudangas nos usos do espaco e da funcio desta area na metrépole. Configura-se
assim, em S3o Paulo, dreas que vao se consolidando ou surgindo como novos focos de instalacio
de prédios de escritérios modernos com novo padrio arquitetonico e de construcio, apresentando
novos servicos baseados numa nova tecnologia de ultima geracdo tanto no que se refere ao
processo construtivo tanto no que se refere, depois de pronto, as atividades de gerenciamento e
administracido dos edificios.

O movimento de construcdo dos edificios de escritérios para o sudoeste se refere a
possibilidade de se encontrar nessa area terrenos incorporaveis visto tratar- se de uma area de
ocupacdo urbana de baixa densidade, (pouco edificada e com ocupagido horizontal de uso
residencial) ou ocupada por galpdes industriais, portanto, trata-se ou de terrenos amplos passiveis
de abrigar a construcdo de prédios ou de pequenas casas com possibilidade de remembramento dos
terrenos, com baixo custo de demoli¢do e precos baixos do m? se comparados com as areas ja
consolidadas. Na realidade ¢ uma area que ainda conserva uma ocupacio industrial importante com
a presenca de galpdes utilizados tanto para fins de armazenagem como para uso produtivo.

Essas transformagdoes sao acompanhas por estratégias imobilidrias bem precisas de modo a
direcionar os investimentos no espaco num momento em que, segundo os analistas, no Brasil o
imovel deixa de ser “hedge”’® para virar investimento. Significa dizer que ha o setor financeiro que
opera na construcao de edificios de escritérios - enquanto negocio, visando seu valor de troca - em
seguida aluga-o, o que vem proporcionando alto retorno. Ja os empresarios preferem alugar um
imovel a imobilizar seu capital, o que muda o perfil do mercado refletindo-se nos pregos. Isto €,
enquanto o preco do m? util para a venda apresenta uma curva descendente, aumenta o preco do
aluguel do m? util, o que tem atraido investidores para o mercado imobiliario influenciando o
comportamento do mercado locativo de iméveis com a construcio para locacio de edificios
comerciais.

Essa tendéncia de migragao dos escritérios do centro histérico da cidade vem consolidando
a regido da Avenida Luis Carlos Berrini como a area que mais cresceu nas décadas de 80 e 90,
concentrando o maior volume de investimento na constru¢io civil e com isso atraindo grandes e
novos projetos. A contiguidade da area de concentracio dos edificios de escritérios - potencializada
pela realizacdo da Operacido Urbana Faria Lima - constitui o que chamamos de eixo empresarial -
comercial da metrépole, que pode ser visualizado na carta n°1.

A localizagdo dos escritérios em Sdo Paulo se acha altamente concentrada, hoje, em 9
regides, que compdem o eixo empresarial, onde se fixam aproximadamente 90% de todos os

escritérios instalados em Sao Paulo. Sio areas novas como Vila Olimpia, Itaim, Verbo Divino,

89 Com a estabilizacdo o imével perde o papel de hedge para os compradores e, por isso, comega a haver uma tendéncia
de demanda por espaco de locagio. Af entra o investidor de longo prazo". Cf. Boletim da Bolsa de Iméveis de Sao Paulo:
Boletim Data Bolsa n°® 20, Sao Paulo, 1998 (entrevista com Herman Martinez).
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Marginal, Berrini, e tradicionais como o Centro da cidade e regidao da Avenida Paulista. Como
podemos observar no Mapa 5 a seguir, trata-se de uma drea contigua que se desenvolve a partir do
centro de S3o Paulo em direcdo a sudoeste. Em funcido da escassez de areas edificaveis nas areas
tradicionais ja verticalizadas, essa atividade vem migrando, nas ultimas décadas, para novas areas
que vio se diferenciando da antiga por uma ocupagio de alto padrio com empreendimentos
multifuncionais apoiados, cada vez mais, numa tecnologia de dltima geracido voltada para clientes
diferenciados.

Os dados coletados pela Bolsa de Imoéveis de Sao Paulo para as nove regides acima
especificadas, nos permitem entender a distribuicdo das atividades ligadas ao setor comercial e de
servicos verticalizados, a partir de seu “estoque”, isto é, do montante da area construida para esse
fim (excecdo feita ao centro da cidade). A tabela abaixo demonstra o movimento da instalacio dos
edificios de escritorios tanto espacial (em regides delimitadas com tendéncia de reversio da
importancia das antigas areas) quanto temporal (o grande acréscimo de areas construidas para uso
de escritérios se da de forma significativa na ultima década, revelando uma tendéncia na

transformacio das atividades econdmicas em Sao Paulo).
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Mapa 5 - Bolsa de Imoéveis do Estado de Sdo Paulo - desenvolvimento Imobiliario. Fonte: Bolsa de Iméveis do Estado de Sdo Paulo, 1995 by Sirio J. B. Cangado.
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Tabela 2 - Area construida de edificios para servigos e comércio 1991-1996.

Ano

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Bairro
Paulista 1.107 1.120 1.131 1.134 1.169 1.181
Vila Olimpia 126 137 143 147 180 267
Jardins 246 259 263 271 309 309
Berrini 219 238 266 266 375 422
Faria Lima 295 298 298 317 328 328
Verbo Divino 205 236 244 247 250 275
Itaim 260 283 286 292 331 373
Marginal 312 312 329 329 386 386

Fonte: Bolsa de Iméveis de Sio Paulo.

Se compararmos a area construida - para cada uma das regides no periodo - podemos
inicialmente concluir que, no ano de 1990 na regidao da Paulista localizavam-se 39,96 % de toda a
area construida referente ao uso de escritérios em Sio Paulo (soma das 8 regides). Ja em 1996 o
percentual decresce para 33,3%. A regido da Faria Lima® e a regido da Marginal do Rio Pinheiros
também apresentam o mesmo comportamento, passando, respectivamente, de 10,6% para 9,2%, e
de 11,2 % para 10,9%. A Paulista é a regido que apresenta a maior queda e os Jardins a menor
queda (de 8,8 para 8,7%). Ja as demais areas apresentam tendéncia inversa, no petiodo, apontando
uma nova dire¢ao na localizacdo dos escritérios verticais em Siao Paulo como decorréncia direta do
fenémeno da raridade do espago nas areas tradicionais. E neste contexto que o bairro da Vila
Olimpia aparece como uma nova op¢ao para a instalagido dos escritérios, passando no periodo de
4,5 para 7,5%, apresentando o maior crescimento da area edificavel, para este uso, passando de
126.000 m?em 1991 para 267.000 m? uteis em 1996 com um aumento de mais de 100%°!; como
decorréncia direta da abertura da Nova Faria Lima. A regido da Avenida Luis Catlos Berrini
aumenta sua participagdo passando de 8% para 11,9 %; a regido da Verbo Divino tem seu
petcentual aumentado de 7,4% para 7,7% e o bairro do Itaim de 9,3 p/10,5%.

Evidentemente a regido da Avenida Paulista continua mantendo primazia na concentragao
dos escritérios em Sdo Paulo. No entanto, ¢ inegavel a escassez de dreas incorpordveis com precos
compativeis; (nas areas ainda remanescentes, o preco do m? de solo urbano é muito elevado

inviabilizando a construcdo dos edificios de escritorios, numa fase altamente competitiva do

% Esta area se refere ao tracado da avenida Brigadeiro Faria Lima antiga (os primeiros 1900m construidos inicio dos
anos 70).

910 Boletim Data Bolsa n°2 (Sio Paulo, maio de 1995) traz um grafico sobre evolugio dos estoques nas 9 regides. No
periodo de 91 a 96 (este dltimo projetado) Itaim, Vila Olimpia e Berrini sdo os que mais cresceram; estima-se que: da
produgio total de escritérios em 1996 a Olimpia apresenta 40,8% do estoque de m? uteis, Berrini, 22 %, Itaim 19,7%,
Verbo Divino11,7% e Paulista 5,6%; as outras areas - Jardins, Marginal e Faria Lima - apresentam 0 %.




mercado).

Deste modo, as tendéncias do setor de investimento da economia vem consolidando uma
area restrita para a localizacdo dos escritérios em Sao Paulo, apontando para uma “mancha” que vai
do centro da cidade em direcdo a Marginal do rio Pinheiros e daf se expandindo em direcdo
sudoeste até Avenida Guarapiranga numa faixa estreita e continua, apontando uma tendéncia de
valorizacio das areas decorrente do movimento de transformag¢io no uso, enquanto expansio da
nova atividade que tende a se tornar, predominante, na metrépole (e que pode ser lida através do
comportamento da industria da construcdo civil voltada a construcido dos escritorios verticais).
Assim se consolida em S3o Paulo uma das tendéncias da economia mundial implicando,
necessariamente, numa transformagdo nas dareas onde se estabelecem, direcionando os
investimentos e atuando de forma inexoravel na transformacio da morfologia da metrépole tanto
no tragado das ruas, na altura dos edificios, quanto na arquitetura arrojada, que se implanta
enquanto padrio homogéneo onde o concreto e vidro produzem uma nova imagem para o
“moderno”.

Todavia esta transformac¢do que consolida o novo eixo empresarial - comercial, nio se
realiza apenas através do livre jogo do mercado imobilidrio e dos investimentos do mercado
financeiro. Ela precisa, para se constituir, do Estado que através de mecanismos e estratégias de
gestio, direciona o processo de produgio espacial. E com seu poder que define leis de
normatiza¢io/disciplinamento dos usos, ctiando funcdes que modificam os lugares da cidade; isto
porque o desenvolvimento do processo de producdo se depara, aqui, com uma contradicio do
espaco: aquela que produz o espago como “nova raridade”; onde os interesses do capital se
deparam com a propriedade privada do solo urbano impedindo a expansao da atividade econdmica.

A escassez dos espagos disponiveis na metrépole paulista obriga as empresas a optarem por
novas localizacbes dentro da metrépole gerando um movimento espacial onde o processo de
reprodugdo espacial gera novas centralidades. No caso especifico estamos diante de um processo
em que as transformacSes no processo produtivo, ligadas as novas formas de acumulagio do
capital, ocorrem com uma tendéncia de deslocamento das atividades no espacgo. Esta regido de
expansio da atividade de servicos modernos vai se constituindo num polo de atracio de
investimentos imobilidrios capaz de sediar as novas funcbes que se desenvolvem, hoje, onde o
tratamento arquitetonico dos edificios atrai uma ocupagdo diferenciada de alto padrio como
decorréncia da aplicagdo de novas tecnologias. Na esteira dos grandes investimentos publicos
dirigidos pata esta area da cidade muitos sio megaprojetos imobilidrios tocados pela iniciativa
privada, que chegam a combinar em um s6 empreendimento edificios de escritério de alto padrio,
shopping center, hotéis / centro de convencoes e garagens subterraneas, caso do World Trade
Center (que engloba o shopping de Decoracio D&D, o Hotel Melia e torres de escrit6rios).

A consolida¢do dessa nova tendéncia imobilidria assentada nos megaprojetos se expande,
principalmente, nas areas lindeiras a Marginal do Rio Pinheiros - na Avenida Nag¢oes Unidas - como
uma nova area de expansio da metrépole com a ocupagio de amplos tetrenos nas maios da
iniciativa ptivada, posto que af se encontram terrenos passiveis de serem incorporados com custos
mais baixos do que nas areas consolidadas (para esta atividade).

Um dado interessante a ser observado é que ja nos finais dos anos 70 se entrevia a

2
(=
Q.

O
| 3

+
Q

=
(=]
<
(=]
<

2

i

4+
(o

(S
(=}

9

>
(=]

©
(=
(e
5

K
o
O
=]
Q.
A\

w




Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

85

tendéncia a escassez das areas passiveis de construcdes de escritorios em Sao Paulo, e, dentro desse
quadro foi acontecendo a ocupagio da regido em torno da recém-aberta Avenida Lufs Carlos
Berrini pela existéncia de terrenos “incorporaveis” e baratos onde passaram a ser erguidos edificios
que uniam arquitetura arrojada e acabamento despojado, para um novo tipo de consumidor. Assim
um novo padrio arquitetdnico, perceptivel na paisagem vai revelando novas necessidades do
mercado que o setor imobilidrio tende a suprir na esteira de um amplo movimento de renovacio
urbana permitido pelos instrumentos das OperacSes Urbanas e Operagdes Interligadas. Para o
arquiteto e incorporador Carlos Bratke - os terrenos eram muito baratos e os prédios tinham
acabamento simples e estrutura flexivel o que os tornava excelente op¢io para os investidores. A
constru¢ao dos edificios de escritérios vai provocar uma transformagio significativa, na area, pois
atraem outras atividades como agéncias bancarias, servigos e comércio de apoio que interferem
profundamente nos espacos tesidenciais. O acesso facil vai criando as condi¢des de estruturacio de
um polo econémico importante, acentuando ainda mais seu carater de servicos - uma tendéncia
mundial cujo fundamento é a busca do maior valor agregado pelo capital e pela mio de obra num
novo quadro de competitividade®2. Durante os anos 80/90 a regiao da Avenida Luis Cartlos Berrini
aparece como a regido mais importante de desenvolvimento da nova atividade tercidria superior.
Mas ocorre que entre esta area, em franco desenvolvimento, e aquela ja consolidada pelo polo
formado pelo antigo tragado Avenida Faria Lima, o bairro dos Jardins e a regido da Paulista havia
um obstaculo, os bairros da Vila Olimpia e do Itaim, impedindo o pleno desenvolvimento do eixo
empresarial. Nesse sentido, a ligacdo das Avenidas Brigadeiro Faria Lima e Luis Catlos Berrini se
impunha como estrategicamente fundamental, o que criou um movimento de pressio para a
realizagdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima.

Portanto, o que ocorre, hoje, é a consolidagio de uma tendéncia que ja se esbocava na
década de 70 na regido sudoeste e que agora se concretiza com a realizagio do OUFL, o que
permitiu que se colocasse no mercado imobilidtio tertenos amplos e baratos, numa regido plana,
articulada pelo sistema viatio construido nas areas antigas de escritdtios, circundada por baitros
residenciais e apenas ha 10 minutos do aeroporto de Congonhas.

A nova atividade econdémica que se desenvolve na metrépole alia-se as necessidades da
reproducio dos investimentos, ¢ a ideia de que se produz uma mercadoria para o desenvolvimento
de uma atividade econémica e a0 mesmo tempo para o mercado financeiro enquanto investimento,
desenvolvendo o mercado de locacio de escritérios através do desenvolvimento da inddstria da
construcdo civil. As placas de vende-se e aluga-se tendem a desapatecer rapidamente da porta dos
imoveis comerciais®, pois o edificio tecnologicamente avancado raramente dispde de unidades
vagas; as multinacionais e empresas de ponta disputam as areas nobres. E o chamado desafio da
moderniza¢do, como atualiza¢do, numa economia competitiva. Para que ela se realize é necessario
outro tipo de espaco: diferente do tradicional, circundado por uma rede ampla de circulacio viaria,
terrenos amplos onde a tecnologia aplicada a construgdo civil, acabara por produzir o “prédio

inteligente”.

92 Boletim Data Bolsa n°1, Sdo Paulo, abril de 1995 (objetivo: ajudar o investidor a identificar as tendéncias imobilirias).
9 Op.cit.



Tal fato significa que as linhas arquitetonicas e a beleza das fachadas dos edificios, em si,
ndo bastam (apesar de causar boa impressdo o que nao deixa de ser um elemento de peso, nesse
mundo de aparéncias) mas outros elementos ganham importancia para o negécio: a localizagdo, a
planta que precisa ter garagens amplas e, fundamentalmente, uma administracdo para reduzir custos
de gerenciamento do imével e permitir o aumento da produtividade -baseada num conhecimento
técnico especifico. Assim dentre os quesitos basicos para o desenvolvimento da atividade
econdmica baseada nos servicos aparece o que se chama - no setor imobiliario - de “qualidade do
espaco”. Isto é, com a crescente necessidade de reduzir custos, as empresas estdo cada vez mais
preocupadas com a eficiéncia das areas que ocupam, onde cada m? tem custo significativo. Assim,
um edificio bem planejado deve ter flexibilidade para poder ser utilizado por varias atividades
sucessivamente, ¢ cada andar deverd acomodar, simultaneamente, varios ambientes;** “um prédio
deve satisfazer uma empresa tanto no presente como em seus desenvolvimentos futuros. ‘9>

A Bolsa de Imdveis de Sdo Paulo apresenta um roteiro, tanto para investidores quanto pata
empresarios, auxiliando-os na escolha de dreas para escritorios, elencando os seguintes atributos
como fundamentais na compra ou aluguel de um imovel de escritério sob a égide de novos
requisitos técnicos. O primeiro item se refere a capacidade de gerar energia com baixos pregos. Essa
necessidade estd associada ao uso intensivo de tecnologia que induziu o aumento da demanda por
energia elétrica seja o ar condicionado, qualidade e tamanho dos elevadores, seja pelo aumento na
transmissao de informacdo, e o uso da informatica. J4 os niveis de qualidade ideais ao trabalho
exigem, como por exemplo, os dimmers e reatores eletronicos que compatibilizam as exigéncias de
iluminacdo com a reducio dos custos, bem como controlando as diferencas térmicas entre areas.
Com isso exige-se a manutenc¢ao das instalacoes. O GTC - sistema de controle por intermédio de
computadores e softwares especificos - coordena todos os equipamentos do edificio reduzindo os
custos de operagao do equipamento facilitando sua manutengao, e com isto, reduzindo os custos do
condominio” . A seguranca aparece como grande exigéncia, tanto a seguranc¢a contra incéndio -
(equipamentos como os sprinklers inteligentes), bem como o controle no acesso das pessoas aos
prédios com um aparato, terceirizado de alto controle, com sofisticadas portarias munidas de
computadores e monitores de vigilancia controlando todos os andares.”” Outro quesito diz respeito
as necessidades impostas pelas telecomunicagGes, antenas parabolicas, pré-cablagem, linhas digitais ,
TV a cabo, etc. A construcdo dos edificios com nova tecnologia permite a quantificagio mais
racional dos dutos verticais (que flexibilizam a passagem de cabeamento entre andares) e
horizontalmente com a constru¢do do piso elevado que oferece maior flexibilidade no caso de
mudancas de layout). A atividade exige, ainda, complementacdo de outros servicos como a
infraestrutura adicional como dep6sitos no subsolo, auditérios bem equipados, areas para centro de

convengdes ¢ até restaurantes e estacionamentos - com boa propor¢do de vagas em relagio ao

94 Isto é, um andar bem dimensionado diminuira a circulagio na area de carpete, evitando dreas desperdigadas.

95 Op.cit.

9 Os servigos controlados sdo: ar, energia elétrica, hidraulica, seguranga contra incéndio, controle de acessos, sonorizacio
ambiental etc.

97 O controle geralmente ¢ feito pelo cartio magnético que controla a entrada e saida das pessoas através de circuito
interno de TV e sensotes de impacto / contato nos vidros.
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volume do m?2 util, inclusive, com a facilidade de entrada de caminhdes. E finalmente o
acabamento, pois reflete a imagem do edificio e seus ocupantes. Portanto estamos diante de uma
crescente exigéncia nao solicitada no passado e que vinculadas as preocupagdes com a
“produtividade” nos escritorios, o que explica o surgimento de novos setores de servigos, na
metrépole com o objetivo de prover o setor globalizado da economia.

Esse comportamento aponta para o fato de que estd em curso uma revolugio nos servigos
oferecidos; a preferéncia por escritorios de qualidade aponta para a busca de escritdrios
tecnologicamente, mais avancados, com equipamentos de ultima geracdo (além da garantia de
atualizagdo tecnoldgica permanente e sem custos de infraestrutura com exce¢io dos servigos
fornecidos)’, feitos a partir de processos construtivos com alta tecnologia, com o objetivo de
barateamento da constru¢do, como por exemplo, o uso de fachadas totalmente industrializadas que
seguem prontas para o canteiro de obras, em pecas que sdo apenas montadas; onde o drywall
substituiu a alvenatia convencional.

A nova tecnologia desenvolvida com o objetivo de substanciais redu¢des nos custos tratam
o imével como uma industria e o gerenciamento do edificio como tema central. A administracido
dos edificios de escritérios, sdo feitos por empresas especializadas que substituem a figura do
zelador por aquela do gerente altamente qualificado, transformado quase, num executivo. “O
gerenciamento profissional ¢ muito importante porque esse tipo de prédio exigiu altos
investimentos e é preciso preservar o capital aplicado. O gerenciamento eleva o padrio de
funcionamento do edificio, impede sua deterioracio e valoriza ainda mais o imodvel. “O
gerenciamento ¢ a saida mais moderna e mais funcional para a manutencdo de edificacoes
industriais, comerciais ou de servigcos, como shoppings centers. (...) a exigéncia de custos baixos
justifica ainda mais a contratagdio de uma empresa que domina tecnologia de administracdo
profissional (...). Algumas posi¢es chaves ou estratégicas de gestdo precisam ser indicadas pelo
administrador como, por exemplo, o gerente de condominio (...) os supervisores de seguranca e de
manuten¢ao sio peg¢as importantes na busca de exceléncia de gerenciamento e também devem ser
contratados pela administradora. Os demais servicos? podem ser terceirizados, desde que bem
administrados ou com contratos de performance.”1%0

Esses novos quesitos impdem a necessidade de construgao de novos edificios, antes do que
a reforma dos antigos nas dreas tradicionais deste tipo de ocupagio (que associada a existéncia da
propriedade privada do solo urbano explicitam o fenémeno da raridade) portanto, a esse cendrio
produtivo cotrresponde um novo padrio construtivo. Logo, novas areas para instalacio destes
edificios. Desde 1985 as transformacGes espaciais relacionadas ao uso do solo urbano voltado a
construcdo de escritotios vai se consolidando através da construcio de novos edificios em novas
areas - e ¢ evidente que as novas regides vao ganhando novo perfil condicionadas por um novo
padrio. E assim que ocorre!®! o processo de ocupacio da regizo da Marginal do Rio Pinheiros

principalmente com a instalagdo de sedes de empresas que ocupam mais de 50% da area ocupada

98 Boletim Data Bolsa n° 21, Sio Paulo, 1998.

9 Os itens principais sdo: limpeza, seguranca, mao de obra, contratos de manutencio e consumo de energia.

100 Entrevista de Eric Scaff, diretor executivo da Compass Birmann Asset Services para Boletimz Data Bolsa n°19, Sao Paulo,
dezembro de 1997.

101Segundo dados de Richard Ellis. O Estado Sao Panlo, 11/04/93



por escritorios na Marginal'® Aqui se encontram os escritérios de primeira linha com ar
condicionado central, grandes areas uteis por andar, livres de pilares que facilitam a ocupag¢io do
prédio e ddo maior flexibilidade ao layout das empresas, estacionamentos, sistema de supervisio
predial, hidrantes e portas corta fogo. Também se encontram escritorios com lajes em tomo de
1.000m? uteis confirmando a tendéncia do deslocamento para a Marginal de empresas que
necessitam de amplas areas, o que requer ocupacido de terrenos grandes, precos mais baixos e facil
acesso a outros bairros.

Os edificios contemplando todas as caracterfsticas acima elencadas compdem o que se
chama, no mercado imobiliario, de “segmento AA”, cuja demanda, em Sio Paulo, é ainda, no
momento, superior a oferta e é onde se localizam os investimentos altamente lucrativos que
apresentam o maior retorno de investimento. Segundo a Bolsa de Iméveis os valores iniciais de
locagio de escritérios de padrao AA sio os que mais tém aumentado no metrcado paulistano - s6
entre junho de 95 e marco de 98, cresceram 198%. A valorizacio pode também ser atribuida a falta
de equilibrio entre oferta e procura; ha apenas 24 edificios deste padrio (AA) em Sio Paulo,
insuficientes para atender as multinacionais - “essas empresas quando chegam no Brasil querem o
mesmo padrio dos EUA ou Europa. “103

E evidente que nesse quadro algumas regides tiveram especial destaque como aquelas da
Berrini, e dos bairros do Itaim e Vila Olimpia. Na Berrini encontram- se em agosto de 1997,
363.000m? de area construida de escritérios, abrigando edificios de alta qualidade; em segundo lugar
vem o Itaim - com predominancia de salas para profissionais liberais. Na Vila Olimpia o segmento
de escritorios expandiu-se com um crescimento de 26% de area construida (“a Vila Olimpia
comegcou a beneficiar-se com a Operacdo Urbana Faria Lima, os investimentos em infraestrutura
estdo se ampliando e o acesso a regido tornou-se facil”’'%%). O que se observa é que a abertura da
Nova Faria Lima se consolida com a ocupacao dos espagos liberados pela Operagao Urbana com
empreendimentos de alto padrio. “Um ano depois de inaugurado o novo trecho da Avenida Faria
Lima, o mercado imobilidrio viveu um boom de investimento na regido que chegou a 125 milhdes
de reais somente em lancamentos recentes. Varios terrenos vagos, na avenida comecam a dar lugar
a empreendimentos imobilidrios de grande porte, principalmente na parte nova entre as avenidas
Cidade Jardim e Hélio Pelegtino... ¢ um bom negdcio construir ali, diz Paulo Kauffman.”10>

Outras caracteristicas podem ser notadas na regido sudoeste, por exemplo a nova tendéncia
no mercado de escritérios do pool de locagio sistema de administragio comum para unidades
alugadas. Os escritérios com pool de locacio oferecem servicos como secretaria bilingue, Office
boy, servico de recado e agendamento, fax, etc.1% Outro segmento é o de escritérios temporarios
que servem executivos que vem de outras cidades para tratar de negdcios, ao lado das construgdes

de edificios de escritérios. Outra mudanga significativa é a presenca da atividade hoteleira na regido.

102 Entre os anos 70/90 se instalaram, por exemplo, Bayer, ICI, Hoestht, Ciba Geigy, Atlantis / Kodak / IBM/ Shell. Em
segundo lugar vem o setor financeiro representado pelo Deutsche Bank, Banco do Brasil, Chase Manhattan, Multiplic ,
Banco Varig etc.

103 BoJetim Data Bolsa n°19, Sio Paulo, 1997

104 Op.cit.

105 "Mega Investimento na Faria Lima". Folba de Sdo Panlo, 24 de agosto de 19\7)7, 7° caderno, p 1

106 Cf. Boletim Data Bolsa n° 17, Sao Paulo, agosto de 1997.
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Em 1995, a Bolsa de Iméveis estimava que a hotelaria cresceria 200% na regiao da Berrini.'?” Hoje
os principais hotéis da cidade se localizam na regido da Avenida Paulista e na regido dos Jardins
além do Centro da cidade, enquanto a regidao da Avenida Lufs Catlos Berrini concentra apenas 7%,
de todos os hotéis de Sio Paulo, mas apresenta segundo analistas do mercado imobilidrio atributos
para o desenvolvimento acelerado desta atividade desbancando as areas tradicionais com sua
ocupacio diversificada, e com varios edificios de escritorios, a concentragio de shoppings centers
(D&D, Morumbi, SP Market Place, e a 15 minutos do Iguatemi, Eldorado e Ibirapuera); além de
imoveis residenciais e comerciais. A combinacio de todos esses fatores estd atraindo para a regido
redes internacionais interessadas em administrar hotéis de primeira categoria (hoje a didria é em
média 6% mais alta que no resto da cidade) e seus usuarios podem ser enquadrados em trés grupos:
a) participantes de congressos, seminarios, palestras; b)funcionarios de empresas que vem a Sao
Paulo a negdcios e cujos escritorios estdo na regido da Berrini ou proximidades c) pessoas que
moram em cidades menores e veem a capital fazer compras ou em busca de Lazer. Os dois
primeiros grupos se hospedam durante a semana (com ocupa¢io de 100%) os do terceiro grupo
nos finais de semana, um comportamento que se observa nas grandes cidades do mundo.

O segmento de hotelaria é uma opgio de investimento com retorno maior que aquele de
escritérios!®®, e a expectativa do mercado é que a procura por hotéis deve crescer na mesma
propor¢io do aumento da area construida de escritérios 1 O comportamento do mercado
imobiliario voltado ao setor de escritérios e hotelatia revela dois fatores: a) grande parte do
interesse de investidores e ocupantes centra- se na Marginal de Pinheiros onde se encontram as
possibilidades reais de valoriza¢ao a médio prazo. Sdo areas que apresentam maior alta nos valores
praticados pois conjugam a existéncia de terrenos disponiveis para incorporagdes a pregos
competitivos com locais onde estdo surgindo os projetos mais modernos e que melhor atendem as
expectativas da economia atual se comparadas as areas centrais que indicam relativa decadéncia (em
funcio do tipo de instalagdo).!" Em segundo lugar o mercado de esctritérios mostrou uma das
mudangas mais importantes de sua histéria, segundo analistas da Bolsa de Iméveis a estabilizacdo
da economia alterou radicalmente os investimentos no setor.!'! Pequenos investidores voltaram a
aplicar em iméveis.- onde a remuneracdo real ultrapassa a caderneta de poupanga. Apds o Plano
real a construcdo de escritérios no mercado evolui significativamente com um crescimento de
165.000m? no 1° ano (uma média 40% superior a média dos ultimos 4 anos) e em 1996 as
edificacoes aumentaram 150.000m?2

Deste modo, a consolidagio do uso empresarial-comercial na metrépole aponta os limites e

as possibilidades de superacdo das batreiras a acumulagido pelo proprio desenvolvimento do

107<A hotelaria estd em franca expansio na Bertini que ja possui 310.00 m?2 uteis e atingira 500 000 m? até inicio da
proxima década "

1080s Flats - os lancamentos em Sdo Paulo do final de 95 promoveram uma retomada dos negdcios com aumento de
50% dos estoques. Bairros: Moema Berrini, Itaim, V.Olimpia, Consolacio, Pinheiros e Jardins. Hoje 2% para moradia;
90% para investimento (maio de 97). Boletim Data Bolsa, n.° 17, 1997.

109 A construcio de empreendimentos como Wotld Trade Center (com centro de convengdes para 2000 pessoas) sdo
fortes indutores da demanda da Regido da Berrini e 4dreas proximas com a regido da Verbo Divino, com 250.000 m2 dteis
de area construida atualmente e aumento programado para m2. Os analistas do mercado imobilidrio, mais otimistas,
prognosticam que em breve as regides da Berrini e Verbo Divino terd area hoteleira superior aquela da Avenida Paulista.
10 Investidores - Boletim Data Bolsa n° 11, Sao Paulo, agosto de 1996.

M Em 3 anos o valor médio dos aluguéis nas 9 regides evoluiu 82,62% em termos nominais, superando inflacdo de
68,98%. Os precos de venda acima 30,55%.



capitalismo em sua necessidade renovada de produzir o espaco como condi¢do e produto de sua
realizagdo. O quadro que se desenha para esta regido no mercado imobilidrio aponta para um
otimismo crescente que envolveu o momento de estabilidade econdémica decorrente do Plano Real.
Isto porque o investimento imobiliario fundamenta-se em caracteristicas individuais que avangam
ou recuam em funcdo das perspectivas da economia nacional bem como a sua inser¢do
internacional.

A Marginal de Pinheiros vinha se “tornando atraente” para os empresarios em func¢do dos
altos precos por m? das Avenidas Paulista e Brigadeiro Faria Lima associados a escassez de terrenos
passiveis de serem incorporadas, com precos baixos (comparativamente) aliada a existéncia de
infraestrutura viaria. No discurso do mercado imobiliario a avaliacdo é de que a cristalizagdo dessas
tendéncias se di como decorréncia da economia assentada na producio dos servicos. Convém
lembrar que a constru¢do do eixo se associa ao setor imobilidrio em busca de lugares rentaveis de
investimento e que no processo de mercantilizagdo do solo urbano, que se generaliza na metrépole,
cria contradi¢bes internas ao desenvolvimento deste setor, obrigando-o a inven¢do de novas
estratégias. Por outro lado, o capital para se deslocar, no espago, necessita de infraestrutura e de
espacos propicios ao desenvolvimento de sua atividade e proximidade de outras atividades que lhe
sao complementares - é aqui que o Estado intervém.

No caso especifico da Operacio Faria Lima, ela permitiu a liberacio de um espago para a
cristalizacido desta nova atividade econémica em associacio com os setores imobiliario e financeiro.
E assim que o Estado, através do poder local, criou uma série de obras publicas que melhoraram as
condi¢es de infraestrutura, principalmente de transito e transportes da regido da Marginal do
Pinheiros, entre eles a abertura da Avenida Agua Espraiada, através da operagio urbana Agua
Espraiada, a ligagao entre Faria Lima - Berrini (promovendo uma extensio da avenida) bem como a
integragio do metro e a linha da FEPASA que acompanha o eixo da Marginal, mas
fundamentalmente liberando 4areas imensas através de desapropriacbes e de mudancas de
zoneamento. O mercado de capitais e o estabelecimento de politicas espaciais redefinem o
direcionamento dos investimentos no espaco; so estratégias que se projetam no cédigo de obras,
nos projetos urbanisticos, e inclusive no nio-construido: a organizacdo do trafego, abertura de
avenidas tendo como apoio o “urbanismo institucional” enquanto conjunto de a¢oes sistematizadas
sob o comando da instancia politica. Aqui as exigéncias do desenvolvimento do capitalismo, sob a

égide do estado intervém na pratica socioespacial, através da gestio do espaco.
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2. 2 - Cicatrizes Urbanas

As transforma¢bes na metropole, como produtos de renovacGes urbanas, nio a
transformam integralmente, nem uniformemente, pois se tratam de intervengbes pontuais (como a
construcdo do metrd, a criagio de pontes e viadutos, terminais de transportes, ou as operagoes
urbanas e interligadas!!?, etc.). Todavia, apesat de se realizarem de modo fragmentario, cada uma
destas intervencdes se encontra articuladas a uma totalidade espacial mais ampla - aquela que diz
respeito a0 movimento da reproducdo do espaco da metrépole, e que s tem sentido, nesta
dimensao, envolvendo os planos das articulagdes entre as fracGes do capital e as politicas de gestao
do espago. Por outro lado, elas interferem de modo decisivo nos usos e fungoes dos lugares e,
nesse sentido, transformam o plano da pratica espacial interferindo na vida cotidiana. B assim que a
analise da Operacio Urbana Faria Lima se contextualiza no conjunto de metamotfoses da
metrépole paulista - caractetizada pela passagem de uma economia, predominantemente, industtial
para pés-industrial que se esclarece através das relacoes entre estado/espaco no mundo moderno.

A operagao Urbana Faria Lima impde-se de “forma violenta” na morfologia urbana, como
decorréncia da mudanga do tracado de ruas e da propria avenida, revelando duas escalas de
transformacao. No plano macro, diz respeito aos processos que produzem, na metrépole, o eixo
empresarial como decorréncia da consolidagio de novos padrdes produtivos articulados a
economia global; e no plano micro, aquele dos bairros diretamente afetados pela Operagido Urbana,
cria interferéncias profundas na vida cotidiana. Assim, andlise do projeto de prolongamento da
Avenida Faria Lima na metrépole de Sao Paulo - contida na Operagdo Urbana - traz, a meu ver,
uma importante contribuicdo para o entendimento do processo de constituicdo atual da metrépole,
ao resumir, sinteticamente, as novas contradi¢bes impostas pela nova relacdo espago - tempo no
mundo moderno.

A operagio urbana envolve, no plano morfolégico, o prolongamento da Avenida
Brigadeiro Faria Lima, em seus dois extremos (acrescentando 3,6 Km aos antigos 1,9 da avenida)
rasgando trés bairros da metrépole e aparece “com o objetivo de adequar o uso e ocupagio da area
ao novo petfil de corredor comercial.”113

O que aparece de novo no discurso é que com a Operagdo se “cria condigOes efetivas para
que os investidores e proprietarios imobiliarios, beneficiados com a implantacio dos
melhoramentos viarios, fornegam recursos necessarios a sua viabiliza¢ao, sem qualquer 6nus para a
Municipalidade”; promovendo a valorizagio da paisagem urbana e a melhoria da infraestrutura e da
qualidade ambiental, estimulando o melhor aproveitamento dos iméveis, ampliando os espacos de
uso publico, em particular os arborizados, e os destinados a circulacio e bem-estar de pedestres.”14
Sob diferentes discursos, seja da necessidade de escoamento do trinsito ou vinculadas as
necessidades de expansio dos setores modernos da atividade economica a operagao urbana se

impoe como necessaria a toda sociedade.

! Operagio interligada — Lei n® 10.209 /86 de 9/12/1996 —, pela qual a iniciativa privada doa a prefeitura um certo
nimero de habitagdes de interesse social para a populagdo moradora em favela em troca de modificacdes de indice e
caracteristicas de uso e ocupagao do solo em terrenos de sua propriedade.

113 Boletim Data Bolsa, n°20, Sao Paulo, 1998, p.3 (Tendéncias Urbanas).

114 Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Dossié Sao Paulo. Sao Paulo, SEMPLA, 1996.



Na realidade, a realizagio da OUFL estd embasada pela ideia da cidade organizada como
atividade rentavel, um organismo econdmico gerando lucro, através da otimizagdo de seu uso. A
cidade vista enquanto relagio custo-beneficio se vé esvaziada de seu sentido humano. A tunica
possivel preocupagao com a vida na metrépole se traveste do discurso ecoldgico, que aparece como
preocupacio ambiental. A leitura redutora da cidade encerra, deste modo, o espago numa dimensio
euclidiana e, nessa perspectiva, o espago se transforma em distancia, passagem, que se anulatia pelo
tempo imposto enquanto velocidade (também ele esvaziado de sentido). Deste modo, o espago da
realizagdo da vida se reduz ao espago de circulacdo, do deslocamento; enquanto fluxo, adquire as
mesmas caracteristicas do tempo reduzindo-se, ele proprio em quantidade de tempo. Na outra
vertente e, como consequéncia desse entendimento, o espa¢o valorizado, pelas obras de
infraestrutura aufere lucros extras aos proprietarios do solo urbano, aprofundando a fragmentagio e
sua consequente segregacao espacial.

O processo de reproducio espacial se realiza na articulacio de trés niveis: o politico (que se
revela na gestdo politica do espaco), o econdémico (que produz o espago enquanto da acumulacio) e
o social (que nos coloca diante das questdes pertencentes ao plano da reprodugio da vida na
metrépole), A articulagdao destes niveis, se realiza pela media¢do do Estado que organiza as relagoes
sociais (e de produgdo) através da reproducdo do espago. A estratégia politica aparece enquanto
acdo planificadora do espaco, que intervém no sentido de restabelecer, através da reproducio do
espaco, a reproducio das relagdes sociais. O modo de produgdo capitalista se reproduz superando
as barreiras ao seu desenvolvimento, resolvendo impasses e, nesse processo, o Estado aparece
como instituicdo capaz de criar mecanismos que permitam resolver as contradi¢es a realizacio da
acumulaco. Isto porque, em seu continuo processo de reproduc¢io, o capital se depara com as
contradi¢bes que emergem da produgio do espaco como aquele da sua raridade presente associada
aqui, aos obstaculos criados pela existéncia da propriedade privada do solo urbano; sé o Estado
detém os instrumentos capazes de superar as barreiras impostas pela existéncia da propriedade
privada do solo urbano ao desenvolvimento da producio capitalista. As relacoes de propriedade de
parcelas do espago apontam para uma contradi¢do no processo de producio do espago, na medida
em que a propriedade privada aparece como obstaculo a concretizagdo da reproducio ampliada -
nesse caso s6 o Estado pode, com suas estratégias, agir no sentido de eliminar ou atenuar as
barreiras ao desenvolvimento da reprodugdo do capital. Aqui, os promotores imobiliarios ganham
importancia na medida em que com sua agio, junto ao Estado, propdem, concretamente, formas
capazes de permitir a continuidade do processo.

O que ocotre é que o espaco se teproduz no capitalismo enquanto mercadoria, que se
generaliza; nessa condicdo ele é fragmentado e comercializado em parcelas no mercado, um
processo que se apoia numa relacio de troca baseado no uso, mas que tem como condi¢io a
existéncia da propriedade privada do solo urbano. O espago vai se subdividindo até sua
pulverizagdo - em pequenas propriedades - que se num primeiro momento, aparece como condi¢ao
necessaria a reprodugdo, em outro momento aparece como barreira a acumulagio. Nesse momento,
a condicio da propriedade privada de patcelas significativas do espaco entra em conflito com as
necessidades de reproducio do capital em funcio da raridade do espago nas areas centrais da

metrépole - nesse caso o Estado intervém no processo de modo a liberar as 4reas necessarias ao
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crescimento e o faz através de mecanismos legais que transformam a propriedade privada em
“propriedade de interesse publico”. Com isso retira o direito, antes conferido pela propriedade
privada aos seus proprietarios, restituindo o espago para novos usos e expulsando os habitantes
para outras areas hierarquicamente “menos importantes” a realizacdo da reprodu¢do. Aqui o
principio da felescopage'> - choque produzido por estratégias diferenciadas, no espago, entte o
Hstado e aquela dos promotores imobiliatios - é atenuado em func¢io de um acordo momentaneo e
localizado entre os dois segmentos diferenciados e com interesses divergentes da sociedade. Nesse
caso, os interesses em conflito se unem no restabelecimento do espago enquanto condi¢do de
reproducdo, necessaria a continuidade da producido. Aqui, o Estado exerce sua capacidade de
intervir no espago sem que os setores produtivos da economia obstaculizem sua agdo. A gestdo
politica impde ao espaco uma racionalidade que se quer homogénea e que através de grandes
investimentos muda superficies imensas sé passiveis de serem modificadas pela interferéncia do
Estado. “Nao falta eficdcia as medidas tomadas pelas institui¢des e administragio especializadas; em
lugar de resolver as contradi¢cdes do espago, a acdo do Hstado as agrava, ela ndo engendra um novo
espaco, mas um produto especifico da “telescopage” publico-privado. A capacidade racional e
organizadora do Estado se exerce no fato de que os fluxos continuam passando ao invés de se
perder no caos dos espagos liberados - o estado produz um espago dominante. Nos paises ditos
capitalistas a contradicio pode se acentuar entre os objetivos particulares dos promotores,
especuladores, investidores (agentes da produ¢io do espago) e os objetivos gerais (estratégicos) do
estado, representados pela tecnoestrutura estatista”.!¢

Assim, se o Estado intervém no sentido de eliminar as barreiras ao desenvolvimento
continuado do capital, nio elimina as contradi¢bes do processo de reproducio espacial: homogéneo
como imposic¢do de sua agdo e fragmentado pelas estratégias imobiliarias.

Nio menos importante é a producdo do fenomeno da raridade como consequéncia do
processo de reproducio espacial requerendo novas estratégias, no sentido de garantir a reproducio
ampliada. No caso de Sio Paulo - uma cidade super-edificada - o fendémeno da raridade ¢é
contornado através de algumas aliangas que associam o Estado e setores econémicos no processo
de reproducio espacial; isto ocorre, por exemplo, através do mecanismo da realizagio das

operacOes interligadas!!” (suspensas no momento) e das operagdes urbanas, sob a tutela do Estado.

115 Expressio de Henri Lefebvre para explicar o conflito que ocorre no espago entre os interesses do Estado e aqueles dos
empreendedores imobilidrios que aparece em varias de suas obras como Le druit a la ville (op.cit)) e De /'Ftat, tome IV, Les
contradictions de ’état moderne. Paris, U.G.E., 1978, (capitulo V).

116 Lefebvre, Henri. De ['état, fome 117, op.cit. p. 300.

17 A operagio interligada, atualmente suspensa, ¢ um mecanismo ctiado pela lei n° 10.209/86 (e alterada pela lei
n°11.773/95), ¢ tem o objetivo de promover habitagio popular como contrapartida de permissdo para realizacio de
empreendimentos imobilidrios. Pela lei “a iniciativa privada doa a prefeitura um certo nimero de habitagoes de Interesse
social — HIS — para a popula¢do moradora em habitacdo subnormal em troca de modificagSes de indices e caracteristicas
de uso e de ocupagio do solo em terrenos de sua propriedade®. Cada pedido de Operagio interligada precisa ser aprovada
pela Comissio Normativa de legislagdo urbanistica — CNLU — da Sectetaria do Planejamento. Até setembro de 1992, as
propostas aprovadas de Operagdes interligadas totalizavam 579.836 m? de area adicional de construcio referentes a 92
projetos — sendo que 63 ( 68,5%) dentro da area de uso Z2 — “dreas predominantemente residenciais de densidade baixa e
média“ com diversos tipos de uso 117, o que reforga nosso raciocinio sobre a escassez do espago ¢ a necessidade de, em
consequéncia, redefinir usos e fungodes. Essa estratégia aparece sob o discurso de que é preciso “aproveitar o dinamismo
da iniciativa privada para ajudar a resolver o problema das habitagdes subnormais”. A Operacio interligada que permitiu a
construcao do edificio I’Arche na Avenida Fatia Lima se referia ao aumento do potencial construtivo do lote, através da
modificacdo do coeficiente de aproveitamento do terreno, em troca da doagio de 1400m para a ampliacio da Avenida
(além de 808 casas populates). O projeto do edificio é do arquiteto Jilio Neves (inspirado na Arco de La Defense em



Através destas, pode-se mudar o uso e funcdo de 4reas da metrépole a partir de mudancgas no seu
adensamento, permitindo um aumento do coeficiente de edificacio, propiciando um outro tipo de
ocupacio: a transformacio da construcao horizontal pela verticalizacdo, por exemplo. As operacoes
urbanas sdo capazes de provocar alteragdes estruturais no conjunto do espago urbano através da
implantacdo de mudangas no sistema viario, na constru¢io de infraestrutura e mudancas na lei de

zoneamento.

2.2.1 — A OUFL: o discurso institucional

A Operacio Urbana ¢ um “instrumento previsto no artigo 152 da lei organica do municipio
pelo qual certas operacbes sao desenvolvidas pela iniciativa privada e pelo poder publico, com a
coordenacio deste, tendo em vista a melhoria do padrio de urbanizacdo, maior rapidez de execucio
e menor volume de recursos publico, revelando-se como uma poderosa estratégia de intervencio na
cidade com o objetivo de estabelecer um “programa de melhorias “incluindo um sistema de
captagdo de recursos com a cooperagao entre o poder publico municipal e a iniciativa privada.l’® A

<

lei especifica de cada Operagao!® urbana estabelece “um estoque de area edificavel para o
perimetro da Operaciio em func¢io da organizagio espacial dos usos pretendidos e do programa de
obras publicas previstas e necessarias, devendo esse estoque ser adquirido onerosamente pelos
proprietarios e empreendedores interessados em participar da Operacio Urbana. Em tese, os
recursos auferidos na outorga da area construida, pelo poder publico integrardio um Fundo de
Urbanizacdo, vinculado aquela operagdao.”'? Como ¢é sabido, as intervencGes urbanas sdo
instrumentos importantes de valorizagio do solo urbano. Nesse sentido, a Operagio Urbana
aparece como um instrumento através do qual o executivo pode se utilizar para promover a politica
urbana em parceria com a iniciativa privada de modo a que “as despesas decorrentes da execucido
da presente lei ocotrerdo por conta dos recursos disponiveis na conta vinculada a2 Operacido Urbana
Faria Lima de recursos proprios da EMURB e ainda de dotagdes proprias.” 12!

A tutela do Estado é fundamental no processo pois essas transformagdes sao impostas por

uma “ordem” que permite além do desmembramento - remembramento dos terrenos necessarios

as novas construgoes, a mudanga dos usos do solo pela suspensao do direito a propriedade privada

Paris), e feito pela Incorporadora Credival Participa¢des e assessoria do grupo Crédit Commerciale de France Construido
de frente para a Nova avenida antes mesmo desta ter sido construida, a entrega do prédio coincide com a inauguragiao do
novo trecho da Avenida Brigadeiro Fatia Lima.

118 Fundamenta-se no artigo 30 da Constitui¢do Federal que aufere ao municipio condigao de legislar sobre assuntos de
interesse de ordenamento do tetritétio mediante planejamento e controle do uso do parcelamento e da ocupagio do solo
urbano e, com isso, atender a objetivos definidos pela politica urbana municipal, alterando a morfologia urbana através da
alteraciio da lei de zoneamento, sem necessidade de um plano diretor e podem ser propostas quer por iniciativa do poder
publico quer por iniciativa do setor privado devendo, em qualquer caso, ser aprovado por lei.

119 No caso da operagio Urbana Faria Lima: “fica aprovada a Operacio Faria Lima, compreendendo um conjunto
integrado de intervengdes coordenadas pela prefeitura, por intermédio da Empresa Municipal de Urbanizacdo - EMURB,
com a participagdo dos proprietarios, moradores, usuarios e investidores em geral, visando a melhoria e valoriza¢do
ambiental da drea de influéncia definida em funcio da implanta¢do do sistema viario de interligagdo da avenida Faria Lima
com a Avenida Pedroso de Morais e com as avenidas Hélio Pelegrini, Bandeirantes, Luis Carlos Berrini e Cidade Jardim®.
120 ““Zoneamento ¢ mercado imobilidrio. Cadernos de Planejamento — SEMPI.A”, publicagio no Didrio Oficial do Municipio de Sao
Panto, 24/12/92, p.13.

121 Cf. Artigo 27 do projeto de Lei da Operacao Urbana Faria Lima.
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do solo urbano. Como muitas dessas areas estdo edificadas e ocupadas torna-se necessario desalojar
os antigos moradores; de um lado revogando os direitos garantidos pela propriedade privada do
solo urbano, e de outro restituindo-a de outra maneira. A interven¢ao do Estado dirige o processo
de reproducdo espacial tornando-se fundamental para concretizar as mudangas necessarias da
acumulacio diante das contradi¢des guardadas no préprio processo, pois a ele cabe nio sé elaborar
o plano diretor'?? e as leis de zoneamento, como propor suas transformacdes e faze-las cumprir,
além de capacidade de acdo capaz de modificar a distribuicdo dos recursos no espago e
direcionamento dos investimentos do setor privado.

O capitulo sobre legislacdo Municipal'?® “nos informa que a filosofia que embasou a
elaboragao da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo e muitas de suas disposi¢oes ja se
encontravam no Plano Diretor aprovado pela lei no 10.676 de 7/11/88 e ainda em vigor,
naquilo que ndo conflita com a lei maior do Municipio. Dela consta, por exemplo, como
objetivo estratégico do Plano Diretor e do Sistema de planejamento, “aumentar a eficiéncia
econdémica da cidade”!?*] de modo a ampliar as formas de participacdo da iniciativa privada
em empreendimentos de interesse publico.”’? Da mesma forma, estabelece, em seu artigo 7°
que o objetivo geral quanto a urbanizagdo é concentrar o crescimento da cidade na area ja
urbanizada, dotada de servigos, infraestrutura e equipamentos de forma a otimizar o

aproveitamento da capacidade instalada e reduzir os seus custos.

A mensagem do prefeito Paulo Maluf, que encaminha a proposta da Operaciao Urbana
Faria Lima para votacdo na Camara, evidencia a necessidade de otimiza¢io do espaco da cidade
ao afirmar que, “a Zona Sul como toda a cidade de Sao Paulo ndo tem uma politica adequada de
ocupacio de sua area ou um planejamento especifico formulado a partir da correta utilizagdo de
seu sistema viario.”126 Tal necessidade é corroborado pelo documento de impacto ambiental ao
esclarecer que a regido se insere na proposta de zona adensavel 8, “aquela onde as condi¢ées do
meio fisico e a disponibilidade de infraestrutura instalada permitem a intensificacdo do uso e

ocupacio do solo e na qual o coeficiente de aproveitamento Gnico podera set ultrapassado.”1??

O discurso sobre a necessidade de ampliacdo do sistema viario e de melhor aproveitamento
da infraestrutura urbana, aparece sob o manto de uma preocupagio com a populacio, é assim que o
item VII do projeto de operagdo urbana, ha uma referéncia a melhoria da qualidade de vida da
populagiao envolvida. Nesse caso, a qualidade de vida estd associada a “valorizagdo da paisagem
urbana, melhoria da infraestrutura e qualidade ambiental. “128

O Item IX se refere ao plano formal da cidade; a Operacdo Urbana “ampliar e articulat os
espacos de uso publico, em particular os arborizados e destinados a circulagio e bem-estar dos

pedestres”. Assim o cidadio vai se transformando no pedestre que precisa de “caminhos”, de

122 O plano diretor juntamente com a lei de zoneamento sdo elementos importantes na definicdo do padrio urbano da
cidade delineando os modos de uso e ocupagio, bem como o aproveitamento do espago.

123 Contido no ELA-RIMA, op.cit., p.67.

124 Grifo nosso.

125 Artigo 50, paragrafos IIT e IV.

126 “Aos vereadores” sobre a Operacio Urbana Faria Lima 2/08/1993 projeto de Lei n° 331/93, estabelecendo o
“programa de melhorias”.

127 EIA —RIMA, op.cit., p.71 (artigo 8 do projeto de Lei).

128 Grifo nosso.



abertura de espagos de uso publico de criagdo de areas de lazer e de circulagio segura em “vias que
priotizem o transporte coletivo, novos espacos publicos obtidos e criacio de condi¢oes
ambientais”. E assim, que a cidade vai se reduzindo a um quadro fisico, enquanto o cidadio se
transforma em usuario de servicos.

As obras de extensio e alargamento da avenida se constituiram numa cirurgia urbana que
foi realizada no sentido de integracio do sistema viario bem como a mudan¢a do potencial
adicional de constru¢do'® nos trés bairros atingidos em funcdo do “melhor aproveitamento dos
iméveis, em particular dos nao- construidos ou subutilizados”. Por sua vez, a Operagido Urbana -
estimula/propotciona o remembramento de tetrenos fragmentados como produto do parcelamento
espontineo; isto é realizado no livre jogo do mercado imobiliario. Através deste dispositivo
transformacgdes profundas ocorrem na morfologia da cidade bem como alteragio nos usos e modo
de ocupagdo, na esfera da mudanca de funcio, isto é como decorréncias das transformacSes na
divisao espacial do trabalho dentro da metrépole. Aqui, se explicita a ideia de que a urbanizacido
tem um custo social e que, portanto, ¢ preciso maximizar as areas em que a infraestrutura estd
presente; mas onde ela esta presente, o preco da terra é mais alto e, portanto, torna a apropriacio
seletiva, é por isso que ao se realizar a Operacdo Urbana expulsa a populacido favelada para areas
distantes e sem infraestrutura da metrépole, bem como os pequenos locatarios.

No contexto do processo de urbanizacio o espago vai se transformando em
mercadoria, produzido e vendido enquanto solo urbano, submisso a troca e a especulagio, uma
troca que, a medida que o processo se desenvolve, se autonomiza em trelagdo ao uso num
processo de producio assentado na propriedade privada que gera a apropriacio diferenciada do
espaco por extratos diferenciados da sociedade; (aqui a fragmentacio estd na base do processo
de segregacdo, posto que a compra e venda de lotes supSem uma renda). Assim o espago,
aparece como produto de uma atividade dividida, onde a fragmentacio ocorre enquanto
produto do conflito entre o processo de produgido socializado e sua apropriacdo privada apoiada
na propriedade privada do solo urbano. Mas, os processos de remembramento que ocotrrem nos
bairros do Itaim e da Vila Olimpia como decorréncia da OUFL expressam um estagio supetior
deste processo (revelando um outro estigio do processo de reproducio), posto que no limite a
fragmentacao imposta pelos mecanismos de troca (assentados na propriedade privada) produziu
uma contradi¢io do espago: o fenémeno apontado por Lefebvre que produz o espago como
“nova raridade”. Portanto, se no inicio do século (anos 20) a antiga chacara do Itaim ao se
fragmentar espontaneamente ctia, a partir da venda de lotes, os atuais bairros do Itaim e da Vila
Olimpia como decorréncia do desenvolvimento da mancha urbana da cidade que vai
incorporando 4reas rurais, transformando-as em urbanas (onde de hectares, a terra passa a ser
vendida em metros quadrados e os lotes, a serem construidos, vdo dando contorno aos novos
bairros urbanos); hoje o espago fragmentado em areas separadas, vendido em parcelas fixas,

como consequéncia das transformagdes do mercado imobilidrio que vai ampliando os limites da

129 Artigo 2° “para efeitos da Operagdo Urbana Faria Lima considera-se potencial adicional de constru¢do a drea de
construgdo computavel passivel de ser acrescida a permitida pela legislacio vigente e que podera ser outorgada nos termos
desta lei.”

96 G‘rﬂj Espago-Tempo da Vida Cotidiana na Metrépole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

97

mancha urbana da cidade coloca-se como problema do desenvolvimento da atividade

economica.

Neste final de século esses bairros veem-se envolvidos no processo, que se constitui
criando o espago enquanto raridade. Isto é, a acumulacdo exige agora o adensamento do solo
urbano associado a uma funcio especifica. F assim que a Operacio Urbana Faria Lima pode se
entendida, como uma necessidade imposta pela reprodu¢io do capital que fez desses bairros um
obstaculo a ser transposto; assim ela é a estratégia empregada para eliminar os aspectos impeditivos
da existéncia da propriedade privada do solo urbano impostas pela existéncia da escassez de areas
incorporaveis necessarias ao desenvolvimento do eixo empresarial e comercial da metrépole.

O estimulo'® ao remembramento dos terrenos na area da Operacio sio criados pelo poder
publico através da cria¢do de incentivos, onde quanto maior o remembramento, maior o ganho.
Com este incentivo o Estado induz ao adensamento que traz como consequéncia a transferéncia da
populagio da area liberando o solo urbano para outra fun¢io, como muitos dos iméveis trocaram
de maios, ou foram cedidos para a locacdo, hi uma mudanca significativa nos usos. Hsse
comportamento ¢ decorrente do processo de mercantilizagdo do solo urbano num espago, cujas
possibilidades de edificacao tendem a se tornar raras.

A articulagdo destes elementos interfere no valor do solo urbano e, consequentemente no
seu preco, desencadeando um processo de valotrizacdo diferenciada em funcdo do interesse de
imobiliario difuso e das possibilidades do sistema viatio, bem como do uso e da ocupagio do solo
nas areas envolvidas diretamente ou indiretamente na Operacdo Urbana.’ Assim, ela aparece
como a maior cirurgia urbana desde 1970, na metrépole (periodo em que foi feita os dois primeiros
km da Avenida Brigadeiro Faria Lima e a ocupacio da area nas margens dos rios Pinheiros e Tiete,
construindo o complexo viario chamado de Marginais). A “operacdo cirurgica” derrubou 380 casas,
mudou radicalmente o uso do espago, a sua fungio e a vida cotidiana dos habitantes, na redefini¢ao
entre espaco publico / espaco privado na imposicio da normatizacio da drea.

A OUFL aponta uma tendéncia no processo de reproducdo do espaco neste final de

século, aquilo que Henri Lefebvre identifica como a vitéria do valor de troca sobre o valor de uso.

130 Em seu artigo 14 a legislagdo incentiva, com prémios, o remembramento de lotes: a) em remembramento formando
area com até 2.500 m? — sera concedido de forma gratuita um incentivo em areas de construcio compativel igual a 20%
da area do lote resultante do remembramento, respeitando o coeficiente de 4 vezes a area do lote; b) para terrenos de até
2000 m? de drea (desde que a edificagdo disponha de pavimento térreo de dreas destinadas a circulagdo e atividades
destinadas ao publico) sera concedido de forma gratuita um incentivo em areas de construcido compativel igual a 20%; c)
para qualquer drea superior a 1000 m2 serd concedida de forma onerosa o aumento do potencial construtivo do lote até 4
vezes sua area. Como exemplo temos a construgio do edificio Caeser Towers Double Space construido - num terreno
remembrando, formando uma area de 2.735 m?2 com area construida total estimada de 23.000m? - um edificio com 338
unidades, num investimento de 34 milhoes de reais!'3’, numa area de zoneamento Z9 ao lado de algumas pequenas casas
remanescentes de uma vila semidestruida petla abertura da Avenida. O International Trade Center!3, da rede BCP/World
—Wide Busness Centers Network, (constréi duas torres — uma de escritérios e uma de flats - 5 estrelas) num terreno de
5.800 m2, com 560 unidades e investimento de 40 milhoes de reais.

131 A Operagio Urbana Faria Lima permite a interferéncia com adensamento e mudanca de uso numa area confinada
dentro de uma Z9 - que se caracteriza por ser “predominantemente residencial com baixa densidade, onde sio permitidas
além de residéncias unifamiliares, unidades agrupadas horizontalmente, categoria R 2.01131, bem como usos comerciais
de servigos e institucionais de ambito local, todos limitados a 250 m? por tipo de uso. O coeficiente de aproveitamento
maximo nas Z9 é igual a um, a taxa de ocupacio limitada a metade da drea do terreno" p. 20. No caso da Vila Olimpia, é
composta pelo quadrilatero - formado pelas ruas: Clodomiro Amazonas, Elvira Ferraz e Ramos Batista e Avenida
Juscelino Kubitschek - que foi seccionada pela avenida e onde, as suas margens, a operacio urbana permitiu a construcio.



Tal fato significa que o processo de reproducio espacial se realiza realizando o espago enquanto
mercadoria que se compra e vende, que ao se generalizar, revela o profundo processo de
mercantiliza¢do do espago que se reproduz, hoje no contexto de um processo de produciao que se
revela também enquanto processo de valorizagdo do espago. O projeto traz a baila a contradi¢ao de
interesses entre empreendedores imobiliarios e habitantes, tendo o Estado indutor do processo de
mudanca através de mecanismos de politica urbana, iluminado o jogo politico baseado em
interesses. Na realidade, ndo se pode menosprezar o papel das politicas publicas no processo de
reproducdo e consequente valorizacio do espaco na medida em que ela orienta, define e executa
obras de infraestrutura, intervindo no “jogo do mercado” com seus mecanismos de valorizagdo
diferenciada do solo urbano. Esse processo cria o acirramento das contradi¢cGes inerentes ao
processo de reproducio do espago que assume, no capitalismo, feicio especial, impondo aos
cidadaos uma nova racionalidade que, eventualmente, se expressa em violentas lutas pelo direito a
cidade.

No cerne do debate sobre o planejamento da cidade esta a questio do “entendimento da
cidade” reduzida ao quadro fisico, enquanto condi¢do da reproducdo ou estratégia de poder.
Enquanto quadro fisico, a cidade de Sdo Paulo aparece no discurso enquanto caos que precisa ser
revertido ou, a0 menos minimizado. Uma cidade que vem, ao longo do tempo, sendo pensada e
construida pelo poder puiblico enquanto cidade do automével, coloca aos planejadores o desafio de
construir sempre novas avenidas, novos tdneis, novas pontes, com as mais modernas técnicas para
construir vias de transito sob rios; apostando no aumento médio de velocidade e,
consequentemente, impelindo a constru¢do de mais vias de transito que redundam em sempre
novos pontos de estrangulamento do transito, maior lentiddo. Nesse contexto as formas urbanas,
reduzidas aquelas da circulagdo, impedem o uso, expulsam o corpo, posto que o espaco da
circulagdo ¢ aquele da auséncia do corpo que marca a presenca da vida.

Por sua vez, a realizacdo da operacdo urbana ilumina o discurso e uma pratica de gestdo
que se consolida pela alianca com o saber institucionalizado que produz uma leitura redutora da
cidade, quer camufla os interesses em jogo.

A Operag¢io Urbana Faria Lima também revela a realizacdo do global no plano do local que
conduz a redefinicdo das atividades econdmicas na metrépole, que no momento atual deixa a
maxima iniciativa a empresa privada (no quadro da realizacdo da politica neoliberal), projetando-se
no dominio do espago, normatizando-o através de acdes sistematizadas articulando os diferentes
niveis de estratégia. O capital produz o espaco enquanto condi¢io (e produto) de sua reproducio; o
Estado que intervém por mecanismos de gestdo criando o espago enquanto meio de dominacio e o
setor financeiro utiliza-se da produgio do espaco como um meio de investimento lucrativo. Na
outra vertente, ha os interesses do cidaddo que vé a cidade enquanto condi¢do (e produto) da
reproducdo da vida. Nesse sentido os interesses em jogo entram em conflito no plano da pratica
socioespacial, apontando o choque entre o espago que se produz enquanto valor de troca e o
espaco que se produz enquanto valor de uso; entre a dominacio da troca e os modos de
apropriacio pelo uso. Deste modo a Operagdo Urbana Faria Lima revela uma inflex3o no processo
de produgio do espago, um ponto critico, onde os conflitos no espago tornam-se estratégias para a

reproducdo da metrépole.
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2.3 Relatério de Impacto Ambiental: o discurso que legitima a agdo do
Estado'»

O fenémeno da raridade do espago (no centro da metrépole e em suas areas contiguas) se
coloca como um produto do processo de reproducio do espago sob a égide do desenvolvimento
do capital, a0 mesmo tempo que uma barreira ao seu desenvolvimento. As estratégias capazes de
superar essa contradicdo, no processo, passa, necessariamente, pela mediagdo do estado, uma vez
que s6 ele pode atuar em grandes extensdes do espaco apoiado na instincia juridica que cria
condicdes e legitima sua agdo. Deste modo o espaco se teproduz enquanto condicao/produto da
reprodugio do capital, a0 mesmo tempo que instrumento politico vinculado ao estado.

A produgio/reprodugio do espaco envolve um saber e uma técnica aplicada a gestao onde
o Estado precisa desenvolver uma série de funces de modo a impedir transgressGes ctiando um
espaco dominado (logo, politico) como condi¢do de sua reproducgio generalizada. Deste modo o
espaco da gestdo apoiado em estratégias definidas no plano do estado equaliza, identifica destruindo
particularidades e diferencas.

O espago constituido enquanto “raridade” (que s6 pode ser constatado em determinados
lugares da metrépole, fundamentalmente, nas regides centrais) nao é um fenémeno que ocorre de
forma homogénea em toda a metrépole, isto porque a nog¢do do espago enquanto “nova raridade”
se associa a no¢do de centralidade urbana (o que pressupde uma hierarquia espacial) e a existéncia
da propriedade privada do solo urbano. A escassez do espago tem, hoje, tracos novos, no intetior
das relacées de producido da sociedade revelando-se, segundo Lefebvre, como uma contradi¢cao do
espago.

A gestdo politica do espago se realiza apoiada numa politica urbana a qual esta atrelada a
realizagdo das operagOes urbanas, que exige, para sua realizacdo, de um relatério de impacto
ambiental o EIA-RIMA. O estudo de impacto ambiental, se faz através da contratacio, pela
prefeitura do Municipio de Sao Paulo', de uma equipe de técnicos, que poderia ter uma
importancia impar, se tivesse sido um instrumento de ctitica a gestdo politica do espago; todavia o
que constatamos, neste caso, ¢ o contririo. Permeado por afirmacdes superficiais que
desconsideram a pratica socioespacial e minimizam os efeitos do projeto sobre a area e sobre a vida
dos habitantes, o relatério apresenta uma leitura “legal” e “técnica” da Operagdo Urbana Faria
Lima, tomando como ponto de partida, aquele que deveria ser o de chegada: a conclusio sobre a
validade da intervencdo na metrépole. Na realidade o relatério desenvolve um raciocinio coerente,
assentado na ideia de que o projeto é imperativo para a metrépole.

A hipétese que desenvolveremos a seguir é que o relatério de Impacto Ambiental
representa, a medida em que abdica de uma andlise critica da proposta de opera¢ao Urbana, o
triunfo do institucional onde o “saber cientifico”, subjugado ao poder do estado, produz um

discurso ideolégico que embasa e legitima suas agoes.

132 Esse item terd como ponto de apoio o documento (op.cit.): Estudo de Impacto Ambiental - Operacio Urbana Faria Lima,
realizado pela TETRAPLAN, Sao Paulo, mimeo., 4 vol. 1993 (Doravante abreviado como ELA-RIMA, paginacio
continua pelos 4 volumes).

133 O artigo 11 do Plano Diretor da cidade de Sdo Paulo trata da exigéncia de um Relatério de Impacto Ambiental para
todos os empreendimentos de grande efeito na area urbana, avaliando sua adequagio.



O que esta em jogo, permeando o debate, sob o discurso da protecdo ambiental, é a
necessidade de expansdo das dreas voltadas para novas atividades econémicas, o desenvolvimento
do setor terciario, apoiado no financeiro, sob a mediacdo dos empreendedores imobilidrios. Um
aspecto do documento é que ele ndo esconde, desde a primeira pagina, um claro e transparente
posicionamento favoravel “a realizagdo da Operacio Urbana”. Na realidade o que se pode concluir
do processo, que alavancou a operagdo Faria Lima, foi que, “sob uma fachada democratica”
realizou-se, ‘“‘autoritariamente”, uma transformac¢do imensa na metrépole com profundas
implica¢bes na vida cotidiana dos habitantes envolvidos direta ou indiretamente.

No documento aparecem elementos importantes que apontam para um claro entendimento
da metrépole enquanto quadro fisico passivel de ordenagdao pelo poder publico, em consonancia
com as estratégias economicas em jogo.

O primeiro argumento que podemos selecionar para justificar, no relatério, a necessidade
de realizacdo da Operacido Urbana ¢ sua base legal. Nesta direcio, o relatério, nao faz mais do que
constatar o fato de que o poder municipal, é legitimamente, a instincia capaz de “promover
adequado ordenamento territorial mediante planejamento e controle do uso do parcelamento e
ocupacdo do solo urbano”, como assegura o artigo 30, inciso 8° da Constituicdo Federal. Na
realidade o documento apresentado como EIA-RIMA, nio faz mais do que cotejar os termos da
proposta encaminhada sob a forma de uma Operacdo urbana, com a legislacdo vigente no Brasil
sobre politica urbana, nos niveis federal e local acentuando sua compatibilidade legal, distanciando-
se ou mesmo negando-se a uma andlise imparcial que poderia ter trazido elementos para o debate
sobre o que ¢ planejar uma metrépole como Sio Paulo. Feito do jeito que foi o documento mais do
que elucidar o sentido real do impacto sobre a cidade e a vida na cidade, reponde apenas ao
“modismo” do “discurso ambiental” que desfoca a pratica socioespacial, isto é o modo com a
sociedade se relaciona com o espago da vida, nele estabelecendo seus referenciais.

E assim que o capitulo “Legislacio” objetiva inserir a operacio urbana no ambito legal
quando apela para o artigo 225 da constituicdo federal que estabelece que “todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-
lo para as presentes e futuras geracGes”'3*. Aqui a legislacdo monta o quadro a partir do qual a
Operagdo se justifica. O problema esta na auséncia de reflexdo em torno do significado de
conceitos, como por exemplo, “bem-estar social”.

Outro instrumento legal que justifica a Operacgio, no relatorio, é existéncia da lei 7104 de
1968 ignorando-se as mudangas ocorridas na area, no petiodo 1968 (quando surge a ideia de
realizacdo de obras viarias de prolongamento da avenida Brigadeiro Faria Lima) até 1993 (quando o
projeto é reapresentado e realizado), como se a metrépole e a vida na metrépole nio tivesse se
transformado. A esse argumento soma-se o fato de que a necessidade desta via de transito, ja
aparecia em projetos anteriores, como o PUB de 1968, o Plano metropolitano de transportes de

1969, o Plano Viario de 1971, no plano de Vias Expressas de 1973, o Plano SISTRAN de 75/76.

134 ELA-RIMA, op.cit., p. 65.
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Deste modo, o relatério, que se pretende técnico, se estrutura e se reduz a uma
apresentacdo da legislacdo de forma a inserir a Operacdo Faria Lima no quadro do que chama de
“planejamento ambiental e urbano”. Nesse sentido apela, como base de sustentagdo do parecer ao
artigo 180 (da Constituicio Federal sobre desenvolvimento urbano) que assegura a estados e
municipios o dever de assegurar o pleno desenvolvimento da “funcdo social da cidade”, bem como
garantir o “bem-estar” de seus habitantes juntamente com a preservacio, prote¢io e recuperacio do
“meio ambiente urbano e cultural”. Na realidade o EIA reduz a problematica urbana a problemas
administrativos, como de gestio do espaco da cidade liberando os entraves ao processo de
modernizacio restituindo a coeréncia do processo de crescimento. F nesta direcio que o termo
“qualidade de vida” aparece no documento atado a ideia de uma vida organizada sob a égide de um
modelo manipulado que cria a satisfacio, situando-se, portanto, na esfera da necessidade e da
satisfacdo do individuo na cidade como usuario de servigos coletivos num “habitat ndo poluido” e
“verde”.

Depois de enunciar varios artigos da constituicdo encontramos o seguinte parecer
concluindo o item “assegurada na Constituicio Federal, a competéncia municipal para “promover,
no que lhe couber adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e controle do uso, do
parcelamento e da ocupag¢ido do solo urbano”!% observados os objetivos estabelecidos no artigo
182, supra transcrito e, ainda levando em conta as disposi¢oes da Constituigdo do estado, ha que se
verificar a adequa¢io da operacdo urbana Faria Lima a lei organica e ao plano diretor da cidade,

>

bem como a legislacio ambiental vigente, nos trés niveis de poder;” o fato de que ocorreu sem
quaisquer problemas ou questionamentos.

O segundo argumento que podemos destacar, no documento, esta apoiado na ideia que
reduz a cidade a sua fun¢io economica. Assim se justifica:

a) o aumento do coeficiente de aproveitamento previsto para as diferentes zonas de uso
que ¢ positiva, porque € permitido por lei;

b) o aumento da taxa de ocupagio do terreno acima do previsto pela lei de zoneamento
pois significa a possibilidade de “ concentrar o crescimento da cidade em 4area ja urbanizada dotada
de servico e equipamento(...) otimizando a capacidade instalada (..) acelerando a ocupacio e
intensificacdo do uso do solo,”3 como prevista no artigo 7 do Plano Diretor do Municipio de Sao
Paulo.1%

“Na realidade, a filosofia que informou a elaboragdo da Lei Organica do Municipio de Sio
Paulo e muitas de suas disposi¢Oes ja se encontram na Plano Diretor aprovado pela lei no 10.676 de
7/11/88 e ainda em vigor, naquilo que nio conflita com a lei maior do Municipio. Dela consta, por
exemplo, como objetivo estratégico do Plano Diretor e do Sistema de planejamento, aumentar a

eficiéncia econdmica da cidade, de forma a ampliar as formas de participacdo da iniciativa privada

135 Inciso VIII, do artigo 30.

136 Td. Ibid., p.68.

137 “o objetivo geral quanto a urbanizacio é concentrar o crescimento da cidade na area ja urbanizada, dotada de servicos,
infraestrutura e equipamentos, de forma a otimizar o aproveitamento da capacidade instalada e reduzir os seus custos
através de diretrizes, dentre as quais pode ser destacada aquela mencionada em seu inciso II, que e promove o
adensamento, acelerando a ocupagio e a intensificagdo do uso do solo na area urbana, de acordo com critérios
diferenciados de planejamento Id. Ibid. p.68.



em empreendimentos de interesse publico.!? Da mesma forma, estabelece, em seu artigo 7° que o
objetivo geral quanto a urbaniza¢do é concentrar o crescimento da cidade na area ja urbanizada,
dotada de servicos, infraestrutura e equipamentos de forma a otimizar o aproveitamento da
capacidade instalada e reduzir os seus custos ... “E assim se definem zonas adensaveis através do
que o EIA™ qualifica de “mecanismos inovadores.”’* Esses objetivos se embasam na ideia da
cidade enquanto meio fisico organizado como atividade rentavel geradora de lucros, através da
otimiza¢do de seu uso. A cidade vista enquanto relacio custo-beneficio estid esvaziada de seu
sentido reduzida a condicdo de realizagdao da reprodugio econémica.

O relatério apela para o “objetivo estratégico” do Plano Diretor e do Sistema de
Planejamento para acrescentar a ideia da necessidade de “aumentar a eficiéncia econémica da
cidade, de forma a ampliar e agilizar as formas de participacio da iniciativa privada em
empreendimentos de interesse publico, avaliada como elemento altamente positivo a aprovacdo da
operacido urbana'#l. Para o EIA-RIMA “o conceito do projeto reside na relacdo entre meio fisico da
cidade e sua distribuicdo interna de atividades e fluxos. Ou seja, pretendeu-se alterar a logica de
ocupacio do territorio, segundo os autores. Nesse sentido, o potencial construtivo se da sobre a
capacidade de suporte da infraestrutura e meio fisico existentes, através do estabelecimento de
indices urbanisticos. Em conjunto, novas relagdes entre agentes publicos e privados foram
considerados quando necessatio.”

Nesta dire¢do de raciocinio o poder puiblico tem direitos de promover mudangas no
adensamento das 4areas escolhidas pois a Lei Organica estabelece que o direito de construir serd
exercido segundo os principios ali previstos e de acordo com os critérios estabelecidos em lei
Municipal; reforcado pelo artigo 154 que prevé “que o municipio, para assegurar, os principios e
diretrizes da politica urbana podera utilizar, nos termos da lei, o direito de superficie, a transferéncia
do direito de construir, a requisicdo urbanistica e a contribuicdo de melhoria”*. O estudo de
impacto ambiental refor¢a a ideia de cidade enquanto dimensao fisica onde o “construido”, produto
da histéria da ocupagdo humana, vira mero panorama. O aspecto da pratica socioespacial urbana ¢é
ignorado, como de resto os proprios habitantes da cidade. A cidade ¢ cenario e o relatério ndo
esconde a autofagia que permeia o planejamento urbano assentado na ideia da construcio da
“cidade do automovel”. Talvez seja essa a explicagdo para a auséncia de andlise dos aspectos sociais
e as conclusoes simplistas, a opera¢ao é valida pois nao contraria a Constitui¢do, por exemplo.

E assim que o documento apela para o objetivo estratégico do Plano Diretor (aqui se refere
ao aprovado em 7/11/88 lei 10.676'43) e do sistema de planejamento que se tefere a necessidade de
aumentar a eficiéncia econémica da cidade de forma a ampliar e agilizar as formas de

participagdo da iniciativa privada'# em empreendimentos de interesse publico.!4?

138 Artigo 50, paragrafos IIT e IV.

139 ELA-RIMA, op.cit., p. 71, referindo-se a parceria podet publico/iniciativa privada.

140 Capitulo sobre legislagio Municipal do ELA-RIMA (op.cit., p. 67). “Em termos de balango final ...a situagio ambiental
das areas afetadas pelo empreendimento apresenta-se reequilibrada e custos sociais mitigados, potencializando-se, ainda,
as oportunidades de investimentos em pontos de maxima vantagem locacional, resultando na insercio ambiental do
empreendimento” (op.cit. p.439.).

141 Artigo 50, IIT, IV, cf. id. Ibid. p.68.

142 HIA-RIMA, op.cit., p. 67.

143 1d. Ibid., pp.67/68.

144 Grifo meu.
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A argumenta¢do em torno da questio do adensamento da drea que permite a remoc¢io de
favelas e destruicdo de bairros de ocupagio horizontal, se prende aquela da infraestrutura existente
na area que reduz a cidade a um padrio técnico de otimizagdo econdémica. Quanto a mudanga de
uso, como decorréncia da operagdo urbana, a andlise é substituida pela constatacio de que
“provavelmente, este processo predominante serd relacionado a ja mencionada onda de
terciatizagdo que vem ocorrendo neste setor da cidade, sobretudo onde as vantagens locacionais sdo
maiores. Neste caso, a ocupa¢do residencial cederia espaco a outros usos, sendo comércio e
servicos os mais provaveis seguidos pelo de pequenas industrias, especialmente aquelas ligadas ao
ramo de confecgdes, que muitas vezes, comercializam seus produtos diretamente ao
consumidor.”146

As possibilidades efetivas de adensamento das areas de construcdo horizontal através de
alteracdes no direito de construir e da mudanca de zoneamento, através do aumento do coeficiente
de construcio, desemboca numa mudanca radical nos usos do solo dos bairros atingidos pela
operacio urbana.

O relatério ndo ignora o fato de que com um aumento do prego do terreno, decorrente das
interligaces vidrias havera uma mudanca do perfil da populagio residente, portanto sua
substitui¢do, “elevando-se seu nivel de renda.”!*” Com isto justifica o processo de segregacdo que
permeia o processo de produgdo espacial da metrépole. Mas no documento, tais afirmagdes nio
merecem nenhum tipo da analise, nem apresenta nenhuma consequéncia, nas conclusées sobre o
impacto do que chama de “renovacdo urbana”, visando a funcionalizacio da area.

Para que se realize o adensamento destas areas e se promova a mudanca de uso e a
constituicdo indispensavel de infraestrutura, é necessario que se revogue o direito da propriedade
privada do solo urbano de modo a permitir que a propriedade mude de maos o que ¢é justificada
pela “natureza das obras publicas, objeto deste estudo, demonstra que se trata de caso de
desapropriacio motivada pela utilidade publica, que se dia quando a transferéncia dos bens
particulares convém a administracio, visando atrair a efetivacdo do interesse publico, por exemplo,
através da realizacdo de determinadas obras que irdo beneficiar a comunidade, podendo alcangar
qualquer bem que preste ao servico publico ou a coletividade.”'* Sob este pretexto, as
transformagOes na area aparecem como positivas pois “o zoneamento ¢ adequado e a renovacio

4

necessaria”, assim “com zoneamento definido por Z-4, zona de uso misto com densidade
demografica média alta, ¢ pequeno trecho Z-3, predominantemente residencial de demografia
média pode-se observar um processo de renovagdo urbana, consubstanciado na construgido de
edificios de escritérios de alto padrao, cuja implantagdo pode ser atribuida as vantagens locacionais
decorrentes da proximidade da Avenida Marginal, eixo que exibe atualmente uma especializacio
nesse tipo de uso (aqui refere-se ao bairro da Vila Funchal) (...) Por outro lado, estd renovacio se

processou sobre a estrutura vidria existente claramente insuficientes para o atendimento das

demandas resultantes, de forma que a intervengdo prevista passa a ter interesse especifico . Trata-se

145 Artigo 50, incisos 1T e IV
146 Id. Ibid. p.394.

1471d. Tbid. p.93.

148 Id. Ibid., p.72.



do sub-perimetro menos arborizado da area de influéncia direta”...'*, conclui o documento o que
patece significar um “sinal verde” ao projeto. Se ndo ha “’verde” pode-se “derrubat”. Aqui o apelo
ao discurso ecologico padrio que abstrai a sociedade, seus desejos e necessidades, toma a natureza
(ou como ela se representa), como dado absoluto. Nessa linha de argumentagdo elimina-se a
sociedade e, consequentemente, a histéria humana em funcio da “vantagem locacional” e da pouca
arborizagio da area, elementos suficientes para um diagnostico positivo sobre a Operacio.

Assim, uma das conclusdes positivas em relacio a Operacdo Urbana se justifica “por se
tratar de um projeto a ser desenvolvido integralmente dentro de uma 4rea urbana onde os grandes
impactos se verificardo sobre o meio ambiente antrépico e sobre atividades tipicamente urbanas
(-...) os aspectos relativos a legislacdo ambiental vigente, enquanto ambiente natural, nio acusam
impactos significativos, a serem analisados.’® Na sequéncia se encontra a afirmacdo que “ (...) a
proposta contida na Operagao urbana Faria Lima, além de atender as diretrizes expressa no tocante
ao sistema vidrio e arbotizagdo de ruas, propicia o surgimento de outras areas verdes, resultantes
dos mecanismos proprios da operacdo urbana.”1>!

Na realidade a “auséncia de arboriza¢ido na area” ¢ tudo que se precisa para construcdo de
uma argumentac¢io favoravel a Operacdo; com isso o problema se desloca da pratica socioespacial,
para o plano do discurso técnico assentado na necessidade viaria e no discurso ecoldgico. Aqui se
pode constatar o fato de que as analises sobre o urbano estio sendo invadidas por um
“naturalismo” exacerbado sob a ética da constitui¢do de uma ideologia do “meio ambiente urbano”
onde a vida humana em sua complexidade é simplificada pela imposi¢ao da ideia de preservacdo da
“qualidade de vida” enquanto preservacdo do meio ambiente. Nessa vertente, a naturalizacao da
sociedade reduz, o fato social 2 um fato ambiental.!52

Outro importante argumento para justificar a OUFL que aparece no documento é aquele
que aborda a necessidade de prolongamento da Avenida Faria Lima no contexto do modelo viario
concebido para a cidade de Sio Paulo nos anos 30, objetivando dota-la de uma estrutura viaria
bésica que permitisse estruturar o crescimento urbano, isto porque a partir do Plano de Avenidas
vai se dotando a cidade de obras viarias que, num primeiro momento, permite a construgao do anel
viario central (composto pelas avenidas Senador Queirdz, Ipiranga, Sdo Luis); numa segunda etapa,
a administracdo do prefeito Faria Lima conclui as Avenidas 23 de Maio, Rubem Berta, Radial Leste,
abertura da Avenida Sumaré (interligando-a com a Avenida Brasil e Henrique Schaumann), num
segundo, a constru¢io das Marginais dos rios Pinheiros e Tieté, bem como o alagamento da rua
Iguatemi dando origem a Avenida Faria Lima. Assentada nessa diretriz é que a Faria Lima faz
aprovar em sua gestio (1965/1969) a intetligacio da Avenida Fatia Lima da Avenida Pedroso de

Morais até ao que seria, hoje, a Avenida Juscelino Kubstichek. Nessa linha de raciocinio, o prefeito

149 1d. Ibid., p.301.

150 ELA-RIMA, op.cit., p.74.

151 FIA-RIMA, op.cit., p.75.

152 Hsse discurso produz ag¢bes profundamente discutiveis como é o caso da polémica decisio do CADES- Conselho
Municipal do meio Ambiente Sustentavel - que ao aprovar o relatério de Impacto ambiental da OUFL fez uma série de
exigéncias dentre elas a que obrigaria a prefeitura “especificar locais e dimensGes das dreas verdes e de lazer nio inferior a
30.000m? para tal finalidade.... Aos desapropriados para a criacio desses espacos livres serdo garantidas as mesmas opgoes
do recebimento em CEPACs contidas no projeto de lei da Operagido Urbana Faria Lima”.
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Paulo Maluf nio Faria mais do que concluir uma missdo historica,!> reforcando a funcio viaria
da metrépole e, nessa perspectiva, o projeto aparece no documento, como inquestionavel.

O prolongamento da Avenida Faria Lima aparece como uma “via arterial de primeira
categoria insere-se na paisagem urbana de forma menos agressiva admitindo-se sucessivas
conexdes do sistema vidrio, de maneira a formar um grande eixo paralelo a Marginal do Rio
Pinheiros, (desde a confluéncia dos Rios Tieté e Pinheiros até a Ponte do Morumbi e dai seguindo
pela Avenida Roque Petroni Jr, Avenida Cupecé até Diadema); [neste sentido] o empreendimento
tem um carater de integracdo, aumentando a acessibilidade média dessa extensa 4area, captando
fluxos de viagens pelos mais diversos motivos. E importante assim entender o papel funcional vis a
vis o sistema vidrio principal da chamada area de influéncia difusa.”’>* Nesse contexto a funcio se
resume ao desenvolvimento do tragado viario que predomina e a area da Operacio urbana teria
uma vantagem locacional em termo de acessibilidade e “potencial de mercado”. O que significa
segundo a argumentacio utilizada que a area passa por transformagdes capazes de consolidar suas
“funcdes tercidrias, simultaneamente a uma melhoria do padrao de renda”'® que consolida, na
regido metropolitana, uma drea de servicos tercidrio especializados que vé crescer,
significativamente, o numero de empregos!®, “nido é por acaso que um conjunto de novos
empreendimentos publicos e privados vém sendo atraido para esse espago, tais como a construgiao
do tanel sob o Rio Pinheiros a Ponte Bernardo Golfarb, as novas instalacdes da Eletropaulo, o
shopping Center da Cooperativa agricola de Cotia, a 4 linha do Metro, entre outros elementos
dinamizadores da estrutura urbana. O mercado vem assim procurando aumentar sua capacidade
alocativa, utilizando-se de espagos onde otimizam seus niveis de produtividade.”’®” Além do
prolongamento da avenida se inserir no sistema viario existente, sua realizagdo pretende aumentar a
velocidade e com isso diminuir o tempo do percurso. Neste modelo de cidade o espago é
concebido enquanto distancia a ser percorrida, e o tempo reduzido a duragio do trajeto. O tempo
que se transforma em quantidade abole o tempo enquanto tempo da vida e o espaco enquanto
distancia, associada ao sistema viario impde a cidade o rigor formal isolado de seu conteddo e de
sua vida. Espaco e tempo instalados em sua dimensdo quantitativa revelam uma cidade palco de
acoes, construida segundo imperativos da circulacio que aparece como definidora de “um bem-
estar coletivo”. Espago cortado por cicatrizes, vazio e abstrato, em suma, geométrico. Aqui a
solucdo “técnica” se impoe como o “moderno” como consequéncia de um “modelo cultural” que
organiza a vida cotidiana e seus limites manipulando os habitantes, aprisionados pelas normas que
regem a produgdo do espago.

Quando o documento analisa os bairros diretamente atingidos pelo projeto, o faz
acentuando seu papel funcional dentro da metrépole. E nesse contexto que o bairro do Itaim, por
exemplo, aparece como area que, ao longo do século, vai se constituindo em funcio do

desenvolvimento da estrutura viaria potencializada com a construgdo e prolongamento da Avenida

153 Grifo meu.

154 EIA-RIMA, op.cit., p.79.

155 Id. Ibid. p.86.

156 Utilizando-se da pesquisa O-D do Metr6é de 1977 ¢ 1987, o nimero de empregos na area difusa da Operagio
apresentou um aumento de 450.600 empregos (186.300 no setor de servicos) para 822.900 (388.900 no setor de servicos).
Cf. Id. Ibid., p.84.

157 1d. Ibid. p.86.



9 de Julho e Cidade Jardim e ja na década de 70 com a construcio da Avenida Juscelino Kubitschek
e o saneamento do cérrego do Sapateiro, dando uma nova fisionomia ao bairro. Assiste-se, neste
processo, a transformacdo das casas em prédios residenciais abrigando uma populagiao de renda
mais elevada do que os antigos moradores. “Esses dois bairros (Itaim e Vila Olimpia), que tiveram
origem na Chacara Itaim, cujo processo de urbanizacdo foi mais tardio, onde em décadas passadas,
especialmente na Vila Funchal, algumas industrias se instalaram, passaram a apresentar atratividade
para empreendimentos imobilidrios apds a consolidagio da ocupagdo da Avenida Luis Cartlos
Berrini”1*® reforcando a necessidade de ligagdo da Berrini com a malha viaria da cidade. “A Avenida
Luis Carlos Berrini possui capacidade viaria e excelentes condi¢oes fisicas para funcionar como uma
via alternativa as avenidas marginais do Rio Pinheiros (trata-se aqui, do mesmo argumento utilizado
pelo arquiteto Julio Neves para justificar a Operagdo Urbana, projeto de sua autoria). No entanto,
em funcio da sua descontinuidade quanto ao sistema viario principal, é utilizada principalmente por
um fluxo com destino as regides lindeiras. De forma semelhante as avenidas Paulista e Faria Lima, a
Avenida Eng. Luis Catlos Berrini constitui um polo de geragio/atracio de viagens, juntamente com
sua area de entorno, onde se localiza o shopping Center Morumbi, entre outros empreendimentos.
Essa via proxima e de configuracdo paralela 4s marginais do rio Pinheiros promove atualmente a
ligagio entre os eixos Avenida Roque Petrone Jr. / Avenida Vicente Rau e Avenida dos
Bandeirantes. No entanto, a 4rea entre Pinheiros e Vila Olimpia, que possui intensa atividade e
necessidade de ligacio com essa por¢do mais ao sul do municipio, ndo se encontra articulada com
essa via perimetral.” 15

Deste modo, os baitros do Itaim/Vila Olimpia e Vila Funchal, aparecem com uma irea
entre dois polos de servicos Importantes que exige conexdo. De um lado, os
escritérios/lojas/restaurantes/bancos da antiga avenida Faria Lima, de outro, a nova édrea de
expansiao dos escritorios da metrépole incorporando grandes firmas nacionais e internacionais - a
regido da Berrini/Nagbes Unidas - “prestadores de servicos e geradores de emprego.”' A
justificativa de um projeto viario para a cidade, contendo melhorias das condi¢oes de trafego!6!
coloca o prolongamento da Avenida Brigadeiro Faria Lima como obra vidria fundamental
completando os pontos de articulacdo necessario a constitui¢ao do eixo viario formando o corredor
sudoeste-centro, articulando-se a outras obras realizadas na regido sudoeste da metrépole. De um
lado, facilitaria o acesso de automéveis e articularia mais facilmente bairros onde a ocupagio
poderia ser adensada. De outro lado, possibilitaria a articulagio do eixo empresarial que estava se
consolidando na cidade na medida em que permitiria a ligagdo da antiga Avenida Faria Lima a
Avenida Luis Carlos Berrini.

“Quanto ao urbanismo como ideologia, ele recebeu as formulagSes mais precisas. Estudar
os problemas de circulacdo, de transmissio das ordens e das informacSes na grande cidade
moderna, conduz a conhecimentos reais e a das técnicas de aplicacdo. Declarar que a cidade se

define como rede de circulacio e de comunica¢do, como centro de informagdes e decisdes, ¢ uma

158 Id. Ibid. p.99.

159 Capitulo sobre “‘sistema vidtio, trafego e transporte”: Id. Ibid., pp.138 /139.
160 Td., Thid. p.10.

161 Cf. Id. Ibid., p.15.
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ideologia absoluta; esta ideologia procede de uma reducio-extrapolacdo particularmente arbitraria e
perigosa se quer como verdade total e dogma, utilizando meios terroristas. Ela conduz ao
urbanismo de “circulagdo” viario, de contagem que se pretende impor em nome da ciéncia e do
rigor cientifico. Ou pior aindal “12 O “empreendimento em estudo ndo constitui uma interferéncia
pontual na cidade, mas a implantacio de parte de um sistema capaz de aliviar parcela significativa
das vias, hoje saturadas, além de compatibilizar diversos investimentos publicos que vém sendo
realizados na regido. Em outra abordagem, além de melhora significativa no atendimento da
populacio usuaria de transporte coletivo [!], o projeto contribui para o aumento da efici€éncia
alocativa do solo urbano!®, resgatando usos e ocupagdes compativeis com as vantagens
locacionais que o entorno deste eixo desfruta”%, Com isso o “empreendimento “ viabilizaria a
circulagdo de veiculos necessarios a dar suporte ao processo de adensamento da mancha urbana.

A simplificacio da andlise é ainda mais injustificada quando o documento se apresenta
também com a pretensdo de ser “um relatério de impacto de vizinhanga165. O modo como se faz o
planejamento da cidade além de desconsiderar o habitante destréi “seus rastros” em nome do
“processo de modernizagdo autofagico” ou da “estética da via expressa” onde a acdo de habitar
reduzida a uma funcdo vazia de conteudo ¢é desvinculado da reproducio da vida e,
consequentemente, das relacdes que se estabelecem no e a partir do ato de habitar. Nao ha
morador no relatério, ndo ha tampouco vizinhos, as relagdes de sociabilidade estabelecidas no
bairro, na trama dos lugares, nos pontos de comércio de bairro sdo, completamente,
desconsideradas. Na realidade o préprio homem, quer seja na condi¢do de morador ou de habitante
da cidade estd ausente do relatério, mas essa situagdo ndo impede a conclusdo apresentada no
capitulo, 7 (referente a analise da legislacdo) “assim dada abrangéncia deste RIMA, entende-se que
este possa responder as demandas do poder publico Municipal, quanto aos impactos de
vizinhanga”1%. A ironia reside no fato de que a Unica vez que aparece o termo “vizinhanga” é nesse
paragrafo e, mesmo assim num capitulo sobre legislacdo, sob a forma de parecer técnico, apela a
um saber que teria por objetivo ratificar uma “ necessidade de interven¢io” no espago, enquanto
necessidade técnica fundamental, acima dos interesses de grupos — no caso os moradores. E assim
que o capitulo da desapropriacio, acha-se respaldada na legislacdo, “motivada pela utilidade
publica”1¢” parafraseando a legislacdo vigente no pais.

O relatério constréi discurso técnico para instrumentalizar o planejamento estratégico do
Estado, justificando uma estratégia politica. O saber que justifica a a¢do politica tornando-a
necessatia, da a aparéncia de compromisso do poder piblico com a sociedade; em realidade pensa-
se e age-se, na metropole, a partir de aliangas de compromissos e necessidades de classe, travestido

no discurso da acdo direcionada aos “interesses da sociedade” visando a instauragdo plena da

162 T efebvre, H. Le droit a la ville, op.cit. pp.50/51.

163 Grifo nosso.

164 1d. Ibid., p.11.

165 Na realidade ndo ha nenhuma analise que evidencie a realizagdo de um relatério de “impacto de vizinhanga”. Afirmar,
simplesmente, que o EIA-RIMA ¢é também ¢é um relatério de impacto, ndo o torna um.

166 Td. Tbid. p.78.

167 ELA-RIM.A, op.cit., p.77(decteto lei 3365 de 21/06/41).



modernidade no territ6rio.18 A analise realizada sobre operagdo urbana realiza o que Lefebvre
apontal® como “a conclusiao de um projeto sem critica nem autoctitica, € um projeto que se realiza,
projetando sobre o terreno uma ideologia, aquela dos tecnocratas” que buscam, no espago, aquilo
que chamam de “elementos de animagdo urbana”: shoppings centers, supermercados, servicos de
informatica e empresas de publicidade, restaurantes e lazer noturno; clubes; hotéis; flats; teatros e
servicos de lazer; vendas especializadas de bens de alta renda a exemplo dos automéveis
importados; edificios administrativos.!7

Corroborado pelo fato de que nesse relatorio, ha um total desprezo pela dimensao social,
constatada, fundamentalmente, na analise dispensada ao movimento dos moradores contririos a
realizagdo da Operacido Urbana: o Movimento VIVA. E assim que sobre a “mobilizagdo social
organizada” que ocupa apenas 3 paginas do extenso relatério de quatro volumes,'7! este conclui que
o movimento nio merece crédito pois sdo pessoas desinformadas!'’?; a “caracterizagio dos
movimentos sociais se baseia em informacdo dos préprios envolvidos, na imprensa e em
observacdes fundamentadas em teorias sociologicas” (sic). Na realidade, a exposicdo se reduz a
localizar os movimentos surgidos em func¢io da realizacio do que chama de “empreendimento” e,
nesse sentido, é como se nao existissem.

A conclusio do relatério sobre a “mobilizacio de parte da sociedade local” ¢
absolutamente inversa daquela que obtive em minha pesquisa de campo. Em realidade pude
constatar que a0, contrario do que afirma o Relatério, o Movimento VIVA “encontra-se estampado
nos jornais e revistas de modo polémico iluminando o jogo politico e as posicGes em conflito. Na
realidade, os habitantes traziam as propostas de uma “outra leitura sobre a cidade” que se chocava
com visdo tecnocratica baseada numa leitura simplificada da cidade, reduzida a dimensdo de
condi¢do de producio. Se o relatério ndo da atengdo ao Movimento VIVA que durou pelo menos
dois anos, nao se esqueceu do Movimento Zona Sul, que todos sabem nio existiu efetivamente na
pratica (portanto, ndo pode ser caracterizado como um movimento), mas que apatece no relatotio
como “porta voz dos interesse da comunidade.”’” Na realidade, o “Movimento Zona Sul” aparece
como uma estratégia com origem ligada aos proponentes do projeto, e que surge com o objetivo
precipuo de reforcar a necessidade da realizagdo da Operac¢do Urbana, na medida em que eram
empresarios ligados a area da Operagdao.!’* Enquanto que os movimentos organizados que

questionam as a¢bes do poder publico, e que sio contrarios a Operagdo tem no relatério sua

168 “ Iniciando com disposi¢oes de cardter mais geral, estabelece diretriz no sentido de que a politica urbana no municipio
terd por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade, propiciar a realizagio social da
propriedade e garantit o bem-estar de seus habitantes (art.148). Para tanto, conforme o disposto no artigo 149, o
municipio deverd promover, dentre outras atividades, o controle da implantacdo e do funcionamento das atividades
industriais, comerciais, institucionais, de servigos, de uso residencial e de infraestrutura urbana, corrigindo deseconomias
geradas no processo de urbanizacio” Id. Ibid. p. 66.

169 Lefebvre, Le droit a la ville, op.cit., p. 118.

170 EIA-RIMA, op.cit. pp. 82/83.

171 1d. ibid. pp.114/117.

172 Convém esclarecer que ¢ somente neste momento que aparece uma menc¢io ao fato de que o porte da operagio de
intervencdo na cidade causou polémica e fez surgir um movimento contra a realizacio do “empreendimento” e, mesmo
assim, o documento desqualifica claramente a posi¢iao dos habitantes.

173 1d. Ibid. p. 365.

174 E bom ndo esquecer que “o aumento de acessibilidade dos bairros situados na area de influéncia indireta devera
significar uma melhoria nas vantagens locacionais destas 4reas, induzindo uma animagio no mercado imobiliario”, Id.ibid.

p.370.
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existéncia explicada em fungdo da falta de informagio veiculada pela prefeitura sobre o
projeto”175,

Para os técnicos que fizeram o relatério, a prefeitura Municipal de Sdo Paulo nio dispunha
de um programa de Comunicagdo Social para subsidiar o processo de divulgacao de informacdo
sobre a Operagdo Urbana Faria Lima; entdo a sociedade local formou seu proprio entendimento
sobte o projeto, basicamente através de informacOes veiculadas pela imprensa e por eventos
promovidos por associagbes de bairros e liderancas politicas que “mais polemizaram sobre o
projeto, do que o esclarecem. A polémica, para cumprir seu papel de consciéncia critica de um
processo deve, necessariamente, ser precedida de um conhecimento do objeto de discussio (...) a
dinamica da polémica sobre o assunto deixa claro que na base das versGes conflitantes sobre o
tema, estd a auséncia de uma atuagio integrada de Comunica¢iio social, por parte da prefeitura
Municipal de Sdo Paulo”. Trata-se, a meu ver, de uma observagio “irtesponsavel” - que longe de
permitir a discussdo do projeto em pauta, desqualifica a a¢do dos habitantes - é assim que o regime
autoritario sempre tratou os movimentos reprimindo-os ou desqualificando-os; com isso se
pretende mais do que construir uma unanimidade que nio existe, escamotear as contradi¢des que o
proprio processo cria, ao se desenvolver. Ao reduzir a contradigio de interesses de classe a
problemas de desinformagido o relatério aponta, como elemento, para resolver a contradi¢ao!” a
“instalacdo de postos de informagdes dentro de um programa de Comunicagio social” a ser
realizada pela Prefeitura de Sdo Paulo, esclarecendo que a Operacio Urbana se desdobraria em
“duas vertentes basicas”.

Uma relacionada a negociacdo entre a prefeitura Municipal de Sao Paulo e os segmentos
direta e indiretamente afetados pelo empreendimento e outra, relativa ao convivio da populacio
com as obras de construgiao do empreendimento e, posteriormente da utilizagio do quadro urbano
resultante, quando da conclusao das obras””’ de modo a solucionar o problema da “falta de
conhecimento da populacdo sobre o projeto e das desapropriacGes necessarias a execugiao das
obras”. No que diz respeito a falta de conhecimento sobre o projeto este estudo “propde um
programa de Comunica¢io Social visando estabelecer um canal permanente entre o poder publico e
a populacdo no sentido de informa-la corretamente pois a falta de informagdes objetivas vem
gerando inseguranca (...) Esta situacio se rebate sobre o mercado imobiliario da regido, que sofre
uma paralizacdo temporaria, inibe a instalacdo de atividades produtivas e d4 margem a manipulacido
por parte de interesses politicos contrarios a implantagio do projeto. Portanto, o Programa de
Comunicacdo Social devera ser implantado o mais rapidamente possivel, estendendo-se até a
conclusio das obras, no sentido de evitar situacoes conflituosas.””178

Nos deteremos agora sobre os argumentos que aparecem na conclusiao do relatério, onde
podemos, inicialmente, apontar o modo como ¢ analisado o impacto sobre as atividades produtivas
nos bairros incluidos na operagdo urbana. A conclusio refere-se ao fato de que a OUFL acentuava

o papel funcional no que se refere ao setor de servicos “ligados ao apoio a produgio, setor bancario

175 Grifo nosso, Id. Ibid., p.396.

176 No capitulo sobre “ as medidas mitigadoras"
177 1d. Ibid. p.402.

178 1d. Ibid. p.440.



e lazer até o comércio sofisticado de variados bens, grande parte em alto padrio de atendimento
orientados e mercados de elevado poder aquisitivo.”'” Nesta area era se formar “um extenso eixo
com oferta de iméveis ampliada, percorrendo trechos privilegiados da malha urbana da cidade
[onde] uma série de atividades poderdo otimizar sua localizagdo quer em termos micro, quer macro
locacional.”’8 Nesse contexto, os bairros de Itaim e Pinheitos estatiam consolidando sua funcio
enquanto provedores de servicos especializados, enquanto a Vila Olimpia se “inseritia com um
padrio urbano significativamente melhorado, o que deve intensificar processos em curso,
principalmente aqueles referentes a atragdo de escritérios de apoio a producdo (marketing,
consultoria diversas, propaganda) e servigos especializados.”18!

No capitulo sobre mudanga no perfil da populagio, o fator segregador da politica urbana
passa a ter um lado positivo, “essa variacdo positiva é na verdade o saldo liquido da recomposicio
do continente residente pois, no processo apontado, a valorizacio da darea (lato senso) ira
desencadear o deslocamento da populagdo ndo compativel 2 com as novas ‘regras’ de
consumo que se estabelece na area/baitro. Deverd haver assim, uma mudanca no perfil da
populacio principalmente em termos de niveis de renda. (...) Essas interferéncias na demografia
local acompanham o modelo classico de renovagio urbana de uma cidade capitalista e ndo pode ser
classificado como um fenémeno adverso ou benéfico decorrente exclusivamente da implantacao do
empreendimento (...) seu impacto serd de pequena magnitude e baixo grau de relevancia”.!$3A
reforma urbana tal como se realiza, hoje, no plano do espaco e sob o comando e orientagdo do
estado, caminha no sentido contrario daquele apontado por Lefebvre “a reforma urbana pode
considerar certas medidas que poéem em questio as relagdes existentes de producdo e de
propriedade, a fim de substitui-las por outras relagoes. Ela se insere, como tentamos demonstrar, tal
como um ele decisivo na sucessio das metamorfoses do cotidiano.

A cidade renovada serd a projegdo para a pratica de uma nova sociedade.”’8* No relatério, o
caminho patra a construgdo da metrépole é a consolidacdo das estruturas que permitam o pleno
desenvolvimento da economia em detrimento dos interesses e desejos da sociedade, subjugando a
pratica socioespacial aos interesses da reproducio econdémica e politica, aqui 0 homem se torna
coadjuvante, uma “figura de excesso na metrépole”. Nessa direcdo argumentativa o relatério
apresenta a ideia que a desapropria¢do dos moradores “tem um efeito positivo a medida que preve
precos de mercado, no caso das desapropriacbes opg¢iao do proprietirio receber parte em
CEPACs.”185 O aspecto modernizador importante apresentado no projeto da Operagio Urbana

Faria Lima ¢ a participagdo da iniciativa privada através da compra dos CEPACs'8, pois permitiria,

179 Id.ibid. p.356.

180 Td. Tbid. p.359.

181 Td. Ibid. p.361.

182 Grifo meu.

183 Id. Ibid. pp.362/363.

184 Lefebvre, Henri. Posicao: contra os tecnocratas. Sao Paulo, Documentos, 1969, p.164.

185 ELA4-RIMA, op.cit., p.365.

186 O CEPAC ¢ um titulo a partir do qual a prefeitura podera negociar o aumento da 4rea a ser construida numa
determinada regido da cidade depois que a alteragdo de zoneamento for aprovada pela Camara a partir de uma “operagio
urbana “. Foi tido como elemento inovador no processo de estabelecimento da Operagdo Urbana Faria Lima: o CEPAC
aparece como contrapartida a ser paga pela iniciativa privada pelo processo de valoriza¢do do solo urbano, decorrente da
acio do Estado no espaco. E assim que consta da lei que em seu artigo 27 escreve que “as despesas decorrentes da
execugio da presente lei ocorrerdo por conta dos recursos disponiveis na conta vinculada a Operagao Urbana Faria Lima,
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em tese, realizar as obras de prolongamento da avenida sem Onus para o orcamento da prefeitura
aparecendo dai sua “relevancia alta, pois “trata-se de um mecanismo que permitiria tributar os
proprietarios privados pela valorizagiao do solo urbano decorrente da Operagdo Urbana. A chamada
reforma urbana, também permitiria a “a implantacio dos melhoramentos viarios, estabelecendo
novo padrio, quanto os desdobramentos da Operacio Urbana vio impor a paisagem novos
referenciais. (...) a consolidacio de novos referenciais deverd constituit um impacto de lenta
absor¢do, a medida que forem surgindo as edificagbes, determinando o padrio urbano
resultante.”187

Num arroubo de sensibilidade o relatério apresenta como elemento negativo, no bojo
desse impacto, uma possivel “piora das condi¢cGes de vida desse contingente de famfilias (os
locatarios). Por exemplo, a quebra das relagdes de vizinhanca e de habitos estabelecidos constituem
perturbagdes na vida dessas familias, no sentido maior de dificultar sua reinser¢do social, cultural e
econdmica”!%8, Mas a conclusdo reintroduz novamente a ideia de que a Operagio Urbana nio trara
mudancas relevantes para a vida das pessoas; “a mudanca nos referenciais culturais, constituindo
um impacto permanente, de magnitude média, porém de baixa relevancia.” %

As conclusdes sio elucidativas do modo como se pensa o ato de “habitar a cidade” para a
realizagdo das desapropriacées. A condi¢io de inquilino ndo representa problema posto que,
segundo o relatério, sua prépria condi¢do ¢ preciria e “a lei do inquilinato permite ao proprietario
requeret o uso do imével, o que configura uma situagdo instavel por si (...); no que diz respeito aos
inquilinos, nao se considera que o empreendimento em si seja o causador do deslocamento desta
populacio, mas apenas intensificador, em um dado momento, de um processo a que estes estio

bR

sujeitos pela for¢a da lei.”1% A desapropriacio dos proprietarios de terrenos também nio parece
apresentar maiores consequéncias visto que, em suas conclusdes, o relatério insiste na
argumentacao de que “a natureza das obras, objeto deste estudo, demonstra que se trata de caso de
desapropriacio motivada pela utilidade publica, que se d4 quando as transferéncias dos bens
particulares visa a realizacdo de obras que irdo beneficiar a comunidade.”!

Ora a questdo que os movimentos colocam € exatamente questionar esse beneficio - o que
o relatério deveria estudar € exatamente a relevancia do projeto para a comunidade. O que se vé é
um estudo que justifica a necessidade, na metrépole, de uma rede vidria capaz de permitir o
aumento da velocidade nos eixos viarios de ligagdo, bem como criar as condi¢Ges necessarias ao
crescimento das atividades econémicas da metrépole. O ponto central da critica ao relatério refere-

se a0 modo como aparece a cidade e como desaparece o habitante, na desconsideragio, das

contradi¢cbes entre o valor de troca e o valor de uso do espaco que se explicitam na sociedade

de recursos proprios da EMURB e ainda de dotacdes proprias”. E com esse objetivo que a Operacio Urbana aparece
como a possibilitadora de condicdes efetivas para que os investidores, proprietarios de iméveis beneficiados com a
implanta¢do dos melhoramentos vidrios fornegam os recursos necessarios a sua viabilizagio sem qualquer énus para a
municipalidade. Promovendo a valorizagdo da paisagem urbana e a melhoria da infraestrutura e qualidade ambiental,
estimulando o melhor aproveitamento dos imoveis). Se considerarmos a cidade em “sua fun¢io econdémica”, o
aproveitamento seria obtido, diretamente, como possibilidade de adensamento de 4reas urbanas a partir da verticalizagio
dos iméveis onde os espacos publicos seriam definidos pelos espagos de circulagio dos automéveis.

187 Id. Ibid. p.380.

188 Id. Ibid. p.365.

189 Id. Ibid. p.367.

190 Id. Ibid. p.441.

191 1d. Ibid. p.440.



urbana sob o discurso, do “interesse publico”. E assim que os custos sociais decorrentes das
bruscas alteragdes sobre as condi¢cGes de vida da populacdo, deslocada pelo empreendimento,
encontram-se mitigados, em parte pela desapropriacio por valor de mercado, bem como pela
possibilidade de participa¢ao na operacdo urbana pela compra de CEPAC’s. Avalia-se ainda, como
pequena a parcela da populacdo na area a ser diretamente atingida por desapropriacdo em relacio a
populagio beneficiada.”’? Aqui a logica da rentabilidade e da dominacido ligada a reproducio das
relagbes sociais, pesa sobre a vida privada “onde o urbanismo s6 pode ser concebido como munido
de poderes, subordinado a autoridade politica.”3

A conclusio do relatério é clara: “os beneficios decorrentes da implantacio do
empreendimento consolidando o papel funcional do eixo Faria Lima - Berrini e dos bairros por
estes atravessados, terdo aumentadas suas vantagens locacionais. Esta nova configuracdo devera
atrair atividades e, em decorréncia, empregos no setor terciario, contribuindo para a valorizag¢ao dos
imoveis dos bairros da area.”1% ... “No que diz respeito ao sistema viario, a implantacido das ligacoes
viarias propostas, constituindo um eixo auxiliar as avenidas marginais do Rio Pinheiros, promovera
a ligacdo de vias radiais, complementando a rede viaria da cidade, como preconizado nos Planos
Diretores e nos Planos de transporte elaborados ha décadas. Essa ligacio viaria aumentard a
velocidade média de circulagdo de veiculos, diminuindo os tempos de viagem e contribuindo para a
melhoria da qualidade do ar. E importante lembrar que mais de um milhio de pessoas circulam
diariamente nesta regido e portanto a economia nos tempos de viagem trard grandes beneficios
sociais.”193

No que se refere as “medidas mitigadoras” e levando as dltimas consequéncias o “discurso
ambiental” como discurso vazio e ideolégico, o EIA- RIMA propde a manutenc¢do de uma arvore o
que seria capaz de mitigar um dos impactos negativos da Operagio. Isto ¢, para a potencializagio
dos impactos positivos - propoe-se “a avaliagao da possibilidade de adequacio do tragado viario do
prolongamento da Avenida Brigadeiro Faria Lima, na altura das ruas Aspasia e Sertdozinho, no
sentido de preservar o conjunto de arvores ali existente, em especial de um exemplar de jequitiba
rosa, notavel pela inexisténcia de exemplares desta espécie na cidade e pelo seu porte.”1% Mas
também preocupado com a “valoriza¢do do pedestre” deve ser considerada como de fundamental

1

importancia, conforme preconizado na lei organica do municipio”” o “programa de recomposi¢ao
da paisagem das dreas necessarias para a implantagdao do sistema viario associado a Operagao Faria
Lima, [pois] sabe-se que parte serd utilizada para acomodar o empreendimento e patte constitui
remanescente de desapropriacdo, ndo edificaveis, para as quais nio existe ainda destinacio
especifica. Além disso, € preciso considerar a dindmica urbana que continuara se desenvolvendo na
area, potencializada pela presenca do empreendimento; [nesse sentido o relatério propde um]

projeto de paisagismo para canteiros do sistema viario a ser implantada e o tratamento adequado

dos remanescentes de desapropriagio”? ... “O projeto de paisagismo (..) deverd atender a uma

1921d. Tbid. p.439.

193 Lefebvre, Henri. Posigio: contra os tecnocratas, op.cit. p.145.
194 EIA-RIMA, op.cit. p.443.

195 1d. Ibid. p.444.

196 Id. Ibid. p.395.

1971d. Tbid. p.410.

198 Id. Ibid. p. 41.1
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multiplicidade de condicionantes, sejam de cariter estético, enquanto co-definidor do espago
urbano, sejam relativos ao conforto ambiental, enquanto regulador de microclima, sejam de
interesse para flora e fauna, enquanto formador de ambientes capazes de sustentar determinadas
espécies animais.”1%

Se se quer valorizar o pedestre me parece estranho que o “paisagismo” aparece como uma
preocupacio com o canteiro central da avenida; esse é definitivamente um lugar onde o pedestre s6
vai se utilizar para tentar atravessar a via semi-expressa (esse ¢ um dado fundamental, numa avenida
semi-expressa a velocidade ¢ alta e a inseguranca no canteiro central tem impedido o uso, para os
velhos e criangas. O aumento dos carros nas ruas - que ndo ¢ ignorado no relatério longe de
permitir aos moradores do bairro realizar sua antiga ac¢ao de andar pelas ruas os tranca em casa. “A
realizacdo do empreendimento, a arboriza¢do ao longo dos eixos propostos, assim como areas
verdes criadas a partir da operagdo urbana, irdo complementar as areas hoje vegetadas, propiciando
melhora na qualidade ambiental da area de influéncia través desse componente”; o que nio é
verdade.

Assim, o relatério reforca a ideia de que o processo que sera desencadeado pela Operacido
Urbana ¢é natural, e faz parte das necessidades do processo de crescimento inexoravel da metrépole.
Os argumentos se desenvolvem a partir de um esquema simplificado de metrépole, onde a
naturalizagdo encobre o significado econdémico e politico do projeto; escondendo suas estratégias -
uma racionalidade de organiza¢io que funda a ideologia. A argumentagdo técnica reduzindo o
raciocinio sobre a cidade a sua dimensido economica retoma o velho discurso que procede de um
certo conhecimento que acaba por se referir a si mesma e a seu proptio contexto - a operacao em si
- enquanto projeto viario, proposta enquanto uma solucio ao transito cadtico da metrépole capaz
de viabilizar o projeto modernizador de cidade global neste fim de século. Deste modo, o EIA-
RIMA nio faz mais do que reforgar o projeto da tecnocracia, e nesse sentido o espago tem se
prestado as estratégias de dominagio enquanto regulagdo do espago e tempos sociais. Seu discutso
justifica a Operacdo Faria Lima agindo no sentido de reforcar estado exerce sobre a sociedade; um
poder que se realiza violentamente na vida cotidiana “a fim de manter nos contextos da
cotidianeidade e de suprimir-lhes a consciéncia da coagdo®! e que se exerce sob a forma de
terrorismo, da manipulagdo das consciéncias enquanto codigo que estipula o que ¢ evidente e
necessario. O estado tutelando a sociedade, reprovando ou esmagando quaisquer formas de
contestaciio, estabelece seu cariter terrorista reforcado pelo pseudoconhecimento téenico,
embasando e justificando o ato estratégico de poder. De um lado, Paulo Maluf como um prefeito
que “faz concretamente a cidade moderna”, com suas obras monumentais demonstra que “a a¢do
do Estado” nio se limita a gerir, pelas vias administrativas a existéncia social e privada, ele procede

por meios indiretos através do espaco, produzido-o enquanto meio de domina¢do”2, isto ¢,

199 Como sempre, pensa-se em tudo menos no habitante: “O projeto devera responder as novas relagdes espaciais que
resultardo das intervengdes previstas, ou seja, deverd conter resolugdes capazes de contribuir para a estruturagio do
espago urbano (...) para tal resultado, poderio ser utilizados tanto espécies em copas mais fechadas” Id. Ibid. p.412

200 Id. Ibid. p.438.

201 Lefebvre, Henti. Posigio: contra os tecnocratas, op.cit., p.44.

202 1 ibid., p. 46.



controla as relagdes sociais através da aplicacdo de estratégias definidas no nivel do estado (o que
envolve a consideracdo do conhecimento e da técnica na reproducio do espago).

O EIA-RIMA fecha todos os horizontes e todas as possibilidades de se pensar a metrépole
que ndo a combinagido estrita de elementos que a sistematizam em uma pretensa objetividade: um
espago sem histéria, sem gente, sem contradi¢des, enfim, apresenta uma analise esvaziada de
contetdo ctitico como triunfo do jargio técnico. E assim que os embates politicos capazes de
revelatem o papel estratégico do poder na orientacio das solugdes técnicas sdo minimizados,
quando nio ignoradas. Assim o relatorio aparece como vertente cientifica capaz de dar sustentagio
a acdo politica, legitimando-a; seu aval significa, portanto, que o projeto tem a legitimacio da
ciéncia; na realidade obscurece o fato de que a reprodu¢do social envolve a produgio espacial
através da realizacdo de uma légica da acio politica, da gestdo das relagGes sociais pelo estado; o que
se realiza pela incorporagio das relagbes de dominagio através de operagdes politicas. Nesse
sentido, “a natureza da intervencdo do estado garante a exploragdo multiforme e a igualdade na
exploracdo mutua e reciproca (isto porque a lei garante a igualdade e nestes a manutencio da
desigualdade). A relacao economia/politica gesta-se e é impulsionada pelo Estado que se concretiza
espacialmente ganhando a dimensio global, encerrando a reprodugio nos quadros politicos, pois a
partir de um certo momento o Estado passa a assegurar as condi¢oes de reprodugao através das
relagdes de dominacio e o que isto implica) como tarefa primordial”203,

A producio de um espaco racional-funcional implica um projeto e uma estratégia que
envolve:

a) o mercado imobiliario (enquanto extensio da propriedade privada);

b) o desenvolvimento dos servicos na metrépole mundial apelando para as condi¢des
economicas de sua reproducao;

¢) o planejamento que vé a cidade como esquema pratico de circulagdo viaria para o
transporte individual. Neste quadro, o espaco social e politico, hoje, é a0 mesmo tempo real e
operacional, dado e instrumento, necessidade e virtualidade; é produto, mas também produtor e
reprodutor na manutencio das relacbes de dominacio, conforme apontado por Lefebvre2.

Realizados com objetivos claros, fundado na instrumentalizacdo do conhecimento e nio na
critica, o relatério poderia trazer elementos que orientasse um debate sobre gestio politica do
espaco. Ao contrario, a Operacao Urbana aparece, no documento, com dom da eficicia, como a
unica agdo possivel do “planejar a cidade”; dispositivo que dispée e ordena. Deste modo,
institucionalizado, o saber se imobiliza, pois perdeu o sentido critico, revelando -se como atividade
produtiva na medida em que legitima o processo de produgdo do espaco enquanto condi¢do da
reproducdo ampliada do capital e como instrumento politico legitimando a reprodugdo do espago
(enquanto espaco da dominac¢do). A superacdo da crise ou dos problemas da cidade de Sao Paulo
aparecem enquanto solu¢do técnica - uma resposta racional aos problemas colocados pela pratica
socioespacial ignorada. O automével (substituindo os meios de consumo coletivo), como objeto de

prestigio e poder social, vai determinando os horizontes e limites do planejamento que visa a busca

203 Td.ibid.
204 De L’Etat, op cit.
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da “eficacia técnica da cidade”5, onde necessidade de investir no sistema viario se articula aos
interesses dos setores econdémicos da metropole associados como os de produgio, aqueles dos
empreendedores imobilidrios que produzem diretamente o espago. A cidade, nascida da histéria da
civilizagao, enquanto obra humana se reduz ao plano fisico de um espago organizado sob a égide de
um urbanismo racional, onde o estado se encarrega de enfrentar e resolver os problemas urbanos
reorganizando a pratica socioespacial, a vida cotidiana através das mudangas nas formas de
apropriacio da metrépole, sem criticas.

Assim a particularidade do espaco se reduz ao estritamente formal e racional, sob o
discurso da busca de uma solugdo técnica e racional para resolver problemas da metrépole de modo
pontual; a légica do poder se instaura e a rentabilidade do setor imobiliario se mantém. Deste
modo, as instituicdes pesam sobre a sociedade e o relatério realiza sua funcdo de “mercadoria”
vendido pelas firmas de consultorias, que realizam os relatérios de impacto ambiental, tornando-as

lucrativas.

205 1d. Ibid. pp. 40/41.



2.4 “Vendendo o Ar”

Nada se identifica mais com a ideia do moderno, na metrépole, do que o vazio proveniente
da monumentalidade das constru¢des no espaco: largas avenidas articuladas por pontes e viadutos,
altos edificios envoltos em vidros, tuneis construidos sob rios. Sao elementos que conferem a
metrépole uma aparéncia exuberante e falsa. “La primera impressién de que aquel mundo no tiene
raices, perdura.”200

Os prédios de escritérios de padrio AAX7 que comecam a pipocar em Sio Paulo,
pontuando o espaco como “simbolo do falso” - simulacros de uma nova era - exemplos maximo
da segregacdo espacial; sdo o exemplo desta falsa aparéncia através da qual a modernidade vai se
concretizando. “Nada mas poético y terrible que la lucha de los rascacielos com el cielo que los
cubre. Nieves lluvias y nieblas subraian, mojan, tapan las imensas torres, pero, éstas ciegas a todo
juego, expresan su intencién fria enemiga de misterio y cortan los cabellos a la lluvia, o hecen
visibles sus tres mil espadas a través del cisne suave de la niebla.” 208

Nesses tempos modernos, senhores engravatados, num ambiente exclusivo,
completamente artificial “tocam a economia globalizada” com a prepoténcia daqueles que acham
que sabem o que é bom para o pais “longe dos olhares dos pobres, em ambientes assépticos,
climatizados, mas antes de tudo, atentamente vigiados e controlados. L4 fora, bem abaixo, no nivel
da rua, crescem as angustias daqueles que veem seu destino ser tracado sem serem ouvidos; sio os
habitantes que veem, do dia para a noite, desabar sua casa, conseguida com tanto sactificio e sem
ter para onde ir; s3o os desempregados, os subempregados que vendem cachorro quente nas suas
vans reluzentes, os meninos de rua, os sem teto, sem - escola, os sem - nada, etc... “Los dos
elementos que el viajero capta en la gran ciudad son: arquitectura extrahumana y ritmo furioso.
Geometria y angustia. En una primera ojada el ritmo puede parecer alegria, pero cuando se observa
el mecanismo de la vida social y la esclavitud dolorosa de hombre y mdquina juntos, se comprende
aquella tragica angustia vacia que hace perdonable por evasion asta el crimen y el bandidaje.” 20

Embalada pelo pseudodiscurso da “modernidade” a metrépole paulista tem seu espago
reproduzido como um conjunto de formas, sempre cambiantes, que em suas luxuosas linhas e cores
mostram algo inalteravelmente material. Uma sensacdo que apela para os olhos na sua solidez,
aparente, de formas multiplas, mas sem estilo, posto que terrivelmente semelhantes, reféns de uma
“criatividade” fria e limitada. “En ningtn sitio se siente como allf la ausencia del espiritu; manadas
de ombres que non pueden pasar del tres y manadas de hombres del seis , desprecio de la ciencia
pura y valor demonfaco del presente. Y lo terrible és que toda la multitud que lo llena cree que el
mundo sera siempre igual y que su deber consiste en mover aquelle gran maquina noche y dia y

siempre”210,

206 Aqui Sio Paulo se assemelha as imagens de Nova York criadas pelo poeta Frederico Garcia Lorca em seu livro Poeta en
Nueva York, Barcelona, Lumen, s/d. Verso do poema ” Valsa en las ramas®, p. 9.

207 Segundo padronizacio auferida pela Bolsa de Valores Imobilidrios de Sio Paulo.

208 Id.ibid., p.9.

209 Id.ibid., p.9.

210 Id.ibid., p.28.
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Um dinamismo que apela as necessidades do processo modernizador. Na metrépole supet-
edificada, o ritmo do que se convencionou chamar progresso destréi constante, e
ininterruptamente, areas habitadas da metrépole, ou mesmo, bairros inteiros, com o objetivo de
construir, incessantemente, novas formas, e com isso novos usos, provocando o desaparecimento
das marcas e referenciais do passado histérico impressos nas construgdes, nas fachadas, nos
desenhos das ruas e pracas, pela acumulacio de tempos. A urgéncia do tempo se revela na
necessidade da construc¢io de um nimero cada vez maior de novas vias de transito rapido, pontes,
viadutos, que traz, como consequéncia, o aprofundamento do processo fragmentacdo do espago e o
rompimento do tecido urbano pela generalizagao da mercantilizagdo do espago.

O arquiteto Robert Moses, acrescenta uma ideia interessante ao debate; afirma que
“quando vocé atua numa metrépole superedificada, tem de abrir seu caminho a golpes de cutelo.
Eu vou simplesmente continuar construindo. Vocés facam o que puderem para impedi-lo.”?!1 As
transformagOes na paisagem urbana paulista parecem ser a expressdo mais contundente deste
pensamento, que na realidade se apoia num entendimento sobre o que é, pode ou deveria ser a
metrépole. Um tempo novo se impde pela transformacdo do espago metropolitano mostrando um
“construir-se incessante” que, pela velocidade com que se realiza, vai aniquilando o construido com
a perspectiva de criar mais e infinitamente “novas formas”. E por isso que as constantes
metamorfoses que ocorrem na metrépole parecem produzir as imagens da ruina e devastagio
moderna. Uma charge de Prestes Maia, realizada em 1941, quando era prefeito de Sio Paulo,
representando-o com um chapéu e picareta na mao, ¢ ilustrativo do modo como esse processo
permeia a ideia de “planejar a cidade”.

A modernidade se impde com o discurso do novo - identificado com o progresso e este
com a velocidade e com o poder da técnica - sobretudo no espago, onde a possibilidade da
edificagdo em altura e de construcdo de novas avenidas capazes de aumentar os fluxos, apelam para
a construcdo das cidades voltadas para os imperativos da circulagdo, sob a égide do uso do
automé6vel. Em Sio Paulo, as vias expressas ndo raras, transformam-se em seu Oposto, O
movimento de carros ¢ tdo vagaroso que produz efeito contrario, aproximando-se da imobilidade;
dai a necessidade constante de constru¢des de uma avenida nova ainda mais larga e rapida. O
processo de transformacdo da cidade, que ocorre de forma violenta e, em pouco tempo, traz
consequéncias importantes nas transformagoes na vida cotidiana do cidaddo, transformando sua
relacdo com a metrépole. Com isso, a dialética construcio - destruicdo do espago como movimento
de sua reproducio, reproduz imobilidade e auséncias, vazios e estranhamentos. As novas maquinas
cada vez mais velozes e modernas se imobilizam em meio a uma floresta de carros; e as vias,
verdadeiras cicatrizes urbanas vazias de pedestres, tornam-se obsoletas, antes mesmo de
envelheceram. Assim, produz-se o espac¢o da fluidez e da fugacidade - como projeto de cidade.

Tendo como pressuposto do processo de producido do espago a contradi¢do entre sua
produgio socializada e sua apropriagdo privada (que repousa na existéncia da propriedade privada

da terra) a metropole se produz na contradi¢do entre os interesses em conflito do poder politico,

211 “Maximas de Robert Moses” apud: Berman, Marshall. Tudo que ¢ sélido se desmancha no ar. A aventura da modernidade.
Sdo Paulo, Cia. das Letras, 1986, p.274.



dos empreendedores imobiliarios, dos empresarios e do cidadio que habita esse espago. Essa
contradicdo assume situacoes tenovadas, em funcio do momento, revelando o modo como se
perpetua em nossa sociedade, gerando uma preponderincia do valor de troca sobre o uso no
processo de reproducdo do espaco urbano. Nas palavras de Lefebvre, a grande contradicdo do
mundo atual € a vitéria do valor de troca sobre o valor de uso. Tal fato implicatia, necessariamente,
numa producio espacial que visaria as estratégias dos empreendedores imobiliatios e uma luta entre
estes e os interesses do Estado, produzindo, nesse conflito, o que Lefebvre chama de “zelescopage”.
Mas hda momentos em que esses conflitos se atenuam na busca de solu¢des para o impasse criado
pelas contradi¢es do processo de reproducdo do espago. Nesse raciocinio explica-se, em de Sao
Paulo, desde o projeto da Nova Faria Lima, a criacio da Avenida Luis Carlos Berrini, a construcdo
do Memorial da América Latina, ou mesmo o ajardinamento dos canteiros centrais das avenidas,
onde as cercas com propaganda escondem as pequenas mudas das plantas etc.

Mas evidentemente, numa cidade onde se exorta o “bota abaixo” como tendéncia
inequivoca e tnica da modernidade, o debate em torno do sentido de estranhamento do cidadio
diante de um espago metropolitano sem referéncias, parece insolito e ultrapassado. Na realidade,
planeja-se o espago sem sequer pensar na existéncia de vontades e necessidades do cidadao, muito
menos de seus sentimentos diante da efemeridade das formas construidas, sempre cambiantes, que
marcam o cenario da modernidade, patrocinadas pelo desenvolvimento técnico, embalada pela
ideologia do progresso, que tem na metrépole sua expressao mais acabada. Nessa direcdo, assiste-se
a realizagdo de um “urbanismo” que abdicou de seu possivel papel social para se subjugar ao
politico e a sua estética, acentuando a fragmentacio e a segregacdo espacial. Caminha-se no sentido
contririo a ideia de que “os mais belos jogos da inteligéncia ndo sao nada para nés. A economia
politica, o amor e o urbanismo sdo os meios que precisamos para a resolugao de um problema que
¢, antes de ordem ética. Nada pode dispensar a vida de ser absolutamente apaixonante. Nos
sabemos como fazer.”’?!2 A paisagem urbana expressa, nas suas formas construidas, as
metamorfoses que apontam “o processo de ajuste da sociedade as reviravoltas que da o capitalismo
para continuar sendo o que sempre foi, e de cujas metamorfoses a paisagem urbana ¢é sua fachada
mais visivel.” 213

A cidade tem uma dimensdo estética, suas formas se associam a possibilidade da
construcao de obras de arte feitas pelo homem. A obra tem o sentido da harmonia e do eterno. Mas
neste fim de século, a arte também terd que ser diferente, um objeto efémero?'4, como a cidade.
Mas como pensar no que perdura, naquilo que ao longo da histéria foi feito para durar como prova
maxima da capacidade do homem de produzir, para além de sua vida material imediata, um modo
de ver, sentir, prever e, sobretudo, viver o mundo? Como pensar o sentido da cidade numa
sociedade em que o sujeito se enfraquece e, faz-se tabula rasa do passado, onde “o horizonte

histérico encolheu, as energias utdpicas parecem esgotadas”(...) [pois| a estética relativamente

212 “Bulletin dinformation du groupe francais de I'Internationale Letristte”, in: Potlach, 1954-1957. Paris, Galimard (folio
essais), 1996, pp.15/16.

213 Arantes, Otilia. Urbanismo em fim de linha. Sao Paulo, EDUSP, 1998, pp.12/13.

214 £ ¢ caso da “instalacio”.
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estavel do modernismo fordista teria cedido vez 2 instabilidade e qualidades fugidias de uma estética
pés-moderna que celebra a diferenca, e efemeridade, o espetdculo, a moda etc.”?1>

Otilia Arantes, ao analisar a arquitetura no movimento Moderno Brasileiro, admite que “o
padrio funcional moderno foi definhando, por razGes internas, até sucumbir ao formalismo das
solugBes padronizadas”; a via do que muitos arquitetos tentaram, era, “devolver um ‘sentido’ a
cidade” preservando o patrimoénio e respeitando o entorno, mas “acabaram se transformando numa
espécie de alegacio ideolégica dos gestores urbanos como formas de recomposicio de uma
identidade ou de uma vida social inexistentes (...) 0 que acaba ocorrendo é no mais das vezes, uma
espetacularizacdo do urbano, uma espécie de encenagio de uma vida publica que deixou de
existir.”?1 A Autora chama atencido para o fato de que “o esforco de salvacdo da cidade menos
dores de cabega dava ao establishment. Aos poucos estava se tornando uma forma de escamotear
conflitos, de excluir populagdes. Na cidade comunicante (para alguns, este é o paradigma), a
pluralidade acaba reduzida ao décor cultural. Ao lado da tradicional especulagdo imobilidria, temos
agora fisionomias urbanas definidas por uma nova estratégia empresarial que assumiu a funcdo de
estimular as ‘identidades locais’, através da criacdo de imagens enfaticas de um mundo higiénico e
livre do fantasma da anomia social.”?!7

Os espacos publicos imaginados como eventual possibilidade de permitir encontros, na
realidade, com sua assepsia e monumentalidade de linhas arrojadas e modernas acabaram por
produzir, dentro das regras estéticas da normatizagdo dos espacos simbolizando a auséncia, o vazio
da vida, sem significado, estranhos a pratica social uma vez que impostos. Baseado numa
racionalizacdo formal, esses espacos se acham submetidos a0 “dominio material da reproducdo da
vida.””?18

Esse ¢ o contexto em que se materializam as renovagOes urbanas na metrépole, submetida
a uma a politica urbana baseada na racionaliza¢do instrumental. A arquitetura que Carlos Bratke
impbe a paisagem da regido da Avenida Lufs Catlos Berrini essa preocupacio travestida do que
pretende ser “estilo e autenticidade”, hoje, é a expressao de uma moda que se impde ao espago. No
caso Brakte, este repete nos mais de 50 edificios construidos, o mesmo modelo, dando uma
aparéncia quase homogénea a drea, (como a nega¢ao do novo) um padrio racional imposto pela
técnica e falta de poder criativo. Aqui a racionalizacdo do espago revela a busca da competitividade,
onde o “prédio inteligente” ¢é sua expressio maxima. O “novo estilo arquitetonico” é o
aproveitamento “perfeito do espaco” que aparece no jargdo do mercado imobilidtio como
“qualidade do espaco”, o que obriga a “conten¢io maxima dos custos fixos” num ambiente cada
vez mais dirigido ao aumento da produtividade agora exigida por novos padrdes de
competitividade, assentadas no progresso técnico, fundamento da sociedade produtivista.

O setor da populacio ativa, diretamente ligada ao setor produtivo apresenta, neste século,
uma tendéncia inexoravel a sua diminui¢do; na era do “fim do emprego” o setor industrial se

reproduz com uma diminui¢do de empregados em detrimento do setor de servigos, que necessita

215 1d. ibid. pp. 31 e 34.
216 1d. ibid., p.13.
217 1d. ibid., p.14.
218 1d. ibid., p.22.



Nnovos espagos em novas areas para alavancar essa transformacio. O que significa que, em grandes
areas da metrépole, o uso do solo vem se transformando e, com isso, redimensionando as fun¢des
dos lugares na hierarquia espacial (como é o caso da area de pesquisa deste trabalho). As
transformagoes que se realizam em varias escalas espaciais, se referem inclusive aquela da empresa
onde a informatica tevolucionou o espaco interno dos escritérios com novas exigéncias de
funcionamento, influenciando até o tipo de mobilidrio.?!? Assim, a flexibilizagdo das atividades
produtivas requer uma nova trama espacial, uma nova hierarquia entre os lugares (a partir das
mudancas na divisao espacial do trabalho) e também requer a flexibilizacdo dos espagos internos
dos iméveis. O espaco construido deve se transformar em todas as escalas, em func¢io da imposi¢io
dos novos padrdes de competitividade.

Na outra vertente, a da possibilidade de que, mesmo num ambiente exclusivo, os
executivos no estdo a salvo do contato com as massas, cria-se um sofisticado sistema de seguranca
e vigilancia. Em alguns casos se procurara expulsa-las de suas proximidades. A Operagido Urbana
Faria Lima, por exemplo, propiciou a erradicacdo de das areas de favela da regido, promovendo
uma assepsia do espaco; quando nio € a prefeitura que garante esse processo, os empreendedores
imobiliarios oferecem dinheiro para que os favelados se mudem, liberando a area. Adalberto Bueno
Neto, dono da construtora RGB, afirma que ao construir o projeto Acqua, na Vila Olimpia em Sao
Paulo, deparou-se com uma favela de 146 barracos numa drea que lhe interessava adquirit;
portanto, entrou em negociacio com os favelados, que em troca de 50.000 cruzados novos e do
pagamento da mudanca venderam seus barracos. Na esteira da “moda de se exportar mendigos”
para outras regides e de promover a expulsio dos favelados para a periferia da malha urbana,
limpam-se as “4reas nobres” preparando-as para novos investimentos. No processo, aprofundam-
se a contradi¢do entre valor de troca e valor de uso através da generalizacdo da mercantilizagao do

espaco da metrépole.

2.4.1 — A construgiao dos escritorios?

A Operacdo Urbana Faria Lima transformou o uso do solo e, como decortréncia, produziu
uma nova inser¢ao funcional da area no espago metropolitano. Aqui, espago e o tempo urbanos se
modificam, impondo uma outra urbanidade através de uma racionalidade (organizadora e
operacional) que envolve o nivel da gestao do espaco propiciando a expansdo espacial do valor
de troca. A generalizagido do valor de troca no espaco, englobando-o a0 mundo da mercadoria (na
condicdo de mercadoria) aparece como possibilidade de realizacio do consumo produtivo do
espaco, que € o que estd na base dos processos de transformac¢oes dos bairros analisados (no que se

refere ao plano da producdo mercantil do espago). O espago nesta condicido se reproduz enquanto

219 A flexibilizacdo das atividades também requer a flexibilizagdo de espagos, (imdveis amplos, onde as paredes sio cada
vez mais substituidas por divisérias, iluminagdo diferenciada, refrigeracio) até os moéveis (alturas dosadas, estantes
regulaveis, cadeiras anatomicas para digitacdo, dutos para passagem de fios, tudo isso para facil manuseio e economia de
espago).

220 Os dados aqui, apresentados, foram organizados a partir de trés fontes: de dados primarios: Bolsa de Iméveis de Sio
Paulo, EMBRAESP e Secretatia do Planejamento, Prefeitura de Sdo Paulo.
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mercadotia sob a forma de “areas incorporaveis” liberadas para a construc¢do de prédios para
escritérios, a partir das necessidades de crescimento do mercado imobiliario, daquelas impostas pela
terciatizacao / terceitizagio da economia, bem como pelas necessidades de investimento do setor
financeiro da economia.

Nesse contexto, o uso da cidade subordina-se cada vez mais a troca e a reprodugio do
valor de troca que submete o uso as necessidades do mercado imobilidrio, associando as
necessidades da construgdo de um espaco para o desenvolvimento de uma nova atividade
produtiva. No caso em questdo, hd uma alianca de interesses entre o mercado imobilidrio e os
setores produtivo e financeiro na construcio do “novo espago”. De um lado o setor imobiliatio,
para continuar se reproduzindo, necessita sempre de novas estratégias capazes de permitir sua
reproduciio através da incorpora¢io ao mercado de novas areas; de outro, o setor produtivo vé-se
diante de novas necessidades quanto ao espaco construido para sua expansio de sua atividade, mas
ambos necessitam de uma infraestrutura moderna para sua realizacio. A generalizagdo da
propriedade privada do solo urbano, bem como o esgotamento das dreas centrais, enquanto
oportunidade de negécios na metrépole produzem a raridade do espago; assim, a interferéncia do
Estado criando novas possibilidades ¢ fundamental para a reproducao destes setores: a mudanga da
legislacio permitindo mudangas na lei de zoneamento com a possibilidade de remembramentos
espaciais e a possibilidade do aumento do coeficiente edificavel, que vai permitir a verticalizagdo da
area, permite a realizacdo das transformacgdes necessarias ao desenvolvimento da economia como
um todo. Na realidade, a necessidade da reproducio do capital aparece travestida de uma
necessidade social imposta enquanto de “interesse publico”, criando a representacdo necessaria que
dissimula os conflitos de interesses, apoiado no discurso da “modernizacdo”.

O investimento produtivo no espaco se sobrepde ao investimento improdutivo, regulando
a reparticio das atividades, os usos, e com isso, a atividade econémica. O uso do espaco e a
regulacio do tempo desestruturando o bairro e a vida no bairro, cristaliza-o dentro de limites fixos
gerando o conflito entre valor de uso e valor de troca do espaco. Do ponto de vista do espaco do
uso (na dimensdo da vida), a Operacido Faria Lima aparece como elemento desestruturante, porque
quebra as relacOes entre as pessoas e destas com o espaco da vida, isto porque, as taticas politicas
visam sempre o imediato e o urbanismo, sujeito a organizacdo geral da produgido, aparece como
dispositivo material para a organiza¢do da acumulagdo; uma reproducdo material, que controla a
vida cotidiana pela programagio do espago. Do ponto de vista do valor de troca, a OUFL, através
da liberacdo da area ocupada por pequenos e antigos proprietarios, bem como com a instalagdo de
infraestrutura, permite a organizacio do eixo empresarial e instalagdo de nova atividade de servicos.
Assim, os lugares da metrépole se submetem aos centros de decisio; a homogeneidade se impde
sobre a possibilidade da diferenca, enquanto a possibilidade de apropriacio pela imposi¢io da troca
e do valor de troca no espago, reduz o espago da vida.

Uma das hipéteses da pesquisa, aponta para o processo de mercantilizacio do espaco,
enquanto condi¢ao da reprodu¢io do capital, que s6 pode se trealizar, num determinado momento
do processo de urbanizacio (momento em que a expansio econémica se depara com a raridade do
espaco — mercadoria enquanto condi¢io de produgio) pela mediagio do Estado. Com isso, através

de mecanismos de gestdo, o Estado interfere na reproducio espacial, nao apenas redefinindo usos e



funcdo do espago, mas alterando, substancialmente, a pratica espaco-temporal. Nesse sentido
irtemos analisar as tendéncias e mudancas do mercado imobilidrio no momento do debate e
realizagdo da OUFL; que para os habitantes revela o interesse imobiliario na regido.

No conjunto da cidade a parcela especifica do espago tem seu valor determinado pelo fato
de que o urbano se produz, de um lado, como condicido geral de trabalho da sociedade, portanto,
enquanto trabalho social geral materializando um processo espacial, que por um lado, se realiza a
partir do processo de producdo de mais valia e de sua viabilizacdo, e de outro como produto deste
processo. O desenvolvimento do processo de reproducio do urbano englobando terras até entdo
ociosas ou rurais dd-se através de um processo de integracdao que tende a aumentar a demanda pelo
solo urbano; nesse sentido a solo passa a assumir suas caracteristicas de forma cada vez mais
segregada, além daquelas de meio de producio, para ser incorporada ao universo dos bens
necessatios a manutencdo da vida, através dos modos de habitar e de tudo que ele implica. Por
outro lado, seu monopdlio separado das condi¢oes de meio de producio ou moradia, e a partir do
desenvolvimento delas, passa a ser fonte de lucro na medida em que entra no circuito econdémico
como realizacdo (econémica) do processo de valorizagdao que a propriedade confere ao proprietario.
O processo de formagdao do preco do solo urbano, como manifestacio do valor das parcelas do
espaco, leva em conta, desde processos ciclicos de conjuntura nacional (que incluem a forma de
manifestacdo de processos econdmicos mundiais), até aspectos politicos e sociais especificos de
determinado lugar. Esses fatores vinculam-se ao processo de desenvolvimento urbano, que, ao
realizar-se, redefine a divisdo espacial, e com isso o valor das parcelas do espaco. Este valor sera
determinado em func¢io do conjunto ao qual pertencem, e é nesta inter-relagdo entre o todo e a
parte, que ocorre o processo de valorizacdo real ou potencial de cada parcela do espago. No cerne
da questdo, esta a localizagdo de cada parcela em relacdo aquela determinada pela producio espacial
geral (a relagdo entre terreno-bairro, bairro-cidade) e, portanto, varia em fun¢do do
desenvolvimento das forcas produtivas; isto porque, a producido espacial é diferenciada e
contraditéria, conferindo valores as parcelas do espago diferencialmente.??!

Em funcio da existéncia do monopdlio, concedido pela propriedade privada do solo
urbano, podemos afirmar que o processo de valorizagdo nao depende apenas da incorporagio de
trabalho (instalacdo de infraestrutura) na metrépole; podendo também ser influenciada por
mecanismos econémicos que alteram a relagdo oferta-demanda no mercado imobiliario, caso das
crises econémicas , das flutuacSes dos juros e das bolsas de valores, das estratégias imobiliarias e da
reproducdo do espaco enquanto raridade, bem como pelos limites impostos pelo poder piblico no
estabelecimento de normas de zoneamento e da criagdo de um Plano Diretor para a cidade -
impondo  mudangas que redefinem usos, fungdes e precos provocando a
valotizagio/desvalotizacdo das areas.

Em Sao Paulo, o setor imobiliario apresenta ciclos de desenvolvimento e de estagnacdo em
funcio dos ciclos econémicos que se inserem no quadro politico-econémico nacional, mas que se

concretizam nos lugares. E assim que em momentos de crise ele se retrai, (caso do Plano Collor), e

221 Carlos, Ana Fani Alessandri. A (re)producio do espago urbano. Sao Paulo, EDUSP, 1996, pp.166-173.
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em momentos de estabilidade economica ele se expande, (Plano Real), direcionando os
investimentos e, com isso, interferindo nos mecanismos produtores da cidade.

Nossa anilise se tealiza privilegiando as décadas de 80/90, momento em que se matetializa
a tendéncia de constitui¢io/consolida¢do espacial de um novo eixo empresatial-comercial na
metropole em contrapartida a tendéncia de diminuicio de importincia do Centro histérico da
cidade; uma tendéncia que ja se delineava nos anos 70. E nesse momento, também, que a
metrépole vai esbocando a tendéncia de transformacio do peso do setor produtivo industrial, com
seu deslocamento para outras areas, assumindo um novo papel na divisao espacial do trabalho.

Ocotre no final da década de 70 e nos anos 80 o esgotamento dos terrenos passiveis de
“serem incorporados” para escritérios na cidade de Sdo Paulo, o que significa que o
desenvolvimento desse setor deverd buscar novas alternativas locacionais para permitir a
reproducio de sua atividade. E nesse contexto que os edificios de escritérios comecam a ser
construidos na regido da Avenida Lufs Catlos Berrini como um lugar propicio a expansdo desta
atividade em funcao das areas livres e do zoneamento adequado.?? A década de 80, bem como os
dois primeiros anos da década seguinte, revelam na metrépole, que o maior acréscimo de area
construida??® ocorre nas regides sudoeste com 13 milhdes de m? seguidas pelas regiGes sul e leste,
mas voltadas para usos diferentes. Enquanto, 69% nas regides sul e leste a construgdo estd voltada
a0 uso residencial, na regido sudoeste o uso estid predominantemente voltado para a constru¢io de
edificios de escritorios, a partir do adensamento das areas com a construcio verticalizada, enquanto
na regido leste a expansio do espaco construido se refere a construcdo horizontal, pela ocupacio de
areas vazias, isto é, terrenos nao-construidos.

A regido que apresentou o maior crescimento na década foi a chamada “sudoeste préximo”
englobando os bairros de Cerqueira César, Jardins, Pinheiros, Itaim, Moema, Brooklin, Morumbi,
onde se circunscreve a nossa area de pesquisa.??* Esta regido apresenta o maior crescimento dentro
da cidade, tanto no que se refere ao uso residencial como ao nio residencial (apontando para a
importancia significativa do setor e comercio e servicos nessa area). A regido central da metrépole
tem um comportamento inverso se comparada a todas as demais, ¢ a Gnica irea em que O setor
nao-residencial aumenta mais que o residencial, mesmo assim, apresenta coeficiente abaixo do
crescimento da regidao sudoeste proximo. A mobilidade espacial da constru¢do e ocupagio de
edificios de escritérios na metrépole se realiza, em parte, ocupando antigas areas antes destinadas as
atividades industriais (os galpbes industriais), ou se impondo em antigas areas residenciais de
ocupacio horizontal. Com isso, ao lado das mudancas no uso do solo urbano assistimos a uma
mudanca funcional significativa, em decorréncia das necessidades impostas pela acumulacio do
capital. Um dos elementos distintivos da chamada “cidade mundial” é a emergéncia do setor de

servicos altamente especializados, articulando espagos com uma racionalidade e eficiéncia assentada

222 “Existéncia de terrenos em zonas de uso 3 incentiva a construcdo de prédios de escritérios e o terreno tem capacidade
de proporcionar um rendimento quatro vezes superior ao das zonas de uso 2 (Ana Clara Cenano, A reproducao do espago
urbano: a violacao da memdria, a fragmentagio do individno - o caso da cidade Bratke”, mimeo, p.99.)

225 A partir dos dados coletados pela Secretaria de Planejamento do Municipio de Sdo Paulo, que divide a regido sudoeste
em dois.

224 Como ela, no entanto, é menor, seremos obrigados a trabalhar do ponto de vista da tendéncia.



na competitividade e estabelecida por padrdes impostos mundialmente. E ¢é esse comportamento
que se vislumbra em Sao Paulo.

No conjunto de Sao Paulo, como um todo, o uso do solo urbano destinado aos prédios de
escritérios, em agosto de 1997, ocorre do seguinte modo: 39,7% sdao ocupados por atividades de
servicos, 14,4% pelo setor financeiro, 13,8% pelo setor industrial, 7,8% pelo setor governamental;
5% pelo setor comercial; 5,3% por outros setores e o restante estava desocupado (13,9%); segundo
levantamento feito pela Bolsa de Imédveis.??> Do total dos edificios de escritérios 43% ainda se
localizam no Centro da metrépole, mas ¢ evidente a tendéncia de deslocamento para o sudoeste
onde se concentra, hoje, 38% dos escritorios.

Para esta pesquisa trabalhamos especificamente trés das 9 regides de localizagdo dos
escritérios de Sdo Paulo®, que compbem a extensio recente do ecixo de expansio da darea
construida de escritorios na metropole - Itaim, Vila Olimpia e Brooklin (englobando também a area
da Marginal do Rio Pinheiros; a regido da Avenida NacSes Unidas - que limita os trés bairros com o
Rio Pinheiros). A analise das regides nos ajuda a constituir o quadro em que se materializa o avanco
espacial da regido dos escritorios do centro em dire¢do ao sudoeste.??’

A Bolsa de Iméveis de Sao Paulo, publica a partir de 1995 o Boletim DATA BOLSA com
pesquisas peridédicas sobre o mercado imobilidrio, particularmente de escritorios em Sao Paulo, a
partir de coleta de dados nas nove regides onde se concentrava 91,6% dos escritérios da metrépole,
em 1995 (5,5 milhGes de m? uteis de escritérios de um total de 6 milhdes para toda a metrépole).
Trata-se de uma mancha que, partindo do centro se expande em dire¢do sudoeste ocupando a
Marginal do Rio Pinheiros, que ganhou continuidade com a abertura da Avenida Brigadeiro Faria

Lima (conforme se pode observar na carta).

225 Boletim Data Bolsa n°17,1997.

226 A mancha continua que parte do centro histérico da metrépole em direcdo ao sudeste é composta de 9 regides - uma
divisao feita pela Bolsa de iméveis de Sdo Paulo e que serve da base para a coleta de dados, que se diferencia da base
espacial de coleta de dados da EMBRAESP a partir do limite dos bairros, dificultando as comparages.

227 Utilizamos como ponto de apoio essa divisio em fungio do agrupamento da coleta de dados feitas pela Bolsa de

Iméveis de Sio Paulo, mas na medida do possivel vamos compara-la com a coleta de dados feita por bairros pela
EMBRAESP.
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Carta 1 - As regides de escritorios em Sio Paulo.

MARGINAL
PINHEIROS

Fonte: Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo, DATABOLSA, n. 18 setembro de 1997. Escala aproximada
1:136.000

Nessa area assume papel relevante, exce¢do da regido central da cidade, a ocupacio das
grandes avenidas, pois a localizacio dos edificios de escritérios se restringem, quase que
exclusivamente, as avenidas como é o caso da Avenida Paulista, da Avenida Faria Lima, da Avenida
Luis Carlos Berrini, da Avenida das Nag¢oes Unidas (Marginal do Rio Pinheiros) e na rua Verbo
Divino, consolidando um eixo viario com fortes articulagdes entre si e com o resto da metrépole.
Sdo vias de transito rapido (pelo menos em tese) ligando imensa 4rea e articulando-as, ndo somente
ao aeroporto, mas as principais rodovias que partem de Sio Paulo. Trata-se de uma érea de
ocupagio recente e que, pela sua articulagio viaria e presenca de grandes areas passiveis de serem
incorporadas pelo setor imobilidrio, tem atraido um capital importante consolidando-se como um
eixo econdémico significativo. Essa ocupacio, a partir das avenidas, vai desenvolvendo um entorno
que vai ganhando uma caracteristica homogénea. No plano da paisagem, uma revolucio se
estabeleceu. Quando os incorporadores comecaram a construir em terrenos amplos e baratos
acabaram consolidando a regido de escritérios com edificios de padrio arquitetonico semelhantes e
especificagdes técnicas construtivas bem definidas, diferenciando-as das areas antigas.

Se o centro concentra, hoje, o maior nimero de edificios de escritérios da metrépole, a
saturacdo de sua 4rea tanto para renovagao, quanto para construcdo de novos edificios é um dado
importante, que alavanca a ocupagdo destas outras areas. Com isso, a regido do centro vai
apresentando tendéncia a perda de participa¢ao em detrimento destas novas areas. Foi ja antecipado
essa perspectiva nos anos 70 quando a atividade vai “subindo o espigdo” ocupando o bairro da Bela
Vista até a Consolagao em direcio da Avenida Paulista, onde se construiu o segundo polo mais
importante da cidade. Se no inicio esse movimento de deslocamento de escritérios se da na
ocupacio da Avenida Paulista, esta, pelos altos precos do m? do solo utbano, imp&e a “busca” de
outras areas. Antecipando-se a esse processo, na segunda metade dos anos 70, se inicia a ocupagio
da Avenida Luis Carlos Berrini através de varios empreendimentos imobilidrios realizados por

Bratke e Collet, como decorréncia do desenvolvimento de obras viarias importantes. A ocupagio da



regido sudeste nas décadas posteriores - principalmente anos 90 - apresenta caracteristicas
diferenciadas e complementares a regido central em relacdo ao tamanho, o tipo de imével e o que se
chama “qualidade de espa¢o”?? que vio diferenciar os ocupantes e as atividades dentro do setor de
servicos. Se o centro, a regiao da Faria Lima (antiga) e o Itaim apresentam escritérios pequenos, a
maiotia sem sistema de ar condicionado central, voltados para um tipo de metrcado especifico como
aqueles formados pelos profissionais liberais; a regido sudoeste vai se consolidando com escritotios
maiores, com ar condicionado central e lajes superiores a 500 m? uteis, abrigando os escritérios de
empresas industriais. A tabela abaixo ¢ significativa quanto a distribui¢o referente aos usos dos
escritérios, por regido, com a especificacao dos tipos de servigos encontrados.

A tabela?® mostra que as atividades se distribuem de modo diferenciado no espago;
enquanto na regido da Avenida Paulista vemos uma predominancia do setor financeiro e da gestio
governamental (secretarias municipais - como a SEMPLA - estaduais - como a Secretaria dos
Transportes ¢ o Mettd - empresas publicas - como a EMPLASA). A regido da Marginal/Vetrbo
Divino tem sua tonica no setor de escritorios industriais onde se localizam os edificios maiores,

muitos deles com lajes superiores a 1.000m?.

Tabela 3 — Distribui¢io da Atividade por Regifdo, 1995 23

Regido Setor Financeiro| Industrial | Comercial | Servicos Governo Outros
Centro 18,55 5,42 4,05 32,26 8,35 31,37
Vila Olimpia 7,38 30,42 11,83 35,67 0 14,7
Paulista 27,89 11,09 4 29,11 16,66 11,23
Berrini 10,84 36,36 6,04 39,36 0 7,4
Jardins 4,11 23,37 3,19 45,36 2,84 21,13
Verbo Divino 19,97 33,62 6,3 21,2 16,53 2,38
Faria Lima 14,18 20 5,88 39,07 0,87 20
Marginal 8,87 52,87 1,56 29,65 1,6 5,45

Fonte: Bolsa de Imdveis de Sao Paulo

Na Paulista o setor financeiro compete com aquele dos servicos que é um pouco
expressivo. Os bancos vido aparecendo de forma significativa na Verbo Divino (a terceira maior

concentragio bancaria da cidade) ao lado do setor de escritérios industriais que pontua de forma

228 Boletim Data Bolsa n° 4, 1995. Sobre a qualidade dos espagos — a qualidade ¢ um fator preponderante do preco do de um
escritério: 0 menor preco nio é necessariamente a melhor opgdo. Isto significa dizer que ha grandes empresas que
buscam hoje outros quesitos como qualidade de vida para o pessoal, economia maxima em energia e condominio,
utilizagdo maxima de espago para permitir /ayout eficiente. O piso elevado, neste contexto, se tornou um item importante
pois, quando se quer construir um edificio tecnologicamente avancado, a flexibilidade quanto a mudancas no /gyout do
andar ¢ importante e o piso elevado permite a saida do ar pelo piso, que proporciona uma diminuigao da altura do edificio
e economia no custo da constru¢do. S6 2% do estoque das 9 regides tem piso elevado — cf. Bolsa de Imdveis de Sio
Paulo, Data Bolsa, n°4, 1995.

229 Que mostra uma divisio da cidade feita pela Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo, ora englobando bairros, ora regides que
circundam avenidas, utilizando-se apenas a mancha de localizacio de escritérios.

230 SETOR — Boletim Data Bolsa numeros: 4 (1995), 8 (1996) e 10 (19906).
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significativa as regides da Vila Olimpia, Berrini e Marginal uma ao lado da outra, nas imedia¢oes de

uma area industrial importante da metrépole.

Tabela 4 — Areas* de escritérios em Sio Paulo

Ano 1995
. até 1985 | 1986 a 1990 | 1991 1992 1993 1994

Regido (até 01/07)
Vila Olimpia |86 114 131 142 148 152 160
Berrini 100 207 217 236 265 265 273
Verbo Divino |84 185 205 236 244 248 250
Marginal 217 300 315 315 332 332 337
Total 487 806 868 929 989 997 1.020

Fonte: Bolsa de Iméveis de Sao Paulo

(*) Em milhares de m? uteis

O crescimento da area de escritérios - como fendomeno recente de extravasamento da
regido central - em Sdo Paulo pode ser atestada pelos dados?! expostos na tabela 2. Até 1985 a Vila
Olimpia tinha uma area ocupada por escritérios de 86.000m?, entre 1986 a 1990 este nimero sobe
para 114.000m?, chegando em 1996 a 267.000m? (sendo este ano aquele que apresentou o maior
aumento das dreas construidas no perfodo, para as nove regides, 8§7.000m?), um crescimento de
210,41%. A regido da Avenida Lufs Carlos Berrini que até 1985 possufa uma area construida de
100.000 m?, concentrava, em 1996, 422.000m? um crescimento de 323%, o maior de todas as
regides de escritérios de Sao Paulo. A regido da Verbo Divino, a mais nova, tinha até 1985
84.000m? de area construida para escritérios, em 1996 esse nimero sobe para 275.000m?2, um
aumento expressivo de 227%. A regido da Marginal, que até 1985 tinha 217.000m? de area de
escritério, chega a 386.000m? em 1996 um aumento de 77,80%. Somando-se 4 regides?? - Vila
Olimpia, Berrini, Marginal e Verbo Divino - constata-se que a area construida de escritérios entre
1985/1996 subiu de 486.000m? para 1.358.000m?; um aumento de 179,42%.

Até 1985 estava construido, nestas areas, 487.000m? uteis de escritérios, no periodo
considerado entre os anos de 1986 ¢ 1990 esse total quase dobra passando para 808.000m2 A
década de 90 apresenta, um petriodo de consolidacio das tendéncias; em 1991 essa area ja conta
com 868.000m? de area construida de escritorios, em 1992 a area cresce para 929.000m? em 1993
para 989.000 m? no ano de 1994 nessa area se localizam 997.000m? de escritérios e, em 1° de julho
de 1995 sio computados, para a regido 1.020.000 m? de area de escritérios - chegando bem
proximo da area da Paulista, que nesta dltima data concentrava 1.181.000m?. Através destes dados
podemos observar um comportamento ascendente, revelando uma tendéncia inexoravel, quanto a
localizacdo dos escritérios na metrépole, apontando pata a confirmagio do raciocinio de que se

produz, hoje em Sio Paulo, um novo eixo empresarial- comercial de servicos.

231 Boletim Data Bolsa: varios nimeros; organizacdo dos dados da Autora.
232 Trata-se de areas contiguas que tiveram sua performance melhorada pela OUFL.




No periodo 1990 -1994 houve, todavia, momentos de estagnacio (com uma baixa na area
construida para o setor de escritorios, na regido) provocados pelo Plano Collor, o triénio seguinte,
95/98, mostra uma acelera¢do das construgdes na esteira da estabilidade econémica patrocinada
pelo plano real. E assim que o reaquecimento do mercado em 1995, depois de uma quase
estagnacio no Plano Collor, adicionou 165.000m? de 4rea construida - um incremento significativo
de 40% sobre o volume médio anual da drea construida no perfodo 90/94. O Centro, onde
inexistem terrenos incorporaveis de grandes dimensoes e na regiao da Paulista, onde os que existem
estao supervalorizados, acabaram influenciando uma mudanca do perfil quando se compara a regiao
construida destinada ao uso de escritérios, na metrépole. No ano de 1995 a regido que teve o maior
nimero de projetos é aquela da Berrini, onde foram concluidos mais de 55.000m? tteis e em 1996
mais 80.000m? - volume que se concentra em grandes empreendimentos principalmente na area
delimitada com a Avenida Nag¢bes Unidas que vieram alterando fortemente as caracteristicas da
regido. Trata-se de empreendimentos integrados, combinando shopping, esctitétios, hotéis 5
estrelas e centros de convengdo. A segunda colocada foi a regido do Itaim que cresceu no ano

31.000m? tuteis de area construida para escritérios e continua atraindo incorporadores.

Tabela 5 - Produgio de escritérios *

Local

Ano Paulista | V. Olimpia | Jardins Berrini__| Faria Lima |Verbo Divinogl  Itaim Marginal
1991 1107 112|126 17 |246 17 |219 10 [295 0 ]205 20 |260 15 (312 14
1992 1120 138|137 111259 121238 19 1298 31236 31 [283 231312 0

1993 1131 11146 6 |263 4 [266 29 1298 0 [244 8 [286 31329 17

1994 1134 3[147 41271 9 [266 0317 19 1247 3 [292 6 [329 0

1995 1169  35/180 34 309 381375 109|328 10 |1250 3 [331 40 1386 56

1996 1181 112|267 87 1309 0 (422 47 1328 0 [275 25 |373 42 |386 0
Notas: mmArea total construida de escritorios em milhares de metros quadrados uteis

mmmArea construida incorporada no periodo

Fonte: Boletim Data Bolsa

(*) Regides pesquisadas pelo Data Bolsa

Maluf assume, como prefeito de Sio Paulo em 1° de janeiro de 1993 e, em 28 do mesmo
més anuncia a extensdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima através de uma Operac¢ao Urbana. Em
maio do mesmo ano a Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo publica?®® “a constru¢io ja responde por 5 %
do PIB. O setor de construc¢ao destaca-se como contribuinte do investimento. A industria de
constru¢ao chegou a superar 20% do investimento e atingir 5% do PIB em fases de forte
crescimento”. O que significa dizer que “a indudstria imobilidria vive uma nova realidade em que a
demanda torna-se forte e qualificada (...) € a fase em que o imével se afirma como bem de primeira
necessidade.” Nesse contexto, o investimento apresentava a seguinte tendéncia: 1° lugar aplicacdo
em over com 13,39%; em segundo lugar estava a locacdo de iméveis comerciais com 11,91%;
seguido pelo ouro 7,69 %; e pelo délar comercial com 7,33%. E nesse cenario que a OUFL ganha
destaque, colocando a Vila Olimpia, a Vila Funchal e o Itaim como areas fundamentais para o

desempenho do mercado imobiliario em ascensdo, ndo s6 como deliberagdo da area urbana para a

233 Boletim Data Bolsa, n°4 , maio de 1995.
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construcdo dos edificios de escritorios, mas apontando uma parceria entre os setores produtores da
economia (industria da construcio civil) as necessidades do setor tercidrio, como também o papel
do setor financeiro nas construgdes dos edificios. F assim que se no periodo, 1990 — 1997, assiste-
se, no conjunto da regido metropolitana, uma ligeira queda no preco do m? de drea utl de
escritorios, passando de 3.037 us por m? util para 1.912 em 1997; (com uma média para o periodo
de 2.252 us); o comportamento dos aluguéis ndo segue a mesma tendéncia a queda, muito pelo
contrario.?3*

O grafico do Boletim Data Bolsa?> mostra o comportamento dos precos para aluguel e
para venda na cidade, confirmando a tendéncia diferenciada nos comportamentos dos pregos de

venda e de aluguel dos escritérios em Siao Paulo.

Grafico 1- Indice Data Bolsa - Sdo Paulo
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Fonte: Bolsa de Imoveis de Sio Paulo.

Mas, o comportamento dos precos nao ¢ homogéneo para todas as areas de escritorios de
Sdo Paulo e vem corroborar nossa andlise sobre as novas tendéncias locacionais na metrépole. No
petiodo 97/99 o mercado de aluguel de escritérios sofre uma queda pouco significativa do preco
no imével. 2% Se analisarmos os levantamentos do DATA FOLHA? para 6 regides de escritério de
Sdo Paulo temos o seguinte comportamento: no Centro Velho e na Faria Lima (antiga) os precos
caem: no primeiro a queda é de 9,96 reais o m? util em junho de 1997 para 8,55 em marco de 99; no

segundo caso de 19,30 reais para 17,97 reais no mesmo perfodo. A regido da Avenida Paulista acusa

234 Os donos dos maiotes e mais valorizados projetos comerciais do Rio e Sdo Paulo sdo os grandes fundos de pensao —
exemplos: FUNCEF — dos funcionérios da Caixa Econ6émica federal e a PREVI — dos funciondrios do Banco do Brasil —
investimentos, além de investidores individuais.

235 N°22, setembro de 1999.

236 Para a Hubert Iméveis o preco do m?2 para locagdo de escritorios apresentou uma queda de 1,34 % em diversas drea da
cidade.

237 Idem.



uma queda menor passando de 21,03 para 18,37 reais. Na regiao dos Jardins a média de precos por
m? util baixa de 20,74 para 19,53. No caso Centro Novo o comportamento ¢ inverso, passando de
8,67 reais para 9,02 reais o m? util. A regidao compreendida no trecho Bertini / Matginal apresenta
comportamento ascendente, os precos sobem de 23,99 reais o preco do m? para 25,19 reais no
mesmo periodo. O que ndo impede que edificios de alto padrio tenham seus precos negociados
com cota¢do muito superior a média das regides onde se encontram. De qualquer modo, o preco
médio do m? na cidade aumentou de 15,40 reais o preco do m? util para locacdo de escritérios
para 16,34 reais.?®s. No caso especifico da regido da Avenida Luis Catlos Berrini enquanto a média
do preco do m? util para locacio em agosto de 1997 era de 24,39 reais para escritérios com area
superior a 500 m? o edificio Berrini 550 entregue no mercado no mesmo més com 12 andares (com
lages de 588 m?) voltados para somente para locagdo comercial tinha o m? negociado a 37,00 reais.
Hi ainda uma outra diferenca em relagio aos aluguéis e que se refere ao tipo do imével. E assim
que numa mesma regido o preco do m? util pode variar em funcdo da classificagdo do imével no

mercado.

Tabela 6- Preco do aluguel por classificagio do Imavel *

Classificagdo]  Berrini Chacara Santo| Vila Olimp Marginal Faria Lima Itaim Jardins Pauli
do prédio** Antdnio Pinheiros

final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99 | final/98 marg/99
A+ 39,50 3950 32 323320 3480 4370 45 | 67,70 70 | 48,60 50 - - 59,43 5943
A 26,20 28 | 25,60 24 |1 27,90 27,50 29,40 29| 35 37 | 25,30 30 | 27,90 28| 29 30
B 19 19 ] 20 20 | 18,20 19 ] 18,10 20 | 26,50 26 | 22,40 23 | 23,50 24| 2370 24
C 15 15 - - | 15,60 12 - - 16,20 14 | 15,40 15 - - | 17,20 10
Taxa de
desocupagéo 11,82 10,29 18,86 7,42 12,37 9,14 12,44 10,89
em %

Fonte: Folha de Sao Paulo, 12 de abril de 1999.

* Em regides no bres. de SP, por m?, em RS$.

** Na categoria A+ estdo reunidos os chamados prédios inteligentes, na A, os de alto padrio, mas
com tecnologia inferior a A+; em B, os edificios com alguma desvantagem em relagdo aos
anteriores, tais como auséncia de ar condicionado central ou baixo nimero de vagas na garagem,;

em C, os prédios de menor valor agregado (sem vaga, mal localizados).

A situacdo dos aluguéis nos anos 90 em Sdo Paulo apresenta uma oferta de escritérios de
alto padrio (ainda reduzida diante da procura), o que tem feito os seus precos dispararem; enquanto
a média do preco do m? para aluguel ¢é de 16,34 reais?, a média do preco do m?til de escritérios
de alto padrio para a regido da Marginal, por exemplo, era de 45,00 reais e na Berrini de 36,00 reais
(nesta area ha mais oferta de imoéveis). Ja a Torre Norte (tida como o lancamento mais aguardado
do mercado) do centro Empresarial Na¢oes Unidas tinha seu pre¢o cotado em 48,00 reais (acima da
média de 40,00 na regido), enquanto o Faria Lima Financial Center, da Brazil Realty, tinha seu

aluguel cotado a 60,00 o m?2 util segundo reportagem da Gazeta Mercantil de 31/03/99. A

28 Segundo o DATA FOLHA
239 Média do aluguel do m? de escritérios a partir de dados pesquisados pela DATA FOLHA para o petiodo de 13 a 19 de
margo de 99 para as regiGes mais importantes de escritérios em Sio Paulo.
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reportagem trata da queda dos precos de alugueis por m? util de escritérios na cidade
comparativamente ao que ocorreu em 97 “quando a demanda era alta e os precos foram as
alturas”(...); desde o ano passado empresas de servico e consultorias sio as que mais procuram
iméveis para futuros negécios em locagdo (...) a realidade é que a oferta de escritérios de alto
padrio ainda ¢ muito pequena o que ndo deve fazer com que os pregos caiam substancialmente,
mas iniciem um processo de ajuste ... a rentabilidade desses iméveis no Brasil supera a rentabilidade
nos EUA, no Brasil um imével desses oferece entre 10 % a 12 % ao ano, essa percentagem cai pela
metade nos EUA.”240

A distribuic@o das areas para locacio em 1996, segundo dados da Bolsa de Iméveis de Sao
Paulo, apontava a “regido da Berrini como a que concentrava maior percentual de iméveis para
locagio, 90,3% (comparativamente a 6% de iméveis a venda e de 3,7% de iméveis para venda e
locagio). A oferta para alugar predomina em sete das nove regides pesquisadas pelo DATABOLSA,
porém em propor¢des menores, de 82,22% na regido da Verbo Divino, 81,5%, na Marginal, 74,9%
no Centro e 74% no Itaim. Nos Jardins ¢ maior a oferta para vender (53%) e na Vila Olimpia, para
vender e alugar (46,7%).”%4

Os dados sobre a producio dos escritérios nas regiGes pesquisadas indicam que o
comportamento, nos anos 90, aponta um crescimento da area de escritérios em Sio Paulo
guardando diferencas espaciais significativas. Ha um crescimento mais lento na regido da avenida
Paulista que apesar de ter a maior area construida para o uso de escritérios, depois do centro é
também aquela que cresce com as taxas menores; seguida pela regidao do antigo tracado da Avenida
Brigadeiro Faria Lima (de menor crescimento). Com comportamento radicalmente oposto aparece
a regido da Vila Olimpia como aquela que mais cresceu no periodo, fundamentalmente nos anos
1995 e 1996, apos a abertura da Avenida Faria Lima. “A Vila Olimpia comegou a beneficiar-se com
o prolongamento das Avenida Brigadeiro Faria Lima, os investimentos em infraestrutura estdo se
ampliando e o acesso tornou-se mais facil.”2#

Ao lado da inclusido da area da Operacdo Urbana Faria Lima no mercado imobiliario da
cidade voltado a producio de edificios de escritérios, a regido em torno da Avenida Luis Carlos
Berrini se mantém como a area propicia ao estabelecimento dos novos prédios de escritorios de Sdo
Paulo, apresentando uma curva ascendente de crescimento desde a década de 80 em fungio da
quantidade de uma area passivel de ser incorporada e que foi aumentada em 1997 com a abertura da
Avenida Aguas Espraiadas.2® “O interesse se diversifica e os terrenos estdo se valorizando com
novos empreendimentos, com mix diferenciado, como é o caso do World Trade Center, que
unificou em um s6 produto um shopping tematico, um hotel categoria 5 estrelas e uma torre de
escritérios; o Sdo Paulo Market Place juntou o setor comercial ao de escritérios, e a chegada de

empresas de grande visibilidade como a Rede Globo e a rede Caeser Park.

240 Folha de Sao Panlo, 20 de marco de 1999, aonde aparece pesquisa do DATA FOLHA sobre o mercado imobiliario para
o periodo 13 a 19 de marco de 1999.

241 Boletim Data Bolsa n° 2, 1996, Bolsa de Iméveis de Sao Paulo, p.4.

242 Boletim Data Bolsa n° 17,1997, p.3.

243 Que visou a obras de melhorias no sistema de drenagem (cérrego das Aguas Espraiadas) e ao sistema vidrio
interligando a Marginal do rio Pinheiros até a Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira.



2.4.2 - “A mancha terciaria”

A primeira area (e a maior) de localizacio de escritérios na cidade é o Centro?*, com cerca
de 2,5 milhdes de m? de area construida ocupada por escritérios - correspondendo a 43% do total
da cidade — caracterizando-se por edificios antigos (95% construidos ha mais de 20 anos, portanto
edificacbes de especificagbes ultrapassadas se considerarmos os constantes avangos tecnoldgicos
tanto em relacdo a edificacdo quanto ao seu tamanho e infraestrutura do imoével), destes 77% ndo
possuem sistema de ar condicionado central (o que se explica pela idade avangada dos edificios) % -
e pela diminui¢ao gradativa de novas constru¢oes em func¢io da escassez de terrenos incorporaveis.
Tal fato se explica por ser esta drea a primeira regifo a se consolidar na cidade e se até, hoje, abriga
o maior numero de escritotios em Sio Paulo, hd uma clara tendéncia de deslocamento das novas
construcoes.

Carta 2 — Sdo Paulo: regido do Central

SIRIO CANCADO

Fonte: Area de estudo da regiio delimitada, para coleta de dados de escritorios, em Sio Paulo pela
Bolsa de Imédveis de Sdo Paulo. Publicagio DATABOLSA, nimero 6, dezembro de 1995. Escala
aproximada 1:52.000

244 Optamos neste momento por apresentar as 9 regides - tal qual definidas pela Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo - onde se
concentra os edificios de escritérios da cidade, apontando suas diferencas. A delimitagdo de cada uma delas segue um
critério imposto pelo desempenho do mercado imobilidrio. Traz, do ponto de vista geografico, alguns problemas. Em
primeiro lugar a area da Vila Olimpia na realidade refere-se a Vila Funchal e a area definida como Marginal se justapbe a
Vila Olimpia, Itaim, Berrini e Verbo Divino, pois todas elas tém como limites a marginal do Rio Pinheiros. A EMBRESP
assume a divisdo por bairros, mas nio ha dados suficientes para nossa analise e a SEMPLA trabalha com distritos
impedindo andlises verticais.

245 Boletim Data Bolsa n’3, 1995.
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Hoje, a densidade de ocupacio, bem como o congestionamento da area e a auséncia de
estacionamento na maioria dos prédios, vem obrigando as empresas do setor imobiliario a construir
novos edificios na zona Sul de Siao Paulo onde existem terrenos incorporiveis de maiores
dimensoes e onde os precos pedidos sao mais baixos o que significa que, em principio, o retorno
dos investimentos tende a ser maior, e a rede de citculacio tem mais fluidez. Esses elementos,
somados, fizeram com que os ocupantes de porte abandonassem o centro em sua busca por
edificios modernos e de melhor qualidade. A primeira regido de transbordamento da localizagio
dos edificios de escritérios foi a regido delimitada pela Avenida Paulista, mas no caminho, isto é,
nos intersticios entre Centro e Paulista foram se formando outras concentracoes de escritoérios nos
bairros da Consolacdo (onde estdo os edificios mais novos em relagdo ao centro historico em geral
voltados para pequenas empresas ou profissionais liberais que por demandarem espagos menores
pagam mais caro o m? util do que o grandes ocupantes) e o bairro da Bela Vista. A regido nao é
homogénea no seu conjunto, dentro dela ha diferencas espaciais na ocupagio; enquanto na area
mais antiga (Centro Velho) estio o Férum e a BOVESPA e se concentra o setor financeiro (47,4 %
dos bancos estdo no centro velho), nas outras areas (Consolac¢do ¢ Bela Vista) o setor de servicos é
0 mais importante.

A regido da Paulista, juntamente com o Centro, apresenta a area construida, para
escritorios, mais velha da cidade. Esta regido se desenvolve na década de 70 quando o centro nio
mais conseguia comportar as exigéncias dos ocupantes tanto em relacio a qualidade dos espacos
quanto as novas especificacbes que foram surgindo com o avanco tecnologico?f, é a segunda
concentracdo de escritérios de Sdo Paulo com 2 milhGes de m? uteis?” Dos edificios destinados ao
uso de escritérios, 65% do total tem sistema de ar condicionado central (ACC) e 72% possuem lajes
inferiores a 500m2 A regido, como o centro, apresenta, hoje, poucas “areas incorporaveis”’, a
maioria dos quais em uso como estacionamentos, apresentam altos precos do m? do terreno,
inviabilizando a execug¢do de novos projetos. Diante desse quadro, uma das solugdes encontradas
foi a migracio para ruas transversais a Avenida Paulista; onde o m? é mais barato. Todavia essa area,
de transbordamento, tem fugido ao padrio da Avenida onde encontramos, em geral, edificios com
lajes menores e boas especificacoes técnicas. Na avenida Paulista ha uma predominancia do setor de
servicos, seguida pelo setor bancario; para o setor imobilidrio, a tendéncia, é a estagnagiao na

avenida e crescimento em dire¢do aos Jardins.

246 Nesta regido, ao contrario do que se esperava, o maior ocupante no final de1995 era o setor de servicos que superou o
financeiro em 5% (este com 31,49% e o setor financeito com 23,97). As institui¢oes financeiras cafram, em 1 ano, 8% no
volume ocupado.

247 Boletim Data Bolsa n°3 — dados para o ano de 1995.



Carta 3 - Sdo Paulo: regido da Paulista
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Fonte: Area de estudo da regido delimitada, para coleta de dados de escritorios, em Sio Paulo pela
Bolsa de Imoveis de Sdo Paulo. Publicagio DATABOLSA, numero 10, junho de 1996. Escala
aproximada 1:22.700

A regido dos Jardins aparece como a terceira area de expansdo das atividades tercidrias
apresentando, como caracteristica, 0s pequenos escritorios; e apresenta o numero mais elevado de
ocupacio de prédios comerciais em fungdo da localizagao privilegiada entre as avenidas Paulista e
Brigadeiro Faria Lima. Sdo, em sua metade, escritérios sem ACC, de tamanho pequeno com area
atil entre 250 e 500 m? uteis.?*® Aqui 40% da ocupagio ¢ representada por empresas do setor de

servicos que precisam situar-se préximo a grandes polos de escritdrios, um setor pouco exigente

248 Oito novos edificios entregues em 1995, todos com érea util por andar entre 100 e 320 m? : destes, 4 estdo préximos
20 bairro de Pinheiros (préximo a Avenida Rebougas).
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com as condi¢bes dos prédios (ao contrario do setor financeiro). Dentro da categoria com ACC a
maioria é de ocupantes do setor industrial que quer estar proximo ao setor financeiro - na regiao da
Paulista. No computo geral, o setor de servigos ocupa 52% (a maior concentragdo da cidade) e o
setor industrial 22%. Esta regido apresenta caracteristicas semelhantes aquela do bairro do Itaim:
ocupagdo mista residencial e comercial. Na area préxima ao bairro de Pinheiros a ocupagio é
caracterizada pelo setor de servigos, geralmente com lajes inferiores a 500m? e sem ACC. A area
tem boa infraestrutura de transporte, agéncias bancatias, restaurantes e demais servicos de apoio e

iméveis residenciais, com areas de verticalizacdo garantida pela lei de zoneamento.

Carta 4 - Sao Paulo: Regido dos Jardins.
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Fonte: Area de estudo da regiio delimitada, para coleta de dados de escritorios, em Sio Paulo pela
Bolsa de Imoveis de Sdo Paulo. Publicagio DATABOLSA, abril de 1995. Escala aproximada
1:53.000

A regido da Faria Lima abrange apenas a area do antigo tracado da Avenida Brigadeiro
Faria Lima; uma faixa de 1900 metros de comprimento, que apresenta um processo de
continuidade daquela dos Jardins com um padrio bem claro: sdo edificios de escritérios sem ACC e
sem especificacbes de qualidade voltado para empresas do setor de servicos. Na avenida se
localizam trés shoppings, sendo que dois deles se localizam no andar térreo dos prédios de
escritorios.

A area da Avenida Luis Carlos Berrini comega a entrar no panorama do mercado
imobiliario voltado a construcio de escritérios, na segunda metade dos anos 70, regido que na
época?® apresentava predominancia de casas térreas (além dos terrenos nido-construidos préximos a

varzea do Rio Pinheiros). Os empreendedores descobriram que a area era de facil acesso pelas

24 Com 1700 m — comega na ponte Ari Torres, que da acesso a avenida dos bandeirantes, e acaba na Avenida Morumbi,
na Roque Petrone Junior, que se liga a Diadema.



Marginais e préximas as empresas fabris em Santo Amaro; além do que, continha muitas obras e
investimentos urbanos e tinha zoneamento®’ adequado a expansio do mercado imobilidrio. A
ocupagio inicial da area por escritorios, através da utilizagdo de terrenos amplos e baratos por
edificios com arquitetura arrojada, foi realizada pelo escritorio de arquitetura de Carlos Bratke, que
direcionou ndo s6 a sua ocupagdo como impods um padrido construtivo para a regido. Com esse
processo, o preco do m? aumentou substancialmente, e as areas passiveis de serem incorporadas
diminuiram incrivelmente.

“A partir de 1975, eu e meu irmdo Roberto e meu primo Francisco Bratke, todos
arquitetos, comeg¢amos a procurar areas alternativas dentro da cidade de Siao Paulo para a
implanta¢do de prédios de escritérios. Partiamos das seguintes premissas: terrenos baratos; zonas de
bom sistema vidrio; facil acesso; possibilidade de expansio; proximidade de bairros residenciais da
cidade; auséncia de grandes constru¢Ges nas redondezas. Selecionamos uma area anteriormente
sujeita a inundagdes, e que, em funcio de trabalhos de saneamento, apresentava boas condi¢Ses
para esse tipo de implantacdao.”?! A partir da escolha dos terrenos em func¢io de sua localizacdo o
arquiteto vai revelando os aspectos mais importantes da realizacdao dos edificios: em primeiro lugar,
chama atencgio, no artigo, um croqui com o titulo “deslocamento dos centros de negécios em Sao
Paulo/ Esquema vidrio de uso e ocupagio do solo urbano”, revelando a estratégia espacial do
“negdcio” - infelizmente o croqui néo ¢é analisado por seu autor, a publicacio d4, antes, importancia
para as formas produzidas pelo arquiteto do que ao que ele pensa sobre aquilo que sai de sua

prancheta.

250 “Existéncia de terrenos em zonas de uso 3 incentiva a construcio de prédios de escritérios e o terreno tem capacidade
de proporcionar um rendimento quatro vezes superior ao das zonas de uso 2, Cenano, Ana Clara. A reproducio do espaco
urbano : a violagio da memdria, a fragmentagio do individuo - o caso da cidade Bratke, mimeo, p. 99.

251 Bratke, Carlos, “Uma érea alternativa para edificios de escritérios”. Cadernos Brasileiros de Arguitetura n°16, outubro de
1985, p.29.
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Carta 5 - Sdo Paulo: A regido da Berrini.
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Fonte: Bolsa de Imoéveis de Sdo Paulo, DATABOLSA n.8. 1996. Escala aproximada 1:
21.000

Mas o croqui ¢é bastante significativo sobre como o arquiteto pensa o espago e percebe as
tendéncias sobre o modo como o arquiteto pensa estrategicamente o espago e percebe as
tendéncias da localizacdo da atividade de escritérios na cidade que vai se consolidar anos mais tarde,
com a realizagdo da Operagdo Urbana Faria Lima.

O croqui®? revela uma consciéncia sobre as tendéncias e necessidades do mercado

imobiliario de escritérios em Sio Paulo em direcdo a regido sudoeste assentado num modelo de

252 Optamos por acrescentar ao texto o croqui realizado pelo arquiteto Carlos Bratke, pois a nosso ver, revela claramente
seus interesses pessoais na drea em questio, elucidando, anos mais tarde, sua posigao em relagio a realizagio da OUFL.



circulagio com apoio nas Marginais dos rios Pinheiros e Tieté. No texto constam, (até outubro de
1985) a realizacdo de 36 edificios de escritorios construidos, com uma area que variava de 4.500 m?
de area total até 30.000m?. Todos construidos pelo escritério do arquiteto para abrigar importantes
escritérios (desde aqueles ocupados por indudstrias como a Microlite, Philips do Brasil, Bom Bril,
Prolégica, Elebra eletronica; até o Banco Nacional e setores governamentais, além de seguradoras.
E nesse momento que vai ganhando configuracio, na paisagem, aquilo que alguns chamam de
“cidade Bratke” em funcdo de sua homogeneidade massacrante. Trata-se de edificios semelhantes
saldos da mesma prancheta sem criatividade, posto que 0 mesmo modelo arquitetonico impera com
as mesmas cores, repetido com pequenas nuances, submetidos a “estética do mercado”. Aqui, o
resultado desta arquitetura, antes de ser uma obra, é um produto direto da mercantilizacio do
espago; tendo como horizonte a “procura de flexibilidade para os mais variados usos futuros das
firmas que ocupatiam o edificio ja nos preocupava na época.”?>3

Cada “prédio foi construido a partir da compra de “uma série de lotes”?*, esse tipo de
construcdo “flexivel” é produto do fato de que a producdo industrial dos escritérios nio é feita
visando diretamente uma empresa e uma Unica atividade; sua producio ¢ orientada pelo financiador
que constroi o edificio como investimento para o mercado de locagdo; e por isso, o edificio precisa
se adaptar aos mais variados tipos de atividades sem custos adicionais significativos. “O
financiamento dessas constru¢oes provém de capital privado. Trata-se da aplicagdo de capital em
imoveis a serem alugados depois de prontos. Assim, os projetos nio sdo encomendados a prioti por
determinadas firmas com /ayouts tigidos, mas devem ser o mais flexiveis possivel, para as instalacoes

de escritorios variados.””255

253 Carlos Bratke, arquiteto. In: Cadernos Brasileiros de Arquitetura (Projeto editores Associados), Sio Paulo, volume 15,
outubro de 1985, p.58.

254 1d. ibid.

255 1d. ibid.
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Figura 5 - croqui realizado pelo arquiteto Carlos Bratke. Fonte: Carlos Bratke, arquiteto. In:
Cadernos Brasileiros de Arquitetura (Projeto editores Associados), Sao Paulo, volume 15, outubro de

1985, p.58.

O texto do arquiteto, escrito em 1985, elucida sua posi¢io (favoravel) no debate surgido a
propésito da realizacao da Operacao Urbana Faria Lima “é urgente a construcio de um caminho
paralelo a Avenida Nagbes Unidas (Marginal), um fator significativo no projeto é promover a
urbanizaciao deste bairros cadticos e feios, conquistando dreas de grande interesse na renovagiao
urbana. O esforco do arquiteto Julio Neves se concentra em substituir o caos pela dignidade que
estas areas merecem ter’?. Assim se pode constatar que os principios que fundamentam a
necessidade da Operacio Urbana Faria Lima se impdem pelo discurso da estética e da
funcionalidade dos espacos da metropole, mas, na realidade, ndo escondem os interesses
econdmicos do arquiteto que definem “seu modo de ver a cidade”. Aqui o “saber”(l), preso ao
universo do econdmico, se impde por meio de suas préprias representacdes. O processo de
construcdo concreta do espago da metrépole coloca-nos diante de estratégias do poder publico -
como gestor das politicas de transformagao do espaco redefinindo areas de valorizagdo, de um lado,
e de outro, os empreendedores imobilidrios que definem a estratégia de realizagio do espago-

mercadoria.

256 Declaragdo a Folha de Sao Panlo, 16 de abril de 1993, no momento da intensa polémica sobre a significincia da
Operacio Urbana Faria Lima anunciada em janeiro pelo entdo prefeito Paulo Maluf.
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A regiao da Berrini é a que mais tem crescido na cidade nos ultimos 10 anos, e, ao
contririo das areas mais antigas apenas 37% da area construida total nio tem ACC. 70% dos
iméveis da area (se achavam em maio de 1995) ocupados para a uso de servios e indudstria. A
Berrini em 1995 teve um aumento da area construida de 256%, superior a média anual entregue
desde o inicio da década. Ja em 1996 foi a area que apresentou maior crescimento de area
construida superando em 40% a 4area construida entregue (o estoque entregue) em 1995. “Seu
estoque ¢ hoje superior ao da Faria Lima o que comprova o interesse dos investidores por regides
com 4reas mais disponiveis para expansio?’. Com a abertura da Avenida Agua Espraiada o
interesse se intensifica, os terrenos estio se valorizando e novos empreendimentos com mix
diferenciado estdo sendo concluidos. Esta regido, que se encontra ainda em profundo processo de
transformacio, com a localizagdo de empreendimentos modernos, os mais vatiados, tem um papel

cada vez mais importante como centro de negdcios de Sdo Paulo. A combinacio de todos esses

257 Boletimr Data Bolsa n° 8, 1996.
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fatores esta atraindo para a regido redes internacionais interessadas em administrar hotéis de
primeira categoria (hoje a didria ¢ em média 6% mais alta que no resto da cidade). Os usuarios dos
hotéis ja existentes na regido apontam para um perfil coerente com as modificagdes que estdo
ocorrendo, podendo ser enquadrados em trés grupos: participantes de congressos, seminarios,
palestras; funcionarios de empresas que vém a Sdo Paulo a negbcios e cujos escritdrios se localizam
na Avenida Lufs Catlos Berrini ou proximidades, e pessoas que moram em cidades menores ¢ vém
a capital fazer compras ou em busca de lazer. Os 2 primeiros grupos se hospedam durante a semana
ocupando 100% e os do terceiro grupo nos finais de semana. O segmento de hotelaria vem
aparecendo como uma op¢ao de investimento com retorno maior que aquele de escritérios.?>

Em 1995, a regiao da Berrini ja tinha 5 hotéis, somando 760 quartos, 6,8% do nimero total
da cidade, e com uma constru¢iio total prevista de mais 5 hotéis somando no total 2.380 quartos,
aumentado sua participacio para 16,35% dos quartos da cidade em 1998.% A rede internacional
Hyatt assinou contrato em 1998 para a constru¢io de um hotel 5 estrelas (com 400 apartamentos
voltados para atendimento de executivos em viagens de negbcios) na area.?®® A construcio de
hotéis na regido tem atraido varios tipos de servicos de apoio como estabelecimentos comerciais
(em franca ascensdo) restaurantes de luxo. “E uma regido com muitas perspectivas para se
expandir”, afirma um dos proprietarios de restaurante da regido. Ha também a localizagdo colégio
Objetivo - 4° campus da UNIP, préximo ao shopping Morumbi. Para Di Genio (o grande
empresario da Educacdo) “a Paulista estd saturada e a Berrini é o novo eixo”. A estes
empreendimentos somam-se os bancos, posto que a instalacdo de escritérios gerou a demanda de
agéncias bancarias e além destes, a instalacdio de prédios de escritérios de bancos como o
Sudameris, Unibanco. Itad e Bradesco (que se uniram para lagar o Morumbi Square, 2 edificios de
escritétio e um 3° para agencia Bradesco) o Bamerindus, além do Banco Francés e Brasileiro /
Chase.

A regido da Verbo Divino, localizada as margens da Marginal do Rio Pinheiros,
compreendida pela extensdo da rua Verbo Divino, caractetiza-se pela construcio de edificios com
area util, por andar, superior a 1000m? e, neste segmento todo apresentam sistema de ACC, e a
maior parte do estoque (referente a area de 100.000m? tteis) foi construido entre 1986 e 1990.
Trata-se de um segmento, geralmente, ocupado por empresas de grande porte ou multinacionais, e,
apesar de af estarem sendo desenvolvidos alguns projetos de pequeno e médio porte, esse tipo nao
¢ o padrio predominante. Quanto ao uso dos edificios a predominéncia é para empresas do setor
industrial com?! 33%, seguidos por escritérios que abrigam os servi¢os (25%) e o setor financeiro
com 17,12%. Da area construida total (estoque total dos escritérios) 93% tem ACC e seus prédios
se classificam na faixa AA, A ou B - o que garanta exclusividade da drea, além do que os iméveis,

geralmente, sdo ocupados por uma unica empresa.?

258 Boletim Data Bolsa n° 6, dezembro de 1995.

259 Cf. Boletim Data Bolsa n° 6, 1996.

260 Cf. reportagem na Gazeta Mercanti/ de 9/10/1998.
261 Em fevereiro de 1996.

262 Boletim Data Bolsa n° 16, maio de 1997.



Carta 6 - Sdo Paulo: regido da Verbo Divino.
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Fonte: Bolsa de Imoéveis de Siao Paulo, DATABOLSA n. 16, maio de 1997 pagina 6. Escala
aproximada 1:17000.

A irea construida destinada aos escritérios, na Verbo Divino, cresceu 10,45% em 1996
com a entrega dos edificios Phoenix, (integralmente ocupado por uma firma de publicidade) e os
edificios Birmann 11, Birmann 12, Birmann 23. Essa area atrai, principalmente, as empresas de
médio e grande porte além de multinacionais que renovam suas sedes. Na esteira da instalagao do
sistema financeiro na Berrini o Banco Holandés, deixando o centro da metrépole, se instalou num
edificio de 6.000 m? na Verbo Divino em funcdo do acesso facil e da existéncia de lugar para
estacionamento. Para o consultor da Richard Ellis, Walter Luiz Cardoso “a institui¢io optou por
um prédio na Marginal porque é um local de facil acesso, os bancos de investimento nao precisam
de uma agéncia instalada numa regido central da cidade uma vez que o importante é estar proximos
aos clientes, ou seja, na zona sul”’. A sede do banco Holandés tera um subsolo térreo e 4
pavimentos. Cada um com 1.243 m? de 4rea util, havera 150 vagas de estacionamento, completo
sistema de supervisio predial, ar condicionado, central, piso elevado, sistema de seguranca com
sprinklers, duas escadas de saida de emergéncia, hidrantes e portas corta-fogo.?o3

Outro indicador de crescimento na Verbo Divino é o aumento da infraestrutura com a
instalagdo de restaurantes e linhas de onibus. A CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos) construird uma nova estacao na area que faz parte de um projeto de renovagio da
linha ferroviaria oeste — sul que liga os bairros de Pinheiros e Santo Amaro - com sete estagoes ao
longo da ferrovia. Devido a sua localizagio descentralizada a Verbo Divino foi concebida para
abrigar ocupantes (nacionais e estrangeiros), ou seja, emptresas que tenham condi¢cGes de
proporcionar infraestrutura prépria (transporte e servicos) aos seus funcionarios, pois a
infraestrutura de servico e de apoio nao acompanhou o crescimento da regido nos ultimos 10

anos”. Esse ¢ também o caso da Berrini, onde no final de tarde os 6nibus alugados das empresas se

263 Cf. O Estado de Séo Paulo, 11/4/1993.

142 [ﬁffﬂzﬂ Espago-Tempo da Vida Cotidiana ha Metrdpole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

143

aglomeram ao longo das pequenas ruas perpendiculares a avenida Lufs Carlos Berrini a espera dos
funcionarios.

A chamada regido da Marginal de Pinheiros, definida pelo Data Bolsa, representa na
realidade, a area lindeira da Marginal do Rio Pinheiros, aquela da Avenida das Nag¢oes Unidas,
compondo uma area quase continua de 15 km. Todavia, as regides do Itaim, Berrini, Vila Olimpia e
Verbo Divino tem seus limites com a linha da Marginal do Rio Pinheiros, portanto nio se trata,

efetivamente de uma area a parte.
Os bairros da Operagao Urbana Faria Lima 264

Uma hipétese elaborada, nesta pesquisa refere-se ao fato de que a Operagio Urbana Faria
Lima aparece como uma necessidade econémico-financeira como condi¢do da reprodugdo, na
medida em que apatece como instrumento necessario capaz de permitir mudancas radicais no uso,
funcdo do espaco no conjunto da metrépole como um interesse dos setores econémicos em
detrimento dos habitantes dos bairros envolvidos. Mas se nas publica¢des especializadas sobre o
mercado imobilidrio, esse fato aparecia de modo claro, os partidarios da realizagio da OUFL
tentavam escamotea-la sob o pretexto da existéncia de um “interesse coletivo”.

Com a realizagio da Operagio Urbana Faria Lima, esses antigos bairros vém-se
completamente transformados e, em pouco tempo, despontam como uma das Aareas mais
promissoras para o setor imobilidrio enquanto area que permite a articulagdo das duas pontas do
eixo empresarial da metrépole ligando um amplo e denso sistema viario - fundamentalmente com o
processo de desapropriacdo e mudanga do zoneamento que vai permitir a construcio vertical. Aqui,
os interessados em construir edificios deverdo pagar o “uso do ar”; isto é, com a mudanga do
zoneamento da area os construtores comprarao, da prefeitura o direito de construir em altura,
mecanismo permitido pela Operacdo Urbana. O processo de transformacio desta regido, com a
realizacdo da Operacdo Urbana Faria Lima, ocorre dentro de um conjunto de transformagdes na
metrépole e que pode ser delineada pela comparagio - nesta década - do comportamento da area
construida na cidade de Sao Paulo em fungio dos usos do solo urbano. “A expansdo da Avenida
Faria Lima representa uma das mais importantes interven¢Ses urbanas nas regides de Pinheiros,
Itaim, e Vila Olimpia, em muitos anos embora somente a médio prazo deva influir nas tendéncias
das areas que atingiu. Ha algumas semanas foi inaugurado o trecho da Faria Lima que alcanga a
confluéncia com a Avenida Hélio Pelegrino. O que se prognostica é que ela podera indicar os
rumos do desenvolvimento da regido da Vila Olimpia, cuja caractetistica até aqui tem sido a
diversidade de ocupacido. Esperam-se mudancas no perfil da drea que apresenta simultaneamente
uma tendéncia de crescimento na oferta de iméveis de escritorios e, em especial, dos escritérios

ocupados por empresas industriais.”20>

264 Os bairros da Vila Olimpia e do Itaim, que fazem parte da regido de escritérios de Sao Paulo detectada pela Bolsa da
Imoéveis de Sdo Paulo, aparecem com destaque neste trabalho em fungao do fato de que a Operagio Urbana se estabelece
como estratégia no contexto da constru¢io do “eixo empresarial“ que se forma na metrépole. Aqui também faremos
mengio ao bairro de Pinheiros, apesar da Bolsa de Imdveis nio consideri-lo como érea importante de localizagio de
escritorios.

265 Boletim Data Bolsa n° 12, setembro de 1996.



Os dados comparativos?® para os anos 1990 e 1995, no que se refere ao tipo de uso do
solo urbano, para o distrito de Itaim (que contempla os bairros Vila Olimpia, Vila Funchal e Itaim)
mostram uma mudanca de comportamento significativa. A 4rea construida para uso Residencial
vertical era em 1990 - 1.745.736m? ¢ em 1995 — 2.040.531m?; o uso comercial horizontal tinha em
1990, 391.423m? de area construida e em 1995 sobe para 452.695, enquanto o comercial vertical
apresenta um aumento mais significativo de 525.350m? em 1990 para 839.370m? em 1995. Em
1990, a area construida voltada ao uso comercial compreendia 23,9% da area total; um percentual
que sobe para 29% em 1995. O bairro de Pinheiros tem, em 1990 de area residencial vertical,
2.683.101m? e em 1995, 3.157.101m?2; o uso comercial horizontal em 1990 tinha 930.366m? de 4rea
construida, enquanto que em 1995 esse numero declina para 911. 907m?, ja o uso comercial vertical
mostra comportamento contrario, em 1990 apresenta 1.223.078m? e em 1995 sobe para
1.504.468m?2 Em 1990 a area construida voltada ao uso comercial compreendia 30,9% da area total
essa porcentagem sobe para 31,5% em 1995.

Se compararmos o papel deste crescimento em relacdo a Sdo Paulo temos que em 1990 o
distrito do Itaim englobava 17% da area do municipio destinada ao uso comercial, enquanto que
em 1995 esse percentual aumenta para 20%, apresentando uma variacdo de drea construida para uso
comercial de 375.596 correspondendo a 34% da variagdo do municipio - um dado significativo. O
adensamento da drea também ¢é um dado importante, em 1990 o uso residencial vertical
correspondia a 65% da drea construida total (1.745.736 em 2.662.759) em 1995 essa porcentagem
sobe para 69,95% (2.040.531 em 2.917.068). O uso comercial vertical apresenta a mesma tendéncia;
em 1990 representava 57,3% da drea total (525.350 em 916.773) e em 1995 representava 64,9%
(839.675 em 1.292.370). Em 1990, o comercial vertical representava 46% da area total de comércio
passando para 51,4%. Na comparagdo com a cidade a area construida para atividade comercial
aumenta sua participagdo passando de 18,9% para 19,8%; enquanto a area construida para uso
industrial tem sua participagdo descendente passando de 7,6% para 6,7% e a area construida para
uso residencial se mantém. Sua participacio era de 67,27% em 1990 e 67,29% em 1995.

O eixo de expansio recente que enfocamos, comega no bairro do Itaim que, juntamente,
com o bairro da Vila Olimpia - Vila Funchal correspondem a drea cortada pela construcio do
trecho de extensdo da Avenida Brigadeiro Faria Lima construindo uma ligagdo entre a regido
formada pelos Jardins - Faria Lima (numa ponta) e aquela da Berrini (na outra ponta). A Vila
Funchal era um bairro industrial, cujo desenvolvimento se iniciou ha pouco tempo e que ainda esta
passando por uma fase de transi¢io, portanto este bairro é uma mescla de galpdes antigos, iméveis
residenciais (casas e apartamentos) e edificios de escritorios. Suas ruas sdo estreitas e
congestionadas, com agravante de ndo possuir infraestrutura suficiente para atender as empresas af
instaladas. Todavia, uma revolucio estd em andamento e pode ser percebida, claramente, na
paisagem, tanto no “miolo”, classificada pela lei de zoneamento como categoria Z-9 (corresponde a
Vila Olimpia), quanto na area proxima a marginal do rio Pinheiros na por¢ao correspondente a Vila

Funchal.

266 Dados da Secretaria de Planejamento do Municipio de Sao Paulo.
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A localizacio da Vila Olimpia entre as avenidas Juscelino Kubitschek, a Avenida das
Nagbes Unidas e a Avenida dos Bandeirantes transformou profundamente o bairro. Muitas casas se
transformam em locais de servico, e o antigo e pequeno comércio e servicos (as oficinas mecanicas,
agougues, farmacias) vem perdendo seu espago para aquele do comércio diversificado, com
abertura de restaurantes, lojas de xérox, loja de antiguidades®”’, numa velocidade tio grande que
implicou numa mudanga de funcdo da area dentro da metrépole. Consequentemente, a0 processo
de valorizacdo constata-se o aumento do preco do solo urbano que chegou a 5.000 reais 0 m? em
agosto de 1997 (enquanto na Paulista era 4.000 reais o m?) o que fez o diretor da GHG?# afirmar

que os terrenos da regido era “um produto especial voltado para multinacionais.”?

Carta 7 - Sdo Paulo: Vila Olimpia 270
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Fonte: Bolsa de Imoveis de Sao Paulo, Boletim DATABOLSA, n 12, setembro de 1996. Escala

aproximada: 1:18.400.

Apontando para a localizagdo estratégica do bairro no conjunto da metrépole, para a
instalacdo do eixo empresarial, constatamos que em 1993, ano da divulga¢io do projeto de extensio
da Avenida Brigadeiro Faria Lima, o bairro da Vila Olimpia teve trés langamentos imobilidrios ndo-
residenciais e 5 projetos aprovados; em 1994 o nimero de langamentos de edificios comerciais sobe
para 4 e em 1995 ja apresenta o mesmo nimero de lancamentos que a regido da Berrini, 11. O
comportamento dos lancamentos de edificios de escritérios no periodo 1995-98 para o bairro da

Vila Olimpia/Vila Funchal é de 42 langamentos, enquanto que a regido da Bertini, que apresenta a

267 Segundo a associagdo comercial, entre dezembro de 1991 e julho de 1992 aumentou em 23% os servigos da regido em
julho de 1997, 15% (104) das casas noturnas da metrépole (Itaim, Vila Olimpia, Brooklin Novo e Vila Cordeiro).

268 Cf. Folha de Sao Paulo, 24/8/1997.

269 Boletim Data Bolsa n’ 9, 1996.

270 Conforme a fonte de origem dos dados, a Vila Olimpia e a Vila Funchal fazem parte do distrito do Itaim e seus dados
aparecem somados — caso da SEMPLA - Secretaria de Planejamento do Municipio de Sio Paulo. No caso da
EMBRAESP, a Vila Olimpia é um bairro somado a Vila Funchal; o mesmo ocorte com a pesquisa de levantamento de
dados da Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo, a carta de regido da Vila Olimpia, aqui representada, pela Bolsa de Iméveis de
Sdo Paulo, na realidade se refere apenas a drea da Vila Funchal, isto porque, é nesta area que se encontra,
preferencialmente, instalados os edificios de escritérios, base de coletas dos dados da Bolsa de Iméveis de Sio Paulo, que
definiu a classificacdo das “9 regides de escritérios de Sao Paulo”, que tomamos como base de analise neste momento do
trabalho.



maior concentracdo dos prédios de escritorios da cidade, tem 27 langamentos. O bairro do Itaim
apresenta 0 mesmo desempenho da Vila Olimpia, 8 langamentos em 1993, 7 em 1994 e no perfodo
1995-98, 33 langamentos. No mesmo periodo a Vila Olimpia tem 41 projetos aprovados, o Itaim
31 e o Brooklin 37. Os grandes empreendimentos na Vila Olimpia estido localizados na area
proxima a Matginal do Rio Pinheiros nas ruas Funchal, Olimpiadas, Fidenco Ramos, Gomes de
Carvalho uma antiga regido de industriais, que se encontram na Vila Funchal. No periodo 1992-98 a
Vila Olimpia registrou 29 langamentos residenciais verticais com predominio de apartamentos de
um dormitério, apart hotel tipo flat, uma tendéncia que se esboca para a area na esteira do
desenvolvimento das novas atividades econémicas. F o caso do apart Hotel Residence, o Funchal
Plaza e Auditorium, na Funchal nimero 281 (projeto aprovado em fevereiro de 98), Ceaser Towers
Faria Lima (com 338 unidades com area util de 40,97 m?), que se situa no trecho novo da Faria
Lima entre a Avenida JK e a rua Jesuino num terreno em que antes havia um conjunto de pequenas
casas (antiga area Z-9, que com a Operacio teve seu zoneamento modificado), aprovado em junho
de 1997. H4 ainda, o projeto Mélia Confort AT que envolve o empreendimento comercial Busness
Center - ITC, com apart hotel administrado pela rede hoteleira Sol Melia na rua do Roccio. Aqui se
constata a tendéncia, de prédios residenciais de um dormitério associado a edificios comerciais,
como o Solar Itaim na rua das Fiandeiras 270 (construidos num terreno de 1.676 m? aprovado em
22/9/97); o Executive Flat One na rua Justina, um apart hotel administrado pela Parthenon
administracdo hoteleira (projeto aprovado em 19/6/97)?"!; o Itaim residence Plaza rua das
Fiandeiras 1 dormit6rio, 33 unidades com 41 m? de area util cada; projeto aprovado em novembro
de 1996 e ainda o The World Executive Flat pela Parthenon administragdo hoteleira, projeto
aprovado dezembro de1996.27

Com esses exemplos, podemos perceber que hd na area uma nitida mudanga no mercado
imobiliario tanto para uso comercial como para o residencial, este caracterizado por langamentos de
1 dormitérios (flats ou mesmo duplex) e apartamentos de 4 dormitétios de alto padrido. A regido da
Vila Olimpia, particularmente na Vila Funchal, ja despontava em 1985 como uma das regides que
mais crescia no setor da construcio de edificios de escritérios da metrépole o que implica a
mudanca do perfil dos habitantes da regido tendendo a reproduzir o padrio comum as regides
proximas como Itaim e Marginal. Se é possivel constatar um aumento do peso de servigos ha
também uma maior ocupagio de escritérios por cooperativas do setor industrial.

De uma area construida de escritérios de 86.000 m2 em 1985, a Vila Olimpia apresenta
267.000 m? dez anos depois. Uma pequena parte dentro da area de zoneamento Z-9 (no bairro da
Vila Olimpia) ndo tem sobrevivido as mudancas, apesar das restricGes impostas pela lei de
zoneamento; completamente asfixiada pela nova avenida se encontra, atualmente, pontuada por

pequenos estacionamento (todos com novas pinturas de um verde forte que destoa na paisagem)

271 Trata-se de apartamentos duplex com 4rea util de 38,50 m? uteis.

272 Ainda podemos citar o Itaim Top Home: 2 blocos, um com flats de 44,06 m.2 e outro com 49,50 m? - projeto
aprovado em janeiro de 1995; o The Must, 1 dormitério, rua Funchal, projeto aprovado em junho de 1995; o Caeser
Towers Vila Olimpia, na rua Pequetita 15 com 32 m? de drea 1til aprovado em dezembro de 1990. Esses dados foram
obtidos na EMBRAESP, onde tivemos as fichas cadastrais.
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que tomaram o lugar o lugar das pequenas casas anunciando uma nova necessidade?’® na 4rea na
esteira das transformacSes imposta pelo desenvolvimento dos escritérios seja em funcido da
constru¢ao de novos edificios, seja pela transformagdo das antigas casinhas em consultérios, lojas,
restaurantes, etc.

Seria pertinente, neste momento, uma distincio entre o padrdo da ocupagio da Vila
Olimpia e da Vila Funchal - cujos dados aparecem agrupados na coleta de dados feitas pela
EMBRAESP e pela Bolsa de Iméveis de Sao Paulo. A Vila Funchal diferentemente da Vila
Olimpia, enquanto area proxima ao Rio Pinheiros, era uma regido alagada aonde se instalaram
pequenas inddstrias em func¢io do preco do terreno em meio a pequenas casas e uma favela. Com a
transformacio da area a favela foi removida e os galpdes industriais foram cedendo espago as torres
de escritérios caracterizando, hoje, uma paisagem formada de altos e modernos prédios
envidracados, com seguranca e estacionamento, circuito interno de TV e alto padrio construtivo.
Em meio aos edificios ainda se vé alguns galpdes industriais e casas remanescentes.

Podemos observar na carta apresentada pela Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo que sob o
nome de Vila Olimpia, estd representado, na realidade, o bairro da Vila Funchal. Da 4rea envolvida
com a OUFL a Vila Funchal é o lugar que mais apresentou mudangas em relagdo a implantagéo de
setor de servicos modernos da metrépole - por isso merece destaque especial. E, efetivamente,
nesta area, que as concentracoes dos novos prédios de escritérios despontam com toda sua
magnitude, transformando radicalmente a paisagem. No lugar dos galpdes industriais, agora se
encontram altos e modernos edificios envidragados, cercados por forte esquema de vigilancia. As
calcadas se acham atulhadas, na hora do almoco, de executivos e técnicos de nivel supetior, que
saem para o lanche, enquanto as ruas se enchem de carros. Os restaurantes lotam na hora do
almogo e a noite. Os flats e bares tornam a area movimentada. Aqui a mudanga no uso do solo é
acompanhada diretamente pela mudanca de fungio da area dentro do espago metropolitano - no
movimento de substituicdo de unidades produtivas industriais, por atividades de setrvicos
modernos. Exemplificando podemos fazer, nesta area a seguinte radiografia desta pequena parcela
do espaco da metrépole: em apenas 8 ruas se localizam 37 novos edificios de escritorios (além de 9
em construcdo), 19 estabelecimentos, entre casas noturnas, bares-cafés, 3 lanchonetes, 10
restaurantes “a la carte” e 10 restaurantes que servem ou comida por quilo ou “fast-food”. Podem
ainda ser encontrados 30 estacionamentos alguns de grande porte e apenas 40 residéncias “perdidas
em meio as profundas transformag¢Ses observadas - trata-se de constru¢Ses muito simples em
relagdes aos prédios “residenciais” recém construidos e dos 4 flats. Ha ainda dois galpGes pata
locagio - destinados para realizacdo de eventos.

Para a nova populagio em transito, encontramos novos servicos, como lavanderia,
academias de esporte, e servicos de revelacao de filmes, copiadora, papelaria, consultorios dentarios,
lojas (algumas de grife elegante como a Franzisca Hubner, o Boticario; bem como casas de
congelados, haute coiffeur, video locadora, perfumaria/ lojas de cosméticos (2), e algumas lojas de

informadtica além de graficas, escritérios de publicidade. Sobram alguns resquicios de uma antiga

273 Boletim Data Bolsa detecta, para as 9 regides no periodo 95/96, um aumento da demanda por vagas de estacionamento,
superando a oferta — os precos aumentaram mais na Vila Olimpia e Verbo Divino no periodo.



vida de bairro (em meio aos galpdes industriais, uma casa de carnes, uma padaria, e oficinas
mecanicas, que antes abundavam se reduziram a 7, mas a drogaria ja substitui a antiga farmdcia).
Sobre os edificios de escritérios os nomes e a seguranga parecem criar “uma grife” muitos
tem limpeza, seguranca e estacionamento terceirizados, abrigam escritérios de servigos modernos,
em sua maiotia 0s escritorios sdo alugados (em pouquissimos casos se encontram escritorios
funcionando em locais préprios) e atraem muitos funcionarios e visitantes para o bairro -
responsavel pelo congestionamento das ruas da Vila Funchal/Vila Olimpia. A radiografia de alguns
edificios de escritorios?™ podem nos ajudar a entender o tipo de atividade que af se desenvolve,
apontando para a realizagdio dos servicos numa nova dinamica da economia paulista, como a
mudanga - substituicdo no uso do solo urbano- ainda estd ocorrendo, os prédios siao recentes
(muitos em funcionamento ha poucos meses). Na rua Pequetita, por exemplo, despontam o
edificio de escritorios Almar, com duas torres de 12 andares cada, com estacionamento e seguranca
terceirizados, onde trabalham 700 pessoas (além de receberem por dia 400 outras) e grande parte
das salas sio alugadas. O edificio New Century também tem 12 andares, estacionamento
terceirizado, mas seguranca propria, 100 pessoas trabalhando e 100 visitantes didrios (sedia
empresas de informatica, consultoria e construtora), estd em funcionamento desde novembro de

1999 e todas as salas sdo alugadas).

274 Nem sempre € facil obter informacoes, os edificios sao vigiados, os passos sempre controlados.
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Tabela 7 -Projetos nio residenciais aprovados e metro quadrado médio.

Ano 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Total Bairro
Bairro n° m? n’ m? n’ m? n’ m? n m? n° m? n° m? n° m?
Pinheiros 2 14.494,60 5 5.902,25 2 5.999,72 2 17.011,97 | 19 4.42543 9 4.079,23 5 4.870,25 44 56.783,45
Itaim 12 | 11.723,88 4 9.032,29 4 6.383,69 4 9.204,44 13 7.869,95 8 9.757,90 6 5.928 22 51 59.900,37
Brooklin 12 | 15.226,10 5 |10.582,92 | 2 | 10.569,68 | 8 25.569,68 | 12 9.327,82 13 | 25.729,87 | 4 | 8.320,75 56 105.465,20
V.Olimpia | 6 10.016,50 5 6.824,65 3 9.055,50 8 5.918,47 15 8.780,14 11 11.093,86 | 7 7.995,92 55 59.685,04
Total ano 32 | 51.461,08 19 | 32.342,11 | 11 | 32.008,59 | 22 57.842,94 | 59 30.403,34 41 50.660,86 | 22 | 27.115,14 206 | 281.834,06

Fonte: EMBRAESP, fichas cadastrais 1992 — 1998.




Na rua Funchal localiza-se o Complexo Camargo Correia formado por mais de 12 blocos
térreos e uma torre de 13 andares. Tem limpeza, estacionamento, seguranca terceirizadas, af
trabalham 1.200 pessoas (e recebem a visita diaria de outras 800). O complexo existe ha 15 anos e
abriga além da holding da Camargo Correia, algumas empresas de informatica. Ha o edificio
Montreal de 12 andares com estacionamento e seguranca terceirizados, onde trabalham 400 pessoas
(e recebem, em média outras 150 por dia); abriga escritérios de informatica, engenharia,
publicidade, importacdo e exportagio, editora e advocacia. O Sio Paulo Trade, no nimero 375 tem
17 andares, estacionamento, limpeza e seguranga terceirizadas e comecou a funcionar no inicio do
ano 2000. O edificio Funchal, no nimero 411, inaugurado, na mesma época, tem 13 andares,
cobertura e heliporto, apresenta também servicos terceirizados de limpeza estacionamento e
seguranca; 200 pessoas trabalhando (e 95 visitantes/dia). Abriga empresas de informatica (maiotia
de internet), 2 multinacionais. Edificio Work Place Funchal, com 19 andares funciona ha 4 anos no
local e a seu lado estd em construcio o edificio Ufficio Olimpia.

Na rua Helena, encontramos o edificio Delta One, com 12 andares abrigando 200
trabalhadores em empresas internet (Lokau.com) publicidade, clinica estética etc. A seu lado o
edificio Miziara de 16 andares tem firmas de consultoria, seguros, assessoria, selecio de executivos.
Edificio de escritérios Trade Tower, com 13 andares com agéncia de turismo, sindicato, advogado,
construtora, consultérios - o edificio possui um unico dono. Edificio The Maneger com 12 andares,
300 trabalhadores, abriga escritorios de consultoria, tecnologia, hotelatia (a francesa Accor Brasil),
industria, engenhatia, eventos, informatica. O edificio estd em funcionamento ha um ano e meio. O
edificio de escritérios Four Seasons tem 12 andares e esta em funcionamento ha 8 meses, onde se
localizam escritorios de engenharia, telecomunicagdes, informatica, consultérios, industria. O
edificio Hyatt, tem também 12 andares, 240 pessoas trabalhando, em escritérios de consultoria,
arquitetura,informatica (dentre elas a Poly software e consulting). O Olimpia Tower II também
com 12 andares, tem em suas dependéncias, escritorios de consultoria, telecomunicacio, corretores
de valores, limpeza, exportagido, sondagem, marketing e eventos, industria, informatica, grafica,
advogados. 27>

Na Fidéncio Ramos a mesma histéria se repete, apenas 6 casas residenciais, edificios de
escritérios com 12 ou 16 andares, construgdes modernas funcionando ha pouco tempo como o
Setin Tower, Atruim V. No nimero 101 um galpdo industrial esta dando lugar a mais um edificio
de escritérios ainda em construcio. No nimero 420 ha um flat em construcio ao lado de uma torre
de escritérios; a seu lado, em outro galpao industrial funciona os escritorios da TVA.

Na rua Olimpiadas, no lugar do estacionamento Stapar, havia uma loja de jardinagem, o
Tom Brasil ocupa um antigo galpdo industrial, ao lado se encontra desativado um galpdao da
inddstria metalirgica Comatic (segundo informagdes o dono do terreno vem sendo muito
procurado para abertura de mais uma casa noturna); a Out graphics se intalou no lugar da Batavo,
vinda da Lapa. Na rua Gomes de Carvalho encontramos os edificios de escritérios Menphis Offices

- construido no lugar de dois sobrados, (entregue em novembro de 1999) no numero 1266, o

275 Nessa rua ha dois edificios de escritérios: os Atrium II e IV que nio ddo nenhum tipo de informagcio; na regiio ainda
se encontra o Atruim V, na rua Fidéncio Ramos; e o Atrium I, na rua do Roccio.
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Business Center no nimero 1306 (onde funciona a construtora INPAR, que construiu o edificio e
vem construindo outros na area); O Myconos no nimero 1356 (onde estio a Lufthansa,
Votorantin); 420 pessoas trabalham no Olimpia Park no nimero1329, um edificio de 14 andares,
com heliporto; o edificio Parmalat, onde as salas do edificio estio alugadas a empresa Parmalat, se
encontra ao lado de um estacionamento, onde antes havia um supermercado. H4 nesta rua varios
edificios em construcido. Na rua do Roccio hi os edificios Pinus Plaza; o Aurélia Office Tower
(nesse prédio de 12 andares ha uma unica sala que foi comprada todas as outras sdo alugadas); o
Atrium I com 13 andares, o Atrium III onde trabalham 500 pessoas, abrigando, em sua maioria
empresas multinacionais; o Edifico Dornier Merkur, com 11 andares (além da cobertura), com
escritérios de internet, sistema de computadores, (um laboratorio francés, um belga) com planta de

500m?, e totalmente alugado.
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Figura 7 - Vila Funchal I. Fonte: fotos da autora.
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Figura 8 - - Vila Funchal II. Fonte: fotos da autora.

Os galpbdes remanescentes - alguns ainda abrigam inddstrias - tornaram-se salas de
espeticulo. Na rua Olimpiadas pode ser encontrado o Tom Brasil que se estabelece no antigo
endereco da metalirgica Kramer?’; a casa noturna Donna il club que se estabelece no lugar de um

galpdo industrial, ¢ ao seu lado a Gitana®”’, onde era a fibrica da Gelato. Na rua do Roccio se

276 Rua Olimpiadas, n° 60.
277 N° 296; em funcionamento desde 1997.



localiza o K clube com fundo para a rua Helena, na rua Pequetita acha-se o Caté Teatro, a
Catarina’s bar, a casa noturna Love e uma danceteria em constru¢do. Na pequena rua Funchal
concentra-se a casa noturna Via Funchal, um espa¢o para eventos. Na rua Ramos Batista
encontramos o bar-café Lollapalloza, o Pinoli Café e o bar Mr Ring e a leiteria Santa Clara.

A rua Ramos Batista divide o bairro da Vila Funchal daquele da Vila Olimpia, que
apresenta também uma paisagem em transformacao, aqui sdo as casas que cedem lugar a um outro
uso, com a diferenca que elas ndo sdo derrubadas, mas transformadas para dar lugar a outra
atividade - geralmente de escritérios horizontais, pequenos consultorios, em funcio da lei de
zoneamento que enquadra essa area na Z-9, (onde o gabarito ndo permite construir em altura)
permitindo apenas que se construa uma area igual a do terreno?® - por isso a Vila Olimpia se
transforma, mas ndao ganha em altura, Mas nem por isso, as transformacles parecem menos
importantes?”.

O outro bairro envolvido na OUFL é o Itaim, que tem uma drea constituida para
escritérios, caracterizado segundo o mercado, como a “qualidade de espaco”, sendo superior, neste
item, a regido dos Jardins e da antiga Faria Lima, onde 61% dos edificios possuem?? ACC. Trata-se
de um polo de escritérios que se desenvolveu ao longo da Marginal como extensio natural da
regido da Avenida Brigadeiro Faria Lima?!. A construcido dos escritérios neste bairro atende
ocupantes de pequeno porte, profissionais liberais e pequenas empresas - ¢ a Unica regido que nio
possui edificios com éarea util por andar superior a 1000m? Na realidade, 88% dos edificios de
escritérios, hoje, tem laje com drea util inferior a 500m?2. A area apresenta como ocupagio original
(produto do desmembramento de uma antiga chacara), terrenos pequenos em geral ocupados por
habita¢des unifamiliares, motivo pela qual os terrenos para a construcao de edificios sio pequenos e
caros. A regido também é ocupada por edificios residenciais, principalmente, destinados a classe
média, outro fator de encarecimento do prego do m?.

A maior concentragdo de escritérios se encontra na Avenida Juscelino Kubitschek. A
recente construcdo do complexo vidrio Ayrton Senna - a partir desta avenida - permite, numa
ponta, uma conexao ainda mais ampla dessa regido a outras areas da cidade, enquanto que na outra
ponta da avenida foi construido o tinel que passa sob o Rio Pinheiros permitindo uma ligacao
rapida com o sudoeste da cidade. O Itaim tem atraido investimentos e locatarios, e é a regidao que

tem maior numero de escritorios ocupados?®?. O maior ocupante do Itaim, segundo pesquisa

278 A lei de zoneamento define como Z9 "as zonas predominantemente residenciais, com baixa densidade, onde sio
permitidas, além de residéncias unifamiliares, unidades agrupadas horizontalmente, categoria R 2.01, bem como usos
comerciais, de setvigos e institucionais de ambito local, todos limitados a 250 m?2 por tipo de uso. O coeficiente de
aproveitamento maximo nas Z9 ¢ igual a um, a taxa de ocupagdo limitada a metade da 4rea do terreno. Na area da
Operacio Urbana Faria Lima, ¢ definida como Z9 o quadrilatero formado pela Avenida Juscelino Kubitschek e pelas
ruas, Clodomiro Amazonas, Ramos Batista, Elvira Ferraz, na Vila Olimpia". Cf. EL4-RIMA, op.cit., p.121.

279 A Vila Olimpia serd analisada em detalhe no préximo capitulo.

280 Boletim Data Bolsa n°3, 1973

281 Convém deixar claro que a regido da Faria Lima refere-se aqui a delimitacio da Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo e que
corresponde a0 eixo formado pelo antigo tracado da Avenida Brigadeiro Faria Lima (do largo da Batata até a avenida
Cidade Jardim, portanto, antes de sua extensdo realizada em 1995, cujo tragado faz parte dos bairros de Itaim e Vila
Olimpia.

282 Jardins e Itaim apresentam a maior porcentagem de escritérios de até 250 m?2, 28,85 % e 23,42% do estoque total
destas regioes, enquanto na regiio Verbo Divino e Marginal é de 2 %, area de escritérios de industrias.
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realizada pela Bolsa em 1995, é o setor de servicos?3, em geral, profissionais liberais que, na sua

maioria, residem no préprio bairro e optam por escritérios proximos a sua residéncia.?8*

Carta 8 -S3o Paulo: o bairro do Itaim

%\';,p PRIMAVERA
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CONCEICAO

g o V. OLIMPIA

Fonte: Bolsa de Iméveis de Sdo Paulo. DATABOLSA n° 4, 1995. Escala aproximada 1:35.000

No trecho da Avenida Nova Faria Lima, neste bairro, nas proximidades da Avenida Cidade
Jardim, uma construcdo se impd&e na paisagem, o edificio do Crédit Commercial de France instalado
no edificio L."Arche (que se mudou da Paulista) projetado pelo arquiteto Julio Neves. A Mackenzie
Hill consultoria Imobilidria administrou a obra que tem uma édrea construida de 38.000m? com
subsolos, térreo e 14 andares, 11 elevadores, sistema de ar condicionado central, sistema de
sprinklers, hidrantes, duas escadas de seguranca, detectores de fumaca e sistema de supervisio
predial. O edificio pertence ao Credival, holding do grupo no Brasil e possui como coproptietario o
grupo Garantia. Sua construcdo - de frente para a Avenida Brigadeiro Faria Lima — causou muita
polémica, pois foi iniciada antes mesmo da Avenida ter sido construida?®® com projeto do mesmo
arquiteto que comandou a realizacdo da Operagdo Faria Lima.28 Os empreendimentos imobilidrios
de grande porte vem se localizando entre as Avenidas Cidade Jardim e Hélio Pelegrino (englobando
uma area continua dos bairros do Itaim e Vila Olimpia), um “boom imobiliario que chega a 125
milhdes em investimentos um ano apés a inauguracio da avenida®’ para construcio de edificios de
escritorios, shopping.

Outra tendéncia na area ¢é a parceria comércio/residéncia; num mesmo terreno (91.000m?)
por exemplo, o Centro Empresarial Nagdes Unidas (um megaempreendimento) reine centro de

convengao, centro empresarial, centro comercial. A torre oeste tem como proprietarios o fundo de

283 Segundo pesquisa da Folha de Sdo Paulo?® - a boa infraestrutura é a marca do subdistrito do Itaim (que engloba além
do bairro do Itaim a Vila Olimpia e a Vila Funchal) e concentrava a época 15% das casas noturnas (compreendendo
bares, restaurantes) de Sao Paulo (104) de acordo com o levantamento DATA FOLHA feito em 1997.

284 Em 95, seis novos edificios, sio construidos, novamente o setor de servicos predomina com 45,78%. (O segundo
maior volume de estoque das 9 areas) Ed. Garden Tower Business Center, langado no 1° trim. de 1996.

285 Que comegou a ser construido em agosto de 1992, com um investimento de 25 milhoes de délares.

286 O Estado de Sao Paulo, 11-4-93.

287 Folha de Sao Panlo, 24/8/97.



pensdo do Banco do Brasil - a PREVI, a Bolsa de Iméveis de Sao Paulo e a Imopor — brago
imobiliario do Unibanco. Af se instalaram o BCN - adquirido pelo Bradesco e o Unibanco Asset
Management. A Torre Norte entregue em junho de 1999, “um dos prédios mais altos de Sio
Paulo”, tem 160 metros de altura e 62.000m? de area util. O valor de locagdao por m? util era 50,00
reais, enquanto a média de pre¢o para a drea em m? util, na regido, é de 21,70 reais.288 Segundo
reportagem do Jornal Estado de Sdo Paulo, “fontes do mercado informaram que o Unibanco
fechou um contrato de locagdo de 10 andares da Torre Norte, além da Microsoft, que ficou com
outros 3 e o Consulado do Canadd com um”. A Funcef - fundo de pensio - tem 50% de
participacio da Torre Norte, e a incorporadora Tishman Speyer (com sede em New York) o
restante. A torre leste ainda estd sendo construida, estima-se que o Centro Empresarial Nagoes
Unidas serd um polo de institui¢oes financeiras.?8

Também na Avenida das Nagoes Unidas (Marginal) hd a construgio pela ASD de um
empreendimento com 4 torres de escritorios, hotel 5 estrelas, shopping e centro de convencdes, ao
lado deste empreendimento, ha o projeto do arquiteto Julio Neves para a Fundacdo Petros com
escritérios, hipermercado, e centro comercial (num terreno de 110.000m?), que se encontra
paralisado. A construtora Cyrela e a Brazil Realty (com z) langaram o International Trade Center
com duas torres - um de flat outra de escritério - voltado a executivos que procuram uma
integracdo entre hospedagem (coordenadas pelo Mélia) e local de trabalho em suas estadias na
cidade. Os dois edificios serdo integrados por um boulevard térreo com restaurantes de “grife”,
areas de esporte e lazer com complexo de piscina; além de centro de convencdes, servicos com
equipamento e suporte internacional. 2%

Sobre o “ranking de empreendimentos comerciais lancados na cidade, o bairro do Itaim
apresenta o seguinte comportamento. Em 1996 estd na primeira posi¢io com 5 lancamentos de
edificios comerciais (juntamente com os Jardins, seguido dos bairros de Pinheiros e Vila Olimpia,
com 4 lan¢amentos cada um), e em primeiro lugar em nimero de conjuntos lang¢ados (622) seguido
dos Jardins com 467, Pinheiros em 4° com 461 e a Vila Olimpia em 6° com 314. Em area total
lancada o Itaim também estd na primeira colocagdo com 68.135m?, Pinheiros com 46.472, em 4°
lugar e Vila Olimpia em 6° com 30.504m? Em 1997, a Vila Olimpia assume o primeiro lugar tanto
em numero de lancamentos de edificios de escritérios (7), seguido pelo Itaim com 4; quanto
numero de conjuntos lancados - unidades de escritérios (754), aqui o Itaim ja cai para 9* posicao,
mostrando que, nesta area se trata de pequenos prédios destinadas a profissionais liberais (294).

Se analisarmos as fichas do cadastro individual da EMBRAESP, no que se refere aos
langamentos imobiliarios (residenciais e nao-residenciais), podemos constatar que, apesar de
algumas disparidades e incongruéncias entre estas fichas e os dados da Bolsa de Iméveis de Siao

Paulo pode-se detectar as mesmas tendéncias no que concerne ao mercado imobilidrio da regido,

288 Segundo levantamento feito pelo DATA FOLHA de matrco de 1999.

289 Cf. Beth Keiko in: “Panotama Setotial”, Gageta Mercantil, 30/03/99.

290 “Os projetos de ampliagao aparecem para Zanettini como um cenario de primeiro mundo para tapar os bolsdes de
miséria que envolvem a cidade®. Jornal da Tarde, 13/5/1993. Cada novo empreendimento — boate Kripton, Dado Bier,
Tom Brasil, o Via Funchal - traz para os moradores trinsito, barulho, brigas de rua, carros estacionados em suas garagens,
pedintes etc. Muitas vilas desabaram com os tratores ...” e cada um ¢ exilado em uma vida privada .” Virilio, Paul. O espago
eritico, op.cit., p. 11.
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que aponta para mudanc¢a nos usos/funcoes desta drea da metrépole (fato constatado em nossa

pesquisa de campo).

Tabela 8 - Pinheiros: Langamento Residenciais e ndo Residenciais 1992-1998.

Lancamentos residenciais

Lancamentos nio residenciais

Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?) Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?)
1992 3 4.128,21 23.663,81 1992 2 2.230,50 16.576,24
1993 6 06.263,83 42.107,11 1993 4 3.610,15 21.593,92
1994 10 10.423,03 61.882,03 1994 - - -

1995 2 1.173,00 8.616,74 1995 - - -

1996 - - - 1996 4 6.962,43 46.417,69
1997 9 11.568,44 81.801,83 1997 2 3.825,82 23.470,52
1998 3 3.356,77 25.279,61 1998 1 1.188,28 8.461,61

Fonte: EMBRAESDP, fichas cadastrais 1992 - 1998

Tabela 9 - Vila Olimpia: Langamento Residenciais e ndo Residenciais 1992-1998.

Lancamentos residenciais

Lancamentos nio residenciais

Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?) Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?)
1992 1 1.023,62 3.781,03 1992 - - -

1993 3 1.926,61 13.458,04 1993 - - -

1994 3 6.128,72 27.774,48 1994 1 1.212,00 7.563,05
1995 6 6.200,43 39.585,50 1995 5 5.269,44 37.010,48
1996 4 4.990,14 29.984,71 1996 4 4.150,71 30.503,85
1997 9 14.845,12 101.446,42 1997 9 10.471,94 77.909,22
1998 3 4.038,75 21.113,56 1998 1 3.630,29 27.776,55

Fonte: EMBRAESP, fichas cadastrais 1992 - 1998

Tabela 10 - Itaim: Lancamento Residenciais

e nao Residenciais 1992-1998.

Lancamentos residenciais

Lancamentos nio residenciais

Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?) Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?)
1992 2 2.533,53 13.239,61 1992 2 5.301,80 40.533,48
1993 5 7.020,02 41.416,97 1993 3 2.180,32 16.261,62
1994 1 435,87 3.929,12 1994 6 3.561,56 21.469,73
1995 5 6.390,27 38.800,71 1995 3 3.922,69 26,857,88
1996 5 5.344,90 35.356,00 1996 5 9.433,46 68.134,92
1997 8 14.427,25 94.478,96 1997 4 4.580,89 32.947,82
1998 2 6.334,00 48.597,58 1998 1 735 5.515,27

Fonte: EMBRAESP, fichas cadastrais 1992 - 1998




Tabela 11 -Brooklin: Langamento Residenciais e ndo Residenciais 1992-1998.

Lancamentos residenciais Lancamentos nio residenciais
Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?) Ano | Quantidade | Terreno(m? | Construido(m?)
1992 4 4.202,47 27.628,89 1992 3 13.692,43 105.857,89
1993 9 10.562,04 70.927,00 1993 1 2.5006,01 4.488,00
1994 8 9.215,85 63.847,51 1994 3 4.047,03 78.674,62
1995 9 17.421,45 93.238,30 1995 2 2.500,50 19.057,26
1996 6 6.383,25 37.198,06 1996 - - -
1997 6 10.547,05 73.927,28 1997 - - -
1998 4 4.818,03 30.709,09 1998 1 - -

Fonte: EMBRAESP, fichas cadastrais 1992 — 1998.

Atentando para os dados cadastrais?! referentes aos 3 bairros cortados pela extensdo da
Avenida Brigadeiro Faria Lima - podemos perceber - no petiodo 1992/1998 o que se segue: o
numero de projetos nao-residenciais aprovados aumenta significativamente apdés a abertura da
avenida, ¢ por isso que os anos de 1996 e 1997 aparecem como os mais expressivos para esse tipo
de uso. Para efeitos de comparagio colocamos na tabela 5 o bairro do Brooklin que ¢ o que, na
cidade, apresenta o maior acréscimo de area construida nio-residencial da década (contempla a
regido da Avenida Luis Catlos Berrini) para podermos entender as mudancas que efetivamente
ocorrem na area da Operacdo Urbana Faria Lima, e com isso constatar que os projetos nao-
residenciais aprovados para o bairro da Vila Olimpia quase se equiparam aquele do Brooklin, o
primeiro com 56 langamentos e o segundo com 55, enquanto o bairro de Pinheiros, é aquele que
apresenta o menor numero de projetos aprovados 44. Apesar de Pinheiros?? é um bairro com
caracteristicas mistas (residéncias e comércio), comportamento que se acentuou com a abertura da
avenida, os projetos aprovados aumentaram significativamente nos anos 1996/1997. E um bairro
em que os lancamentos de prédios de apartamento residenciais ainda s@o mais significativos do que
o numero de lancamentos comerciais; e nio se localiza, exatamente, no eixo empresarial - comercial
moderno da metrépole. Os langamentos residenciais verticais apontam principalmente para
apartamentos de 2 dormitérios (50% de todos os lancamentos) e para os flats (21,4%). Destes
ultimos a maioria se localiza nos limites da area com os Jardins e regiio da Avenida Paulista, onde
se encontra a segunda maior area de concentragdo de escritérios da cidade. Na Vila Olimpia (tabela
8) os lancamentos residenciais verticais para o perfodo apontam 26 registros de langamentos com
44,8% dos registros para flats - uma mudan¢a no comportamento do mercado imobilidtio,
apontando para a associac¢ao flats - area de escritérios modernos.

O Itaim ja apresenta em termos de langamentos residenciais verticais uma significativa
porcentagem (57,1%, num total de 28 registros de langamentos no periodo) de apartamento de 4
dormitérios apontando para o reforco de uma tendéncia de localizacio, na area, de uma parcela da

populagio de alto poder aquisitivo. Com exce¢do do bairro do Brooklin, que tem um ndmero de

291 Estas se referem a duas situagoes diferentes em relagio ao imével, os projetos significam que o empreendimento estd
“no papel”, ainda nio foi iniciada a construgdo; os langamentos ao contrario, se referem a entrega do imével.
292 O bairro de Pinheiros ndo consta das pesquisas de coleta de dados feitas pela Bolsa de Iméveis de Sao Paulo.
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langamentos residenciais verticais estavel ao longo do perfodo pesquisado, os outros bairros
apresentam um aumento de lancamentos a partir de 1995, ano de abertura da Avenida Nova Faria
Lima. Do total de lancamentos residenciais, o bairro de Pinheiros apresenta - dentre os bairros da
Operagiao Urbana - o maior numero de langamentos, apontando sua diferenca em relacdo aos
outros dois bairros (que tiveram, praticamente, o mesmo numero de lancamentos). Se numa ponta
da Avenida Brigadeiro Faria Lima, o bairro de Pinheiros mantém uma tendéncia residencial,
principalmente de ocupacdo vertical mesclada a dreas de comércio (algumas delas voltadas a
populacio de baixa renda na rua Teodoro Sampaio, Largo da Batata, com presenca macica de
camel6s) na outra ponta da extensdo da avenida, o quadro de ocupagido é bastante diverso,
inserindo-se de forma diferenciada, no conjunto do espago da metrépole.

Como vimos, a anilise dos dados, sobre o desenvolvimento do setor imobilidrio voltado
aos escritérios na cidade de Sao Paulo, revela que as areas tradicionais de concentragio da atividade
vem apresentando uma tendéncia a diminuicdo de sua participagdo no conjunto da cidade®3; onde
o centro velho vem reduzindo sua participag¢do percentual, apesar de ainda manter um papel
importante como area de concentracio dos escritoérios a0 mesmo tempo em que a regido da
Avenida Paulista - para onde a atividade, inicialmente, se deslocou, a partir do transbordamento do
centro - também vai esbocando a mesma tendéncia a queda. A tendéncia a diminui¢do de
participagdo destas dreas tradicionais na metrépole pode ser explicada por dois fatores: de um lado,
se constata uma dificuldade de expansio da area construida para escritérios em funcdo da escassez
de areas disponiveis - isso ocorre nas duas regides a ponto de se constatarem que, hoje, 0s novos
prédios entregues nessas areas se localizam nas suas bordas - é o caso de Higienépolis na area
central - e do transbordamento em ruas paralelas a Avenida Paulista, onde ha ainda dreas passiveis
de ocupagio com pregco menor do m2

A segunda constatacdo se refere ao fato de que o desenvolvimento das atividades terciarias
na metrépole, como consequéncia das transformacdes do processo produtivo, no contexto da
flexibilizacio e globaliza¢io da economia, impGe uma crescente busca de competitividade exigindo
a diminuicdo dos custos fixos (com imoével) o que cria a exigéncia de um outro tipo de imével a
medida em que o desenvolvimento técnico traz novas exigéncias que se refletem nas instalagcoes -
com o que se chama de “qualidade de espago” tido como elemento determinante na formacao do
preco dos escritérios (mais importantes para grandes empresas). “Uma pequena empresa de
servicos precisa reduzir a0 minimo seus custos ¢ pode, em parte, trabalhar nos escritérios daqueles
a que serve. E dificil nas grandes empresas, que buscam qualidade de vida para o pessoal e
economia maxima em energia e condominio”?%, uma utilizacgdo maxima das areas com um /ayout
apropriado. A referéncia a “qualidade de espaco” é um dado importante, o que significa que os
investidores do mercado imobilidrio, interessados na renda dos aluguéis, preferem investir nos
iméveis tecnologicamente mais avancados. Sao estes, cujos precos do m? util de locagio superam a
média da regido onde se localizam. E assim que podemos constatar que os novos prédios que estio

sendo construidos - na nova area - trazem um novo padrio arquiteténico, um nNovo /ayout, um novo

293 Neste capitulo usamos o termo cidade, pois a coleta de dados se refere apenas ao Municipio de Sdo Paulo, a metrépole
tem seus limites fluidos dificultando a coleta de dados.
294 Bolsa de imdveis de Siao Paulo in: Boletim Data Bolsa n’4, 1995.



conjunto de “acessorios” e tamanho diferenciado, aliado as necessidades de articulagdo mais rapida
entre as areas. O centro estd congestionado tanto em termos da concentracio dos edificios, quanto
de artérias de circulagdo, fazendo com que seus escritérios sejam ocupados por atividades pontuais
que necessitam estar ai concentradas (exemplo dos escritérios de advocacia, em fun¢ido do Férum),
enquanto a Avenida Paulista apresenta um preco elevado do m? (40% superior aquela do centro®”)
tornando baixos os lucros com o investimento.

Assim, vai se construindo um outro polo de escritérios que surge, inicialmente, como
necessidade imposta pela expansio dos escritorios em fun¢io da escassez das areas tradicionais -
caso da regido de Avenida Lufs Carlos Berrini a partir de 1975. A Opera¢io Faria Lima traz um
novo elemento na constru¢ao dos espagos para escritérios em Sdo Paulo, pois consolida o polo,
viabilizando sua articulagdo com o restante da cidade. Ao ligar a Faria Lima antiga até a Hélio
Pelegrino permitiu uma ligacdo mais facil com a Avenida Luis Carlos Berrini, tornando a area quase
continua, destruindo a barreira que impedia sua expansdo, nao sé criando uma via semi-expressa de
comunicag¢do, mas “criando uma drea “incorporavel” para a construcdo destes edificios”, que agora
uma 4area antes destinado ao uso residencial horizontal”. A implosiao dos bairros da Vila Olimpia e
do Itaim segue essa logica. Assim, a lei da Operagiao Urbana derruba as barreiras criando uma nova
area para um NOvVO UsO em expansao com a possibilidade da construcdo em altura, antes proibida
pela lei de zoneamento e com a mudanca do uso do solo urbano e da funcio destes baitros na
divisao espacial do trabalho.

Portanto, como o processo de reproducdo do espaco se realiza produzindo novas
contradi¢bes, nos deparamos, aqui, com a raridade do espaco; de areas na metrépole para a
expansio das atividades econémicas como decorréncia do préprio desenvolvimento da economia o
que acaba exigindo dos agentes econdémicos no sentido de supera-las. Nesse processo, cria-se um
conflito direto com as necessidades dos habitantes, que ndo raro sdo expulsos de seus bairros e de
suas casas em funcio da implosdo. Assim, a hipétese que norteou a pesquisa, deste capitulo, trouxe
como desmembramento direto o fenémeno de constituicdo da raridade do espago como batrreira e
limite a ser superado pelo capitalismo.

No centro, ou nas proximidades do centro, o espaco assume o papel de nova raridade em
consequéncia da generalizagdo no espaco, do valor de troca, que mediado pela propriedade privada
do solo urbano, reproduz-se fragmentando o espaco no seio do processo capitalista, como
consequéncia do fato de que a produgdo do espaco vincula-se cada vez mais a forma mercadoria.
Esta raridade se manifesta em 4reas precisas na metrépole, na vizinhanca do centro como
necessidade do proprio processo de reproducdo espacial. Assim, o fenomeno da raridade se
concretiza pela articulagdo de trés elementos indissociaveis: a existéncia da propriedade privada do
solo urbano, a centralidade da area e o grau de ocupacio (indice de construcdo) da area no conjunto
do espago da metrépole. O setor de escritorios tem critérios especificos de localizagdo na mancha
urbana o que limita suas opgdes, nesse sentido a raridade se torna mais evidente. O uso habitacional

tem determinacdes locacionais mais flexivel, em tese.

295 Dado para o 2° semestre de 1998. E também ¢ uma regiao de transito pesado.
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O dado importante aqui é que essas contradi¢oes assinaladas no processo de reprodugio
do espaco se ddo no interior do processo de reproducido das relagdes sociais de producdo. Como
afirma Lefebvre, “a tendéncia atual de constitui¢ao dos ‘centros de decisao’ que querem tudo reunir
num territério restrito, leva a raridade do espaco no territério considerado. A penuria de espago
tem, portanto, tracos novos; ela é as vezes ‘espontanea’ resultado de um processo cego, de origem
histérica - e mantida e consentida, podemos dizer, querida as vezes expressamente organizada.
Trata-se, portanto, de uma contradi¢io entre a abundancia passada e possivel de um lado, e a
raridade efetiva, de outro. Essa contradicdo nio ¢ exterior as relagdes sociais de produgio, ainda
mais a (re)producio que cria as estratégias politicas. Ela ndo se reduz as contradi¢oes classicas; é
uma contradi¢do do espago. As contradi¢cdes e conflitos no espago (com suas implica¢Oes taticas e
estratégicas) nao desaparecerem, longe disso. As contradi¢des do espago as envolvem, elevando-as a
um grau supetior, reproduzem-nas, ampliando-as. A producido das coisas no espaco também nio
desapareceu, nem os problemas que essa producdo produz (ndo se trata mais da raridade de bens
produzidos, mas a gestdo e a posse dos meios de produgdo), portanto as novas produgoes ...
envolvem e ampliam os problemas das produc¢oes das coisas.”?

E a raridade do espaco, para essa nova atividade econémica, que ocorre na metrépole, que
move as mais variadas estratégias para “criar areas passiveis de serem incorporadas pelo mercado
imobiliario (o caso do empreendedor que ofereceu dinheiro para favelados se mudarem da regido
da Juscelino Kubitschek, da prefeitura que simplesmente os expulsou, pois ocupavam “areas
privilegiadas” em setores centrais da metrépole). Aqui se desvenda uma outra contradi¢io entre
centro e periferia - esta se expande através do transbordamento do crescimento da mancha urbana
da metrépole em seu processo de explosiao em areas com deficiéncia de infraestrutura, distantes dos
centros e dos servigos, segregadas em imensas areas, produto da constante expulsio da populagio
das dareas centrais da metrépole. Isto significa que, a contradi¢do, agora, no interior do espago
urbano coloca de um lado, a centralidade do poder e da riqueza - concentrada em areas nobres - e
de outro, as periferias desurbanizadas aprofundando o conflito entre integracdo e segregacido®”; isto
porque as praticas socioespaciais se transformam radicalmente; pois a racionalidade da reproducio
do capital redefine os lugares do espaco numa nova articulacio remodelando a vida, delimitando,
cada vez mais, as escolhas e reduzindo as experiéncias vindas da pratica urbana.

A pesquisa na area vai revelando a justaposi¢ao entre varios niveis de analise;

1. O micro através de dois elementos associados: as transformacoes dos bairros envolvidos
na Operacdo Urbana Faria Lima com a producio dos escritorios e de uma nova centralidade como
consequente metamorfose no ato do “moratr” e da vida cotidiana no lugar.

2. As transformagbes econOmicas da metropole se referem a processos globais da
economia. Assim, o lugar se liga a0 mundial pela media¢do da metrépole. O nivel do lugar aparece
como um fragmento espacial cujos significados revelam o processo de produgio do espago,
reforcado pelo fato de que o mundial se realiza e se concretiza no plano do lugar, realizando-se

enquanto articulacdo contraditéria entre o mundial que desponta no horizonte e a especificidade

296 Lefebvre, Henri. Espace et politique, op.cit. pp. 238/239.
27 1d., La revolution urbaine, op.cit., p.225.



histérica do microcosmo da vida. Deste modo é que a metropole aparece como mediagio entre o
lugar - plano micro - e o mundial - plano macro. O que significa que a analise do lugar permite
desvendar a sociedade atual apontando as tendéncias que aparecem no horizonte que constroem o
espaco mundial e a sociedade urbana.

A tendéncia ao mundial ndo afasta da realidade o espectro da fragmentacio do mundo e do
cidadao, revelado no nivel do lugar, na medida em que o espago se fragmenta em indmeras parcelas
sob a égide de sua condicdo de mercadoria (assentado na propriedade privada) que entra no circuito
da troca, pela mediagdo do mercado. Tal processo delimita e defini os modos de uso (e apropriagao)
produzindo uma morfologia espacial estratificada. De um lado o espa¢o que parece se dividir e
subdividir ao infinito e de outro, a atomizag¢ao do individuo gerando a divisdo quase sem limites dos
conteudos da sociedade como suporte das relagdes sociais. A dindmica urbana ganha um elevado
grau de complexidade, a metrépole, o centro, o n6 da rede se reproduz, reproduzindo, na escala
local, a contradi¢ao do lugar e do mundial que se anuncia, contradi¢io esta que se materializa nas
novas formas da morfologia.

Os problemas detectados na metrépole paulista sio mundiais, a reproducio do espago
urbano se realiza revelando dramas e estratégias como condig¢ao da reproducao das relagdes sociais,
que se cumprem pela extensdao da propriedade privada, com uma nova forma de planificacdo que se

integra a uma estratégia e praticas globais.
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2.5 A “centralidade movel”2s

No processo de implosao-explosiao da cidade®”, a centralidade se acentua, isto é, o centro
histérico ainda representa o /Jocos da administracdo, da decisio, da organizagdo politica, da
informagcao, etc. O centro urbano principal da metrépole é aquele de decisdo, concentra informagio
e conhecimento é teatro do espontineo, forma elaborada de simultaneidade, mantendo seu
conteddo simbélico. Mas de outro lado, assiste-se a constituicio de uma pluralidade de centros
(culturais, religiosos, simbolicos de mercado, etc.); a0 mesmo tempo em que se estruturam as
periferias, que se estendem a perder de vista englobando sempre novas areas e extensoes
fragmentadas. Esses elementos revelam a metrépole poli nucleada.

A ideia de centro ilumina a contradigdo centro-periferia, com isso, a divisdo social e
técnica do trabalho no espaco, que produz uma hierarquia espacial que distingue os lugares da
metrépole no seio do processo de reproducdo espacial desigual. A desigualdade do processo de
reproducdo do espaco urbano, faz do centro o né, conserva duas forgas interligadas e poderosas:
aquela do poder e riqueza e aquela da miséria. A questdo da centralidade diz respeito a constitui¢ao
de lugares enquanto ponto de acumulagio e atragdo de fluxos, centro mental e social que se define
pela reunido e pelo encontro. E uma forma nela propria vazia que demanda um conteddo, isto é, as
relagbes praticas, os objetos, os atos e as situagdes.’ Portanto, simultaneidade de tudo que se possa
reunir e, em consequéncia, acumular num ponto ou em torno deste ponto do espaco. Mas na
reproducdo do espaco da metrépole produz-se novas centralidades que se aparecem como né
articuladores de fluxos e lugares de acumulacdo, de outro apresentam uma estrutura menos
complexa que o central; portanto a polinuclearidade da metrépole se reproduz de modo desigual.
Assim, no espago mais amplo da metrépole assegura-se uma centralidade e uma disposi¢ao desigual
dos lugares em relacdo ao centro. Neste processo de reproducio do espaco urbano velhas formas
desaparecem para dar lugar a novas formas exigidas por novas atividades €, assim que novas areas
ganham novos conteddos. Esse processo, cada vez mais, acentua a contradicdo que esta na base do
processo de producdo do espago, qual seja a producdo socializada e o processo de apropriacdo
privada do solo urbano. Mas, a centralidade se refere a uma dupla escala: o centro urbano e a
metrépole como centro. A centralidade define-se, no segundo caso, por uma racionalidade politica,
estatal, urbana, que se quer total, e que aparece como uma estratégia que condensa riqueza e poder,
meios de acdo, informacio, conhecimento, cultura, ideias, decisao; como escreve Balzac, “o centro
¢ onde brilham os grandes espiritos, onde o ar estd carregado de ideias, onde tudo se renova ... E
este centro coincide com a grande metrépole. Por outro lado, no panorama mundial hoje, o centro
estd em toda a parte como contrapartida da mundialidade. Nesse contexto, o mundial se gesta na

articulacdo potencial de todo o espa¢o planetario, uma articulacdo desigual, uma vez que o capital,

298 Hssa patte do trabalho se baseia numa pesquisa de campo tealizada em 14 bares do eixo Pinheiros/Itaim/Vila Olimpia
a partir de entrevistas realizadas com donos ou gerentes de bares e com frequentadores no petiodo de 1998 e janeiro de
1999. Alguns bares vao abrindo e fechando em pouco tempo, sua efemeridade requer atualizagGes frequentes. Nossa
pesquisa nos bares foi realizada em 1998 o que pode explicar algumas incorre¢bes quanto a quem esta efetivamente com
suas portas abertas hoje.

299 Desenvolvido por Henti Lefebvre em varias de suas obras.

300 Lefebvre, Henti. La production de ['espace. Paris, Anthropos, 1978, p. 382.

301 "Tlusées Perdidas", apud: Carlos, A.F. A cidade. Sio Paulo, Contexto, 1994, p. 25.



circulante, por exceléncia, migra sempre para setores mais produtivos da sociedade, gerando uma
mobiliza¢ido frenética no espaco, num jogo de valotizacio / desvalotiza¢io / revalotizacio de areas
inteiras e, nesse patamar, a oposi¢ao centro - periferia se estende das grandes capitais e cidades
mundiais até as regiGes e paises.

A centralidade liga-se, portanto, hoje, a uma nova capacidade de concentragio. No quadro
produzido, o espago se fragmenta, é raro em torno dos centros onde ¢ literalmente pulverizado,
vendido em lotes, podendo assumir a funcdo de reserva de valor, meio de segregacio, elemento de
dispersiao da sociedade nas periferias e subuirbios. Isto porque, a cidade explodiu e se concretiza a
partit de novas formas, estruturas, funcoes, onde areas imensas ganham novo valor de uso e,
consequentemente, valor de troca, pois o espago, mercantilizado, se insere no mundo da
mercadoria. No processo o conteudo do centro se transforma, a polinucleagio da metrépole, como
consequéncia da extensdo do processo de urbanizacio, pulverizou o centro, criou sub - centros3?
especializados, nonofuncionais; aqui as formas de centralidade se referem 2 relagdo entre usos /
fungdes e se colocam no plano do consumo do espago, enquanto atividade economica; aliada a
valotizacdo / desvalotizacio de édreas dentro da metrépole. O conteudo monofuncional dos sub-
centros da metrépole confere a esses espagos um carater transitorio, pois deteriorada a atividade
que lhe dé vida o sub-centro se esvazia no movimento de valotizagao / desvalotizacao dos lugares
da metrépole decorrente das mudancas na divisio espacial do trabalho. HA um movimento que, na
realidade, é produto do deslocamento das atividades econdémicas no espaco em funcio de
diminuicdo dos custos, que gera, momentaneamente, um afluxo e uma frequéncia em determinados
lugares, por determinadas atividades econémicas. O fato, de que o espago se transforma em
mercadoria, produz uma mobilizacdo frenética desencadeada pelos promotores imobilidrios, o que
leva a deterioragdo ou mesmo destruicdo de antigos lugares e a criacio de novas areas para estas
atividades, que passam a fazer parte do fluxo de realizagdo do valor de troca em fungio da
realizacdo de interesses imediatos, em nome de um presente programado e lucrativo. Nesse
contexto, a centralidade significa o apoio ao centro de comércio ligado as trocas, uma reducio no
sentido do significado do centro.

A mobilidade da atividade econ6émica pelo espago, que influencia e determina os usos
associando-se as fungdes dos lugares, faz com que alguns lugares ganhem ou reforcem sua
centralidade em detrimento de outros ou mesmo do esvaziamento do centro histérico da
metrépole, transformando os lugares de frequéncia, de encontros, onde grupos se agregam ou se
distinguem, com isso ctia-se uma nova centralidade que disputa com antigos polos, substituindo-os
ou complementando-os, momentaneamente, posto que, nesta fase, sua criagio espacial simbélica
ou representativa mais profunda, apoia-se nos direcionamentos dos fluxos de investimentos
imobiliarios que sdo fluidos. Essa fluidez, que produz centros e polos diferenciados, principalmente,
da concentracido das atividades de comércio e servicos, como bares, restaurantes, casas noturnas,
choperias, acabam criando, com sua mobilidade o que estou chamando de “centralidade mével”.

Referem-se as situagdes concretas que se determinam, conjunturalmente, e que se referem,

302 Usamos o termo sub - centro para diferencid-lo do centro histérico da metrépole, uma diferenca que se revela pelo
conteddo de relagoes que eles contém.

164 G‘rﬂj Espago-Tempo da Vida Cotidiana ha Metrdpole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

165

exclusivamente aos sub - centros construidos a partir de uma funcdo apenas - que uma vez
esgotada/envelhecida pela efemeridade da moda (imposta pelo consumo, pelo mundo da
mercadoria) se esvazia. Como a centralidade ndo se isola de uma articulagio mais ampla no espaco,
o papel da rede de circulagio que ampliou os limites e possibilidades dos deslocamentos da
atividade econémica permitiu a criacdo de lugares enquanto né de fluxos importantes. Enquanto
forma da reunido e do encontro, enquanto centro comercial, os momentos do processo de
producdo geram centralidades préprias, em cada época. O processo de reproducio do espago
urbano, na metrépole de Sao Paulo, hoje, se realiza estabelecendo um conjunto de sub - centros,
que entram em competicdo com o centro histérico da cidade, produzindo a polinucleagio
decorrente do crescimento da mancha urbana.

Esse processo se refere, neste caso, aos lugares de lazer na metrépole. No caso das areas de
lazer da metrépole paulista estas surgem como decorréncia do processo de urbanizagido que adensa
e amplia a mancha urbana. Nesse contexto produz-se centros na metrépole que ganham funcoes e
significados diferenciados em func¢io da construcdo e da necessidade, de expansido de espagos
destinados ao lazer sdo lugares que se produzem criando uma centralidade que direciona o fluxo de
pessoas, consumidores em potencial, de um lugar para outro, na metrépole.

Na metrépole paulista essas centralidades se criam de modo diferenciado em relagdo a
momentos diferenciados da vida; em funcio das necessidades de produgio de lugares dentro da
légica do valor de troca. Aparecem ao consumidor como uma op¢io de lazer exclusivo, que fuja a
mesmice que impera na vida cotidiana, capazes de romper o ritmo pela imposi¢ado de um outro
tempo, determinado no plano do nio - trabalho. Trata-se, todavia de lugares simulados para dar a
ideia de um outro tempo. No caso analisado as transformag¢des no bairro do Itaim e da Vila
Olimpia - Vila Funchal, criaram nesta area, uma centralidade em relagio a metrépole, onde um
novo polo de lazer surge na esteira da construcio do polo de servicos modernos, que atrai
diariamente uma classe de poder aquisitivo alta, gerando uma demanda concentrada.

As atividades produzidas no contexto das atividades de lazer abrem a perspectiva de
reflexdo da contradicdo: entre espaco de consumo - consumo do espaco que surge no proprio
desenvolvimento do processo de reprodugio capitalista. A reprodugdo, no momento atual, realiza-
se através da programacdo da vida cotidiana - enquanto possibilidade de instauraciao do cotidiano -
que aparece invadida pelo mundo da mercadoria que produz a uniformidade sob a forma das
aparéncias diferenciadas das coisas, todavia organizam o tempo de lazer, enquanto organizacio da
sociedade de consumo. Isto porque, as relacdes entre processo de producio e o desenvolvimento
das forcas produtivas produzem no mundo moderno novas possibilidades de realizar a acumulacio,
que em sua fase atual, liga-se cada vez mais a produc¢io do espaco - producdo que se coloca numa
nova perspectiva, onde novos lugares ganham valor de uso pela extensio, no espago do valor da
troca. Constata-se, hoje, a tendéncia segundo a qual, os espacos urbanos produzidos, sio destinados
a troca, o que significa que a apropria¢ao e os modos de uso tendem a se subordinar (cada vez
mais) ao mercado. Em ultima instdncia, significa que existe uma tendéncia a diminui¢do dos
espacos, onde o uso ndo se reduz a esfera da mercadoria e o acesso ndo se associa a compra e
venda de um “direito de uso temporatio”. Essa mobilidade que acompanha a reproducdo como

condicdo de sua realizacdo constante é sempre seletiva; portanto, a criagdo destes novos lugares-



centrais realiza-se aprofundando a segregacdo espacial. Assim, cada vez mais o lazer e o flanar; o
corpo e 0s passos estdo restritos a lugares vigiados, normatizados, privatizados. Esse fato é
consequéncia da “vitéria do valor de troca sobre o valor de uso”, isto é, o espago se reproduz, no
mundo moderno, alavancado pela tendéncia que o transforma em mercadoria, o que limitaria seu
uso as formas de apropriacdo privada - este fato fica mais evidente na atividade do lazer.

A centralidade esta associada, de um lado, a um tempo, aquele do lazer - no contexto de
sua transformacdo na metrépole; cada vez mais cooptado pelo universo da mercadoria; de outro
lado, esta associado a constituicado do fenémeno da raridade do espaco. Essa articulacdo ilumina o
fato de que, na metrépole, os centros de compra e de lazer vio se deslocando, em momentos
sucessivos e as vezes simultaneamente, provocados pela escassez dos lugares enquanto
possibilidade e condi¢io da reprodugio.

A abertura da Avenida Nova Faria Lima traz possibilidades novas de investimento, na qual
se insere a criacdo do polo de lazer voltado para o que os empreendedores chamam de “classe B
mais e A” da sociedade paulista, numa das areas mais valorizadas da metrépole na ultima década. A
criacdo deste centro de lazer a partir de novas estratégias, interfere na producdo de novas
centralidades, redimensionando o fluxo de pessoas e capitais, num espaco mais amplo. A analise
dos bares que se estabelecem na area da OUFL ilumina um momento da reproducido das relagoes
sociais enquanto momento da reproducio do espaco. A atividade de lazer é marcada por
apropriacoes temporais e espaciais multiplas na metrépole, realizadas num tempo e espaco cada vez
mais homogéneos, presos ao ritmo metropolitano que transforma o espa¢o em distdncia ou
passagem, revelando um momento de esvaziamento do espaco urbano pela mudanca de seu
conteido.

A concentragdo dos bares, restaurantes e casas de show chamam aten¢ao na paisagem do
Itaim e da Vila Olimpia. Na minha infancia chamava-me atengdo um bar localizado na esquina das
ruas Barra Funda e Lopes Chaves, pois ele deixava aquele pedago da rua sempre mais iluminado,
frequentado e, por isso mesmo, mais alegre e cheio de vida. Uma roda de homens de varias idades
se formava todas as noites - sempre 0os mesmos - conversando, rindo, nem sempre com copos na
miao. Lugar de reunido e encontro, ele nio existe mais, seu desaparecimento parece testemunhar a
transformacdo da metropole. Quando vi tantos bares na area de pesquisa - aquele bar especifico
voltou a minha memoria, mas como contraponto. “Os bares refletem a vida da cidade, talvez mais
que as igrejas, desculpem... Fixam épocas ajudam a memorizar fatos e pessoas. A saga da cidade
poderia ser contada rememorando seus bates. Que boa ideial D61 na alma ver um capitulo todo da
histéria paulistana se apagar, porque outro de nossa propria existéncia, se apaga com ele. Ja passei
por onde antes havia um antigo bar, marca alegre de uma rua. Em seu lugar uma tinturaria. Quase
processo o proprietario por ... macular um passado historico”.303

Na nossa area de pesquisa, o problema é um pouco diferente, o tintureiro é que foi
embora, expulso pelo processo de valoriza¢do do bairro, e os novos bares af localizados vao refletir
as mudancas da metrépole, contar uma outra histéria. Aqui os bares vio representar a mudanga nos

modos de uso do espaco para lazer na metrépole, apontam o desenraizamento, sinalizam a invasio

303 Marcos Rey ,"Bares da saudade". Revista ¢z Sdo Paulo, 15 de abril de 1998, p.114.

166 G‘rﬂj Espago-Tempo da Vida Cotidiana ha Metrdpole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

167

da mercadoria como novo equivalente das relacdes entre as pessoas; apontam uma mudanca
qualitativa, o enquadramento do tempo de lazer ao tempo da reproducido da mercadoria. Neste
momento os bares do Itaim e Vila Olimpia contam a histéria da sociedade de consumo.

Para os habitantes destes bairros os novos bares instalados sdo sinonimo de barulho, sujeira
e muito transito. Mas, eles sio muito mais que isso. Sdo produtos de um novo momento da
metropole, de instauracio de um novo modo de vida - marcado pelas transformacSes impostas pela
acumulagdo - em busca de sua realizacio. Produzem um espaco assentado numa
monofuncionalidade, enquanto centro de bares, casas noturnas e restaurantes, atraem consigo um
conjunto de servigos, bem como a vigilancia e os estacionamentos com manobrista. Os bares sdo
produtos de uma nova pratica no espago, que se enquadram num contexto em que se inaugura um
movimento de reprodugido do espaco que vai do espago do consumo (particularmente produtivo —
aquele da fabrica que produz o espago enquanto condicdo da producio, distribuicdo, circulacio,
troca e consumo de mercadorias, ou o lugar onde se instala o comércio) ao consumo do espago,
aqui € o proprio lugar que é consumido pela mediacdo dos equipamentos urbanos af contidos.

Trata-se, portanto de um momento em que o espago torna-se amplamente, mercadoria; os
espacos antes fora do universo do mercado e da mercadoria, destinado exclusivamente ao uso, se
transformam em mercadoria entrando na esfera da comercializagdo. Nesse contexto, o valor de
troca - impresso no espago - mercadoria - se impde ao uso do espago, na medida em que os modos
de apropriagio passam a ser determinados pelo mercado. O consumo do espaco se analisa, assim,
no movimento da transformagio do uso pela imposi¢ao do valor de troca; acentuando o papel e a
forca da propriedade do solo. Tal fato traz profundas mudangas nos modos de uso. No plano local
a consequéncia direta deste fato é o aprofundamento da separagdo, na vida do habitante, entre
espaco publico / espaco privado. No plano mundial e regional, é a mercantilizacio dos espacos
voltados as atividades de turismo e lazer.

O cenatio em que se realiza o processo se apoia no desenvolvimento do “mundo da
metcadoria”; o processo de comercializacio e especulacio em torno do espago se acentua. A
reproducdo espacial, voltada para o reprodutivo e para o repetitivo, produz os simulacros no
espaco, consumidos enquanto espagos de turismo e lazer, enquanto simulagio de um espaco
“novo” - na realidade um espaco fragmentado, reduzido e limitado pelas necessidades da
acumulagao. O espaco do turismo e do lazer sio espagos visuais, preso ao mundo das imagens que
impde a reducdo e o simulacro. Aqui o espago é reduzido a “mercadotia de uso temporitio”
redefinindo o tempo de ndo - trabalho. Por sua vez, as relacdes de producio que engendram as
atividades de reparti¢io e consumo, se realizam sob a égide da liberdade e da igualdade, sob a lei do
reprodutivel, do repetitivo, anulando as diferencas no espaco e no tempo. Essa ideia estd na origem
da discussio dos espacos turisticos e de lazer produzidos a partir de estratégias da reprodu¢io, num
determinado momento da histéria do capitalismo, criando novos setores de atividades dentre elas o
espaco do lazer e de turismo como extensio das atividades produtivas.

O consumo do espaco se analisa, portanto, no movimento de generalizacio da
transformacio do espaco em mercadotia, que impoe a0 uso a existéncia da propriedade privada das
parcelas do espaco. Assim o processo de reproducio do espago aponta a tendéncia da

predominancia da troca sobre os modos de uso, o que revela o movimento do “uso do espago



para o consumo do espago”3* - momento em que o uso do espago e suas possibilidades passam
a ser orientados para e pelo mercado. Nesse movimento aprofunda-se a segregacdao no espago, visto
que cada vez menos habitantes terdo acesso ao lazer que, enquanto mercadoria, limita as
possibilidades para quem tem renda limitada.

Aqui, o lugar se transforma em signo que a publicidade veicula, estimula a partir de um
modelo bem definido. Como realidade, como imagem, faz parte do consumo. A multiplicacio e
complexificagdo das trocas se realizam em lugares determinados e momentos privilegiados
modificando relagées nos modos de consumo do espaco que condicionam o lucro, onde a
“cultura” se dissolve diante do objeto de consumo.

A moda dos bares tematicos (que aparecem na regido) tenta criar a “falsa ideia do
diferente” como exclusividade produzindo um gueto que mexe com a imagina¢io que traz para Sao
Paulo um “lugar distante” como a Jamaica (onde num ambiente colorido tochas e velas, garcons, de
trancinhas e chapéus jamaicanos, pretendem transportar para Sio Paulo o clima caribenho)3 ou
um ambiente praiano, cuidadosamente planejado com palmeiras, tochas de fogo e um espelho
d’agua, caso do bar Kamitani (nome de um vulcdo na Ilha de Bali e que ja fechou). Ou ainda se
pode recriar um ambiente arabe (boite Kasmir). Ja o bar Iron Horse, pretende ser um reduto de
“motoqueiros chiques” adeptos da marca de motocicleta Hatley-Davidson, (recriando em seus
1.138 m?, uma decoragdo no “estilo” de Santa Fé, regido desértica do Novo México). Aqui a “ideia
construida do diferente” é, ele proprio, um signo que se compra e vende.

A arquitetura ¢ diferenciada e especializada, com uma tendéncia a que cada estabelecimento
esteja voltado para um segmento diferenciado - aquele que gosta de jazz (All the jazz) aquele que se
identifica com motos (Iron Horse); “a geragdo saide” frequenta o Agai, um bar mais despojado. A
maioria, caros, de bom gosto, muitos com jardins internos e mix diferentes. Ha bares em meio a
restaurantes que por sua vez misturam-se a lojas as mais diversas (o “Bar des arts” por exemplo,
tem vatios ambientes fechados e jardim, onde se encontra uma loja de couros, uma floricultura,
uma de comestiveis e até uma filial da loja H. STERN)3%. Ao lado de nomes quase impronunciaveis
a0 paulistano comum, surgem também “conceitos importados” como o lounge que “se
transformou num sinal de modernidade na noite paulistana’™”’ desde maio de 1998 quando
surgiram os Lov.e, Chaos, (ambos na Vila Olimpia) Bradwick, Armazém Paulista, etc. O estilo
criado tendo por base o Lounge e “botecos” sio uma nova tendéncia no mercado; ambos
descaracterizados. No primeiro, se danca e o som alto impede a conversa (radicalmente diferente
do ambiente calmo de sagudo de hotel, que caracteriza os lounge em Nova York de onde “juram os
donos” paulistas buscaram inspira¢io); ja o “revival” dos botecos da década de 40 reaparecem sem

seu sentido original de locais populares, de azulejos nas paredes, chio de ladrilhos frequentado por

304 Aqui, o uso guarda o sentido da apropriagdo, enquanto o espaco, como consumo, marca o sentido da mercantilizagao
dos lugares - aqui o uso estd submetido a forma-mercadoria.

305 Até a midia percebe que o clima, na realidade, ¢ aquele de falso absoluto. Ao escrever sobre o bar o articulista afirma
que as referéncias a Jamaica se misturam musicas variadas e "seria raro encontrar algum cabelo rastafari de verdade ou fa
de Bob Marley e seus afluentes®, escreve em Revista ¢z Sao Paulo, 18 de fevereiro de 1998.

306 Durante o almogo executivo, durante a semana, os celulares ndo param de tocar e na pequena rua os manobristas se
revezam manobrando os carros mais caros do mercado. Muitos bares tem nomes em inglés, que na tentativa de
diferenciar, criam a mesmice, mas acreditam que “o nome vende um estilo de vida.”

307 “E toma sofal“ in: Revista 1¢ja , 18 de novembro de 1998.
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gente do bairro, (que bebiam chope acompanhado de petiscos caseiros muitos de pé, outros em
volta de pequenas mesinhas e que era, antes, um ponto de encontro do que de consumo
propriamente dito), ganha nova figuragio. Hoje, a sofisticacio pretende, como um simulacro,
reeditar a “simplicidade do boteco” através de uma minuciosa e luchuosa decoragdo. Na Vila
Olimpia / Itaim abriram nesta “onda” o Democrata, o Espitito Santo, o Rabo de Peixe, e o Piraja
(na outra ponta da Faria Lima, no bairro de Pinheiros).?%8

Sem excegio, os bares sdo espacos dominados por estratégias de marketing e que s6 tem o
sentido que lhe é conferido pelo marketing, na medida em que, sdo vistos como uma imagem e um
signo de bem-estar e felicidade que apagam sua configuracido de mercadoria, apesar de redutores da
realidade que pretendem representar. Lugares cada vez mais visuais, que invadem a vida das pessoas
- através do marketing - tornam-se lugares de desejo. Nesse caso, o espago aparece sem espessura
(sem passado, sem identidade, isto é, sem histéria) geométrico, visual, uma abstracio vazia, onde o
ptivado se reafirma e se impde em detrimento do publico. Sdo lugares de lazer onde a vida
cotidiana parece suspensa; mas ao contritio, os gestos, comportamentos sio orientados de modo
imperceptivel, ganhando a dimensio da fantasia. Isto porque, turismo e lazer, enquanto atividade
produtiva, reproduzem lugares controlados, normatizados, homogéneos, dispostos de forma
hierarquizada, impondo ritos, gestos, modelos que se articulam, como parte integrante do processo
de reproducio das relagdes sociais; na realidade a reproducido, no momento atual, realiza-se através
da programacio da vida cotidiana que aparece como resultado do mundo da mercadoria
produzindo a uniformidade sob a forma das aparéncias diferenciadas das coisas. Assim, os bares se
constituem enquanto mercadoria que se constroi sob a égide da simulagio e a mimesis, posto que a
produgio de representagcdes acompanha a criagdo desta nova atividade econdmica.

A midia, nesse caso, tem um papel cada vez mais importante produzindo signos do bem-
estar, satisfagdo e felicidade pelo ato de consumo do lazer, direcionando e criando comportamentos
e vontades, isto ¢, a manipulacido das pessoas nio pode ocotrrer sem o desenvolvimento dos meios
de comunicacio que “faz acontecet”, e que promovem a valorizagdo dos lugares na cidade, bem
como um modo de freqlienta-los. A midia impde, influencia um “modo de frequentacdo”, nio sé
através da incidéncia de reportagens sobre determinados lugares, mas através do reforco da
qualificacio dos mesmos entre os “/” e os “outs” da metrépole, direcionando o fluxo para
determinados locais em determinados momentos em detrimento de outros. E assim que a Rua
Augusta perde o status de “lugar da paquera e do encontro” para os shoppings, que o Bixiga ¢é
substituido pela frequentacdo dos restaurantes italianos dos Jardins, que a Vila Madalena deixa de
ser o bairro dos intelectuais e estudantes pobres para ser um “ point “ de bates, etc.

Os bares sdo exemplos significativos de um comportamento imposto pela instauracio do
cotidiano programado, onde o que importa é poder dizer que se esteve la. Uma reportagem da folha
de Sdo Paulo®”, por exemplo, divide a noite da cidade em “quatro guetos” caracterizando seus
frequentadores. O seu resultado, apesar de criar estere6tipos, é interessante; nos bairros dos Jardins

e do Itaim, por exemplo, os frequentadores “adoram ver e ser vistos, gostam de ser bem atendidos

308 Na época da clonagem, Elidio Rimondi dono do bar que leva seu nome, afirma “ninguém cria, todo mundo copia, mas
o que importa, mesmo, ¢ fazer direito”. “Copias do Original” in: Revista 1'¢ja, 21 de outubro de 1998.
309 Jornal Folha de Sao Paulo, Sdo Paulo 15/01/95.



e se consideram num nivel superior em relagio aos demais frequentadores da noite paulistana”.
Aqui 74 % tem renda mensal de mais de 20 salario minimos, 40 % sao frequentadores entre 21-30
anos; 53% tem carro proprio, destes segundo a pesquisa, 42% véem da zona sul, 15% da zona oeste
e 10% do centro; preferem essa area porque tem gente bonita. O bairro do Itaim figura neste final
de década como a regidio que aparece em segundo lugar na concentracio de bates na cidade
dividindo espaco com a Vila Madalena. O Itaim aparece como o recanto de narcisos “a regido
explode com 17 novas casas noturnas e reine dissidentes dos Jardins e Vila Madalena, onde se
concentra quase 80 casas noturnas; perto do rio Pinheiros fica a parte mais agitada o “baixo Itaim”
com 17 casas inauguradas em apenas um ano. “Nos bairros dos Jardins esta dificil estacionar e na
Vila Madalena tem gente de toda a cidade; ja no Itaim ha exclusividade e a presenga de muitos
carros importados aponta para a concentragio de gente de alta renda; é por isso que facilitar a vida
dos frequentadores os bates contam com manobristas - “é um lugar mais sofisticado e tem gente de
nivel”, diz um entrevistado, outros apontam para a existéncia dos manobristas e o facil acesso como
elemento de atracio.

Na Vila Madalena os frequentadores bebem muito e gastam pouco, e gostam de “papo
cabega”, leem pelo menos um livro por més e vao ao cinema. Ja nos bairros do Tatuapé e Santana,
encontram-se os frequentadores que moram na regiao (90% no primeiro caso e 70% no segundo).
A pesquisa da Folha vai revelando um comportamento que aponta, no momento do lazer, a
programacdo pela sociedade de consumo, que se impbe com toda a sua forca. Sdo lugares
programados para dar a ideia da festa, da liberdade, povoado de signos de felicidade e de consumo,
onde a norma reina e prescreve um emprego do tempo marcando um tempo de lazer enquanto
tempo de consumo pela mediagio de um signo, organizado de acordo com as necessidades da
reproducio das relagoes sociais na metropole dentro da vida cotidiana.

O que ocorre nesse processo € que, no limite, produzem-se os “nao-lugares” %, posto que
cada vez mais os lugares do lazer, nesta sociedade, produz-se criando ilusdes; na realidade trata-se
de “espacos produzidos pela induistria do lazer baseados num presente sem espessura, quer dizer
sem historia, sem identidade, construindo um espago do vazio. Auséncia. Nao-lugares. Isto porque
o lugar ¢é, em sua esséncia, produ¢ao humana’3!! e esta se perde em meio aos signos e simulacros.
Mas a construgdo destes simulacros nao ocorre no vazio, apoia-se em tragos da paisagem, da cultura
ou do imaginario da sociedade. Em muitos casos antigas particularidades se afirmam, ganhando
forca de realidade invadida pelo mundo da mercadoria - submetida a ele, coopta a esfera do lazer,
que aparece como novo segmento da economia provocando transformac¢des devastadoras. A midia,
nesse caso, tem um papel cada vez mais importante produzindo signos do bem-estar, satisfacdo e
felicidade pelo ato de consumo de lazer. Nesse processo, o uso do espago passa a ser otrientando
pelo desenvolvimento da midia que “inventa” comportamentos, valores e lugares da realizacio da
vida.

Direcionando e criando comportamentos e vontades, manipulando as pessoas, os meios de

comunica¢do promovem a valorizacio dos lugares, bem como um modo de freqienti-los. “Vocé

310 Essa ideia estd desenvolvida em nosso texto: “A produgio do nido-lugar” In: Catlos, A. O lugar no / do munds. Sio
Paulo, Hucitec, 1996, pp.103-129.
311 1d. Ibid. p.116.
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esti no mundo das imagens. E um mundo sem substincia, que nega toda substincia, toda
particularidade. Os teéricos o admiram e teorizam porque formal, por isso ele é tdo pobre em
formas! Este mundo parodia a diferenca, simulando-a tomando-se por ele. (...). Os signos da
natureza. Destruida a natureza deve se recriar, reproduzir. O vazio se povoa de signos. Bibelots,
plantas, objetos kitsch, matérias brutas ou trabalhadas substituem a natureza ausente, significando a
naturalidade, evocando durante sua destrui¢io, reduzindo inuatil (aparentemente) sua reconstrucio.
(...). Os signos da historia. Inicialmente revoluciondrios, a histéria torna-se memoria e
comemoragio, depois cultura, depois folclore. (....) Os signos da histéria derrotada, a evocam ou a
invocam (...). Os signos da felicidade se generalizam. Um certo sorriso une o ético ao estético no
mundo da mercadoria. Atengdo. Os signos da felicidade nido evocam a felicidade: sdo a felicidade.
Vocé nio tem outra felicidade que o uso dos signos ...”.312

O lazer, enquanto atividade produtiva, reduz-se a um espago controlado, normatizado,
homogéneo, disposto de forma hierarquizada, impondo ritos, gestos, modelos, e articulando-se,
como parte integrante do processo de reproducio das relagdes sociais expressam a contradi¢do
entre o publico e o privado, entre o uso e a troca; enquanto ideologia do consumo dirigido; deste
modo, vai se consolidando um nicleo monofuncional que se refor¢a a hipétese de constituicdo de
uma “centralidade moével”, que se assenta na ideia de que por décadas, assiste-se a substituigao - no
espago metropolitano - dos centros de lazer, que se deslocam em fungido da valorizagdo de lugares
na metrépole, articulados por uma densa malha viaria e predicados que ganham sentido 4 medida
em que se produzem novos tipos de lazer, como consequéncia das transformacdes na metrépole.

A inaugurac¢do da casa de espeticulos Via Funchal®®® revela dois fatos: o primeiro que af vai
se localizar uma area de lazer moderna (a qualidade de seu sistema acustico diferenciado em relagdo
ao resto do Brasil, microfones localizados em locais estratégicos, o revestimento do piso em
madeira para ndo interferir na acustica). Em segundo lugar revela o papel desta area na atracdo de
investimento, “constatamos que o entretenimento é o ramo que mais cresce no mundo e um dos
negdcios mais lucrativos da atualidade” diz Jorge Maluf que gastou um total de 25 milhdes de reais
no negocio que vai abrigar 3200 pessoas sentadas (para show de rock sem as cadeiras, 6.000).
“Queremos trazer Sdo Paulo de volta ao roteiro de atragdes internacionais com espeticulos
sofisticados como 6pera e balés”, afirma o proprietario’!4.

“Muita coisa mudou na Nova Faria Lima, entre as avenidas Juscelino Kubitschek e Cidade
Jardim, regido do Itaim Bibi. Trés anos atras, o local mais parecia um cenario de guerra. Casas
parcialmente destruidas e escombros espalhados pela pista tomavam conta da paisagem’31%; hoje
depois das desapropriacdes e da passagem do trator, o trecho inaugurado em abril de 1996 esta se

transformando num dos principais pontos de agito da cidade ... “é um 6timo lugar para investir na

312 Lefebvre, Henti. Le manifeste différentialiste. Paris, 1970.Gallimard, p.162/163.

313 Folha de Sdo Paulo, 9/4/1998.

314 “O Via Funchal pertence a Vera Maluf e seus filhos Jorge e Cissio Maluf. “Viemos do ramo papeleiro, mas
constatamos que o entretenimento é o ramo que mais cresce no mundo. E um dos negécios mais atrativos da atualidade’,
diz Jorge Maluf”. Cf. Id.Ibid.

315 “Nova Folia” in: Revista 1¢ja, 18 de fevereiro de 1998.

315 Folha de Sao Panlo, 29 /jun/1998.



regido, hoje é aqui que a noite de Sao Paulo acontece e nio ha indicios que isso va mudar tio
cedo™16, o que se pode constatar pela incidéncia dos donos em mais de um negdcio na area.

Os bares chamam ateng¢do mais pelo nimero e movimento do que pela nova arquitetura -
sao a indicacdo de que o lugar mudou de funcio dentro da cidade - é o mais novo “poinf’ de lazer
de Sdo Paulo’V, voltado para um tipo especifico de puiblico que aqueles que moram no baitro e,
refor¢am com sua presenca a transformacio dos bairros. Se no Itaim a tendéncia se refor¢a, no caso
da Vila Olimpia/Vila Funchal a instalacio dos batres foi uma integral novidade - sinal de uma
mudanca radical. “Era um lugar em ascensio ... essa regido tem de tudo, vocé estd no centro do
entretenimento, com bares, restaurantes, butiques, academias de ginastica, agéncias de modelos,
entdo ¢ um bairro muito transado, também tem moradias e apartamentos finos. O Itaim e a Vila
Olimpia sdo hoje o nosso Village de Sio Paulo”, afirma um entrevistado explicando sobre os
motivos que o levaram a escolher a localizacdo de seu bar, comparando-a ao bairro nova iorquino.
“Hoje em dia, todos os caminhos de Sdo Paulo, para um publico que a gente ta procurando, passa
pela Faria Lima ... e hoje eu acho que é a avenida '7#' do momento”, corrobora outro entrevistado.

“Tudo comecou quando fizeram a Nova Faria Lima que é uma extensdo da Faria Lima
antiga, consequentemente, o point que era a Vila Madalena veio mudando para ca, porque aqui é um
lugar mais bonito, mais aberto, do que a Vila Madalena, nés fomos o progresso natural”, diz um
entrevistado, dono de um dos bares da Vila Olimpia, em janeiro de 1999. Esse empresario relata
um comportamento geral; eles instalam seus negdcios na regido na esteira do processo de
valorizacio da drea, decorrente da OUFL - que permitiu revolucionar o uso da 4area, abrindo um
campo para a migra¢cdo do capital de outras dreas da cidade e de outros ramos da economia.
Pudemos constatar que os empreendimentos realizados nesta area, segue modelos administrativos
modernos - informatizados - com setores terciarizados - como seguranga, sistema de manobristas e
estacionamento, e até barman. Todos fizeram uma pesquisa aprofundada para escolher o local
correto para a construcdo dos bates.

Também pudemos constatar que exceto dois dos 14 bares pesquisados (um boteco
auténtico no Itaim e o All the Jazz) todos os outros tem como donos, um conjunto de sécios que as
vezes tem mais de um negécio na area, como forma de diversificagio do investimento.’'® Os
proprietirios tém sua maioria nivel superior, muitos profissionais liberais’!® (advogados,
engenheiros, arquitetos, administradores, etc.), na faixa dos 25 a 40 anos. Alguns sao “atores de

novelas ou artistas ou esportistas de renome, que servem patra atrair para os bares uma massa de

316 “Nova Folia” in: Revista 17¢ja, 18 de fevereiro de 1998.

317 Todos os entrevistados apontam a regido como lugar, hoje, na metrépole por exceléncia, para a localiza¢do dos bares.
318 No caso do Morro Sio Paulo, um dos sécios ¢ um dos donos da cadeia Almanara, outro do Espazio — ao lado do
Motro de Sio Paulo, outro é dono do restaurante Companhia em Pinheiros, outro ¢ dono do Moinho Santo Anténio (na
Mooca um antigo moinho de trigo), e outro era sécio do antigo Sherwood que funcionava préximo e que deu lugar para
um prédio. No caso do bar Piraja um dos 4 sécios ¢ dono do bar Original em Moema. No caso do Espirito Santo um dos
sécios ¢ dono do antigo Flamingo, outro ¢ também dono do kashimir (na Vila Olimpia) o outro é dono do bar
Mariajoana (uma casa noturna no Itaim). No caso do Democrata, um dos sécios ¢ um dos donos do Tom Brasil, o outro
do Original, outro do bar Rabo de Peixe. Um dos sécios do Vou Vivendo ¢ um dos donos do Tom Brasil e assim o ciclo
dos empresarios vai fechando o circulo.

319 Em 14 de agosto de 1998 a Revista V¢ja Sio Paulo noticia que dois novos restaurantes se instalam no Itaim “dez
executivos de multinacionais que nunca tiveram antes experiéncia na noite se uniram para fazer o Cassis, aberto hd menos
de um més “num casardo da rua Horacio Lafer. O outro aberto na Avenida das Nagoes Unidas no shopping D&D Le
Castelet” com a ideia de reproduzir dentro de um shopping a proposta de um bistr6 francés. Em 18 de setembro Josimar
de Melo anuncia que “um dos melhores italianos, o Tarrtari’s estd de casa nova“ - o restaurante se mudou para o Itaim.
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pessoas avidas por vé-los de perto; “ha clientes que ligam perguntando se fulano estd aqui no bar,
hoje, para virem”. Quase todos parecem usar assessores de marketing em seu negécio e procuram
“criar fatos” e atividades para sairem nos jornais.

Nas entrevistas, todos fazem questio de destacar a qualidade da comida servida, dos
ingredientes utilizados em seus pratos, do cuidado com a decoracio, atendimento como quesitos
fundamentais de seu negdcio; aqui a exclusividade garante a segregacio e o lucro do negécio. A
excecdo dos dois bares citados acima, que nio visam apenas o lucro imediato, todos estio
preocupados com dirigir seu negécio para um publico especifico. No caso do Jambalaia, o
entrevistado afirma, por exemplo que ndo pode deixar uma pessoa sentada com 8,00 reais que é o
preco de 4 chopes (fato bastante normal), entdo o bar exige uma consumagao de 10,00 reais. Os
bares associam, geralmente a localizagdo ao tipo de publico que querem atingir “de acordo com
nosso publico o que estivamos procurando era a Nova Faria Lima e adjacéncias, querfamos fazer
um bar ... para um publico mais velho, porque além de ser mais fiel, eles gastam mais eu ndo gosto
de garotos ... ndo tem dinheiro, ndo trabalham, ndo é bom para o meu negdcio, entdo eu coloquei
uma consumacao obrigatoria, 20,00 reais para homens e 15,00 para mulheres; entdo o casal tem que
gastar 35,00 reais mais 10%, acaba gastando 40,00 para vir ao Morro de Sao Paulo, com isso eu
limitei que os garotos ndo viessem para ca e isso fol basico mesmo, eles olham e falam Epal Isso
ndo ¢é para a gente”. Como garantia extra, para assegurar este tipo de clientela ndo deixa a porta do
bar aberta, essa atitude mantém, para o dono, a exclusividade do lugar e como marketing “faz com
que a casa se torne curiosa em funcio da dificuldade de acesso o que da, para o entrevistado, uma
eternidade 2 casa. Um local exclusivo “com todo o mundo bem vestido, bem arrumando, mulheres
bonitas, entdo isso da eternidade a casa”, acrescenta. Esse comportamento pode ser generalizado
para os outros bares320,

Outro fato que a pesquisa elucidou e que se articula ao movimento de criagdo de hotéis na
area, ¢ que os proprietarios notam que nos finais de semana, seus bares recebem frequentadores
vindos, em excursio do interior do estado de Sdo Paulo - Campinas, Rio Claro, Jundiaf - “muitas
pessoas vem para os teatros no final de semana em Sao Paulo, e vem para os bares (...) percebe-se
pelo sotaque, pelo comportamento, eu acho que Sio Paulo estd tendo esse turismo de final de
semana muito mais forte agora, isso esta deixando Sio Paulo girar mais no final de semana”,

conclui um dos entrevistados.

320 “A Faria Lima vai se tornar uma Henrique Schaumann”, alids uma ideia compartilhada por outros 2 entrevistados,
donos de bares. Mas aparece em algumas entrevistas a ideia de que ha um movimento de substitui¢io nos locais de bares
em Sio Paulo que produz uma onda de deslocamento: o dono do Motro Sao Paulo, afirma que a Faria Lima “nao vai se
tornar a Henrique Shaumann, que teve uma vida, depois morreu, ou a Vila Madalena que teve uma vida e agora se
equilibra no que tem com um publico pior. Eu acho que os escritérios nio vio deixar que isso aconte¢a, porque o
interesse deles em vir para a Faria Lima ¢ tornar a Faria Lima uma nova Paulista, que ¢ o projeto” e, em funcéo do prego
que se cobra de um ponto na regido, que é muito elevado. Outro entrevistado sobre a questdo da escolha da localizagao,
afirma que quando se estabeleceram na Vila Olimpia, “ela nio era nada... logo na sequéncia veio o Tom Brasil ¢ o
Kashimit”; aqui aparece a ideia de que ”Sio Paulo se move®, daf as tendéncias: “a Vila Madalena, Pinheiros, agora ¢é a vez
da Vila Olimpia. A regido do Itaim virou um point de Sao Paulo. Ha alguns anos era o Ibirapuera, depois foi Moema,
Jardins, Vila Madalena e hoje, eu acredito, que nos préximos 5, 7 anos serd aqui no Itaim, com certeza". Ressalta que na
pesquisa (que encomendou sobre o melhor lugar para se localizar um bar hoje em Sio Paulo) a localizagio ideal "estd
muito ligada aonde o jovem da classe média estd indo, ele muda muito seu local. ...o que é bacana para ele, hoje, sio as
novidades, ento, o bairro hoje em evidéncia, como novidade, é o Itaim, tanto que as noites nessa regiao sao muito cheias,
supetlotadas, cheia de jovens, jovens inteligentes a procura de algo mais que daqui ha alguns anos, ele vai estar buscando
em um outro point ...



A ideia de centralidade tem alguns atributos: a concentracio, podendo ser monofuncional
ou agregar multiplas fungoes, também exige para se realizar de acessibilidade e existe nessa area
uma malha viaria densa, articulando varios bairros da metrépole a Avenida Nova Faria Lima - como
ja mencionamos. Para testar a acessibilidade deste lugar em relagio 4 metrépole foram realizadas
entrevistas, durante varios dias, entre os frequentadores do bar Acai (ptimeiro em funcio do
numero de pessoas que af se dirige, em segundo lugar porque, ao contrario dos outros bares, agrega
uma populacio de classe de renda variada, posto que é possivel, ai, se reunir e se divertir sem gastar
muito). Assim detectamos que o publico que frequenta o bar é jovem com a maior incidéncia na
faixa 13/20 anos (sem esquecer os “descolados” na faixa dos 30) que veem de varios bairros da
cidade: Butantd, Vila Mariana, Jabaquara, Imirim, Pompéia, Osasco, Sio Judas, Moodca, Santo
Amaro, Lapa, Ipiranga, Aeroporto, Tatuapé, Centro, Pinheiros, Interlagos, Perdizes, sem esquecer,
é claro, os moradores do Itaim e Vila Olimpia. Outro dado interessante ¢ o modo como os jovens
chegam a0 local - os que moram perto Itaim, Vila Olimpia e Santo Amaro véem a pé ou de
bicicleta; muitos vém de catro, outros de 6nibus ou peruas-kombi.

O bar Acal, no entanto, destoa do “ambiente”, e aqui o “motivo” que reune os
frequentadores nio esta baseado na exclusividade de um ambiente elegante ou da criagio de um
signo, de uma representacao sobre o lazer, no limite, nem mesmo do bar. Esse fendmeno se refere
ao fato de que o tempo de lazer esta invadido pelo lidico que persiste nos intersticios da sociedade
de consumo, nesse sentido, pode-se também encontrar, nessa area aquilo que a contradiz. Significa
que no espaco formalizado algo pode se contrapor ao modelo de criagio de um espaco
normatizado, voltado exclusivamente para a realiza¢do do lucro. Ha uma complexidade - aquilo que
foge dos limites do “consumo dirigido” e que se aproximaria da “arte do fazer” de Michel de
Certeau’?!, quando o consumo da mercadoria ou do signo deixa de ter um fim nele mesmo, dando
lugar a invengdo. Esse parece ser o caso do bar Acai, que se transformou em um ponto de reuniio
espontineo. Aqui ndo ha obrigatoriedade de estar acompanhado, muitos vém sozinhos e se
“enturmam”. Nao precisam “caprichar no visual chique” nem pagar consumacio; nio precisam,
nem mesmo gostar de agal. Descaracterizado pelos clientes, como lugar de consumo, o bar se
transformou numa possibilidade de reunido, e encontro, de “se fazer algo, no domingo a tarde”, ou
de “encontrar algumas pessoas”, dizem os entrevistados.

Muitos, antes de frequentar o Acai, (os mais jovens), ndo frequentavam nenhum bar ou
apenas os localizados no bairro onde moravam, também nio frequentavam outros bares no Itaim.
A maioria dos frequentadores entrevistados no domingo afirmam que frequentam o Acaf neste dia
porque significa “agito”, tem “muita gente” e porque o domingo normalmente era um dia em que
nao se fazia nada. ” “Estou gostando, porque ndo estou assistindo o Fantastico”, diz uma estudante
de administracdo de 20 anos, referindo-se ao programa da TV Globo. Muitos se referem ao uso da
rua (pois a imensa concentracido de pessoas ocupa as faixas da avenida) e ndo do bar - “ndo é um
bar, é uma praia” resume uma entrevistada. A rua une pessoas muito diferentes e os entrevistados

apontam esse dado como fundamental para justificar sua presenca no local e, é para eles, o que

321 Michel de Certau, A invencio do cotidiano. Editora Vozes. Petrépolis, 1994.
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torna o lugar mais atrativo; o encontro com o diferente estimula, “as pessoas que eu conheco aqui,
nao sio daqui, sdo sempre de fora”.

A maioria dos entrevistados faz desse lugar um ponto de encontro, alguns marcam
encontros com amigos no Agai, outros vao com amigos e outros vio sé porque sabem que sempre
encontram alguém conhecido ou alguém para conhecer. Esse lado lddico do bar o torna um ponto
que criou frequentadores; raros s3o os entrevistados que estdo af pela primeira vez, na realidade, a
massa de frequentadores é composta em maioria de pessoas que vém sempre, quase todos os
domingos, e que gostam, preferencialmente, de ficar na rua “zuerando” como dizem dois
entrevistados. A rua cria o sentido de liberdade, de auséncia de norma, um bar especializado em
Agaf e sucos naturais tem frequentadores assiduos que detestam Acaf e que estdo af para encontrar
gente e nilo, necessariamente, para consumir alguma coisa. Outro detalhe é que muitos levam sua
propria bebida e ndo consomem nada no Agai, mesmo porque seu tamanho e infraestrutura jamais
permitiria atender os jovens que para af se ditigem; convém nio esquecer que o bar esta localizado
numa pequena esquina com area pequena e s6 tem 60 mesas (se em cada s6 cabem 4 pessoas
chegamos a um total de 240 pessoas sentadas dentro do bar, mas sio 3.000 que estdo, nos
domingos, no local).

Outro elemento que completa o cenario ¢ a existéncia, no local de vendedores ambulantes -
havia trés no domingo a tarde, dia da entrevista; o primeiro - um menino de 13 anos filho de um
dos garcons, do restaurante em frente, que vendia cervejas e refrigerantes e trabalha, no local, as
sextas, sabados e domingos; o segundo vendia bebidas, e trabalha nos mesmos dias que o primeiro,
e o terceiro vendia artesanato e s6 esta la no domingo; nos outros dias frequenta outros pontos da
cidade, “ai, afirma, as pessoas mais olham do que compram”. A atracdo pelo comércio ambulante
também é um elemento que reforca a concentracdo. O bar Acaf as sextas-feiras atrai outro tipo de
clientela que faz questdo de afirmar que ndo gostam do domingo porque tem muita gente e de sexta
¢ mais tranqtilo, neste dia os frequentadores em sua maioria, moram perto do local e vém de catro,
apesar de morarem perto, pois vém direto da faculdade ou do trabalho.

Do ponto de vista dos frequentadores este local é unico, cheio de possibilidades; para os
donos dos bares mais proximos, um pesadelo; em func¢io do fato de nio se encaixarem no perfil de
consumidores por eles desejam atrair. “Ele virou um folclore, o pessoal anda sem camisa na rua; no
final de semana desce uma periferia grande. Para uma Kombi e desce uma turma, sem camisa, de
boné, sentam na guia tomam pinga, tem briga ¢ um puiblico que ndo tem renda e traz pinga de casa.
No sabado ou domingo de manhi encontra-se muita garrafa de aguardente no jardim. Nenhuma
casa vende aguardente de garrafa. O pessoal dorme nos bancos. Como nossa casa ¢ fechada temos
certa privacidade”. Para impedir o acesso do publico do Acai em seus bares os donos barram a
entrada de alguns com o pretexto de que “a casa esta cheia”; “Vocé simplesmente bloqueia”; diz o

dono de um bar ao lado.



CAPITULO III

POSSIBILIDADES E LIMITES DO USO

“...j’estime que la vie n'a de sens que
quando on la pratique volontieremente ... se
remetre entre les mains de son créteur, C’ est

b 1 »
s’ annuler et mourir...

Gauguin
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3.1 A Operagido Urbana Faria Lima e o plano do imediato

Vivemos num momento onde o tritmo do tempo se acelera e a metrépole gigantesca,
explodida em periferias, num processo autofagico, tem seu destino tracado por uma racionalidade
onde os as demoli¢cdes dos lugares familiares, os tapumes das novas obras e os outdoors, apontando
novas opg¢des de compra, marcam de modo inexoravel e definitivo a paisagem metropolitana. As
transformagdes urbanas nio transformam uniformemente a metrépole, mas partes dela, daf
trabalharmos com um fragmento que julgamos significativo das cirurgias urbanas ocorridas na
metrépole paulista. E bem verdade que o que acontece nessa area de pesquisa néo esta acontecendo
na cidade, como um todo hoje, mas o que podemos afirmar é que o que acontece nesse fragmento
da metrépole sé acontece ai, como produto de um processo que se explicita no contexto de uma
metrépole em processo de transformacio no seio do mundial que se anuncia. Significa dizer que ha
aqui uma tendéncia que marca o espago hoje que é a esmagadora possibilidade de sua
homogeneizacio e, com isso, da manipula¢do da vida cotidiana através das mudangas nas formas da
morfologia.

As entrevistas®?? realizadas com moradores dos bairros, envolvidos pela Operacio urbana
Faria Lima, deixam claro uma contradi¢cdo no processo de producio do espago: que se realiza pela
passagem de um lugar conhecido/reconhecido (pelos atos e acdes simples suporte da vida cotidiana
— posto que lugar da reproducio da vida) para a constituicdo de “um novo lugar”, provocando
auséncias inexoraveis. Aqui o desconhecido, o nio - reconhecido, aparece como sinal inexoravel
dos “novos tempos”, onde a forma efémera impSe-se como a tnica possibilidade da realizacao do
novo”. Como contrapartida, a passagem do ato de habitar para o ato de morar; aqui o
habitante se transforma no moradot, ¢ com isso, de “usador” vira “usuario”. Esse momento
revela em toda sua extensdo o fenémeno da implosdao dos bairros no processo de reproducio do
espaco da metropole; esta é a hipotese a ser desenvolvida neste capitulo.

Formas efémeras, homens — objetos, espaco — mercadoria; a realizacdo do valor de troca
segue seu caminho aprisionando e impondo-se sobre o uso, invadindo e transformando a vida.
Processo inexoravel? Nem tanto. E o que emana das vozes desses sujeitos que resolveram elevar
sua voz a altura daquela dos planejadores; empreendedores imobilidrios; politicos; para questionar o
“sentido da cidade” onde vivem, propondo um projeto para a Sao Paulo do futuro. Um projeto
futuro para a metrépole? Talvez nem tanto, mas a adverténcia de que a cidade também é um lugar
de desejo, de sonhos, que se impde e deixa suas sementes.

Na pesquisa, o bairro aparece como unidade espacial marcada pela vivéncia direta, do
cidado, o lugar do habitar e o que ele implica, numa metrépole como Sao Paulo. E no baitro que

se pode ler, porque é af que se tecem os caminhos, os itinerarios a partir dos quais se localiza e se

322 Este capitulo se baseia no conjunto de entrevistas realizados; 40 na Vila Olimpia, 17 em Pinheiros, 17 no Itaim e 2
desapropriados que se mudaram da area. O conjunto das entrevistas ¢ bastante variado ndo s6 no que se refere aos pontos
de vista de cada um em relagdo aos problemas levantados nas nos questionarios, mas também em fungio das vertentes
das entrevistas. A pesquisa de campo nio tem nenhum cunho quantitativo — antes ela pretende pensar as transformagoes
na metrépole hoje, a partir de um fragmento da metrépole — uma area que sofreu uma grande intervencio urbana OUFL.
Traz a voz das pessoas envolvidas no processo de transformac¢io da metrépole paulista — transformacdes estas que
ocorrem de forma significativa, neste final se século, em funcio de sua velocidade e conteudo .



realiza a vida urbana. A analise parte do bairro, de como as relagdes se tecem e como, a partir dai, é
possivel pensar a metrépole como um todo em seu processo atual de reproducdo espacial. A
chamada Operagido urbana Faria Lima, pode iluminar como estas transformagoes ocorrem no seio
da metrépole e o que acontece aos usos e ao sentido do espago para a reproducdo da vida, ja que a
mudanca da morfologia trds uma mudanca da fun¢do da area e, com isso, redefinem-se os papéis
dos bairros, dentro da metrépole. O projeto nasce no bojo de uma necessidade, para os
administradores, da aboli¢io das distancias pelo controle da velocidade com a construcio de vias de
transito rapido, onde a “forma urbana torna-se a programacio de um horarior”3%3

Rasgando o tecido construido, a Avenida Brigadeiro Faria Lima impde-se como um
produto da planificagdo mudando os bairros atingidos que passam a ter seus limites fluidos,
entrecortados e interpenetrados pelo tempo da metrépole. A operacio urbana Faria Lima - como é
chamada a obra de extensio da antiga Avenida Brigadeiro Faria Lima - significou uma brusca
mudanca na motfologia de trés bairros da metrépole paulista (Vila Olimpia, Itaim e Pinheiros) uma
“operacdo cirargica” que derrubou 380 casas, uma igreja inteira, outra pela metade, um colégio
inteiro (Colégio Estadual Ceciliano Enes) e parte de outro (Colégio Nossa Senhora do Carmo),
mudou radicalmente o uso do espaco, bem como a funcdo deste “lugar da metrépole”. Na
contrapartida, esta “inovacdo”, que mudou comportamentos, transformou a vida, inundou de
carros antigas ruas calmas, mudou o passo das pessoas, trancou criancas em casa diante da
televisio, redimensionou a articulagio espago publico / espaco privado, impds uma normatizagio
da vida e uma nova inserciao dos habitantes no bairtro.

Na paisagem os sinais visiveis da mudanca: a avenida parece nova com suas pistas semi-
expressas e poucos fardis que organizam o novo uso do espago. Os outdoors escondem
parcialmente os terrenos vazios apontando a existéncia de novas construcdes. Ha terrenos que
estampam os painéis dos novos lancamentos ou ainda das construtoras que estdo com
empreendimentos nas margens da avenida. Em outros lugares ji despontam as novissimas
construcdes de edificios, sio bares e restaurantes recém-abertos, ao longo da avenida, com
luminosos e néon trazendo, na sua esteira, um “novo agito” a noite; as antigas e calmas ruas dos
bairros sdo invadidas por um mar de carros e uma turba entre alegre e barulhenta, de jovens. Resta,
ainda, ha um ar inacabado dado pelos restos de terrenos desapropriados, pedacos de casas
aparentemente abandonadas, estampando placas de vende-se ou, em menor nimero, de aluga-se.
Essa paisagem parece indicar que as mudancas espaciais, na metrépole, sempre ocorrem de forma
violenta, num ritmo acelerado como decorréncia da mudanca constante das direcées de fluxo, do
tracado ou do alagamento de ruas e avenidas, como uma necessidade imposta pelo escoamento do
transito e constante renovacio do sistema viario; das tendéncias do mercado imobilidrio em busca
de novas dreas e das mudancas da lei de zoneamento - parecem deixar atrds de si uma imagem de
ruina.

O bairro de Pinheiros se transforma com a avenida, principalmente, com a ampliacio do
terminal de 6nibus (agora espalhado numa ampla 4rea ao longo da nova avenida) trazendo como

decorréncia um maior afluxo de populacdo para o bairro. Com esse fluxo aumenta, na area da

323 Vitilio, Paul. Espago Critico. Rio de Janeiro, Editora 34, Rio de Janeiro, 1993, p.11.
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avenida, o comércio ambulante, que se dirige a uma classe de poder aquisitivo mais baixo. De resto
pode-se também observar uma popularizacio do comércio na drea imediata a avenida. O bairro do
Itaim se transforma num outro ritmo, mantendo a tendéncia de um bairro que associa a
verticalizacdo residencial, voltado a populagio de alta renda (que pode ser constatado pelos
lancamentos de edificios de luxo com 4 dormitérios), associada ao teforco da funcdo de “point” de
lazer (também voltado em sua maioria a uma populacdo de alta renda com a abertura de bares e
restaurantes sofisticados em grande nimero) e ao comercio e servicos, com isso acentua-se sua
“centralidade” dentro da metrépole.

A Vila Olimpia é, entre os trés bairros, o lugar cujas transformacSes sao as mais violentas;
pois sendo um bairro estritamente residencial as pequenas casas deram lugar aos prédios de
escritério, a prédios residenciais e na area Z-9 as casas tem sua fun¢do modificada, de residéncia
para escritorios, bates ou mesmo trestaurantes. Ja na Vila Funchal, encontraremos uma paisagem
radicalmente diferente, os galpSes industriais cedem lugar aos altos prédios de escritérios; muitos
galpdes ainda mantém a velha silhueta, mas transformados em casas de espeticulos. Cada novo
empreendimento imobiliario de grande porte traz consigo uma gama de outras atividades para o
bairro, enquanto as boites, os bares e casas de espetaculos trazem transito, barulho, brigas de rua,
carros estacionados nos portdes das casas, muitos estacionamentos, pedintes, etc.

Nos trés bairros, a transformac¢io morfoldgica associada a opera¢do urbana, modificou os
usos com as transformacgdes provocadas pela mudanca da propriedade privada do solo urbano, que
redireciona o valor do solo urbano, provocando a valorizacdo da 4rea, a0 mesmo tempo em que, a
deteriora o uso residencial. Ao transformar a morfologia explodem as relagoes sociais tradicionais
pela mudanca nos modos de uso do espaco e nas fun¢des do lugar dentro da metrépole.

Particularmente no caso da Vila Olimpia, (localizada entre as Avenidas Juscelino
Kubitschek e Bandeirantes; entre a Atilio Inocenti e a Ramos Batista) o bairro de pequenas casas,
de ruas cheias de vilas e muito arborizadas, tornou-se uma area altamente cobi¢ada pelo mercado
imobilidrio em fungio das possibilidades de adensamento. As margens da Avenida Nova Faria Lima
as casas derrubadas ja ostentam em varios pontos as bandeiras dos novos prédios que estio sendo
construidos, ao lado pequenas casas, completamente despidas das ruelas que foram derrubadas para
dar passagem a avenida, ostentam cartazes de “vende-se” ou se escondem atras de uma muralha de
outdoors.

Mas essas modificagdes nio pertencem, exclusivamente ao dominio das formas, a
motfologia esta carregada de um valor social; isto é, também faz parte do quadro de referéncias da
vida compondo a pratica socioespacial e por isso, entra no plano da construcio da identidade do
habitante com o lugar, que sustenta a memoria. Significa pensar que os ritmos da vida cotidiana se
ligam a duragdo das formas e de suas funcdes e estes a construcdo da identidade, portanto esse
processo de transformagio vai acarretar a constitui¢do de uma outra identidade do habitante com o
lugar; com estes novos “monumentos” da vida cotidiana moderna. As sequéncias de passagens de
uma forma a outra niao excluem a existéncia da forma assumido funcées diferenciadas. Como a
formas se associam ao uso, dois tempos podem set percebidos na paisagem urbana; aquele da
histéria e aquele do contexto de sua transformagao (o contexto do tempo e do seu uso). O primeiro

tempo se refere aquele do tempo da morfologia urbana ou da histéria da cidade e o segundo se



refere ao tempo e ritmo da vida na metrépole que permite a construcdo das referéncias da vida
urbana a partir do tempo da vida.

A Vila Olimpia/Vila Funchal se atticula, hoje na metrépole, como nova centralidade
marcada pelo uso comercial - empresarial além de area de lazer que produziu clusters de diversao,
no contexto metropolitano, se produz enquanto centralidade mével, posto que movidas pela moda
que como a das roupas define um movimento de usos dos lugares. Aqui o espaco, consumido
como lazer - como concentracio de bares, restaurantes, danceterias - abrem e fecham
periodicamente no lugar e de um lugar para outro, dentro da metrépole, mudando os polos de
atracdo de lazer. De residencial, muitas casas se transformam em locais de servico, numa velocidade
espantosa. Muitas vilas desabaram com os tratores...”’e cada uma é exilado em uma vida privada”.3?*
O bairro apresenta, agora, um movimento constante de frequentadores.

Alguns entrevistados relacionam a OUFL ao poder do capital na cidade; “quem manda nio
s30 as pessoas que moram na cidade - ficou muito claro - a cidade, tem dono, a cidade ndo é um
patrimo6nio publico, ndo é um bem coletivo, ela tem dreas de dominio, é um grande feudo; tem
senhores feudais que se ocupam de pedacos; e um nio entra no lugar do outro o Julio Neves, nao
val construir na Berrini. Pinheiros é o pedaco Rui Otake. Nao é uma avenida para desafogar
simplesmente o transito da marginal”. O espago tornado mercadoria, submetido as estratégias
imobiliarias, voltado as novas necessidades da reproducio se recria em fungido de objetivos
especificos que fogem e se sobrepde aos desejos dos habitantes, de modo coercitivo. Nesse
processo, as pessoas se sentem desenraizadas e sem referenciais. E sintomatico que o arquiteto Julio
Neves (autor do projeto, que negociava com os habitantes em nome da prefeitura do municipio de
Sdo Paulo) ao referir-se ao projeto Faria Lima destinava-lhe o termo “empreendimento” o que
aumentava a indignag¢ao das pessoas diante dessa linguagem; na realidade, enquanto estes defendiam
a casa, o bairro, o arquiteto defendia o “empreendimento”, a OUFL, “em nome da prefeitura”.

O tragado da Nova Faria Lima corta os bairros em dois, separa-os, ¢ muda cada um dos
lados, autonomizando-os, de modo que, cada um, ganha novas caractetisticas, perdendo-se com
isso, a antiga unidade. Muitos moradores se mudaram, pois, suas casas vieram abaixo, outros se
mudam mesmo sem terem sido desapropriados, “expulsos pelas mudangas”, o que altera
profundamente as relagdes no bairro: perde-se os referenciais de reconhecimento, as relagdes de
vizinhanga com as pessoas. As casas de moradia viram outra coisa, fotégrafos, chaveiros,
floricultura, loja de congelados, méveis antigos, pizzarias, casa de comida a quilo. Por outro lado, ha
obras e novos personagens que invadem o cenario do bairro, sdo por exemplo, os pedreiros, que
trazem com eles os ambulantes e suas barracas, “ndo é mais aquele bairro onde se conhecia o
vizinho; onde hoje os assaltos sdo frequentes. Pessoas estranhas, caras novas andando pelo bairro
ndo é mais as mesmas pessoas, 0 agougueiro nao ¢ mais o mesmo, mudou o tintureiro, além do que,
ndo vem mais buscar a roupa como se fazia antigamente...[antes da avenida hd um ano]; o sacoldo3®
ficou mais longe, ndo da mais para parar na porta da padaria na volta do servi¢o, porque agora esta

dificil de estacionat”. O sapateiro, para susto dos habitués ndo é mais o mesmo, na tealidade o

324 Virilio, Paul, O Espago Critico, op.cit., p.11.
325 Tipo de mercado que vende diretamente do produtor ao consumidor, com auto servico, varios produtos como frutas,
verduras e legumes, cujo preco do quilo é aproximadamente o mesmo para todos os produtos.
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pessoal de servicos muda mais, ndo ha permanéncia, ¢ “vamos andando é muito mais dificil
atravessar a rua, ¢ muito dificil entrar e sair com o carro da garagem, a noite estd tudo escuro do
que era antes”. As casas deram lugares aos escritorios e estes fecham a noite: onde, antes tinha uma
luz acesa iluminado o quintal de uma casa de familia, agora ha uma loja, um escritério ou mesmo
consultério, onde as luzes se apagam apos o expediente, escurecendo a rua.

Essa situagio ¢ recorrente nos depoimentos dos habitantes da Vila Olimpia; a mudanca da
vizinhanca deteriorou a vida do bairro, esvaziou as relagdes de vizinhanca; muitos ficaram “sem
vizinho” com as demoli¢des ou mesmo com as mudancas de uso, as pessoas ficaram mais trancadas
em casa. Antes as pessoas se encontravam nas compras, nas calgadas. “Nao ¢ mais aquele bairro”,
suspiram os habitantes mais antigos. As pessoas nio mais se conhecem na rua; ha varios “novos
personagens em cena’”’; os ambulantes, os trabalhadores dos escritérios, os frequentadores dos bares
e das casas noturnas, os segurancas agora também aparecem a rondar pelo bairro com a
possibilidade de aumento do nimero de crimes, e com o aumento do nimero de roubo de carros.

Portanto, a Avenida Faria Lima aparece como uma batreira, os idosos se sentem receosos
com ela e ndo circulam mais com a mesma frequéncia, muitos precisam tomar tixi para ir ao
supermercado que fica ao lado s6 por temor de atravessa-la, que com 4 pistas de cada lado, ndo da
tempo para os idosos chegarem até a ilha que separa as duas maos de dire¢do da nova avenida (o
tempo do semaforo que disciplina o transito, ndo ¢ o tempo dos passos, mas da sincronia dos
semaforos que regem o transito na metrépole). As criangas antes vinham 4 pé com os pais da
escola, agora, chegam, em sua maioria, de carro, acabando o movimento nas calcadas e os
encontros que davam um movimento, ruido e colorido ao bairro. “Portao nunca mais, ndo ha mais
tranquilidade, agora nio se tem nog¢ao das pessoas que passam”, lamenta uma das entrevistadas,
apontando para o choque das transformacSes do espaco publico que se esvazia e perde o antigo
sentido que cadenciava a vida no bairro. As pessoas ndo se encontram mais. Com a abertura da
avenida; transformando radicalmente, os bairros, muitos moradotres acabam abandonando-o, este
fato se revela na profusio de placas de “vende-se e aluga-se” que marcam a paisagem. Ja placas de
“cuidado com o ca0” sinalizam as pequenas mudancas que passam a marcar a vida cotidiana, bem
como os novos portdes com grades. Mas, substancialmente, o que chama aten¢io sdo as guaritas e
portdes que agora impedem as entradas nas vilas do bairro.

A vida cotidiana perde forga no espago fragmentado, o que implica em relacGes amenizadas
ou mesmo perdidas pelo cerceamento dos passos, pelo distanciamento dos relacionamentos
impostos pelas transformacoes dos lugares da vida, porque o individuo se isola, se fecha dentro de
casa, “longe da violéncia” e das incertezas de uma metrépole cada vez mais “estranha”. E por isso
que os entrevistados, ao falarem sobre seus bairros periodizam sua vida, inequivocamente, em dois
periodos de tempo: o “antes” e o “depois” da avenida. O que isto significa? O esvaziamento da
vida pelo empobrecimento da vida cotidiana, o que significa o esvaziamento do conteido social
determinado e definido pela diversidade de relagbes com o outro e com o lugar, criando uma rede
de solidariedade, de agio, de encontros; atividades produtoras da identidade onde o individuo se
sente participando da sociedade, pela mediagdo do outro ¢ do lugar.

A avenida Nova Faria Lima se impoe como nova realidade na vida do bairro no sentido em

que ela se impde dividindo os bairros que corta, esvaziando a vida de relagSes; implodindo-os.



As entrevistas apontam, na realidade, para o processo de transformacio que passa a
metrépole de Sao Paulo, assinalando novos caminhos para a reproducio das relagdes sociais; a
tendéncia da transformacdo do espago da metrépole de valor de uso para valor de troca. Neste
raciocinio o espago assume, cada vez mais, um papel importante no processo de acumulagio, na
condi¢io de mercadoria, revolucionando o uso do espaco, nesse plano, a imposicio do efémero
impede a criacdo da identidade, agora presa a um novo uso e um novo tempo. Aqui é a duracio que
transforma a a¢o, que deve durar no tempo, e se ater a um espaco determinado para permitir o seu
desenvolvimento, liga-se a uma realidade social vivida num espaco determinado e com uma duragio
fixada. O efémero mexe com a espessura do tempo, isto é, com o emprego do tempo,
consequentemente com a duracdo da agdo no lugar. No “antes”, o bairro estd associado a uma
“qualidade de vida” desejavel e real e é isto que os habitantes querem preservar; no “depois” os
entrevistados se referem a perda desta qualidade, o bairro aparece como estranhamento nio s6 pela
motfologia que se transforma, mas no esvaziamento das rela¢oes de vizinhanea, no fechamento dos
pontos de comércio do bairro, na implantacdo dos bates e com isso o barulho, o trinsito de
madrugada, a sujeira, etc.

A avenida Faria Lima assume o ponto de orientagdo da analise, porque assume o ponto
referencial das mudangas que os habitantes sofreram no bairro, nas suas vidas. A nova avenida
abalou as vidas, este ponto marca, profundamente, as entrevistas; uma ruptura que, em primeiro
lugar, marca um antes ¢ um depois, na a¢io dos moradores e, nesse sentido aponta um recorte
temporal na vida cotidiana; em segundo lugar, enquanto cicatriz visivel na paisagem com suas 8
pistas semi-expressas, divide o bairro, confina as pessoas em cada um dos lados, a medida em que,
limita seus movimentos e, com isso, as relacoes espaciais e sociais. Assim, a Faria Lima restringe o
espaco do uso e para o uso - ¢ um ponto de ruptura significativo, porque rompe e traz mudangas,
bruscas, num tempo muito curto: era e nao é mais. Um “antes” e um “depois” marcam uma divisao
social significativa no tempo e no espaco da vida do bairro. Mas, ndo ha unanimidade, a Fatia Lima
como cicatriz de uma operacio irreversivel significa para uns perda e estranhamento; para os jovens
uma acdo comum que vai ligar o bairro com os outros, diminuindo o tempo de percurso até a
escola, a casa dos amigos, do shopping center, para outros ela “ficou bonita e o progresso é assim
mesmo”’; é mais dificil para os velhos que construiram uma histéria no bairro, com o ritmo dos seus
passos.

O movimento de generalizagdo da mercadoria captura o espago da metrépole, onde a casa
se impSe como uma mercadoria como outra qualquer, desprovida de contetdos significativos a
vida. No processo a casa desaparece, tratada como um objeto trocavel qualquer, dotado de valor de
troca, como por exemplo, uma “cadeira” que se usa e joga-se fora. Através da OUFL a casa nio
tem outro sentido que aquele conferido pelo valor de troca e esse ¢ um ponto importante que
define as posi¢ées do movimento de moradores contra a administragdo ptiblica que implementa a
renovacio urbana.

Anunciada oficialmente em 15 de janeiro de 1993 pelo entdo prefeito de Sio Paulo, Paulo
Maluf, dias depois de assumir o cargo. A nova Faria Lima ¢é inaugurada na Vila Olimpia (o dltimo

trecho da extensdo) em 11 de agosto de 1996.
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3.2 “Habitar ¢é deixar rastros”

O mundo se impde, hoje, como efémero, produto da multiplicacdo exponencial das coisas
materiais e imateriais que afeta os nossos sentidos e nossa percep¢io do mundo. A constitui¢do do
mundo da mercadoria, reconhecido como tal, a imposicio da ideologia do consumo que tende a
tudo homogeneizar - valores, comportamentos e gestos - parece produzir e dominar a vida
cotidiana, na qual coagdo e normatizacdo imperam impondo limites asfixiantes. Mas, nos
intersticios de uma superficie, aparentemente, plana e homogénea, ha profundezas insondaveis de
onde surgem as forcas que se definem e se opSem colocando-nos diante da relatividade desse
mundo que se pretende hegemonico, apontando para a aventura possivel da acio e do pensamento.

A espacialidade das relagdes sociais realiza-se no plano da vida cotidiana e a partir dela,
articulada e redefinida no plano da reproducio das relagdes sociais, se compreende a multiplicidade
dos processos que envolvem a reproducao da metrépole em seus mais variados aspectos e sentidos,
iluminando a pratica espacial; o modo como as pessoas se apropriam do espago organizado pelas
técnicas, por modelos socioculturais, dominado pelo Estado, fragmentado pelos empreendedores
imobiliarios. Isto porque as relagdes sociais tém concretude no espago, nos lugares onde se realiza a
vida humana envolvendo um determinado emprego de tempo que se revela enquanto modo de uso
do espago. Um uso que se revela enquanto emprego de tempo, ¢ uma caracteristica da vida
humana, condi¢io da reproducio que se realiza envolvendo dois planos: o individual (que se revela,
em sua plenitude, no ato de habitar) e o coletivo (plano da realizacdo da sociedade). A relacdo
espaco e tempo se revela, portanto enquanto pratica socioespacial, no plano da vida cotidiana
realizando-se enquanto modos de apropriagdo. A apropriacdo se revela em atos e situagdes que
podem ser o andar pela rua do bairro onde aparece a calcada como o trajeto diario (até o ponto do
onibus, onde se toma a condugio para o trabalho, por exemplo); pode ser o caminhar que todos os
dias leva as pessoas as compras; pode ser o passo dos estudantes que se dirigem para a escola. Pode
ser o andar de bicicleta ou o uso da rua como lugar para as brincadeiras infantis; pode ser a prosa
com o vizinho que passa, ou que estid em sua porta, ou olhando pela janela. Essas possibilidades se
ligam ao acontecer diario, e é marcado por um tempo determinado, em espagos circunscritos. O
uso se realiza através do corpo e de todos os sentidos humanos e a a¢do humana se realiza
produzindo um mundo real e concreto delimitando e imprimindo os “rastros” da civilizagio.

A metrépole tem uma especificidade dada pela hist6ria de uma relacio com a sociedade no

seu conjunto que contempla temporalidades diferenciadas que se revela numa ordem préxima’?, no

326 Para Henri Lefebvre a ordem proxima se caracteriza pelas relagdes dos individuos em grupos mais ou menos vastos,
mais ou menos estruturados e organizados, relagdes destes grupos entre si e a ordem distante. O plano da sociedade é
regulado por grandes e poderosas institui¢bes (Estado, Igreja), por um cédigo juridico formalizado ou ndo, por uma
cultura e conjuntos significantes. “A ordem distante se institui nesse nivel superior, quer dizer dotada de poderes. Ele se
impoe. Abstrato, formal, suprassensivel e transcendente em aparéncia, ndo se concebe fora das ideologias (religiosas,
politicas). Comporta principios morais e juridicos. Esta ordem distante se projeta na realidade pratico-sensivel. Ela se
torna visivel af se inscrevendo na ordem préxima e através dela, ela persuade aquilo que completa seu poder de coagio.
Ela se torna evidente pela imediaticidade®. Ainda para o Autor, a cidade apareceria como uma media¢do entre a ordem
proxima e a ordem distante, revelando-se como uma mediagdo entre as media¢des; contendo a ordem préxima, ela a
mantém, conservando as relagdes de producio e de propriedade; enquanto lugar de sua reprodugio. Contida na ordem
distante ela a sustenta; ela a encarna, ela a projeta no terreno (o sitio) e sobre o plano da vida imediata. (Cf. Lefebvre, Le
droit a la ville, Patis, Anthropos, 1974, p.54). Assim, a ordem distante se projeta na/sobte a ordem préxima, nio sem



plano das relagSes diretas entre pessoas e grupos. As metamorfoses se referem a ordem distante,
que se revela no plano de um espago mais abrangente, posto que o lugar se integra a totalidades
mais amplas revelando a sociedade urbana, em constitui¢do, com seus valores, comportamentos,
modo de vida e sua cultura. Sem se reduzir a este plano, interfere na ordem proxima, onde se
revelam em relacdes de imediaticidade (relagGes diretas entre pessoas e grupos) ligada a um modo
de viver, de habitar, de modular a vida cotidiana.

E necessirio afirmar que o processo de mundializacio® se revela e ganha sentido,
enquanto processo, em duas dimensdes; aquela que diz respeito a constituicdo da sociedade urbana
e aquela que se refere a constru¢io do espago mundial. Isto é, a sociedade urbana generaliza-se no
seu processo de mundializacdo ainda em constitui¢do, o que significa dizer que se trata de um
fendmeno que tem uma dimensio real ao mesmo tempo que virtual, como indica Henri
Lefebvre3?; uma tendéncia presente no mundo moderno que ganha significado no plano do
imediato, nas formas de apropriacio e uso do espaco, no plano da vida cotidiana, enquanto
condicdo do processo de reproducio da sociedade. O movimento que vai do local ao mundial se
revelando na pratica socioespacial, nos coloca diante do problema da escala que envolve a
reprodu¢io da humanidade, isto é, como interpretar os niveis escalares da realidade? Tentaremos
em nossa analise, neste capitulo, caminhar do plano da casa, da rua e do bairro, para aquele da
metrépole.

O centro das preocupagdes reside no desvendamento do uso do espaco que se revela na
pratica socioespacial, no plano do vivido enquanto modo de apropriacio dos lugares onde se realiza
a vida; um espaco submetido ao valor de troca e a generalizagio do mundo da mercadoria, que esta
na base do entendimento da metrépole, hoje. A questdo que se coloca é o modo como o homem se
apropria dos lugares da metrépole e como se impde diante da transformacao histérica da cidade de
“obra” em “produto”. Essa passagem que se realiza como um momento da histéria da cidade é
importante para entender a metrépole, hoje.?? Essa ideia, desenvolvida por Henri Lefevre3, revela
um modo de pensar a constru¢io da cidade enquanto obra, produto de uma histéria de pessoas e
grupos bem determinados, producio e reproducio de seres humanos por seres humanos - nesse
sentido, a criagdo da cidade se distancia de sua redugdo a simples produto material, objeto e locos
de producio. Nesse contexto, o uso revela sua importancia. Aqui, novamente, retomamos a ideia de

produgio, isto é, tomando o termo “produgdao’ no seu sentido amplo” Lefebvre aponta que

contradi¢des; enquanto a ordem préxima nio refletiria, na transparéncia, a ordem distante. Esta se subordina ao imediato
através das mediages... ele dissimula sem se descobrir. Sem que se tenha o direito de falar de uma transcendéncia da
ordem, do Global, do Total. ” (Id. ibid., p.56). Neste contexto, a cidade se situa entre dois niveis — a ordem distante ¢ a
ordem préxima — por isso, a cidade aparece como mediagio entre o lugar e o mundial que se revela tanto na tendéncia a
constituicio da sociedade urbana quanto do espa¢o mundial que se projeta e materializa na realidade pratico sensivel.
(Id.ibid., p.54).

327 A globalizagao como fendémeno liga-se a internacionalizacio da produgio, enquanto a mundializagao diz respeito ao
fendmeno de constituicdo da sociedade urbana, ligando-se, portanto, a producio /ato senso. A mundialidade é o projeto de
construcao de um espago mundial - é nesse contexto que novas contradi¢oes se manifestam — inventam-se novos valores,
reotganizam-se espacos a pattir da reorganizacdo da sociedade inteira, em funcdo dos centros de decisio, dotados de
poder, mas também dotados de periferias urbanas, suburbios os mais variados onde o poder da técnica parece em
suspensdo. Cf. Carlos, A.F. “A margem estd no centro” in: Castro, Ina E. et. alli (orgs). Redescobrindo o Brasil: 500 anos
depois. Rio de Janeiro, Bertrand Brasil, 1999, p.366.

328 Lefebvre, La revolution urbaine, op.cit.

329 F o que nos levou a analisar a metrépole como um momento da hist6ria da cidade, apontado na Introducio.

330 1d. Le droit a la ville | Espace et politigne. Patis, Anthropos, 1974.
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houve, na historia, a producio de cidades como houve producio de conhecimentos, de cultura, de
obras de arte, de civilizacdo; como houve producio de bens materiais e objetos pratico-sensiveis.

Essas modalidades da produgao nao se separam sem que tenhamos o direito de confundi-
las reduzindo suas diferencas. A cidade foi e permanece objeto, mas nao um objeto manipulavel,
instrumental: este lapis aquela folha de papel ?*!. O raciocinio do Autor revela uma dimensio nova,
aquela que pensa a cidade como obra de uma histéria, de uma “realidade urbana onde o uso (o
goz0, a beleza, o consentimento dos lugares de encontro) é mais importante que o lucro e o valor
de troca, os mercados e as exigéncias de coag¢ao. 7332 A construcio da cidade se liga, a nosso ver, a
materializacdo do processo de reproducdo do espaco, (bem como enquanto producio social) ao
longo da historia.

A consideragio da dialética entre obra e produto nos remete a consideragio das
transformagdes que ocotrem, na metropole, pertinente a relagio uso/troca na sociedade moderna.
Ambas se explicitam e ganham conteddo a partir da nogdo de producio, o que significa percorrer
ao raciocinio segundo o qual ¢é possivel pensar a cidade como produto, mas também como obra da
histéria da sociedade.’® A abordagem da cidade, enquanto obra, nos abre a perspectiva de
considera-la enquanto realidade presente e imediata, como possibilidade de apropriagiao do espago e
do tempo pela sociedade, mesmo imersa no mundo da mercadoria. Assim, perspectiva da obra
refere-se as possibilidades da invengdo que faz parte da vida, que institui o uso que explora o
possivel unido a uma pratica criadora e nio, exclusivamente, produtivista. O que se coloca como
questdo ¢ que a atividade produtora tende a tornar-se autdénoma, reproduzindo-se por repeti¢io,
equivaléncia e, nesse caso, o uso associado ao tempo pode estar reduzido ao quantitativo, ao tempo
produtivista; na realidade, os momentos da apropriacdo ligam-se a um outro tempo; aquele da
criacdo, ndo submetido exclusivamente ao universo da troca. O que implicaria na arte de viver na
cidade com estilo, enquanto possibilidades de encontros, momentos de diversdo, de criatividade,
onde a apropriagdo dos lugares pelos individuos (através do corpo e dos seus sentidos) movidos
pelo desejo, superatiam a ideia redutora de uma relagio dominada, inteiramente, pela necessidade
satisfeita pela troca de mercadoria. No caso em questdo, a possibilidade de emergéncia de um
movimento de habitantes que conteste o entendimento de cidade planejada enquanto produto de
estratégias visando o lucro.

A cidade enquanto obra e produto é mediada pelo trabalho que diz respeito ou influencia o
uso, mas o que parece ajudar a definir a diferenca entre obra e produto, além do conteudo do
trabalho, € o fato de que a obra se produz pela aproptiacio e o produto se impde pela dominacio -
ambos determinam o uso - criando uma pritica espacial diferenciada. O uso enquanto apropriagio,
enquanto atividade poiética, atividade humana que se realiza pelo homem em torno do ser humano
e nele, engloba seus sentidos, sensibilidade, necessidades e desejos. Realiza-se a partir de uma
estratégia que escapa a equivaléncia (imposta pela troca) e ao homogéneo (imposto pela norma)

para fazer aflorar o diferente; a multiplicidade na heterogeneidade, o que acentua seu cariter

31 Idem, p.55 /56.

332 Henri Lefebvre, Le droit a la ville, op.cit. p. 55

33 Para Lefebvre a distingao entre obra e produto é relativa e nio haveria razio para separa-la, na medida em que a obra
atravessa o produto e este nio impede a obra. A criacdo ndo ¢ absorvida pelo repetitivo. A produgdo no sentido amplo
compreende obras multiplas, produtos, uma cultura, objetos, etc.



apropriador - isto é, o homem apropria-se das condigdes exteriores, transformando-as. Nessa
perspectiva os atos dos habitantes que nascem e fogem dos estreitos limites dos gestos repetitivos,
do comportamento normatizado que se depreende das formas, marcam singularidades e diferencas
nos “jeitos de habitar” que compde fragmentos desiguais, criam conflitos; permitindo pensar os
limites e as possibilidades do uso passiveis de serem observadas no nivel do bairro; enfocando o
habitante (que aparece enquanto categoria de andlise). A passagem do tempo de trabalho ao tempo
de ndo-trabalho, do espagco enquanto valor de troca para aquele do uso, implicaria “num
deslocamento do interesse social do produto para a obra, do trabalho produtivo para a agdo
poiética e por conseguinte do quantitativo ao qualitativo, do valor de troca ao valor de uso.”3%*

Nesse contexto, o uso permite entender o sentido que Holderlin3* da ao habitar quando
afirma que “o homem habita poeticamente o mundo.” Essas questdes abrem caminho para a
valorizacio do acidental e do espontaneo. Ainda se joga bola na rua, por exemplo, no meio dos
carros. Ainda se brinca na calcada. A qualquer momento pode acontecer um encontro, pode
ocorrer uma reunido, pode haver troca de informacdes. Pois os lugares dotados de uma realidade
fisica e sensivel, inscrevem-se enquanto espaco social, permitindo ag¢bes, sugerindo ou impedindo-
as, € nesse caminho, criam uma pratica espacial. A sociedade produz um espago apropriando-se
dele, essa perspectiva é fundamental para elucidar as diferentes praticas entre os grupos contrarios e
favoraveis a OUFL. O modo como a pratica socioespacial se realiza (enquanto modo de
apropriacio) revela uma profunda contradicio entre espaco da troca e espaco do uso que o discurso
institucional ignora, ou mais que isso, escamoteia. A contradi¢io uso/troca; valor de uso/ valor de
troca, marca profundamente a vida subvertendo o sentido do habitar, mudando a relagdo dos
habitantes com o bairro, a relagdo casa-rua, revelando o sentido profundo desse conflito na vida
cotidiana pela redefini¢do da relagdo espago-temporal, que organiza o espago e o tempo da vida. As
entrevistas realizadas nos bairros revelam esse processo.

A pesquisa, aqui, parte de algumas hipoteses, a primeira é que o sentido da aproptiagio se
revela no modo como a dialética da necessidade e do desejo se materializa revelando-se enquanto
condicio de existéncia do habitante: no uso do espaco e na organizacio do tempo. E o sentido e
abrangéncia da nog¢do de reproducdo tomada como elo condutor da pesquisa que nos permite
chegar a importancia da vida cotidiana na analise da metrépole e nos auxilia - nao sem dificuldades -
no estabelecimento das articulacGes entre o bairro a metrépole e o mundial. No plano local os
modos possiveis de apropriacio se realizam nos limites e intersticios da propriedade privada do
solo urbano, que se realiza ndo s6 pelo acesso a moradia (definido e submetido pelo mercado do
solo), mas que determina, orienta também outras formas de uso (ireas de lazer, por exemplo)
definindo os termos do uso do espago publico. A apropriacao do espaco para a vida, que vai se
transformando em funcSes das estratégias do poder e do capital no espago, modifica a vida na
metrépole aparecendo pela imposicdo de um novo modo de apropriacio do espaco: agir, sentir,

perceber.

334 Lefebvre, Henti. La presencia y la ansencia. México, Fondo de Cultura Econémica, 1983, p.243.
35 Apud. Heidegger, Martin in: . Arze y poesia. México, Fondo de Cultura Econdmica, 1992, p.126.
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Primeiramente o homem habita e se percebe no mundo a partir de sua casa, ela é, como
afirma Ecléa Bosi?, “o centro geométrico do mundo para o habitante”. Mas pensar a casa envolve
outras dimensdes espaciais; a rua, depois o bairro, pois eles criam o primeiro quadro de articulagao
espacial no qual se apoia a vida cotidiana. E importante considerar que as formas que a sociedade
produz guardam uma hist6ria na medida em que o tempo implica em duragio e continuidade. As
formas materiais arquitetdnicas guardam um conteido social que a memoria ilumina, tornando-as
presente e, com isso, dando-lhes espessura, na medida em que, a elas é conferido um conteudo no
presente - fato ignorado pelas propostas de realizacio de operacGes urbanas na metrépole. A
memodria articula espago e tempo, que se constrdi a partir de uma experiéncia vivida num
determinado lugar. Nesse sentido a constru¢ao do lugar se revela, fundamentalmente, enquanto
constru¢do de uma identidade. A memoria liga-se, decididamente, a um lugar ao uso ¢ a um ritmo -
logo a uma relacdo espago-temporal ¢ nao apenas uma incursao no tempo - lugar e memoria siao
indissociaveis.

Convém nio esquecer a célebre passagem escrita por Marcel Proust?, pois quando seu
personagem mergulha a Madeleine na xicara de chd, é Combray que ele vé e rememora. “E mal
reconheci o gosto da Madalena molhado em chd que minha tia me dava ...; eis que a velha casa
cinzenta, de fachada para a rua, onde estava seu quarto, veio aplicar-se, como um cenario de teatro,
a0 pequeno pavilhdo que dava para o jardim e que fora construido para meus pais aos fundos da
mesma (esse truncado trecho de casa que era s6 o que ecu recordava até entdo); e com a casa a
cidade toda desde a manha a noite, por qualquer tempo, a praga para onde me mandavam antes do
almocgo, as ruas por onde eu passava e as estradas que seguiamos quando fazia bom tempo. E como
nesse divertimento japonés de mergulhar numa bacia de porcelana cheia d"agua, pedacinhos de
papel, até entdo indistintos e que, depois de molhados se estiram, se delineiam, se colorem, se
diferenciam, tornam-se flores, casas, personagens, consistentes e reconheciveis, assim agora todas
as flores de nosso jardim e do parque do sr. Swan, e as ninféias do Vivonne, e a boa gente da aldeia
e suas pequenas moradias e a igreja e toda a Combray e seus arredores, tudo isso que toma forma e
solidez, cidade e jardim, de minha taca de cha.”33

Espaco e tempo sdo indissociaveis e a memoria revela essa indissociabilidade. A meu ver,
Proust ndo se refere apenas a um tempo, mas a um espago, sua narrativa é espacial - é o espago que
val se revelando na passagem do tempo da vida. Assim a meméria aproxima, faz mover e retroceder
o tempo. E o campo do irredutivel que permite o passado se aproximar; mas nio é sé o tempo que
ele aproxima - momentos da vida - a agdo se realiza num espaco reconhecido: a busca do tempo ¢ a
busca dos lugares da vida. Enquanto hd o que recordar, o passado se enlaca no atual e conserva a
vivacidade cambiante, que significa uma auséncia em presenca. Assim a vida ganha sentido numa
relacdo espago-temporal, num conjunto de referenciais que se criam e ddo sustentagdo a pratica
socioespacial. O passado deixou tragos, inscri¢Oes, escritura do tempo, impresso na morfologia.

Mas esse espago é sempre hoje, como outrora, um espago presente dado como um todo atual com

336 Bosi, E. Memdria e Sociedade: lembrangas de velbos. Sdo Paulo, Cia. das Letras, 1995, p.435.

37 “No caminho de Swan”, 1° volume da obra Ew busca do tempo perdido. (Tradugao Mario Quintana) Rio de Janeiro,
Globo, 1987.

338 1d. Ibid., p.51.



suas ligacbes e conexdes em ato. Como escreve Calvino®® “ a cidade nio conta o seu passado, ela o
contém como nas linhas das maos, inscritos nas ruas...”, por outro lado, “todas as futuras cidades
estao contidas dentro da outra, apertadas, exprimidas, inseparaveis”, esse é o sentido da
reproducio, é esse o processo que a morfologia e a memoria revelam.

Portanto, passado e futuro, meméria e utopia estdo contidos no presente da cidade; a
primeira enquanto virtualidades realizadas, a segunda enquanto possibilidades que se vislumbram,
compondo o presente e dando conteido ao futuro. Nesse sentido, a obra atravessa a producido e
aparece também enquanto memoria, referéncias, tempo de uso. Aqui, se estabelece o primado do
uso sobre a troca. Nesse caso, a imposi¢do do valor troca sobre o uso relativiza-se. “Todos esses
produtos estao a ponto de serem encaminhados ao mercado enquanto mercadorias, mas eles ainda
vacilam no limiar.”340

“Habitar é deixar rastros” - com essa ideia Benjamin®*! discute a construcdo do intetior da
residéncia enquanto universo do homem privado, onde os objetos de uso cotidiano imprimem sua
marca. O significado mais profundo destas palavras se revela, a meu ver, nas formas da producio
do espaco, na pratica social revelada na vida cotidiana, apontando para o fato de que o plano do
habitar ndo se limita apenas aos espagos privados, imersos nas sombras da cidade, preservados dos
olhares, relegados ao estritamente privado. O habitar implica um conjunto de a¢des que articula
varios planos e escalas espaciais (o publico e o privado; o local e o global) que envolve a vida que se
realiza pela mediacdo do outro, imerso numa teia de relagdes que constréi uma historia patticular,
que é também uma histéria coletiva, onde se insere e ganha significado a historia particular de cada
um. Isto ¢, a articulagdo entre o publico e o privado se coloca como condi¢io necessaria da
constituicdo do sujeito coletivo, como da constitui¢iao da vida.

O habitar envolve a produgio de formas espaciais, materiais, bem como um modo de
habita-las e percebe-las. E um termo poético, porque envolve um tempo de criagdo nos modos
de apropriacio, que organiza e determina o uso. Produz limitagdes, a0 mesmo tempo em que
abre possibilidades. O habitar - que guarda a dimensio do uso - envolve o corpo no sentido de
que o “usador” tem uma presenga real e concreta, restitui deste modo a presenca e o vivido.3*
Envolve um lugar determinado no espago, portanto uma localizacio e uma distdncia que se
relaciona com outros lugares da cidade e que, por isso, ganha qualidades especificas. Nessa
dire¢do, o espaco do habitar tem o sentido dado pela reproducao da vida, tratando-se de um
espago concreto dos gestos, do corpo, que constréi a memoria, porque cria identidades, através
dos reconhecimentos. “Nés moramos aqui faz 50 anos... tinha um terreno, construi uma casinha
14 na frente, depois, aos pouquinhos. Entio significa praticamente a vida da gente”, afirma dona

Leonete.

Aqui, o mundo humano ¢ objetivo e povoado de objetos que ganham sentido a medida

em que a vida se desenvolve, como a casa, a rua, a cidade, que formam um conjunto multiplo de

33 talo Calvino, Cidades invisiveis. Sio Paulo, Cia. das Letras, 1991, pp. 14/15.

340 Benjamin, Walter. “Paris, capital do século XIX”, in: Benjamin, W. Walter Benjamin: sociologia. Flavio Kothe (org.), Sio
Paulo, Editora Atica, p-43.

3411d. Ibid., p.38.

342 O homem habita espacos, dele se apropriando (mesmo comprando um valor de troca que ¢ a habita¢io, ¢ por isso que
a casa ¢ arrumada e adornada de objetos difetrencialmente).
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significados. Estes, por sua vez, constituem o mundo da percep¢io sensivel, carregado de
significados afetivos ou representacdes que, por que superam o instante, s3o capazes de traduzir

significados profundos sobre 0 modo como estas se construiram ao longo do tempo.3#

O espago do habitar é real e concreto, é aquele dos gestos do corpo, que constréi a
memoria, porque cria identidades, reconhecimentos, pois a vida se realiza criando e delimitando
percursos. O lugar da habitagdo que envolve a peca do apartamento ou da casa; a rua, o mercado ou
centro comercial ou cultural, os centros de servicos, areas de lazer ou mesmo de trabalho,
descrevem e dio conteddo aos lugares da metrépole e correspondem a usos nascidos de uma
pratica espacial, ligando lugares e pessoas na metrépole. Nesse espaco coabitam objetos e o corpo.
Estamos construindo aqui o sentido do termo “habitar” enquanto base da construgao do sentido da
vida, nos modos de apropriacio dos lugares da cidade, a partir da casa (e, consequentemente, de sua
relacio com a rua, o bairro e a metrépole). Estamos aqui, enfocando a “pequena histéria”, aquela
construida nos lugares comuns, por sujeitos comuns, na vida cotidiana.

E nesse sentido que a0 uso produtivo - a cidade pensada dentro dos estritos limites da
producdo econdmica, enquanto condi¢do da produgdo - se impde o uso improdutivo do espago
centrado na vida cotidiana. Nesse sentido, o habitar pode ser definido como ato social, atividade
pratica, que nao se reduz a uma localizacdo, mas ao plano da reproducdo social que transcende o
plano do individual; mas ¢é a partir dele que o mundo exterior estd em plena conjun¢do com o
mundo humano construido enquanto exigéncia humana de liberdade.

Quando o ato de habitar passa a ser destituido de sentido, quando os homens se tornam
instrumentos no processo de reproducio espacial, e suas casas se transformam em mera mercadoria
passiveis de serem trocadas ou derrubadas (em funcido das necessidades do desenvolvimento
economico da cidade), entdo a atividade humana do habitar, do estar com o outro, do reconhecet-
se neste lugar e ndo no outro, se reduz a uma finalidade utilitaria - nesse caso, inaugura-se “uma
condicdo inumana’3*. Tal situacdo apatece no discurso dos habitantes do bairro como perda da
“qualidade de vida”, momento em que a apropriacdo passa a set definida no ambito do mundo da
mercadotia. Assim, o uso ¢ reduzido, no mundo moderno a propriedade privada, ao império da
troca, num processo em que o espago se reproduz enquanto mercadoria cambiavel delimitando os
espacos passiveis de apropriacio, revelando a sua fragmentacdo imposta pelo sentido e amplitude
da generalizacdo da propriedade privada do solo urbano. Aqui, a vida se normatiza em espagos
reduzidos a uma fungido especifica. Quanto mais o espaco ¢ funcionalizado, mais ¢ passivel de
manipulag¢do, limitando-se as possibilidades da apropriacio. Nesse processo, o cidadio se reduz a
condicdo de usudrio, enquanto o ato de habitar se reduz aquele do morar.

As novas formas e os modos de apropriacio do lugar aparecem no miudo, no banal, no

familiar, refletindo e explicando as transformag¢oes da metrépole. O lugar aparece como um desafio

343 “O menor objeto ¢, nesse sentido, suporte de sugestdes e relagGes, ele remete a toda sorte de atividade que nio sio
apresentadas diretamente nele. Tem sentido objetivo e social para as pessoas, como tradi¢Ses, qualidades mais complexas,
conferindo um valor simbdlico. Quando o conjunto de objetos é tomado como um todo, os produtos tomam uma
significacio superior. A atividade examinada na escala da praxis toma conteudo e forma superiores... A consciéncia
humana aparece em relagio com um conjunto de produtos.” (Lefebvre, Le Materialisme dialectigue, Paris, PUF, 1971,
p.125)

344 1d. Ibid. p.125.



a analise do mundo moderno exigindo um esfor¢o analitico muito grande, que tente aborda-lo em
sua multiplicidade de formas e conteddos, em sua dinamica histérica.”?* “A metrépole nio é
‘lugar’, ela s6 pode ser vivida parcialmente, o que nos remeteria a discussao do bairro como o
espaco imediato da vida, das relacOes cotidianas mais finas, lugares onde o homem habita e que
dizem respeito a sua vida cotidiana, um espago palpavel, enquanto plano da pratica socioespacial.

O plano do habitar nido se resume ao bairro, articula-se a um espaco mais amplo apesar de
a vida estar circunscrita apenas a uma extensdo menor da metrépole, isto é, o habitante nio se
apropria integralmente da metrépole sendo no plano da representagio. Como a pritica
socioespacial ¢ limitada por trajetos e usos, por lugares capazes de serem apropriados pelo corpo e
seus sentidos, estes se realizam em determinados lugares da metrépole e, ndo na totalidade de seu
espago. Mas esta pratica se acha regulada por institui¢des, por cédigos, por uma cultura, que se
projeta na realidade pratico-sensivel a pattir de uma ordem distante. Assim, o bairro, apesar de
referir-se ao plano do imediato, é também morfologia, que espelha uma hierarquia social, que se
tornou mais evidente no plano dos bairros, pois a habitacdo é a forma mais imediatamente visivel
das diferenciagbes de classe. Estes usos se referem a uma pratica que vai em direcdo a segrega¢io
socioespacial, apesar de politicamente, as estratégias de classe visarem a segregacdo no espago (0s
elementos da vida urbana se dissociam em, por exemplo, lugares para jovens ou para adultos - um
lugar para pobres outros para ricos etc.). Isto porque, se o privado se refere ao plano individual, o
uso esta submetido as leis de mercado; como decorréncia da existéncia da propriedade privada que
delineia uma hierarquia socioespacial que se explicita nos lugares de moradia diferenciadas,
delimitando o acesso pelo preco do solo urbano. O publico, por sua vez, estd ligado ao plano do
poder do Estado e de suas estratégias, daf a existéncia de conflitos permeando os usos destes
espacgos. Assim, o bairro “ndo é um detalhe acidental, um aspecto secundario e contingente da
realidade urbana, mas sua esséncia.”3*¢ Ele tem uma coeréncia e uma existéncia, é neste nivel que o
espaco e o tempo dos habitantes tomam forma e sentido.

Os lugares da vida se distinguem e se diferenciam posto que matrcados por um emprego de
tempo que se revela num uso especifico que, na vida cotidiana, se circunscreve aos niveis das
atividades de trabalho, lazer e da vida privada. Ao mesmo tempo, esses lugares se articulam e se
definem pela sua inser¢do e ou isolamento no espago metropolitano, diferenciando os niveis de
realizagao da vida, que sio marcados por temporalidades diferenciadas e lugares diversos. Deste
modo, as relagdes espago-temporais se ligam ou se realizam no plano do imediato, no modo como
as atividades se inscrevem no lugar e na curta duracio, na vida cotidiana, onde espaco e tempo se
apresentam entrecortados, em fragmentos, por atividades divididas e circunscritas (revelando um
espaco invadido por agbes fragmentadas), porém articulados e determinados por uma totalidade
mais vasta.

A histoéria do individuo é aquela que produziu o espago e que a ele se imbrica, por isso que
ela pode ser apropriada. Mas é também uma histéria contraditéria de poder e de lutas, de

resisténcias compostas por pequenas formas de apropriacdo. O espaco do poder, enquanto espaco

345 Catlos, Ana Fani. “Definir o lugar?” In: ___. O Jugar no / do mundo. Sio Paulo, Hucitec, 1996, pp.19-26.
346 Lefebvre, Henti. De /o rural a lo nrbano. Barcelona, Peninsula, 1978, p. 195.
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do vazio, é o espaco do interdito/interditado. Os espacos da monumentalidade se cruzam, é o

o

espaco do podet, e por isso “do ver” -impeditivos do uso reduzem o corpo ao olhar. O espaco
construido em func¢io de um tempo e de uma légica que impde comportamentos, modos de uso, o
tempo e a duragio do uso. Ha uma relagdo necessiria entre os ritmos da vida e os usos e
apropriacio do espago, e estes sao delimitados a partir da esfera da producio invadindo a partir dai
toda a sociedade. A reproducdo do espago urbano se realiza separando cada vez mais lugar de
moradia daquele de trabalho e do lazer, fazendo o individuo percorrer cada vez mais grandes
distancias - mas se estendem por amplos espacos os locais de uso, por outro, tornam a locomogao
entre estes pontos da metrépole uma questdo de distancia que apaga o sentido do espago, que se
transforma em tempo de locomogio, portanto vazio de conteddo e essa perspectiva embasa o
discurso que justifica a OUFL como um projeto vidrio de importincia para a metrépole.

A dinamica social é matrcada pelo encolhimento do tempo, que acelerado, vira mera
quantificacdo. Com a imposi¢do do tempo curto impregnado nas formas, os modos de uso se
retraem em pouco tempo. O encolhimento do tempo vai implicando em mudancas no uso. Nesse
contexto, o bairro se enfraquece enquanto articulaco casa - rua revelando a separacio radical entre
publico e privado. Nesse sentido, o habitar enquanto ato social vai desaparecendo, transformando a
habitagao em abrigo ou fuga. Como consequéncia, assiste-se, na metrépole a criagdo de lugares
proprios, com usos especificos, onde as possibilidades do uso publico se restringem a pobreza dos
espacos semi-publicos, vigiados, dos shoppings centers, por exemplo.

E assim que a atividade pratica muda constantemente, com a transformacio do espaco,
marcando e renomeando os lugares, redefinindo seus significados, pois os tragos novos impoem
novos comportamentos. E assim que depois da abertura da Avenida Faria Lima, a Vila Olimpia
passou a ter duas denominages a Vila Olimpia de cima e a Vila Olimpia de baixo, redefinindo a
relagdo entre os moradores e destes com o bairro; “agora ha a Avenida Faria Lima para
atravessat, para ir ao barateiro, ao sacoldo, o que era perto ficou longe, parece que a Fatia Lima
pra la é uma coisa, pra ca é outra; ... e agente vai andando, com muitas compras é muito dificil
atravessar a avenida”, diz uma entrevistada. Outro morador insiste, a Faria Lima ¢ um bloqueio
natural para os passos. “Tirou a tranquilidade de morador para ir ao supermercado, a farmacia,
pois ndo da mais para atravessar a rua, a farmacia continua no mesmo lugar, mas ficou ruim para
chegar, aquele velhinho que saia com o carrinho de feira para ir ao supermercado ndo vai mais,
tem medo de ser atropelado. Néo sal mais a pé, antes ia a padaria, andava mais de um km e hoje
ndo faco mais por causa do transito. Os que foram desapropriados compraram apartamento no
bairro, mas com outra qualidade de vida. Independente do transito ha o problema de seguranca.
O transito atrapalha, os velhinhos que saiam de bengala no saem mais, tirou a tranquilidade

para sair no bairro”.

Para Claudia o movimento na Vila Olimpia (de gente e de carros) aumentou com a
vinda da Faria Lima, “o comercio aumentou na minha rua. Mudou muito a minha rua. E Z-9, h4
restricGes, mas muda a rua. Mudou o comportamento das pessoas depois da Faria Lima, nunca
tinha acontecido assalto, vocé comeca a ter habitos diferentes; para atravessar, presta mais atencao,

as casas estdo vazias, muda os vizinhos. Toma mais cuidado, atravessar é mais complicado. As



pessoas mais velhas saem menos. Hoje a rua aonde dava aula, tem mais escritérios. Ha ruas que tem
mais comércio que residéncias. Safram também empresas que também ajudaram no movimento que
hoje, se mudaram para o interior. Tem muita coisa nova. Muitos terrenos vazios que estao virando
estacionamento”.

Agora a avenida tem um efeito psicolégico ¢ “ld depois da avenida”. “Reflete no meu
passeio do final de semana o “para 14 da avenida”. Porque é um saco atravessar a avenida, antes era
um tesdo ficar andando pelo bairro”. Agora saio menos por medo e nido posso mais andar de
bicicleta, como antigamente foi o grande prejuizo”. Revela que agora o espaco da casa é o que mais
vive. “Vocé acaba ficando mais em casa”. A Faria Lima aparece nas entrevistas como uma nova
realidade na vida do bairro. Muitos afirmam que o bairro ficou mais perigoso e que se prende mais
as crian¢as em casa, pois a Avenida Faria Lima deixa os pais com medo de acidentes. Em Pinheiros,
Beverlei sente falta de andar pelo bairro, antes saia descontraida encontrava “um ou outro”, agora
esta tudo perdido, esparramou vocé ndo encontra mais ninguém, s6 de vez em quando ...” Tinha
amigos, “gente que nio vé mais”. Resta o telefone pra falar com amigos que, agora, encontra
esporadicamente no supermercado”. Os pontos de compra mudaram muito o que torna dificil as
compras no bairro, “perdi a vontade de andar na rua Teodoro Sampaio onde s6 ha
eletrodomésticos e moéveis... O sapateiro foi desapropriado, teve que sair, perdeu a freguesia, todos
os vizinhos da rua Miguel Isasa desapareceram, mas alugou um local na rua Ferreira de Aragjo; na
Miguel ele ficava na cal¢ada as pessoas passavam e viam agora a sapatatia fica no fundo do quintal
ele perdeu a freguesia e fechou ... muita gente saiu prejudicada, o rapaz que alugou uma casa, fez
reforma, ficou 2 meses e foi desapropriado; o outro que fazia restauragdo de moveis teve que sair,
depois foi pra loja junto com o tapeceiro, nio deu certo, agora sumiu.. Niao é mais como
antigamente que se ia a padaria a mesma hora, conhecia as pessoas”.

Beverlei andava muito pelo bairro, agora ndo anda mais, “ficou horrivel com
ambulantes e pontos de Onibus. Antes passeava pela Teodoro, da Pedroso até o Butantd antes da
Faria Lima... piorou. Ndo tem como andar na calgada - uns camelds ficam na beira da cal¢ada e em
frente encostados na parede ficam bancas menores - ndo ha espago na calcada para andar. Mudou o
trajeto com a mudanca das ruas de dire¢do. Aumentou a densidade das pessoas ao longo do dia e
ndo mais s6 na hora de pico”.

A Faria Lima acelerou uma mudanca ja em curso em Pinheiros, é o caso do fechamento da
Cooperativa Agricola de Cotia (CAC) que mantinha um entreposto. “Estou meio perdida depois
que tiraram o supermercado da CAC que era tio bom, tinha de tudo e tudo fresquinho carne,
frutas, legumes, conhecia os atendentes do agcougue da padaria as atendentes... tudo conhecido,
entrava dava bom dia, tudo conhecido, encontrava uma vizinha ja voltava junto conversando, agora
vocé val pra outro supermercado é diferente”. Agora usa o supermercado Mambo para compras
pequenas (e pode ir a pé) e vai ao Eldorado ou Paes Mendonga na Marginal para compras maiores.
Como nido pode mais andar pelo bairro, entdio nao vai mais ao agougue, por exemplo; vai ao
supermetrcado de carro e compra o que precisa e coloca no freezer (comprou um freezer para nio
ter que sair para as compras de carne e pereciveis). “Eram coisas que agente usava e fomos
perdendo tudo. Lugares onde compravamos ha anos, bares como ponto de reunido”, completa

Beverlei. A realidade urbana perceptivel desaparece com as transformagoes das ruas em “ruas de
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passagem” que nega o tempo do “flanar” e impde um tempo da velocidade, criando um novo
“modo de usar” essas ruas que limitam passos e redefinem encontros até torna-los ausentes.

O bairro que se apoiava numa rede de significados se esvazia decompondo o tempo e
limitando os espagos da casa e da rua. O umbral da porta, passa a ser o novo limite antes daquele
do portio do jardim - as pessoas estdio mais dentro de casa, ndo ha gente nem criangas nos
pequenos jardins, ha inseguranca. A operacdo urbana corta o espago redefinindo ritmos e usos no
espaco. Mas a vida ndo muda s6 porque existe a Operacdo Urbana. Assiste-se, no mundo moderno,
transformagoes no plano da vida cotidiana revelando-se no modo de usar tempos e espagos - nos
valores, nos comportamentos, no papel da mulher, no tipo de lazer, etc., que se constitui no plano
global, aquela da constitui¢dao da sociedade urbana.

Significa que agora nestes bairros negdcios inteiros se baseiam na forma improvisada com a
qual a rua é apropriada, marcando as condi¢cGes que permeiam a vida cotidiano e a producio do
espago na metropole; que ndo ocorre apenas em Pinheiros; o que se vé agora na Vila Olimpia é a
presenca de ambulantes nas ruas do bairro, barracas que vendem de forma improvisada lanches e
bebidas tomando as ruas e esquinas. A economia informal, vai aumentando diariamente como
consequéncia dos niveis de desemprego na metrépole. Nessa dimensio a rua também revela o ato
de troca em si.

O uso cria limites e redefine fronteiras, a avenida cria um obstaculo no tecido urbano; para
Peri, morador de Pinheiros, (os limites do bairro eram dados pela avenida Pedroso de Morais)
“antes era a Pedroso agora ela foi reduzida ¢ a Faria Lima. A escola dos filhos ficou do outro lado
da Pedroso, e quando surgiu a avenida criou um transtorno, pois antes os filhos iam a pé com os
pais, agora com a Faria Lima presenciam coisas muito desagradaveis: como um atropelamento na
ciclovia; seus filhos quase foram atropelados na faixa de pedestres “uma coisa que nio existia”,
agora ¢ obrigado a fazer o trajeto de carro para, segundo ele, “preservar a vida dos filhos. Nao tem
como fazer a pé. A avenida é um abismo para os pedestres. Criou uma situagio esquisita porque
fatiou o bairro em dois. O pedago Faria Lima - Pedroso vira um outro médulo, ficou uma ilha”,
conclui.

Ja na Vila Olimpia, a dificuldade de usar o catro, hoje, no bairro é maior do que antes, “tem
que andar mais, fazer retornos, vocé nio tem acesso entre um lado e outro da avenida, da trabalho
de ir de carro. Mantovani que anda muito pelo bairro (trabalha no bairro, visita o pai que mora no
quarteirdo préximo a sua casa, vai a padaria), diz que “encontra cada vez menos gente conhecida”
(o tom da voz é meio de desolacido). “As pessoas mudam do bairro numa velocidade muito grande
a ponto de se andar pelo bairro e se ver sempre uma mudanga e substituida por uma placa breve
um escritorio, breve uma loja. Eu percebo isso”.

Neste bairro o drama da mudanca aparece na transformacdo das casas de residéncias em
comércio e servicos. Um entrevistado afirma que com todas as mudangas a “Vila Olimpia virou
centro”, o que ndo esta longe da verdade. “Aqui em frente é um escritério, agora mudaram, a
familia mudou, aqui ao lado, é que aqui ficou escuro com o comércio. Aqui em baixo mudou, uma
casa ¢ congelada outra é um fotégrafo, outro ¢ floricultura, imagina que abtiu uma casa de moveis

| »

antigos no meio das casas! . Outro entrevistado, também faz o mesmo exercicio, apontando o que

abriu nas antigas casas ocupadas por familias, “aqui tem uma pizzaria, uma casa de comida por



quilo, porque o bairro virou muito comércio. Entdo pra mim ficou ruim, pra vocé morar num lugar
que ¢ meio comércio, meio residéncia”. Outro entrevistado corrobora essa transformacdo nas ruas
onde passeia a pé “a rua Atilio é s6 comercio, a rua onde moro tem 8 comércios e tinha apenas um
estudio fotografico, com a extensdo virou comercio, os proprios moradores com a obra anunciada
foram saindo do bairro e alugando suas casas para comercio - para fins comerciais, ndo adiantava
pedir pata casa residencial”’. O que tem hoje na rua onde mora? Dois consultérios dentarios (um
comprado outro alugado), uma cerdmica, um médico, uma agencia de turismo, dois escritorios,
numa rua de 38 casas. “E af na Atilio, que era s6 residencial, hoje tem muitas lojas, livraria, hoje
70% dela virou comércio. Na Chilon, entre Atilio e Faria Lima ha 4 casas que fecharam como
escritério, na Chipre tem o projeto Acqua, Santa Justina hoje completamente comercial, Rua Miguel
Calfat as casas que sobraram sdo comerciais, os prédios residenciais, Rua Jodo ¢ toda comercial.
Clodomiro idem, com trés, quatro prédios residenciais, Ramos Batista 70% comercial, todo o
aumento, desde a época que foi anunciada a obra”. Depois dessa enumeragio, conclui sobre a
descaracterizacio do bairro “onde se encontram os moradores antigos pode-se dizer rua Ferreira
Lobo; Chilon as Vilas na Jesuino, do lado de 14 da Hélio esta subindo muitos prédios, porque a lei
de zoneamento permite.”

A rua vai, tendencialmente, ganhado o sentido da passagem, ¢ a transi¢do obrigatoria entre
o trabalho forcado, os lazeres programados e a habitacio como lugar de consumo. A rua em sua
funcio de passagem também organiza os atos do cotidiano dos moradores em relagdo ao bairro e
dos trabalhadores em transito, “homens e grupos que se movem em suas ruas tem a soliddo ao
redor. As ruas de Berlim aparecem como largas avenidas principais isoladas e desertas”3+7

Mas nem tudo virou ruina, para Rosangela ainda vale a pena morar no bairro porque acha
que “matar a identidade que vocé tem com o bairro, vai acontecendo aos poucos, eu estudei nesse
bairro, montei meu primeiro comércio aqui, e estou vendo o bairro crescer e acho que eu fago parte
disso, algumas outras pessoas tém mais dificuldades, como os velhinhos - que querem ir embora.
Eu faco parte dessa historia e ndo quero me mudar, mas estou perdendo a identidade com o bairro.
Mudaram de casa para apartamento. Para o marido aumentou o assalto, piorou muito o transito,
tem mais comercio, usa mais o carro ¢ ficou também dificil usar mais o carro. Era mais facil chegar

e voltar do Barateiro, mas “o bairro ficou estranho”.

3.2.1 Acasaearua

“Cada geracao tem, de sua cidade, a meméria de acontecimentos que permaneciam como
pontos de demarcac¢io de sua histéria. O caudal das lembrancas acontecendo sobre o mesmo leito -
a cidade de Sao Paulo - guarda esses episodios notiveis, que ouvimos sempre retomados pela
fabulagdo de seus moradores.”?*8 Em nossa pesquisa o que se revela como marco que transformou

¢ abalou muitas vidas é a realizacgio da OUFL. E neste contexto que vai se revelando uma

347 Benjamin, Walter. Rua de Mao sinica. Sio Paulo, Brasiliense, 1987, p.159.
348 Bosi, E. Memdria e sociedade: lembranga de velbos, op.cit., p.418.
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periodizac¢io que delimita, um “antes” e o um “depois”, essa periodizacdo, estabelecida pelos
entrevistados, revela uma divisdo do tempo da vida num determinado lugar do espaco: aquela do
bairro. Tem na abertura da Avenida Faria Lima o marco delimitador do tempo e da vida no bairro.
Na realidade, a realizacdo da OUFL referéncia o fenémeno da “implosdo dos bairros” percebidas
através das transformagbes impostas na vida cotidiana. O modo como os depoimentos se
estruturam (dividindo o tempo pelo novo uso do espaco) encontra significagdo no que, escreve
Ecléa Bosi em sua pesquisa; “uma forte impressdo que esse conjunto de lembrancas nos deixa, ¢ a
divisao do tempo que nelas se opera (...) chama-nos aten¢io com igual for¢a a sucessdo das etapas
na memoria que é toda dividida por marcos, pontos onde a significacdo da vida se concentra:
mudanca de casa ou de lugar, morte de um parente, formatura, casamento, empregos, festas.”3*
Em nossos depoimentos a divisdo do tempo se delimita pelas transformag¢des do espaco da vida.

Qualquer critério de periodizacio esbarra no fato de que as narrativas ndo sio marcadas
pelo tempo linear, o tempo da vida é o tempo ciclico, onde os momentos se entrecruzam, aparecem
de modo comparativo, envolvendo uma simultaneidade de tempos diferenciais sintetizados pela
meméria. Sio momentos, lapsos de tempo que ndo existem sem os lugares, isto por que a
consciéncia de um momento, existe na relacdo e pela mediagdo do outro. Nesse processo se
revelam os significados dos espagos da vida, aquele da casa, da rua que apelam para a relacdo com o
outro. As tramas das relagdes socioespaciais se constroem e se tecem na vida cotidiana, naquilo que
se refere ao plano da vida, do imediato; pessoas, ruas, caminhos... E assim que “as pedras da cidade
enquanto permanecem sustentam a meméria.”3% F porque a vida se desenrola sobre as pedras, nos
percursos, nos trajetos, e as relagoes se sustentam nos “lugares” da cidade.

Esse “antes” aparece nos depoimentos como o “antigamente” e parece revelar o
contraponto da metrépole moderna. Temo que esse contraste apareca como aquilo que a
metrépole, ao se reproduzir, perdeu sem que nada se ganhe em troca. Mas nem tudo se perde, ha
mudancas de significado das coisas e das relagdes que permitem petceber como o cotidiano vai se
construindo na reproducio espacial, como pritica socioespacial. Esse “antigamente” revela o estilo
de uma época que tem gestos, gosto, cheiros, comportamentos e valores muito diferentes dos de
hoje e que influenciam o modo como os habitantes se apropriam dos espagos na metropole e
percebem a mudanca. “Essa infancia foi tdo linda, minha filha, hoje, a gente come porcaria, gasta
um dinheirdo e come tudo coisa falsificada, naquele tempo nio tinha todas essas latarias como é
hoje, mamie comprava latas e latas de tecido e fazia banha em casa, ¢ aquelas pedagos de lombo de
porco, ... fazia pdo em casa, fazia delicia em casa, era tdo gostoso de comer, cortava aquela fatia de
pao ou rosca”, diz Dona Tereza. “Antes frangos vivos, hoje frango congelado. Horas de lazer em
casa”, diz Beverlei.

Nos depoimentos dos moradores mais velhos a memoria, as vezes, se embaralha, parece
pregar pegas, é seletiva na tentativa de falar sobre a vida no bairro; para eles o “antes” abarca um
longo periodo de tempo 30/40 anos e revelam momentos do desenvolvimento da metrépole,

através da transformacio do bairro, a chegada da iluminacio, do asfalto, do 6nibus, as compras no

349 1d. Thid., p.415.
350 1d. Thid. p.444.



centro da cidade, etc. Para os mais jovens esse periodo ¢ menor mas aparece como longo
marcando o perfodo importante de infancia e adolescéncia, em que se descobrem no mundo,
descobrindo a cidade através do bairro. E significativo em alguns depoimentos como a cidade vai
ganhando sentido através das aventuras no bairro; mas também revelam momentos em que a vida
metropolitana constituida, vai delimitando os usos do espago e impondo limites pata as relagdes de
vizinhanca. Ja os pré-adolescentes (na faixa dos 10 aos 15 anos), vivem um “outro tempo”, aquele
do presente sem espessura, o mundo da informagio, o encerramento da vida nos espacos privados,
aprisionamento reforcado pela TV, videogames e computadores, de esvaziamento da rua e do
império do shopping center; para estes a metrépole tem um outro sentido e a OUFL aparece numa
dimensio positiva.

O que vimos em nossa pesquisa de campo ¢ que tentar descobrir, para os moradores dos
bairros afetados pela OUFL, o tipo e o sentido das mudangas que vivenciam acabou se
transformando, como era de se esperar, numa construcdo das relaces espago-tempo no bairro e
através dele. E assim que a hist6ria da transformacio do bairro, aparece como uma transformagio
da metrépole, as transformacdes da vida no bairro, como transformagdes apontando para a
constru¢ao do “cotidiano” na metrépole - sua especificidade é que se realiza ainda de forma
desigual no espago e no tempo da metrépole - uma tendéncia no horizonte, em parte realizada, em
parte como uma possibilidade a ser realizada.?> Esses bairros diferentes entre si, revelam que o
tempo das transformacdes é diferenciado, essas diferenca aparece nas lembrangas dos entrevistados.

A pesquisa®? sobre o efeito das transformacdes da OUFL nos bairros aonde ela aconteceu
— Itaim, Pinheiros e Vila Olimpia/Vila Funchal - é qualitativa e nio quantitativa (moram na érea
147.338 habitantes em 1990). Com isso, corremos o risco das generalizagcdes perigosas, nesse caso
vamos trabalhar com as tendéncias possiveis de serem detectadas nestes bairros, a partir das
mudangas ocorridas com a OUFL. Partimos da hipétese de que o processo de produgio do espago
urbano é profundamente desigual em Sio Paulo, marcado por contrastes e contradi¢cbes profundas
que s6 podem ser lidas através de seus fragmentos. Por outro lado, também ¢ preciso dizer que ha
diferencas entre os bairros; apesar de todos os entrevistados apontarem que a realizacio da OUFL
desencadeou transformacgdo de uma 4rea residencial, para comercial, a intensidade do processo é
diferente em funcdo da histéria e localizagdo de cada um na metrépole.

Na Vila Olimpia, por exemplo esse processo é mais dramatico3>, pois era o Gnico bairro
estritamente residencial. No caso dos bairros de Pinheiros e Itaim, esse processo ndo ¢ radicalmente

novo, ocorrendo uma acentuacdo na funcio comercial e de setvigos; o que faz com que a percepcao

351 Insistimos no fato de que o processo de reproducio do espaco se realiza de forma desigual e de modo fragmentado.
Nesse contexto, a construcdo da metrépole revela o fenémeno de implosao-explosio. O primeiro termo se refere a
extensdo do processo de urbanizacdo que se revela na construgdo de amplas periferias e, o segundo, a atenuacio das
relagoes sociais na metrépole (processo que estamos analisando neste trabalho). Significa dizer os processos analisados
para os bairros de Pinheiros, Itaim, Vila Olimpia/Vila Funchal nio pode ser estendido e generalizado para toda a
metrépole, sendo enquanto tendéncia. Refiro-me ao significado, por exemplo, da rua, das relagdes de vizinhanga, do
modo como se desenvolve a vida cotidiana e da impossibilidade da instalagdo, nestes espagos do cotidiano.

352 A pesquisa se baseia, fundamentalmente, nas entrevistas realizadas nos trés bairros (alguns foram entrevistados mais de
uma vez. Ha ainda as “andancas” imprescindiveis, o contato informal, a festa, a reuniio da associagido. No processo
ganhei amigos e uma “tia”.

353 O que nos conduziu a uma intensificacio ou verticaliza¢do da pesquisa de campo neste bairro, como veremos adiante.
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dos habitantes tenha uma tonica diferente. A Vila Funchal era o local dos galpbes industriais que
cederam sua 4rea a instalacdo dos grandes edificios de escritérios formando “um paliteiro” proximo
a Avenida Nagoes Unidas (na varzea do Rio Pinheiros) e de uma favela que foi removida. O
“sentido” que os habitantes conferem ao bairro, o modo como analisam as relagdes de vizinhanga,
o modo como participam do movimento contrario a realizagio da OUFL, é variavel. Mas todos
apontam, unanimemente, na dire¢do de um processo onde a vida cotidiana se vé invadida por uma
outra dinamica estabelecendo-se através da instalacio de novos padroes e modelos de
comportamento, novos valores que se constituem num outro plano que aquele do lugar em que
vivem e que lhe sdo impostos, mas que ocorrem como decorréncia das transformagdes espaciais.

As entrevistas revelam a superposi¢iao de dois tempos; aquele que diz respeito ao tempo da
vida que se realiza num lugar determinado, e o tempo da transformacdo das formas morfolégicas,
definidas no seio do processo de reproducio do espago da metrépole. Aqui, esses tempos
indissociaveis e contraditérios aparecem na base do estranhamento, consequéncia direta da
aceleracio do tempo que impde uma outra organizacio/normatizacio que delimita ou quase
extingue as possibilidades do uso dos lugares onde se realiza a vida. Com isso o individuo se sente
preso a um presente sem espessura. Revelam um momento em que o processo de reprodugio do
espaco metropolitano - que ¢ diferencial - se realiza na implosao dos bairros, mas se interioriza e se
revela no vivido, no imbricamento entre histérias coletivas e individuais ligadas a um fragmento do
espago metropolitano.

Ao falar sobre o bairro estdo falando de suas vidas, uma vida que nio se realiza apenas
num lugar enquanto cendrio, mas na sua constru¢do enquanto tal, ¢ por isso que o bairro e a casa
ganham relevancia na vida das pessoas, é por isso que falar do bairro ¢ falar sobre a vida de cada
um. A materialidade que contempla as relagbes sociais revela ndo sé um porto seguro, mas um
sentido da vida. Pedimos para que as pessoas falassem sobre o bairro onde moram, o que acham
das mudangas, um apelo a sua memoria. Para Ecléa Bosi, “hoje a func¢io da memoria é o
conhecimento do passado que se organiza, ordena o tempo, localiza cronologicamente. Na aurora
da civilizagio grega era evidéncia e éxtase. O passado revelado desse modo nao é o antecedente do
presente, ¢ sua fonte.”3*

Ouso, no entanto afirmar, que, se ficou claro uma cronologia temporal, as entrevistas
revelam, antes, uma relagdo espaco-temporal; a vida se desenrola num lugar que permite sua
realizacio e lhe da sentido, criando lagos entre as pessoas e os lugares; assim passado e presente se
materializam no espaco da vida. O interessante é observar que esses lagos que dio significado a vida
aparecem em entrevistados de vérias idades. E assim que o bairro se revela pleno de sentido para
dois rapazes®> que veem no bairro da infincia um sentido para a vida. “Eu nasci em Pinheiros,
minha ligagdo com o bairro é fort{ssima, eu adoro morar aqui, especificamente, nessa vilinha, que
eu nasci aqui, eu nio consigo me ver morando em outro lugar... Primeiro, porque eu nasci aqui,
entdo eu vejo as fotos de quando era pequeno e sdo nesta casa, nesta vila, tem a mesma amoreira, a

pitangueira, para mim € legal, aquela questio da seguranca. E nio é sé por isso, pelo fato de nascer

354 Bosi, E. Memdria e Sociedade, op.cit., p.9.
355 Moradotes de Pinheiros; Cassio e Mark (24 ¢ 22 anos).



aqui, acabei conhecendo varias pessoas, os vizinhos, conhe¢o o cara que vende pao, me chama pelo
nome. E pelo privilégio de morar numa vila fechada, entdo eu jogava futebol, na rua, foi uma
infancia meio maluca, jogava pido, bolinha de gude, e a galera j4 ndo estava mais nessa, estava
naquela de assistir He-Man e ndo tinha nada a ver com a minha vida. A minha infancia foi muito
legal, acho que ¢ por isso que eu gosto tanto do bairro.... Eu gosto de ir comprar pdo na padaria, ali
na Pedroso e, no meio do caminho ver um rosto conhecido, ver a preservagio da praca que eu acho
legal. Eu sou meio romantico, de ficar vendo as arvores, mesmo que mudem as lojas, algumas
coisas para mim permanecem muito iguais. Talvez eu esteja até procurando algumas coisas que me
facam perceber que eu estou no mesmo lugar, esta havendo tanta mudanga, que eu me dei conta
que a praga ndo é mais a mesma coisa de quando eu era moleque, mesmo porque construiram o
shopping Atica 14 e ele deu uma agitada na praca. Eu acho que por conta dessas mudangas eu fico
procurando alguns referenciais que me facam falar”, é como Ciéssio se refere ao bairro e sua vida.
“O espago da primeira infincia pode ndo transpor os limites da casa materna, do quintal, de um
pedaco da rua, de bairro. Seu pedaco nos parece enorme, cheio de possibilidades de aventura. A
janela que d4 para um estreito canteiro abre-se para um jardim de sonho, o vdo embaixo da escada é
uma caverna para dias de chuva.”®® A memoria associa sempre tempos e espagos, revela
necessidades e desejos que revelam os elementos de constru¢iao da identidade entre o individuo e o
espago.

Aqui o morar ganha o sentido que lhe é dado pelo uso dos lugares que compSem o
universo pessoal. E a partir da casa que se constréi o universo da vida na cidade, é ela que cria o
marco através do qual eu vejo, me desloco e vivo a metrépole. A casa - bairro se liga a presenca por
isso ¢ parte integrante da identidade, a casa ¢ valorizada enquanto tal - é dela que se constituem as
tramas espaciais e é dela que se tecem os caminhos a partir dos quais se urdem as relagdes com o
bairro e com a cidade. Significa que ela é mais que um endere¢o, um lugar no espago urbano; ela é a
referéncia e o lugar onde se estabelece a vida e é daf que o cidadio se vé na cidade e no mundo.
Para Bosi “a casa materna ¢ uma presenca constante nas autobiografias. Nem sempre ¢ a primeira
casa que se conheceu, mas ¢ aquela em que vivemos os momentos mais importantes da infancia.
Ela é o centro geométrico do mundo, a cidade cresce a partir dela, em todas as dire¢des ... “37 A
partir da casa outras escalas espaciais se compSem; aquela da rua, por exemplo; para Mark existiria
uma “geografia da rua ... é eu sei onde tem cada buraco 13, onde da para vocé tabelar com a parede,
onde vocé pode tropegar, onde em que guia vocé pode pular com a bicicleta .... Isso ¢ legal, porque
quando visito a rua vocé reconhece tragos da infancia. Sempre que minha mae vai no alfaiate eu
faco questdo de ir junto para andar pela rua, ver antigos moradores”.

Para os velhos aposentados o bairro em que vivem faz parte significativa de suas vidas. O
casal Bruno e Funice se demoram a falar do bairro, mergulhados em “boas recordagdes”. E dona
Eunice quem fala “ah! O bairro significa muito porque sao 39 anos que moramos aqui. Nos viemos
para ca era uma vila, criei meus filhos muito bem-criados, eles brincavam nio tinha movimento

nenhum. As criangas, todos os vizinhos eram da mesma faixa etiria quando viemos para ca.

356 Bosi, Memdria e Sociedade, op.cit. p.435.
357 1d. Ibid. p. 435.
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Criaram-se ficaram mogos, casaram, tenho netos, tudo aqui aonde eu moro significa muito para
mim”. Para os velhos a destruicdo das referéncias da vida é como se fosse o desaparecimento de
momentos da prépria vida. Em “Especulagio Imobilidria”, Ttalo Calvino narra uma situagio de nossa
contemporaneidade: a especulagdo imobilidria toma conta da Riviera Italiana destruindo tudo que
encontra pela frente impondo, na contrapartida, uma mesma monotonia na paisagem. Ao falar dos
sentimentos de sua mae frente a este processo que a obrigou a vender parte do jardim de sua casa,
descreve o lamento de sua mie “por uma parte de si mesma que se perdia e da qual ele sentia nio
mais poder se refazer, a amargura que colhe a velhice, quando qualquer ofensa geral, que de
qualquer forma nos atinge, é uma ofensa feita a nossa propria vida da qual nio seremos mais
ressarcidos, e cada coisa boa da vida que vai embora ¢é a propria vida que se vai” sentimentos que se
revelam na destrui¢do de um “simbolo querido dos seus lugares, uma cor do ambiente, uma beleza
civilizada, mas ndo artistica e, por isso mesmo, dificilmente defendivel e memoravel, certamente,
depois, lhe dard outras coisas, outros bens... também estes pereciveis, mas desfrutaveis.”?® Em
nossa pesquisa o sentido de perda da casa, da mudanca da vida decorrente da realizacio da OUFL,
no seu limite dltimo, decepou uma vida, abalou, violentamente outras (como veremos adiante).

O que percebemos em nossa pesquisa é a importancia que a casa assume como O
referencial da vida, mas aparece sempre associada ao bairro; nessa relacdo ela ganha a significacao
do sentido do habitar. A casa ¢ o elemento de identificagdo primeira com o lugar da realizagio da
vida humana, marca um uso ptrivado, é o elemento do conforto e da seguranca do corpo;
construindo a identidade do individuo marcada pela permanéncia - ela assume sentidos diferentes
para o jovem ou para velho.

Para os aposentados a casa tem dois sentidos - aquele da identidade e da permanéncia e
aquele da conquista e da seguranca da vida. A aposentadoria cria uma sensagiao de inseguranga no
futuro e a casa é, o que chamam, “de um bem de raiz” que fornece o elemento de sustentagio
basico para a vida do velho, num mar de insegurancas patrocinado por uma aposentadoria irriséria
e a ineficiéncia do sistema de sadde. A casa também marca um lugar no espaco, um sentido do
pertencer - um lugar do aconchego contra as incertezas, e uma protecio (que para o aposentado é
diferente daquela do apartamento - este é um espago que o aprisiona, estranho, além do que ha o
pagamento do condominio que também ¢é um fator de inseguran¢a para quem vive da
aposentadoria), é por isso que ha uma diferenga visivel nas entrevistas entre 0 morar em casa ou
morar em apto - as relagdes entre vizinhos e com a rua sdo completamente diferentes. Dona Elisa e
dona Alaide moram no Itaim, ndo identificam muita mudan¢a no bairro o apartamento isola um
pouco as pessoas, ndo se sentem participando de um grupo “é uma vida mais isolada”. Essa
situagdo ocorria no Itaim e ndo na Vila Olimpia um bairro pontuado de pequenas casas, plano, com
pouquissimos prédios, marcada por um modo de vida diferente - muitos dos habitantes da Vila
Olimpia nio se achavam presos nos espagos privados, mas se sentiam membros de “uma
comunidade”. Também ¢ interessante notar que os velhos falam sobre pessoas e lugares que nio
mais existem mais, aqui, nesta pesquisa, essa situagdo se generaliza, e ¢ vivida por todas as faixas

etarias. Os jovens mostram um misto de surpresa e¢ decepg¢io diante das mudangas. Os velhos ja

358 Jtalo Calvino, A especulagio Imobilidria. Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1986, pp.13/14.



sentem mais profundamente. Mas ambos os casos revelam o fato de que ha um outro espago-
tempo que vai transformando tudo, impondo limites a permanéncia das formas, poderosos
referencias para a vida. A significincia marcada pelo lugar onde se desenvolveu uma parte
significativa da vida, cria os simbolos do reconhecimento; a vida nio se realiza suspensa no ar, mas
enraizada num lugar.

O baitro revela o habitar enquanto atividade; revelando a nogao de apropriagio: “habitar
para um individuo ou grupo ¢é apropriar-se de algo, nio é ter uma propriedade, é fazer uma obra,
modela-1a.”3 O bairro nos coloca no plano do individuo, sem, no entanto se restringir a ele e ao
imediato. Casa - rua - bairro vao ganhando o significado dado pelo uso que compdem o universo
da vida, é por isso que as desapropriagdes aparecem como uma violéncia imposta ao cidaddo
revelando-se como tragico, porque “tudo ¢é tdo penetrado de afetos, méveis, cantos, portas e
desvios, que mudar é perder uma parte de si mesmo; ¢ deixar para tras lembrancas que precisam
desse ambiente para reviver”30 Esse caminho ¢ indicativo do sentimento vivido por aqueles que
perderam suas casas, por aquele senhor que, subtraido de sua casa, ndo resistiu e morreu do
coracgdo. “A casa demolida abala os habitos familiares e para os vizinhos que a viam hd anos naquele
canto da rua ganhard uma face estranha e adversa.”’3¢!

E por isso, que o apego a casa onde se mora e que estd no centro da construcio das
referéncias da vida na cidade ¢ tio importante principalmente para os velhos, para aqueles que
criaram suas raizes no chio e na memoria. As referéncias que se produzem a pattir da relacio com a
vizinhanca - que d4 a sensac¢do de se pertencer a um lugar mais amplo que o espago restrito da casa,
marca a relagio dentro/fora, dai o tom meio desolador daqueles que perderam seus vizinhos.
Mesmo aqueles que nio perderam a casa, ha desolacdo, pois com os vizinhos que se mudaram; vai-
se com eles, o bate papo, a sensa¢do de seguranga numa emergéncia, o ponto de apoio, amizade, a
referéncia, o habito, a constincia de um rosto, de um gesto, a companhia. Por tudo isso a casa ndo
pode ser resumida a uma simples mercadoria que é preciso reter como expressdo da proptiedade
privada. A casa - mercadoria esta esvaziada do sentido da vida. Para os entrevistados a reducdo do
seu sentido aquele de mercadoria - passivel de ser trocada e que apatrece no discurso do legislativo e
dos planejadores - os deixa indignados. A casa restrita ao valor de troca insulta-os.

O espago enquanto um objeto a ser vendido muda o sentido do habitar, visto ele também
como uma mercadoria: casa e espago viram e sdo vistos apenas na sua dimensido de mercadoria
trocavel por um preco, entendida como investimento - esse raciocinio desconsidera o sentido
primeiro do morar numa casa, habitar um lugar. Ha aqui uma dupla reducio: o plano do vivido a
sua dimensido econdmica e a do cidaddo reduzido a sua dimensdo de consumidor de um lugar. A
mercadotia nio tem histéria, o seu processo de producdo é cada vez mais impessoal. Nessa
dimensao o bairro € ele proprio um lugar como outro qualquer sem especificidade ou sentido outro
que “um pedago da cidade” a disposi¢iao dos instrumentos do planejamento, palco de estratégias
imobiliarias. O espago, na escala do bairro e da casa perdem sua fungio social, ludica, produtor da

identidade entre o homem e a cidade. Inverte-se o processo, antes a construcdo de uma casa podia

359 Lefebvre, De lo rural ao urbano, op.cit., p. 209.
360 1d. Ibid. p.436.
361 1d. Ibid. p.451.
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estar ancorada a um uso definido em func¢io das necessidades sociais, agora a casa mercantilizada
cria uma tensdo no espago, revelando o movimento da vida submetido ao movimento das
transformagoes da metrépole que se impoe através das mudancgas dos lugares de vida.

E assim que o bairro aparece como nivel de elucidagao da vida e do sentido da cidade na
vida, onde se 1é as mudangas na metrépole, onde se descobre que essas mudangas se dio com
desencontros, em temporalidades diferenciadas. “Noés nos adaptamos longamente a nosso meio, é
preciso que algo dele permaneca para que reconhecamos nosso esforco e sejamos recompensados
com estabilidade e equilibrio. A vida do grupo se liga estreitamente 4 morfologia da cidade: essa
ligagdo se desarticula quando a expansio industrial causa um grau intoleravel de desenraizamento. A
memoria das sociedades antigas apoia-se na estabilidade espacial e na confianga em que os seres de
nossa convivéncia niao se perderam, nao se afastaram. Constituem-se valores ligados a praxis
coletiva como a vizinhanca (versus mobilidade), familia longa extensa (versus isolamento da familia
restrita), apego a certas coisas a certos objetos biograficos (versus objetos de consumo). Eis ai
alguns arrimos em que sua memoria se apoiava.”’36?

E assim que, na perspectiva aberta por Bosi sobre o passado enquanto antecedente do
presente revelado pela memoria; o que o bairro era, é um elemento importante para pensarmos no
que se transformou e qual é o sentido do processo da reprodugdo espacial hoje, e como as pessoas
vivem essa mudanca. A implosdo do bairro acompanha, a nosso ver, a instauracio do cotidiano na
metrépole. A acelerada transformagio da metrépole impregna a vida contrapondo dois tempos
diversos, um deles é lembrado por Paul Valéry como aquele em que “o tempo ndo contava, em que
o artesdo ia entalhando, esculpindo como se imitasse a paciente obra da natureza, obtendo
tonalidades novas como uma série de camadas sutis e transparentes;’33 essas camadas o tempo
condensa no espago, dando-lhe significado. O outro é aquele da preméncia do “progresso” que
tudo precisa modificar, o tempo sem espessura e o espago sem referenciais; ainda segundo Valéry
“0 homem modetrno nio cultiva o que ele pode simplificar e abreviar’364,

Mas o habitar envolve outras dimensdes; € assim que a partir da casa vai se construindo os
elementos que vao compor os indicios que vao gerar a base segura que constr6i a identidade, a
partir da casa, mas estendida ao bairro e a metrépole - aqui se gestam as relagdes com o outro para
além daquela dos membros da familia. O que se constata é que o espaco nao é um simples cenario
para a vida, o habitante tem uma relagio ativa; o sujeito vive através de um modo de apropriagio.
“O bairro ¢ como se fosse a cidade do interior, aquele apego do lugar, dos amigos, das coisas ... tem
o apego emocional”. Dona Guiomar, moradora do Itaim, 1é emocionada, uma poesia que escreveu
“..recordo com emogio, raizes profundas, amigos verdadeiros. Ndo importa o que digo o Itaim é
meu cativeiro. Assim, riapido o tempo passou E a imagem do Itaim antigo para sempre ficou.
Recordar é viver resolvi escrever do meu Itaim bibi. Para minha satisfacio, dos 75 anos, aqui,
vividos s6 restou recorda¢des. Da minha Jodo Cachoeira lembro da minha infancia, onde tantos
anos brinquei. Passo hoje todos os dias e ndo conheco mais ninguém. E o centro de todas as

atencOes, mas dos tempos distantes sé ficou recordag¢io. Quanto progresso, quanta valotizagio,

362 Bosi, Memdria e Sociedade, op.cit., p.447.
363 Apud Bosi, E. Mendria e Sociedade, op. cit. p.88.
364 1d. Ibid. p.88.



mas do meu Itaim Bibi antigo sé ficou recordacio, ...” em seguida mostra algumas fotos... “sdo as
minhas recordacoes”.

A vida fora do ambito da casa ¢ um elemento importante para definir o que os habitantes
chamam de qualidade de vida. “Mas a minha vida s6 piorou, a rua onde eu moro, rua do Consorcio,
inclusive saiu numa reportagem na Veja, onde fotografaram a rua, existem 4 ou 5 casas residenciais
o resto € sO esctitorio e loja. Antes da Faria Lima era s6 residéncia, vocé perde a qualidade de vida”
diz um advogado. Cldudia ressalta, nesse processo de transformagdes do bairro, a acentuagdo do
papel da casa para a mulher jovem que ndo trabalha “o espago da casa era o que mais via, vocé
acaba ficando em casa”. Se essa pratica se esvazia pela impossibilidade do uso, ja que o tempo se
organiza em torno da televisdo, num espago fechado e individual o bairro tende a se esvaziar -
revelando sua impossibilidade como gerador de sociabilidade. Isto porque a construgio do
reconhecimento do habitante, enquanto cidadao, vai se revelando, enquanto descoberta do bairro
que se constrdi numa pratica espacial através de modos de apropriacdo que criam os referenciais
dados pelo uso, suas limitaces e possibilidades. O espaco vai ganhando a dimensdo que a vida
cotidiana lhe confere construindo através das a¢des dos sujeitos.

O sentido que os habitantes dio ao bairro é o sentido que emerge de suas vidas -é no uso
que a identidade se cria com a criagdo de referéncias que delimitam as a¢oes cotidianas dando-lhes
sentido de descoberta, — ¢ ai que se descobrem como sujeitos na cidade e, ¢ ai, que surgem as
reivindicacdes. “O novo heréi da vida é o homem cotidiano. E que no pequeno mundo de todos os
dias estd também o tempo e o lugar da eficicia, das vontades individuais, daquilo que faz a forca da
sociedade civil, dos movimentos sociais.”’365

A pratica socioespacial como atividade de apropriagio permeia as entrevistas e diao sentido
ao que muitos dos entrevistados chamam de qualidade de vida. A medida em que os bairros vao
mudando a apropriagdo se limita esvaziando a vida de relagées no bairro. Nos depoimentos de
Laerte e Flavia ¢ interessante observar como aparece a descoberta do bairro em situagdes banais da
vida cotidiana. Laerte relata que no inicio dos anos oitenta, quando era garoto e estudava na 52 série
vinha sempre sozinho da escola para casa (ambas ficavam no mesmo quarteirdo e nio era preciso
atravessar nenhuma rua), “andando sempre na mesma calcada”. Como nao usava o banheiro da
escola precisava usar o de casa e rapido, quando voltava da escola; mas como néo tinha a chave de
casa, era obrigado a esperar a mae chegar, para abrir a porta. “Entdo um belo dia resolvi me arriscar
porque eu estava cansado daquela situacio, foi até uma surpresa isso dai, porque eu apareci na loja,
(onde trabalhava o pai ha poucos quarteires de sua casa) atravessei duas ou trés ruas que tinha que
atravessar e prestar atencio eu tinha 8 anos na época, cheguei 14 sem nunca ter sido ensinado”. Em
outra ocasido, mais velho “eu brincava com meu irmio de bicicleta, dando voltas nesse quarteirdo,
naquele tempo ainda dava para dar volta no quarteirdo ... “Mais tarde comecou a fazer depdsitos no
banco para seu pai “la em cima ... é esses caminhos eu fazia sozinho”.

Flavia também deixa claro que os limites do conhecimento do espago da cidade sio
delineados pelos percursos que se realizam na vida cotidiana, nas idas e vindas da escola (onde

novos trajetos tem relacdo direta com a mudancas de escolas); a medida que sai da infancia pata a

365 Martins, José de Souza, A sociabilidade do homem simples, Sio Paulo, Hucitec, 2000, p. 57.
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adolescéncia os passos ultrapassam antigos limites; o andar de bicicleta com a amiga no bairro do
Butanta da um sentido de aventura pela descoberta de novas ruas e caminhos que distantes do
bairro do Itaim, onde mora. Com a entrada na adolescéncia novos amizades se estabelecem, outros
pontos de encontro - lugares agora usados de outro modo — “batatinhas e refrigerantes embalando
horas de conversa na lanchonete do bairro”. Como a cidade vai ganhando novas dimensdes 4
medida que os anos avancam, os trajetos vao se ampliando o espaco apropriado vai extravasando os
limites do bairro para ganhar aquele da metrépole; é assim que um namorado a coloca em contato
com o centro da cidade, com o vestibular e sua entrada na USP, conhece outra parte da cidade. Mas
seus trajetos cotidianos englobam toda a metropole... e, assim o sujeito se relaciona e vai criando os
referencias a partir das situagdes da vida cotidiana. Aqui, a divisio dos momentos da vida se
relacionam com o uso do espago (e sua amplitude).

O interessante também ¢ que todos os referenciais temporais dados por Flavia, na
entrevista, se referem as séries do gindsio/colégio — e é esse tempo que marca 0s anos € com esse
referencial que pensa nos lugares da vida, nos percursos na cidade - o trajeto do carro que a mae
fazia para leva-la a escola, o trajeto do 6nibus casa-escola, as escolas do Itaim a fazem conhecer
melhor seu bairro, a mudanca da escola na adolescéncia a coloca em relagio com outro bairro; o
trajeto de carro com o pal, nos finais de semana (ia para o clube, primeiro o Sdo Paulo, depois o
clube Paineiras), vai ampliando o seu espago. Essas entrevistas apontam para a ideia de que se
descobre o espaco na realizacio das pequenas atividades ou agdes mais banais e repetitivas; sem
ignorar o extraordinario. Assim, a constru¢io do bairro como referencial da vida - realizada pelo
uso do espaco nas tarefas mais banais - a partir da casa, se realiza na vida cotidiana como uma
pratica espago-temporal.

Revela-se aqui que o uso enquanto modo de apropriagio se realiza e aparece a primeira
vista como expressao do corpo, base pratica da percep¢ao do mundo exterior. José de Alencar criou
um novo verbo para designar uma atividade cotidiana capaz de ligar espaco-tempo, quando afirma
através de um de seus personagens em Luciola “espaciei meu corpo pela rua do Ouvidor, os
espiritos pelas novidades do dia; os olhos pelo azul cetim do céu e pelas galas de luxo europeu
expostas nas vidracas. Era domingo o 6cio dos felizes desocupados tinha ganhado o campo e os
arrabaldes. Encontrei por isso poucos conhecidos e fria palestra.”300

Para Henri Lefebvre um espago modificado para servir as necessidades e possibilidades de
um grupo da-se pela apropriacio, essa atividade apropriativa que pode ocorrer no espago e se
assemelha a uma obra de arte.”37 Nesse sentido, para o Autor’8, temos como ponto de partida e
de chegada o corpo, nem sujeito, nem objeto filoséfico, nem como meio interno se opondo a um
meio externo, nem como mecanismo ocupando um espago, mas como corpo espacial, produto e
producio de um espaco que recebe imediatamente as determinagOes, simetrias, interacOes e
reciprocidades de agdes e planos, centros e periferias, oposi¢oes concretas, quer dizer espago
temporais. (...) O organismo vivo s6 tem sentido de existéncia com seus prolongamentos: o espaco

que ele tem acesso, que ele produz.... o corpo espacial tornando-se social ndo se introduz num

366 Alencar, José de. Laciola. Sio Paulo, Editora Atica, 1988, p.48.
367 Lefebvre, Henti. La production de ['espace. Paris, Anthropos, 1978, p.193.
368 Id. Ibid. p.225.



mundo pré-existente, ele produz, reproduz, ele percebe o que ele produz e reproduz. Este corpo
traz em si suas propriedades e determina¢oes espaciais. Nessa dire¢do a andlise do corpo explora o
vivido que da sentido ao espago como apropriaciao da vida, onde a pratica social se revelaria como
extensdao do corpo. No entanto, “como o corpo carnal, o ser vivo, o corpo espacial da sociedade, o
corpo social dos desejos difere de um corpo abstrato ou corpo de signos, eles ndo podem viver sem
engendrar, sem produzir, sem criar diferencas. Através das formas de apropriacio, a analise das
diferencas, da hierarquia, presente na sociedade, da criatividade imposta como caminho contra a
normatizacdo vai se revelando enquanto insurgéncia, o que coloca em cheque a razio instrumental
que produz o espago homogéneo e a perda do sentido da obra humana que se esmigalha em meio
a0 mesmo.”’3¢

O uso revela, assim, um momento de revalotizacio da vida em todas as suas dimensoes,
pois trata-se de uma relagio de criagio onde o tempo se refere a um ritmo e diz tespeito a uma
pratica espacial; que ndo coincide com relacGes economicas. Os depoimentos sobre a mudanca
provocada pela abertura da Avenida, para os velhos habitantes do bairro remete-os a outros
momentos passados, produtos de outras rupturas que também marcam o uso da rua. E o caso do
papel da televisdo que nio parece desprezivel mudancas. Para o senhor Jodo, ela é um marco
importante “a mulherada botava as cadeiras na rua, ndo tinha perigo nenhum e ficavam jogando
conversa fora, depois que veio a televisio af cada um dentro de casa vocé mal conhece quem estd
do seu lado..... a televisdo prendeu todo mundo dentro de casa, acabou”. Dona Leonete completa,
“nada contra a televisdo, mas ¢ a realidade, ela afastou as pessoas porque vocé tem o mundo dentro
da casa. Vocé chega em casa agora, o que faz? Oh! Sio sete e meia, deixa eu ver o que aconteceu,
liga 14 e vocé fica sabendo tudo a0 mesmo tempo no mundo inteiro, entdo todo o mundo faz a
mesma coisa. Al ndo tem mais tempo de conversar sobre a noticia porque ninguém se vé mais, né.”
A tv parece imperar no espago doméstico organizando o tempo do lazer que se realiza como a
negacdo do espaco extetior. Reforca os limites entre o dentro e o fora, marcando o tempo das
relacbes sociais.

O papel da televisio é abordado de forma significativa como contraponto para definir a
infancia - aqui o uso do espaco da rua e do emprego do tempo aparecem como elementos
diferenciadores. O viver o bairro para fora do limite da casa é uma referéncia que marca a infancia
para Mark e para Cassio, que compartilham da ideia de que tiveram uma infancia diferente porque
viveram jogos e brincadeiras na rua, longe da televisio, com amigos. Aqui a rua ganha uma
dimensdo que marca um diferencial em relagdo a outras criancas, que passavam a tarde em casa
assistindo He-Man e jogando videogame. Para Cassio a infancia aparece como “meio maluca” patra
Mark “estranha”, ambas as palavras qualificam positivamente a infancia. Mark veio morar em
Pinheiros quando tinha 4 anos, mudou-se para a mesma rua onde morava o Cassio e “foi la que
comecou minha infincia, porque a rua era fechada, quer dizer, ndo era fechada na época, mas era
uma rua muito estreita, tinha coisa de 6 ou 7 casas, foi uma sorte, muito grande porque agente
pode, todo o mundo, crescer junto ... a gente conseguiu crescer jogando futebol na rua, fazendo

tudo na rua. Era uma infincia até certo ponto estranha de se pensatr nos tempos atuais, umas

569 1d. Thid. p.467.
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criancas jogando bola na rua. Praticamente nio se tinha videogame, a gente passava 40% vendo TV,
10% fazendo licio de casa e o resto jogando bola na rua e eram praticamente s6 meninos; tinha
minha irma, inclusive, minha irma joga bem futebol por causa disso. Era tudo, a minha vida, como
eu crescl, tudo que eu sei na vida, hoje, eu posso dever a minha infancia na rua, foi um aprendizado
muito importante porque vocé aprende a lidar com as pessoas; mesmo porque a gente ia jogar bola
em varias freguesias ... para saber lidar com as pessoas que eram completamente diferentes. A gente
ndo vivia preso, com uma bitola na cabeca, a gente conseguia viver na rua... Muitas amizades e
todas duradouras até hoje, as pessoas se reencontram e é uma festa, ndo ¢ um simples oi . Vocé
sente a felicidade da pessoa em te reencontrar, é coisa que bate bem no fundo. Quando eu penso
em Pinheiros, eu s6 posso pensar na minha infancia e significa a minha vida de adaptacdo no
Brasil’® e como eu cresci. Eu aprendi até mesmo a falar na rua porque eu sé falava em inglés
quando eu cheguei. Foi com os meninos que eu aprendi a falar, especialmente com o Cissio, que
foi uma pessoa que me ensinou muito na vida”.

E interessante o modo como Mark define o emprego de tempo de sua infincia e
adolescéncia que pode ser melhor comparada com o fato de que nas entrevistas com estudantes na
faixa dos 10-15 anos, eles gastam 6/7 horas em média diante da TV, que passa a ser uma mediacao
importante para definir o emprego de tempo hoje. Mais do que organizac¢ao do tempo, a tv orienta
o uso/ndo-uso de outros espagos, bem como delimita as relagdes sociais. Como o uso se liga as
formas de apropriacdo do espago, a seu uso e ao titmo do tempo (seu emprego), a televisdo
organizando o tempo esvazia a rua que tem um significado importante no estabelecimento dos
vinculos entre os habitantes e destes com o baitro.

A rua aparece nos depoimentos de uma lado como lugar de convivio marcado por relagdes
proximas de vizinhanca - intimidade, solidariedade, territorio familiar, e abrindo-se para o
imprevisto e para o imprescindivel, realizando-se nos intersticios do tempo do trabalho enquanto
tempo do nio-trabalho, enquanto momentos que dizem respeito a vida.?”" A rua permite perceber
os deslocamentos cotidianos no espaco habitado; elas se enchem nos momentos de ida e volta do
trabalho, se esvaziam nas demais horas do dia. Nos fins de tarde o movimento das criancas e
adolescentes que voltam da escola esbocam uma certa animagdo temporaria e momentinea, ligando
o uso da rua a hora do dia a dia da semana. Ela permite e impede, estimula e oprime a pratica
socioespacial. Segregacao, exclusdo e rupturas, caminham juntos com o processo de expansio e de
adensamento da metrépole na sua explosio; aparecem de modo diferenciado nos seus fragmentos,
imposto por um novo titmo e um novo tempo que se imptrime e emerge na constituicio do
cotidiano como ampliagdo na esfera da reproducdo. A rua guarda vivamente a possibilidade do
espaco coletivo apropriavel para a vida por uma comunidade ou grupo, por uma vizinhanca, evoca
um dispositivo democritico por exceléncia “a esfera da publicidade regida pelo prazer social de

falar em conjunto de se manifestar livremente.”372

370 Nasceu no Japio e depois foi morar no Canada.

371 Talvez seja pertinente afirmar que o espago planejado, normatizado do ponto de vista de sua morfologia, nio impede
totalmente atos e agdes: coage-os e limita-os sem, contudo, eliminar as possibilidades.

372 Joseph, Isaac. “La rue et la conversation”, in: La ville — Le conrier de CNRS, Paris, edit 1994, p.23.



Todavia, os usos da rua se determinam por relagbes espago-temporais cada vez mais
submetidos a légica produtivista que transforma o tempo em medida, uma quantidade abstrata e o
espaco numa distancia a ser percorrida. A rua tende na metrépole a desaparecer- preenchida por
carros, destinadas a locomogao, torna-se inutil a vida social que se deteriora a medida em que os
individuos privilegiam a vida privada em detrimento da coletiva - ndo como opgao livre, mas como
coagio pelo processo de produgio do espaco urbano. Nessa dimensdo, o espaco ¢ esvaziado
substituido por aquele dos interditos - em nome da lei e da ordem. A rua, dominio do espago
publico por exceléncia, constrdi-se a partir de experiéncias vividas e na metropole é cada vez mais
uma relacdo entre estranhos, onde os lagos que unem as pessoas sdo cada vez mais ténues, onde o0s
trajetos se organizam como tempo imposto, capturado pelo consumo. As ruas transformadas em
lugares de comércio, pontuadas por vitrines, ou ocupadas pelo comércio ambulante, orientam os
passos e marcam o emprego do tempo na metrépole.

Na Vila Olimpia, por exemplo, Sandra anda pelo bairro com um objetivo de deslocamento,
mas nessa atividade, todo mundo fala com ela “ainda sobrou gente”; uma situacdo diversa
enfrentada por um senhor que diz andar pelo bairro e ndo ver “mais caras conhecidas”, e o que
percebe nos deslocamentos no bairro é o aumento de placas de aluguel ou vende-se; “é visivel e
palpavel a aceleracdo desse processo de deslocamento dos habitantes. Antes havia no bairro um
misto de residéncias e servigos que vocé poderia desfrutar para viver, hoje o que consegue ver é um
processo de agudizacdo da transformacio cada vez mais em termos de setvicos; eu tenho o que ndo
me interessa. Cada vez mais hd no bairro coisas menos cotrriqueiras para o seu dia a dia e o baitro se
transforma em “comida por quilo” que vao estar servindo aqueles que ndo moram aqui, mas que
vem para cd para trabalhar e para o lazer. Hoje muita gente que se encontra na rua nao ¢ da Vila
Olimpia, é aquele que trabalha no escritério, diria que o comercio serve a mim também, mas 2
medida que ha as placas de mudanca de fun¢do das construgoes, casas que viram lojas, inclusive
voltadas para um poder aquisitivo que ndo é o do bairro. Ndo que nasce para o pessoal do bairro, é
diferente do sapateiro, da farmacia, de pequenas lojinhas. Isso vai dando lugar a outras demandas de
um novo petfil que se instala no bairro. Isso é visivel”. Ainda em sua entrevista Sandra revela que
“ainda ndo chegou ao limite de sair do bairro para fazer as coisas que fazia, mas sente um processo
grande de transformagao”.

O esvaziamento da rua como territério ladico, lugar das brincadeiras deixa cada vez mais
de ser apropriada pelo corpo para ser utilizado pelos carros que invadem todas as dreas disponiveis
e esvaziam as calcadas. Em todos os lugates sdo criados estacionamentos e todas as ruas tomadas
por catros estacionados dia e noite; os moradores da Vila Olimpia, por exemplo, se queixam que as
ruas do bairro viraram estacionamento com a instalagdo dos bares e restaurantes, impedindo-os de
entrar e sair de suas casas quando querem. O depoimento de Mill quando perguntado sobre o que
acha do bairro expde sem interrup¢do a seguinte ideia “nds nascemos aqui na Vila Olimpia,
andavamos de bicicleta, pegamos uma época de campinho varzea de futebol, de andar no meio do
mato, ndo tinha rua asfaltada, mas logo comecou a asfaltar. Aqui, onde é o restaurante era uma area
de lazer, livre, meu pai tinha coelho, tartaruga o terreno era do meu pai; daf antes da Faria Lima se
transformou em restaurante e depois com a Faria Lima comegou a mudar tudo, inverteu; meu filho

nao pode mais andar de bicicleta na rua, de noite ficava todo mundo na rua brincando nas calgadas,
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hoje a calcada virou estacionamento para os carros, agente antes dormia sossegado hoje virou um
bairro noturno, mudou bastante.”

A OUFL parece apontar para o cenario definido por Constant como aquele da “crise do
urbanismo que se agrava ... nos velhos bairros, onde as ruas degeneram em autoestradas, os lazeres
sao comercializados e desnaturalizados pelo turismo. As relagdes sociais af se tornaram impossiveis.
Os baitros novos construidos ndo tem sendo dois temas, que dominam tudo: a circulagio com o
carro e o conforto de cada qual em sua casa. Eles sdo a expressdo pobre da felicidade burguesa e
toda a preocupacao ludica esta ausente” 373

As ruas tomadas por carros espanta velhos, tira as bicicletas das ruas, tranca as criangas em
casa de frente para a TV; a velocidade aumentou nas ruas e os atropelamentos sao agora parte da
vida dos moradores da Vila Olimpia.’* Sueli fala dos sogros que moram perto de sua casa e que
gostavam muito de andar na rua de fazer compras a pé e que este passeio deixou de acontecer, pois
a Faria Lima ficou muito perigosa. “O seu Angelo e a dona Helena eles gostavam de fazer as
compras a pé de vir na minha casa ....eles ainda fazem compras, mas ¢ aquela coisa ... quando eles
vem a pé meu marido leva porque eles tem que atravessar a Faria Lima e ja fica mais perigoso ndo
s6 para atravessar que eles ficam num lugar mais deslocado, ndo s eles, outras pessoas também.
Entio eu encontrava-os muito mais, 2 Dona Helena vinha no cabeleireiro de manhi eu tava saindo,
eu a via; entdo foi mudando... eu ia no cabeleireiro aqui porque era tranqiilo, por exemplo a minha
filha ia cortar depois eu passava e pagava tudo, isso tudo acabou”.

A operagdo Faria Lima implicando na incorporacdo destas areas ao universo do espago,
racionalmente planejando, vai limitando atos redefinindo comportamentos esvaziando relacdes,
afastando pessoas, porque redefinem a morfologia do bairro com consequéncias diretas para o uso.
“As festas na rua acabaram entdo logo que eu vim morar aqui, nés fazfamos fogueira, festa na rua
mesmo. Depois af come¢ou muito transito, muita coisa, calgou a rua af ndo fazfamos mais, ai é aqui
dentro da vila, .... fazia a fogueira e a gente levava um prato, fazia pipoca, quentdo. Era gostoso.
Agora acabou”, diz Dona Regina moradora da Vila Olimpia.

Eliana tem 25 anos e mora no Itaim, mas morava na Vila Olimpia e é sobre este bairro que
prefere falar: “olha, antigamente, era bem sossegado a gente brincava na rua, a noite, a tardinha a
gente colocava rede na rua e jogava volei. Tinha bastante amigos. Na rua Elvira Ferraz, a gente
brincava bastante ali, era bem tranquilo, a semana, no fim de semana, eu até lembro que teve uma
rua de lazer. Nossa, foi maravilhoso! sabe quando vocé fala podia ser todo o dia na minha rua essa
rua de lazer”... “alids eu adoro ainda o bairro eu gosto, tenho amigos, eu estudei no Nossa Senhora
do Carmo, que ¢ ali do lado... ia para a escola a pé ... todas as amigas iam 4 pé”. Ainda mantém
amigas no antigo local de moradia, amigas de escola. “Entao eu ligo pra ela e af como td o bairro?
Tem alguma fofocar E ela, Ah! Esse bairro ta sossegado, ta super mudado, mudou pra caramba. Af
eu falo é verdade né, mas é bom também, por outro lado a gente vé pelo lado da evolugao né? Eu
acho que hoje em dia a crianga ja nem tem vez na rua, a preocupacao dos pais sdo tantas que eu

acho que hoje em dia nio existe bairro que vocé fale, meu filho brinca na rua a vontade”. Dona

373 Internationale Situationniste. Patis, Fayard, 1997, p.105 (trad. Amélia L. Damiani).
374 Uma das manhas em que anddvamos pela V.Olimpia vimos no meio da nova avenida Faria Lima um grupo de pessoas
e uma viatura da policia em torno de um senhor (com uma bicicleta) que foi atropelado por um carro.



Rosa afirma que depois da extensdo da Faria Lima (em Pinheiros), vé muita sujeira na rua, gente
dormindo na rua, as vezes até moca dormindo na rua (parecia drogada), um monte de gente nas
ruas. Esporadicamente encontra pessoas conhecidas na rua e para para conversar, mas “mudou a
vida no bairro antes era mais sossegado. Hoje é mais corrido as pessoas andam de carro, a minha
vizinha s6 da ciao, nio da pra conversar, antigamente, andava-se 4 pé e ia conversando”. Frequenta
a ginastica da terceira idade no posto de satide da Rua Ferreira de Aradjo, e conhece as pessoas 4.
“La conheci muita gente as vezes faco excursio alugamos 6nibus e vamos passear”.

O espago de lazer agora, estd confinado; no depoimento de Flavia (Itaim) o prédio
configura o espaco da moradia e do lazer “vivia muito na infancia o espago do prédio, de jardim
“com a perda da rua para o automodvel as brincadeiras se circunscrevem em espagos fechados;
enquanto que os caminhos dos bairros sio percorridos pelo automével que substitui, com sucesso,
o corpo. “O caminho era aquele do carro, para ir a escola um trajeto que fazia durante muitos anos
e que ndo existe mais. Deu uma dor quando passei por 1a” diz Flavia. As conversas na rua ou
desaparecem ou se realizam em outros ambientes. A tendéncia a supressio ou eclipse da rua na vida
da metropole, proveniente de um tipo de urbanismo que constrdi a cidade enquanto negdcio, com
amplas pistas de transito rapido, como necessidade imperiosa dos ciclos de reproducao do capital e

<

do controle da vida cotidiana, aparecendo como o “dnico mundo possivel” marca a passagem do
cidadao da condicdo de “usador” para aquela de usuario’”, que se revela na reducdo do sentido do
habitar.

A rua aparece enquanto lugar passivel de leitura da normatizacio imposta de forma clara ou
sub-repticia, das estratégias de gestao do estado o que se esclarece com a extensdao da Faria Lima,
nas proibi¢Ges sutis, nas inumeras coagdes que se compoem de repeticGes mecanicas nos dias
aparentemente, sempre iguais, onde a rua acaba reduzindo-se a funcdo de passagem, de ligacdo
entre lugares engolidos pelo tempo linear da metrépole e de regularizagio da velocidade de
proibicio/liberacao de estacionamento, liberacio ao trafico. Nesse caso a rua regula o tempo além
do tempo de trabalho como sua extensio natural submetendo-a a mesma racionalidade, aquele do
rendimento e do lucro que revela o predominio do econémico, levado ao extremo pelo modo em
que ruas e avenidas, rasgam os bairros, afastam o flaneur, as donas de casa, as criangas e os velhos,
e onde a eliminagio dos simbolos se di de forma inequivoca em proveito dos signos que
normatizam o comportamento, organizam o tempo e o uso do espaco, coordenando as relagoes
sociais mediadas pela mercadoria. O que comprar, vestir, onde e como ir se da através da
generalizagdo dos condicionamentos da vida cotidiana a uma s6 dimensiao; aquela do comando. Os

out doors, 0 neon e as placas, que comecam a se instalar nos bairros cortados pela avenida nos dio a

375 O eclipse da rua se aptesenta para Jacques Levy como trago comum da cidade americana, na realidade refere-se ao
esvaziamento do centro da cidade que se transforma cada vez mais num lugar despovoado, exclusivo centro de negbcios e
poder, concentragiao comercial relegado aos centros de compra em lugares fechados que "reduzem o atrativo do centro" -
um centro que ndo se tem praticamente ocasido de acessar a pé, e que interessa cada vez menos as pessoas, fazendo com
que as trocas/encontros se deem de forma mais difusa, refor¢ando as praticas individualistas cuja estratégia implicou no
bindémio carro-suburbio como produto de auto exclusdo dos habitantes das 4reas centrais. Marshall Berman, escrevendo
sobre o Bronx, em Nova York, nos da uma ideia da transformagio da rua que se transforma na via expressa como sinal
do mundo moderno, que, afastando as pessoas, destr6i pontos de encontro como consequéncia irreversivel da construgio
de uma nova forma de cidade cujo primeiro imperativo era a auséncia de espago para a rua urbana as visdes as instituigdes
da cidade criaram a rodovia (bighway). Para o Autor por obra de uma dialética fatidica, como a cidade e a highway nao se
coadunam, a cidade deve sair, criando-se uma qualidade suburbana que tornou claro a obsolescéncia da cidade como
indicou Levy.
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certeza da manipulagdo a que as pessoas estio sendo bombardeadas no seu cotidiano, que,como
signos da modernidade (efémeros e transitérios), expressam o tempo do cotidiano (o tempo da
troca) que da um certo sentido ao uso do espaco.

Lefebvre afirma que quando a rua cessa de ser interessante, a vida cotidiana perde o
interesse. Para o autor, na medida em que a rua perde a caracteristica de lugar de encontros ou de
solicitacdes e de aventuras, quando ela se esvazia e quando a circulagdo intensa de carros a torna
insuportavel, a cidade se transforma em deserto lunar. Assim, a supressio da rua implicaria na
extingao de toda a vida.37¢

Assim, a metropole, enquanto produto, contempla o homogéneo e o repetitivo, formas que
se repetem marcando a monotonia dos bairros. Nessa paisagem o repetitivo se sobressai e ganha
expressdo sobre o espontineo e natural. Espagos repetitivos saidos de gestos repetitivos. Sao
espacos - mercadorias, trocaveis, quantificados, onde a repeti¢do reina absoluta, acentuando um
carater visual e geométrico com parametros bem delimitados, pois fabrica-se o visual como
marca determinante da repeticdo, expondo a producio da metrépole onde o espago serve a uma
troca. Esta engendra formas que produzem a racionalidade do espa¢o urbano. Formas que liberam
ou impedem o uso. Convém nio esquecer que se constrdi sobre planos bem definidos e vende-se
os lugares através de imagens e de representagdes. A tendéncia da sociedade moderna é constituir-
se a partir da substituicdo da capacidade criadora por representacSes definidas pela estrutura politica
e econémica que estimula a producdo de produtos substituindo a capacidade criadora por

representacoes.

3.2.2 - O bairro

O bairro como nivel da pratica socioespacial se revela no plano do vivido (articula-se na
categoria habitante) que mostra a condicdo da vida material, ganha sentido na vida cotidiana
expressando as condicbes da reprodugio espacial no mundo moderno. F assim que vai se
revelando os modos possiveis de apropriagdo que se realizam nos limites e intersticios da
propriedade privada do solo urbano, nio sé pelo acesso a casa (definido e submetido pelo mercado
imobiliario) mas determinando e otientando os termos do uso do espaco publico. O habitar
envolve articulagbes nio s6 entre a casa, a rua e o bairro bem como as ingeréncias dos niveis da
metrépole (e que por sua vez aponta para o global no plano do imediato). Se o bairro permite
pensar nas mudangas, nas formas do uso que se revela no modo do habitar, aponta para as
mudancas provocadas pela deterioracao das formas da vida urbana na metrépole.

A escala espacial do bairro ganha papel fundamental na analise a medida em que aponta o
lugar de onde se desenrolam os conflitos que dizem respeito a esfera mais ampla da reprodu¢io
social, e € af que se pode perceber dois elementos importantes no processo de reprodugio espacial:

a implosdo do bairro e a tendéncia de instauragdo do cotidiano. Por outro lado, o espaco da

376 Lefebvre, Henri. Critigue de la vie guotidienne, vol. I1. Paris, 1.’ Arche, 1962, p. 309.



metrépole que se reproduz separando o lugar da moradia daquele do trabalho, redefine o bairro
enquanto centralidade da vida. As oportunidades de lazer, por exemplo, se deterioram e submetido
a logica do mercado, transformado ele também em mercadoria, se realiza em lugares
especiﬁcos/ concentrados em determinados lugares na metrépole (que nao coincidem mais com os
bairros). Ao mesmo tempo vai se produzindo novas fungdes para os lugares como decorréncia do
desenvolvimento da divisio do trabalho, que ao se espacializar, especializa e hierarquiza os lugares
na metrépole.

Assim, pela mediacdo da metrépole, o bairro “oscila” inserindo-se num quadro mais amplo
de transformacdo, que impSe uma ruptura no modo de habitar; a transformacdo da relacio do
habitante com o espago imediato da vida; pela degradacdo e pelo enfraquecimento das relagoes
sociais af contidas. E assim que o processo que aparece, no plano visivel, na morfologia, redefinida
pela abertura de uma ampla avenida, mas esta transformacdo dos espacos é acompanhada pela
desintegracdo da vida cotidiana com o seu confinamento ao espago-tempo da vida privada. Os
bairros, agora, ganham uma nova funcionalidade dentro do espago metropolitano e é o processo de
funcionaliza¢io dos espacos que produz a degradacdo da vida cotidiana resumindo-a, cada vez mais
a esfera da vida privada. As mudancas que ocorrem na metrépole inserem-se nos processos mais
amplos de transformacdo numa fase em que a industria deixa de ter um papel fundamental na
estrutura econoémica abrindo espago para uma outra dinidmica, baseada nos servicos, impondo-se a
partir do estabelecimento de uma nova relagiao espaco — tempo, numa sociedade em que o mundo
da mercadoria tende a se constituir de modo hegeménico.

As mudancas morfologicas, tomadas como ponto de partida, apontam de um lado, o
inexoravel processo de homogeneizacdo da paisagem - a metrépole se reproduz reproduzindo a
igualdade das formas arquitetonicas como padrio do moderno: como afirma Roncayolo, “a cidade
moderna se apresenta em paisagens repetitivas.”?”’ De outro, revela que a metropole se reproduz
com a substituicio da vida de bairro pela realizagdo da vida no plano dos espagos privados ou
regulado dos espagos semi-publicos altamente segregados, enquanto o espago dos bairros da OUFL
sao liberados a especulacio do mercado imobiliario e a circulacdo do automovel.

A analise do bairro nos coloca diante de duas ordens de problemas: a primeira se refere a
questdo da escala espacial posto que o bairro ndo constitui uma totalidade em si, isto ¢, a realidade
urbana nio se reduz aquela do bairro o que significa pensar a escala local em sua relagdo com uma
totalidade espacial mais ampla, para que ele ganhe sentido explicativo. No plano da vida a
articulacdo de escalas espaciais se esclarecem nas articulacGes das ag¢Ges cotidianas que colocam o
individuo diante das necessidades da reproducio da vida, compartimentadas e delimitadas pelas
esferas do trabalho, do lazer e da vida privada, num processo que transforma a cidade em produto,
20 mesmo tempo em que abre espaco para a instauracdo do cotidiano. Daf o desafio de explicar
como o bairro, enquanto fragmento espacial, pode efetivamente iluminar o processo de reproducio
do espaco urbano na metrépole hoje. Nao resta duvida que o bairro é uma dimensdo dessa

realidade, resta saber como se define esse grau de realidade.

377 Roncayolo, Marcel. Les grammaires d'une ville — essai sur la genése des structures nrbaines a Marseille. Paris, EHESS, 1996.
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A metrépole nio se explica pelo bairro, nem o papel do individuo na sociedade se resume
aos papéis vividos no bairro, mas é possivel pensa-la a partir do bairro em sua relacio com a
metrépole. Nesse caso, a implantacio da OUFL faz despontar, em funcdo da existéncia de um
amplo momento popular contririo a sua realizagdo, uma ampla reflexao sobre “a vida de bairro” e
sobre o sentido do planejamento da metrépole. Como vimos, a Operagdo Urbana Faria Lima
impée um outro uso do espaco nos bairros atingidos a partir da constru¢io de uma nova
funcionalidade, que reina sobre eles, articulando-os de outro modo no espaco da metrépole.
Augoyard?”® afirma que a imperativa planificacdo do espago urbano reduz os poderes de expressio
do habitante, pois desconsiderou o sentido do vivido pela descaracterizacdo do sentido do habitar
“uma das grandes inquietudes de nosso tempo € saber quanto tempo nas nossas cidades, prisioneira
da empresa de planejamento de uma amplitude sem precedentes, os habitantes poderio ai se
encontrar”.

Para o autor, as coagOes e os imperativos em nome dos quais se efetua o planejamento, que
aparecem verdadeiramente necessatios; como preconcepe¢do das praticas espaciais, sob a forma de
uso funcional, devera crescer, pois as singularidades vividas por habitantes isolados ou pequenos
grupos nio pesam nada e podem ser reduzidas antecipadamente, codificadas num perfil de
habitante tipico e classificado em fungdes gerais ... “Quando um novo bairro sai da terra todo o
essencial ¢ anunciado. Do mesmo modo acreditamos que o asfalto estd modelado tanto de
ideologia quanto de economia. Os ‘ocupantes‘ singulares devem se satisfazer das formas
arquiteturais e satisfazer um modo de vida amplamente preparado. O espago vivido parece tornar-
se um acidente do espago concebido.”37

A segunda consideracio, decorrente da primeira, é que o enfoque do bairro pode idealizar a
“vida no bairro”; e no nosso caso, a analise do processo de transforma¢iao dos bairros implodidos
pelas violentas transformagoes urbanas, podem passar a ideia de que as pessoas tém nostalgia diante
do bairro que se transforma, o que a meu ver, nio é, exatamente, o caso. I através desse processo
que os habitantes tomam consciéncia do que é o espago do bairro e como se realiza a gestdo
politica do espaco.

A andlise do bairro no conjunto das transformacdes que tocam a metropole
contemporanea aponta uma reestruturagdo imposta pelo poder politico que ao mudar a
configura¢do morfolégica dos bairros na metrépole muda, significativamente, o uso destes espacos
redefinindo sua funcido. O baitro articulado a uma nova fun¢io produz uma nova ordem através do
uso do espaco e da organizacio do tempo implicando numa hierarquia minuciosa dos lugares, dos
instantes, das ocupag¢des. Com isso, reestrutura-se a vida dos habitantes.

Ha no nivel de analise dos bairros uma contradicdo que a permeia. De um lado, o efémero
e o mutavel que se refere, inicialmente, a morfologia urbana e nos remete a um processo mais
amplo que ganha conteddo nas transformagdes da vida cotidiana. Isto porque com a abertura da
avenida Faria Lima os bairros implodem, na medida em que ao corta-los em dois, destréi-se o

tecido urbano até entdo unico que configurava o bairro e dava um sentido a vida de relagdes. Tal

378 Augoyard, J.F., Pas a pas - essai sur le cheminement quotidien en milien nrbain. Paris, Bditions du Seuil,1979.

379 1d. ibid., p. 155/156 (gtifo do Autor).



processo coloca os habitantes diante da efemeridade das formas da morfologia. De outro lado, a
permanéncia de velhas relagbes que tentam resistir nos intersticios da nova situagiao do bairro, em
meio a sua implosao.

Na escala do micro, o bairro - do ponto de vista da realizagdo da vida configura-se
enquanto pratica socioespacial. Nessa dimensdo concreta, onde ocorre a producido de lagos de
solidariedade e unido dos habitantes criado nas relacdes de vizinhanca, que coloca em evidéncia a
pratica do habitante (espaco e tempo do lazer e da vida privada, bem como espago e tempo do
trabalho) iluminando usos, particularmente, aquele que se estabelece fora do mundo do trabalho. O
bairro enquanto referencial para a vida - é muito forte nas entrevistas e aponta para o fato de que os
habitantes construiram, ao longo do tempo, uma identidade com essa parcela do espago que vai
produzindo elementos constituidores da meméria. Deste modo, é o microcosmo que ilumina a
vida, o referencial definido por uma base espacial que se constitui enquanto pratica urbana e
também a referéncia a partir da qual o habitante se relaciona com espa¢os mais amplos.

O uso deixa marcas profundas no espaco, deixa tracos que organizam comportamentos,
determinam gestos, pois estes também sao inerentes as formas, revelando-se através dos modos de
apropriacio dos lugares da metrépole. Nesse sentido, o uso tem um carater local, trajetos e
percursos que dizem respeito a vida o que abre a perspectiva de se pensar as diferencas que
emergem para além da racionalidade imposta pela troca de mercadorias que acentua a racionalidade
do espaco urbano. A pratica espacial se constata em varios niveis; que esclarecem as praticas do

<

habitante e do “usador” no plano do imediato. Trata-se do lugar da casa e de tudo que o ato de
habitar implica vizinhanca, e contatos continuos, a rua com seus encontros, intercambios, troca de
informagdes e sua dimensao ludica. Sao lugares de orientacdo na metropole, referéncia significativa
da vida que tem uma dimensao objetiva (da relacdo pratica com o outro e com o espago) e subjetiva
(identidade, memoria). Assim, os espagos se ampliam, a casa e a rua ganham a dimensido do bairro.
E aqui € o lugar onde se Ié os reconhecimentos (através do espago e pelo outro).

O uso dos espagos do baitro revela o tempo da vida que vai sendo suprimido pela auséncia
dos contatos expressando nos atos a reducio das agdes a passividade que submete o individuo,
tanto nas esferas do trabalho, quanto fora dele. Na vida cotidiana dos bairros os habitantes se
transformam cada vez mais em consumidores submetidos a comportamentos e desejos bem
definidos, manipulados pelo “espeticulo das vitrines”. E neste contexto que as entrevistas vao
apontando para o empobrecimento das relagdes sociais na vida cotidiana em meio a banalizagido do
consumo.

Por definir uma escala que apela para o coletivo, o discurso que vai embasar as a¢des do
movimento contrario a OUFL, baseia-se na defesa do bairro, na realidade, na sua manutencio. Mas
os habitantes se relacionam de modo diferenciado com o bairro onde moram, o que também vai
diferenciar percepgdes diferenciadas, formas diferentes de ver o bairro manifestas no modo como
homens e mulheres, jovens e adolescentes vivem o bairro diferentemente; formas diferentes de
participar do “movimento”. A mulher é quem mais conversa com a vizinha, porque é ela quem
cuida da casa; quem abre e fecha o portdo para o marido entrar ou sair com o carro, quem limpa o
jardim e molha as plantas, tarefas que a colocam em contato com a rua, e com quem passa. A

vizinha pode também estar no jardim na mesma hora, ou pode entrar ou sair; 0 comprimento ou o
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“bate papo parece ser inevitavel”. O aposentado, o velho tem mais tempo, ele passeia, vé amigos,
os velhos se encontram para um bate papo, mas a medida que avanga na idade o espaco pode se
limitar e tornar-se inéspito aos seus passos, impedindo suas a¢bes. O adolescente é mais aberto e
mantém um conjunto mais amplo de relagdes (na escola, na faculdade e com os colegas que
habitam em outros lugares da metrépole) que o levam para fora do bairro. As pessoas no mercado
de trabalho passam a sofrer, na vida privada, as limitagées do tempo do trabalho, que rege as
relagdes dentro e fora da jornada de trabalho, limitando os horatios do contato com os outros e
com o bairro. O “corre-corre” limita as relagdes e a TV acaba tendo um papel central nas relagoes
entre as pessoas na metropole.

Por outro lado, hda uma diferenga nas entrevistas que dizem respeito ao bairro em que
habitam os entrevistados. Os da Vila Olimpia tem uma rela¢io com o bairro e um modo de ver a
mudanca diferente dos habitantes de Pinheiros e do Itaim e que pode ser explicada pelo fato de que
estes ultimos eram bairros de uso misto (mesclavam-se comércio e residéncias, casas e
apartamentos) com func¢des mais claras dentro da metropole, agudizadas pela abertura da Faria
Lima, enquanto a Vila Olimpia era um pequeno bairro residencial (que desde sua formac¢io pouco
havia mudado), onde também existia uma relacdio mais profunda entre os moradores; por isso
aparece como o bairro, onde as transformagdes foram as mais radicais e onde as lutas - contrarias a
abertura da avenida - foram mais violentas.

Por sua vez, ha nos depoimentos uma diferenca significativa entre aqueles que se engajaram
no movimento contrario a abertura da avenida (e que aponta de modo claro um modo de
petceber/sentir o espaco do bairro que antes de mais nada revela uma concepcio de cidade) é
aqueles que ndo participaram do “movimento”. Seria ingénuo acreditar que o “movimento” se
limita a luta pela preservagdo de suas casas - talvez esse seja um ponto de partida ou uma estratégia
de aglutinacdo, mas val se transformando, no percurso da luta, num modo de contestagao sobre a
gestao da metropole. Também seria erroneo acreditar que todos os envolvidos estivessem lutando
por um projeto de vida na metrépole. O “movimento” congrega pessoas de todos os tipos, com
interesses diversos, graus de consciéncia diferenciadas. E no plano da vida cotidiana que o conflito
entre interesses aparece, se desvenda, e gera lutas concretas expressando os impasses da producio
espacial da metrépole. Se o movimento VIVA aglutina um grupo significativo de habitantes em
torno de uma “pauta em comum”, (contrarios a realizacdo da OUFL) revela-se enquanto conflito
individual, aqui a perda da casa e de tudo que ela envolve ¢é sentida no plano subjetivo e abala a
vida. Portanto ao lutar por sua casa lutam também por um modo de vida na metrépole. Essa
situacio de conflito nio é tdo pontual e especifica, ela revela um momento da reprodugio espacial
da metrépole um projeto por parte dos envolvidos.

A OUFL aparece como o extraordinario que penetra a vida cotidiana revolucionando-a
(com perdas e ganhos); marca também o modo como os habitantes da metrépole se reafirmam,
contra as pressoes politicas que se exercem no espago gerando situagdes de conflito. Quando o
“movimento” VIVA se esgota, fica algo de muito importante; em primeiro lugar a consciéncia da
importancia dos habitantes nos destinos politicos da cidade. Uma senhora afirmou, por exemplo,
que na visita a Camara dos Deputados se deu conta da importincia das elei¢oes de vereadores (que

se realiza sempre ocultada por eleicGes majoritarias), descobrindo que é nas maos destes que se



encontram, em grande patte, os destinos da cidade. Em segundo lugar, a amizade construida que se
desdobra em encontros que retinem, ainda hoje, pessoas dos trés bairros; uma amizade consolidada
nos compromissos com a luta pelo bairro e nas agSes daf decorrentes.

Uma das estratégias do “movimento” era a divisdo das tarefas, que respeitava a
contribui¢do que cada um poderia dar; referindo-se a sua formacio profissional, e a sua condi¢do de
trabalhador/aposentado/dona de casa. As pessoas que ndo trabalhavam participaram das
“pressdes” sobre os vereadores - tarefas destinadas as mulheres e aposentados que se reuniam no
bairro, para juntos irem a Camara para visitas aos gabinetes dos vereadores e vigilias. As mais
jovens cuidavam também do bem-estar dos mais velhos com cuidados sobre o tipo de carro
utilizado, por exemplo, pois dispunham, em tese, de mais tempo, ja que esta casa funciona no
horario comercial. Assim, foram se criando lagos de amizade e carinho. A organizagio das tarefas
cotidianas das donas de casa se transformavam com uma nova otrganizacdo do tempo das tarefas
caseiras - (mudanca nos horarios de fazer o jantar que era deixado semi-pronto antes de safrem de
casa etc); assim, redimencionavam o tempo das tarefas da casa para poderem participar das tarefas
do “movimento”. Os que trabalhavam de dia buscavam, nas horas vagas, produzir documentos,
realizar pesquisas sobre o bairro, e assim, numa divisao do trabalho muito bem planejada, todos iam
participando de modo conjunto, e a vida cotidiana ia ganhando um novo ritmo, bem como um
novo sentido. O bairro também vai ganhando uma nova vida: as rodas dos moradores discutindo as
estratégias do movimento VIVA, o que liam nos jornais sobre a OUFL; a troca de informacdes,
criavam um novo fato, muitos afirmam que as compras ou a ida ao banco passou a demandar mais
tempo (e também ficaram mais interessantes).

As entrevistas também apontam para uma “nostalgia” que me parece ser decorrente do
fato de que as mudancas na vida cotidiana se ddo também com perdas; de um certo “estilo” que
tinha a vida e ndo tem mais; como decorréncia de sua normatizacdo e da constituicio de uma
identidade que passa agora por valores, constituidos pelo mundo da mercadoria, que cria a
identidade abstrata (movimento que se refere na passagem individuo do “ser alguém” para o “ter
algum objeto”). E aqui a mercadoria é principalmente a casa. O mundo da mercadoria se constitui
como mundo do espeticulo enquanto consumo de signos mudando as media¢cSes entre os
individuos; vivemos um momento em que os objetos autonomizam-se e suas formas, que antes
tinham sido esquecidas durante o uso, erguem-se agora diante do homem, dominando-o através da
autonomizacio, enquanto signo separado do significado, impondo-se na vida cotidiana de fora para
dentro. Nesse caso, ao sentido do uso pratico se superpde o consumo do signo, onde a mercadoria
passa a ser produtora de uma realidade, pois transforma-se em objeto valorizado e desejado, em si
mesma. A casa vira o simbolo que isola-se da rua e do bairro, enquanto a metrépole se reproduz,
inexoravelmente, como contrapartida do “progresso”.

Nessa dimensao a vida cotidiana a manipulagdo e seu empobrecimento, enquanto convite
a passividade onde o sujeito se esfuma, pois, a sociedade empobrecida tende a reduzir-se a signos.
A vida cotidiana passa a ser programada pela midia que inaugura a tendéncia em direc¢do ao idéntico
de modo agressivo. Os jornais e revistas explicam as pessoas como se vestir, como agir em

determinadas situag¢oes, como se relacionar com os outros, como educar os filhos, aonde comprar,
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como empregar o tempo, onde ir nas férias, e fundamentalmente como “morar na metrépole”, que
lugares frequentar.

Mas a0 mesmo tempo que o plano do corpo revela a submissido e a falta de opgoes diante
de uma morfologia imposta pelo padrio automobilistico e da constru¢ao da “cidade de negdcio”,
ha também, na mesma ditegdo, a otganizagdo do espago social exposto através da imagem e da
mobilizacdo exacerbada do olhar; os passos tolhidos, o cotpo reduzido ao olhar sdo os sinais da
nova contradicdio do corpo agora sujeito ao universo do mundo privado, povoado por novos
objetos que passam a direcionar sua agdo. Este passa a ser centrado na midia, na TV, que reduz os
elementos dispersos a equivalentes gerais, enquanto dispositivos essenciais para as estratégias de
poder. Aqui o universo da mercadoria se impde de forma significativa como “um novo Deus”,
ordenador do novo comportamento. Presas ao universo da casa as mercadorias substituem os
vinculos entre as pessoas, enquanto a midia produz a nio-comunica¢do num mundo em que se
exalta as virtudes da comunicacido e onde cada vez mais produz-se produtos imateriais (como a
informacdo e os servicos), apontando para a fetichizacdo da comunica¢io. Os objetos que mantém
sua objetividade através do seu uso, na relagao direta com o sujeito, tém uma significacdo social que
se perde quando vira signo e entra no universo da troca. Na metrépole é o préprio corpo que
estranha a si proprio que revelando ao homem sua “nova condigdo de ser no mundo”. O que se
pode vislumbrar no horizonte é que assistimos ao processo de constituicio de uma sociedade
marcada pelo distanciamento do homem com o outro, através da tendéncia de dissolucio das
relacdes sociais como o fim das relacbes de vizinhanca, o esfacelamento das relacdes familiares, a
mudanca das rela¢ées dos homens com os objetos, a perda do contetdo do trabalho e, com ele, a
reducio do contetddo o conteudo pleno da vida.

O moderno parece trazer consigo a negacao das velhas formas, onde a ideia do moderno
dissimula a cotidianeidade - produto da sociedade organizada. Assim, a nostalgia aparece como
decortréncia da impossibilidade do uso do espago, do bairro, marcando uma descontinuidade no
tempo, produto da reestruturacio de um novo tempo, no plano da vida cotidiana; isto porque, a
sociabilidade construida, no plano do bairro supde, agora, encontros amenizados, ou mesmo a sua
inexisténcia. O que as entrevistas revelam é que a esfera da vida privada se reforca com o
esvaziamento do uso do espaco do bairro, com a expulsio dos moradores, com a invasio do
comércio e a construcdo de edificios de escritérios, hotéis, estacionamentos, lojas. Assim a relagdo
do individuo com o bairro e com o outro - o vizinho - ¢é permeada por transformagdes que
ocortem no baitro impedindo/permitindo o uso do espaco na vida cotidiana, em fun¢do das
exigéncias do mundo do trabalho e do modo como cada um vive no espaco.

Ja no plano do espaco, as formas sio méveis, modificam-se ao longo do tempo sem deixar
totalmente de revelar no novo, as velhas formas, seu passado, por isso as formas sio descontinuas
como ¢ descontinuo o processo espacial. Calvino chama atencao para o fato que “a metrépole tem
esse atrativo adicional que mediante o que se tornou pode-se recordar com saudades aquilo que era,
por isso que as formas guardam uma histéria.”30 O problema aqui é o modo como as velhas

formas permanecem redefinidas por um novo uso. A origem da nostalgia pode estar no modo

380 Calvino, Italo. As cidades Invisiveis, op cit. Pagina 30



como aparece em S2o Paulo as impossibilidades que o novo uso impde, apontando, subjetivamente,
a perda e aqui revelando o sentido da alienagio.

Mas as transformagoes afastam as pessoas sem necessariamente romper lacos de amizades,
muitos inventam estratégias para novos encontros, seja as festas de aniversario, as partidas de
futebol. Dona Eunice, por exemplo, relata que agora “pra gente nio perder a amizade com as
amigas que moravam do lado de 14 e que foram embora, nés nos reunimos e fazemos um café uma
vez por més, a gente se reune, somos dez amigas. Um més na casa de cada uma. A dona da casa da
o café, o cha o chocolate, o que for, e n6és levamos, cada uma um prato de doce ou salgado”. Em
Pinheiros na Igreja Episcopal, ha uma missa mensal que é dedicada aos aniversariantes do més e
aqui se encontram moradores da Vila Olimpia, por exemplo, pessoas que se conheceram no
“movimento” e que se tornam amigas.

Deste modo, o que se constata é que a relagdo do habitante com o baitro - ato de sair,
andar pelas ruas - ndo se circunscreve apenas ao plano da morfologia, mas da constituicio do
universo que se delimita na constru¢do de um cotidiano imposto, que enquadra as relagdes e os
relacionamentos dentro de novos pardmetros e que por isso também lanca novos desafios. Ha,
neste contexto, um novo tempo que marca a vida, que se realiza nos espacos do bairro e que se
expressam delineando o cotidiano definindo/treorientado as relagoes entre os habitantes e deste
com a casa ¢ o bairro. Ha, contraditoriamente, um outro tempo - marcado pelo tempo da
metrépole - que vai invadindo o bairro transformando-o conflituosamente. Esses tempos
diferenciais que convivem marcam ou se revelam no lugar da vida imediata, impedem/permitem o
uso dos espagos.

Tendencialmente, o bairro vai perdendo na metrépole seu elo basico do lugar exclusivo da
vida, pois cada vez mais as pessoas se deslocam para lugares mais distantes das areas centrais, e
vivem parte significativa do tempo longe do bairro, no trabalho, nos deslocamentos, isto porque a
metrépole cresce separando de forma cada vez mais significativo lugar de moradia/lugar de
trabalho/lugar das compras/lugar de lazer. Essa separacdo esvazia e muda o sentido do baitro, mas
o faz, diferencialmente, no espaco metropolitano: nem ao mesmo tempo, nem do mesmo modo,
mas inexoravelmente. Tempos e espacos diferenciados em func¢io do tempo desigual das mudancgas
ocorridas de modo desigual no espaco, impde modos diferenciados de perceber e viver as
mudangas.

No caso em estudo, a Operagdo Urbana mexe com a disposi¢do dos lugares no baitro,
transforma o habitar enquanto ato social que vai, aos poucos desapatecendo, na medida em que se
enfraquecem os lagos entre os habitantes; se limitam o uso das ruas e se modificam a funcido do
bairro; como decorréncia, as maneiras de frequentar o lugar se reduzem tendendo a transformar a
habitagdo em abrigo ou fuga; desestruturaciao sentida no plano da vida cotidiana e no plano do
terreno inscrito na dimensdo pratico-sensivel, a pesar de articulado a plano, o institucional inserido
em estratégias politicas, invadindo espagos e subordinando a vida. Aqui, o sentido da fragmentagao

do espago invade a vida, separa os individuos, ligando-os a um modo de existéncia fragmentado.
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3.2.3. “As lembrangas se apoiam nas pedras da cidade”

“Ah! A gente eu ndo queria perder a casa, quando vocé ¢ mais jovem, vocé encara de uma
forma, quando vocé envelhece ¢ de outra maneira que vocé encara as coisas, vocé td mais apegado”,
diz dona Regina. Referindo-se 4 outro morador assevera “ele ndo queria perder a casa porque ele
adorava morar ai, ele nasceu ai”. Outro ainda afirma “nés gostamos da nossa casa, nés gostamos
dos vizinhos, nés gostamos das coisas”. Ja dona Eunice argumenta, “porque vocé vé eu e meu
esposo ja temos uma certa idade. Estamos acomodados, agora, se todos venderem as casas nos
também nos vemos na obrigacio de vender a nossa. Entdo temos que fazer a mudanga, ¢ um
transtorno para nds também, ndo €”? (o marido interrompe) “novos relacionamentos, novos
bairros”. Dona Eunice continua “novos trelacionamentos, adaptar a um novo bairro; estamos aqui
ha 39 anos, j4 to acostumadissima. E terrivel.” Dona Leonete nos fala: “nés moramos aqui ja faz 50
anos ... tinha terreno, construf uma casinha 14 na frente, depois aos pouquinhos. Entdo significa
praticamente a vida da gente, “...Aqui a “perda da casa” aponta para um universo maior do que
aquele do espaco privado, as entrevistas revelam o ato do habitar, onde a casa - marco geométrico
da vida - se articula a um espago mais amplo e repletos de significados. E por isso que desponta, na
relacio habitante — metrépole, o sentido do estranhamento. F assim que as transformagoes nos
bairros, revelam-se enquanto mudancas nos referenciais da vida cotidiana (para além daquele da
casa, mas a partir dela). “teve uma mudanca muito grande, antigamente se tinha referéncia a igreja,
se tinha como referéncia o Barateiro ... hoje a Faria Lima mudou ... entdo, esta mudando os
pontos”.

O conflito, portanto, é aquele que diz respeito a mudanga na forma da metrépole e o que
ela contém. Nas entrevistas as pessoas ao falarem de suas vidas o fazem referindo-se aos lugares do
bairro que desapareceram, como a casa de vizinhos e amigos que se mudaram. Alguns até, se
perguntam, em duvida, ao se referir a um ponto determinado do bairro “serd que ainda existiriam? ”
A casa aparece, inicialmente, como o grande referencial, segundo um dos entrevistados “a vida das
pessoas se estrutura na casa € mexer na casa ¢ mexer na estrutura das pessoas; mas A casa se
relacionam elementos importantes, posto que faz parte de um espago mais amplo que envolvem
relacbes mais amplas (tanto espaciais, quanto pessoais).

E nessa perspectiva que dona Olga nos relata: “olha eu gosto muito do Itaim. Depois que
eu me casei descobti que era um bairro calmo.... é um bairro que eu me adaptei logo, porque era
tipico do interior. Como eu vim do interior de Minas, entdo aqui para mim era uma continuagao. ....
Aqui era a Sertdozinho [a rua que foi eliminada com a abertura da avenida incorporando-se ao seu
tracado] .... era uma delicia , saia, logo as vizinhas de frente: Oi como vai? Tudo bem? Aquela coisa,
aquela amizade, aquele relacionamento, ndo é uma viver na casa da outra nao porque isso aqui é Sao
Paulo, ja no interior, tem esse costume, aqui ndo tem, mas vocé podia contar com a vizinha da
frente, do lado, tudo na hora que vocé precisasse elas tavam... ... entdo aqui tinha muito disso, entdo
terminou tudo, sentimos muito, sé o fator dinheiro que valeu aqui, s6, ... Alguns mudaram aqui

para o bairro, entdo as vezes a gente vai até a casa deles, e eles vem na casa da gente, aqui ficou mais



dificil porque muitos sdo mais velhos. Daqui a vizinhanca era de pessoas mais velhas, .... eu vou na
casa deles, é que ta dificil agora ... mas tem esse laco que ficou. Mas fica mais dificil agora eu nio
posso estar saindo e eles tem mais idade. Cruzar essa avenida é muito dificil, tem que depender de
um filho para trazer, as vezes de um neto, entdo fica mais dificil. Mas é aquela amizade aqui a gente
era uma familia, era uma familia mesmo .... a maioria ndo ficou no bairro. .... Olha aqui é uma
clinica de dentista, aqui ¢ depilagio, comércio agora. Entdo durante o dia eles passam trabalhando
... s30 gente boa, mas agente nio tem aquela amizade. E um outro tipo de papo, Ah! Muda assim,
porque sdo estranhos, sdo pessoas que, por exemplo, nao perguntam como ¢é que vai seu filho”.

O senhor “Nelson (aposentado) afirma que “o bairro é bom porque se pode andar a pé,
passear; andando a gente conhece o bairro e de Onibus a gente ndo vé nada”. E sua esposa
completa “a gente sempre td em contato com alguém, a minha mée sempre andou a pé, né, anda. E,
justamente, é que sendo de 6nibus a gente passa assim e ndo vé nada, entdo assim andando a gente
¢ que encontra os amigos e vai vendo o que esta acontecendo”.

A especificidade dos bairros analisados em relagio a metrépole — no que se refere a
existéncia da vida de bairro — é reforcada pelo testemunho de Gerson, que morava no Tucuruvi
(sua casa ficava numa avenida) afirma que ndo havia relacGes de vizinhanga, “praticamente nio
havia essa nogao de vizinhanga”, que é um elemento definidor da vida de bairro, uma relagio que
marca o limite entre “morar numa casa” ou “morar num bairro”- aqui o bairro ganha importincia
na vida das pessoas. A maioria dos entrevistados enfoca este fato.

Essa especificidade ¢é sentida e vivida quando de sua transformacio. E assim que para dona
Leonete ... ““ a maioria t4 vendendo a casa, ou alugando para comércio, ja perdeu uma por¢io de
pessoas que vocé estava acostumando a ver; tem assim um momento, eu nio lembro, vocé vai
perdendo o convivio das pessoas, muda”. F Leopoldo que afirma que “as pessoas que mudaram se
perdem, nio voltam”. Como na area ha muitas, vilas elas aparecem nas entrevistas como elemento
que da qualidade ao ato de habitar, sentido na possibilidade da vida com os vizinhos. Em alguns
casos 0 morar numa vila, aparece como o morar com uma familia posto que, na vila, as relacGes
podem ser mais profundas, as pessoas estio mais préximas, dividem o mesmo quintal. “Ah! E uma
familia, porque um toma conta do outro, que nem por exemplo quando a gente sai as vezes 4 noite,
que eu vou numa festinha aqui por perto, entdo minha vizinha se preocupa a hora que a gente ta
chegando, ela ascende a luz, abre a janelinha para ver a gente entrar, sempre tem; se entra uma
pessoa estranha na vila um telefona para o outro, ta tudo bem? .... todo mundo tem a chave de todo
mundo, aqui” diz Lia.

Para Dona Regina a vila é apresentada também pelo que ela contempla na vida de relagdes
na construcio de lacos de vizinhanca. “por aqui tudo que nds fazemos é conversado, um é
dependente do outro, era muito bom , a seguranca que se tinha, os meus filhos brincavam muito
aqui entdo o pessoal gosta ... as amizades. Faziamos festa, Sao Jodo, figueira e cada um fazia um
prato ... era uma delicia ... agora ndo tem mais nada vocé esta entendendo, a situagio foi ficando
cada vez pior e o pessoal ja com o aviso af que ia passar a avenida, o pessoal foi se desinteressando
a agora ndo tem mais nada (na realidade a avenida destruiu um lado da vila incorporando o que

restou a avenida que esta escondida atrds de um conjunto de out doors). Mas aqui a gente conversa,
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tem que lutar pelo bem comum, nio é, agora nds estamos arrumando pra fazer um jardinzinho, tem
que dar uma melhora, porque ficou um caos, a hora que demoliram tudo, ...”

Sandra mora numa vila e, como nos bairros, ha muitas vilas elas aparecem com um sentido
especial para os moradores, pois aproxima os vizinhos, proporcionando um ambiente aberto a
sociabilidade, preservado da rua; a vila cria uma espécie de hall entre a casa e a rua. Os moradores
das vilas tém sempre uma posi¢do convergente em relacdo ao seu cardter positivo. “No final de
semana parece rua de cidade do interior. Tem crianca brincando, as pessoas ficam lavando carro,
tem crian¢a na piscina, agora que o pessoal cresceu ficam menos na rua, quando eram mais
pequenos ficavam direto na rua da vila.” Outros se referem a uma “camaradagem”, a seguranca (um
vizinho toma conta da casa do outro). Para os que vivem ainda em vilas, acham que as mudangas
ndo sio substanciais e sentem que as vilas ainda os preservam das mudancas radicais. Mas todos
avaliam que o baitro, onde moram, mudou muito com a OUFL

O espago, sem as pessoas e sem referencias se esvazia no e pelo uso, gera o estranhamento,
e esse sentimento ndo se refere apenas aos velhos. Flavia relata, por exemplo, que na Rua Pedroso
Alvarenga, numa das casinhas que, hoje, deu lugar a uma aparthotel, ela fez um curso de
datilografia, “deu um panico” quando passou na porta e viu que a casa tinha sido vendida; para ela
no bairro do Itaim vio “pululando os prédios; é um tal de construir prédios onde nao tinha; aquele
barulho de bate estacas, pertenceu ao nosso cotidiano durante muito tempo. Insuportavel. Poeira.
Agora menos, mas ainda tem, ainda estdo fazendo prédios. Tinha uma academia de balé perto da
igreja que eu frequentava com minha irma. O que aconteceu com a escola? ... Primeiro a avenida
comeu a escola depois comeu o CEFAM, evitei passar por 14 para nao ver. O que era dificil porque
a gente comegou a ver a destrui¢do por tras da escola, nas ruas de tras que ja estava vazio”.

Como a OUFL ainda é recente parece normal que as pessoas andem um pouco
desconcertadas com as mudangas provocadas, é o que aparece em muitos depoimentos. Dona
Guiomar afirma, por exemplo, que “com a Faria Lima - o transito aumenta das 4 as 8 horas da
noite, com os 6nibus. O transito esta mal distribuido”. Acredita que quando se constréi uma
avenida ela resolve o problema e depois descaracteriza o bairro. “Ficou muito estranho a gente
passa e puxal Pensa; aqui tinha uma coisa, ali tinha outra, a gente perde o referencial. Tudo muito
rapido, muito rapido, em questio de meses eles destroem. Piorou o transito. Ha prédios, os novos
comércios, os barzinhos. A JK tem muito movimento de 2 anos para ca. O que mais atrapalha é o
transito”. Afirma que é reconhecida no Cinerama, no Peralta ¢ no Barateiro, que sio lugares que
frequenta. Mas de resto, afirma “ndo conheco ninguém mais, é estranho. B impessoal. Nio
conheco ninguém no bairro. Todos os nossos amigos que moravam se mudaram, o restaurante da
esquina estd numa casa de uma antiga amiga, a casa do sorvete se mudou. Mudancas eu acho 6timo
a plaquinha no meio da avenida porque eu ja perdi o referencial de onde é a rua Tabapui, rua
Aspasia, onde é a Leopoldo. Quando vocé vem da Faria Lima eu perdi o referencial que eu tinha.
Entio a placa é agora o meu referencial, ndo é mais o visual, perdi. O visual da Faria Lima é muito
diferente do antigo Itaim”. As placas impessoais sdo os novos referenciais da metrdpole, os lugares
agora tém a referéncia redefinida por sinais onde, antes, ocortiam os usos que produziam o

reconhecimento.



Para o jovem a referéncia é o colégio, a rua onde brincava, “meu colégio foi embora, a
quadra de baixo, onde eu vivi a minha infincia ndo existe mais, o colégio teve que se verticalizar ...
ficou muito estranho”, diz Mark. Para outros as mudancas sdo mais ténues; dona Rosa, por
exemplo, diz que “Pinheiros é um bairro sossegado cheio de moradias, vida simples porém gostosa,
tem supermercado, tem feira, ndo precisa sair do bairro. Morar numa vila é bom em termos de
seguranc¢a ndo entra carro, as criancas podem brincar na porta, a vizinhanga é mais chegada. Antes
todos se reuniam na frente da casa, hoje ndo tem muito disso, a vida é corrida, as pessoas
trabalham”. A vila ainda significa uma permanéncia nestes bairros.

Rosangela afirma que “como moradora nio tenho muita nogio de que as coisas estio
mudando. Mas de repente, um amigo vem te visitar e diz, nossal eu nem reconheci o bairro, mudou
tanto! Entdo penso que vocé vai internalizando sem se dar conta do tanto que estas mudangas te
afetam, como elas acontecem, mesmo porque a historia é lenta vocé esta envolvido nessa histéria e
ndo se da conta. Pra quem participou do movimento a gente se da conta de que a transformacio é
muito grande”. Para ela, que mora no bairro hd muito tempo, a Vila Olimpia tinha “uma ambiéncia
especifica e com caracteristicas diferenciadas na metrépole, por exemplo, casas misturadas de
pessoas ricas e pobres, aposentados e profissionais liberais; bairro que é uma amostra da populagao,
ele ¢ uma pequena cidade; o que esta mudando. O bairro muda porque esta ficando comercial,
antigamente tinhamos comércio, servigos, casas de tudo um pouco, e tinha as nossas necessidades,
n3o havia uma 4area comercial grande, ai tudo podia ser satisfeito. Hoje o setor imobilidrio vende
uma outra necessidade. Eles chegaram aqui e disseram, olha vai se abrir uma grande avenida que vai
ligar a cidade, portanto comerciantes, empresas, venham para ca. Outros interferiram, apoderaram-
se de um espago s6 que essa avenida, esse projeto, o bairro ¢ mais do que um espago ¢ uma vida,
uma identidade, o bairro tinha um comeco meio e fim, uma historia. Agora é tratado apenas como
um espago comercial”.

A entrevistada acentua a ideia de que ao uso, 2 identidade, se sobrepoe o poder do valor de
troca na cidade que se impde em funcdo de objetivos especificos que fogem e se sobrepde aqueles
dos habitantes de um modo coercitivo; o espago tornado mercadoria estd submetido as estratégias
imobiliarias (onde o espago se torna rentavel, implodindo os referencias, desenraizando as pessoas.

As atividades econdémicas vao buscando novos lugares, dentro da metrépole, em funcio
das novas especificidades fundantes das novas transformacgdes dos setores da economia - no
contexto dos novos parimetros mundiais de lucratividade, o que significa que hd um movimento
do mercado imobiliario que aponta as mudangas no plano do econémico. A pattir deste ponto, a
identidade na metrépole vai se construindo a partir de novas bases, onde os direitos do cidadio se
redefinem, diluindo-se a2 medida em que seu papel definha. Aqui o “usador’”’se transforma aos
poucos em usudrio, ¢ assim que ganha seus direitos: de transporte coletivo, escolas, equipamentos
de satude, agua, luz, esgoto, mas também, da tv a cabo, do telefone celular etc. O espaco da
metrépole, fora da casa deixa de ser apropriado pelo tempo do nao-trabalho, que agora se realiza no
ambito do espago privado na intimidade, entre quatro paredes, diante da TV, do video cassete, do
computador,etc. A rua ganha novo significado (visivel nas entrevistas) passando a configurar-se
como o exterior; estranho a vida. Na rua, o movimento agora, é marcado pelo ritmo do automével,

que ganha sempre mais visibilidade.
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A invasao do valor de troca que recompde o uso num outro patamar muda os sentidos do
espaco: os carros invadem as ruas congestionando-as, os bares tomam as calcadas com suas mesas ¢
cadeiras, os moradores fecham algumas ruas impedindo o transito, etc. A maioria dos entrevistados
demonstra uma certa melancolia ou mesmo saudosismo em relagdo ao que era o bairro e no que se
transformou; para muitos dos que participaram do “movimento”, ha um sentimento de derrota
depois de uma ampla movimentacdo contra a realizacdio da OUFL. Mas serd que esse sentimento
deve ser, simplesmente, desconsiderado pela analise? O que ele esconde e revela? Que o “antes” era
melhor? As contradi¢ées do processo de reproducio espacial se realizam criando conflitos e
contradi¢bes que aparecem sob as mais diversas formas. O saudosismo mais do que revelar um
“antes” melhor, revela o estranhamento que a alienagio contida no processo de transformagao cria.
A alienaciio aparece como perda, dai a forma como saudosismo, desponta as vezes desconfortavel.
Os moradores acham que “antes” era melhor, mas apenas vislumbram, naquilo que mudou, a perda
decorrente do processo de alienacio. Para eles o processo conflituoso se revela numa subtracio. E
assim que o saudosismo revela na fala dos adultos a ideia de perda dos referencias, provocada pelo
planejamento autofagico. Na realidade, revela a contradi¢do entre tempos: o lento (da vida) e rapido
da produgio da metrépole que se revela nas transformacSes do uso do espago: aquilo que se perde
quando o bairro implode.

E justamente a ideia, do que se pode perder na vida do bairro, que estd na base da agio
mobilizadora que vai reunir uma patte significadora dos habitantes contririos a realizacio da
OUFL, num amplo movimento. Talvez a abertura da avenida os fizesse pensar e refletir o que ate
entdo passava por desapercebido; a importancia que o bairro tinha na vida de cada um ou para a
vida cotidiana. Por isso mesmo, seria simplificador acreditar que a mobilizagao significou apenas a
defesa da casa enquanto objeto, propriedade privada. Mas o que se revela como perda para os
adultos vai se caracterizar como ganho para os adolescentes, isto porque o bairro e a vida no bairro
tem significados diferentes para seus habitantes: adolescentes, adultos, velhos, como veremos
adiante. O que ¢é relevante é que a Avenida Faria Lima aparece como obstaculo redefinindo os
limites da pratica espacial, da vida de rela¢oes, dos percursos, e nessa direcio a prépria area do
bairro diminui reduzindo a vida ao universo do espago do privado. As relagdes agora se diluem na
vida da metrépole - o espaco publico da rua é substituido, agora, pelo espaco semi-publico do
shopping e a tv ganha mais espago na ocupagao do tempo.

O comércio tem efetivamente, um papel importante para os moradotes e é onde se situa,
para muitos, a mais importante mudanca, isto é, o pequeno comércio e os servicos de bairro trazem
um elemento importante de intercdmbio propicio a constituicio de sociabilidades. As compras e os
lugares de compras sdo importantes para se pensar as relacGes entre as pessoas no bairro e as
transformagdes que o bairro sofre, tanto no aspecto do uso, da func¢do, mas também no
relacionamento das pessoas com o bairro e com as outras. O que se observa é que ha profundas
transformagoes no comércio, que se torna cada vez mais impessoal e massificado, em nome da
diminuicdo dos precos dos mais variados produtos. Assim em fun¢io da concorréncia, as farmacias
sao fechadas, pois seus precos ndo podem competit com as drogarias, e as relacGes entre o
farmacéutico e os moradores se perdem. O reconhecimento que embasava as relacoes cede lugar a

impessoalidade e a rotatividade que marca as novas relagdes no comércio e nos servigos.



E com tristeza, por exemplo, que um dos entrevistados revela que “o farmacéutico que
dava injecdo no seu filho (que hoje ¢ adulto, advogado como o pai) quando era pequeno e que
conhece quase toda a familia, terd que fechar suas portas em decorréncia da chegada da drogaria no
bairro, que com seus amplos estoques, conseguem vender seus produtos com precos mais baixos.
“Este sapateiro foi embora, as farmacias que vocé conversava com o farmacéutico, que era o
primeiro médico que vocé passava foi embora... se perdeu muito .... a farmdcia ainda vivia daquilo
que se chama caderninho que aos poucos vai sumindo. As pessoas estio indo embora” diz Dr
Camargo. Para senhor Nelson (aposentado, mora na Vila Funchal) “na farmaicia a gente faz
amizade, hoje é mais supermercado, vocé chega 14 e compra, leva a receita ele da o remédio, pagou,
val embora, s6 fala obrigado por ele ter atendido a gente”. Uma entrevistada “leva um susto”
quando descobre que o sapateiro nido ¢ mais o mesmo. Outra fala do fechamento da cabeleireira
com quem tinham relagdes cordiais - sua filha usava os servigos e “depois ela passava 14 pagava a
conta.

E assim também que o acougue e a mercearia dio lugar ao supermercado que a feira “esta
diminuindo cada vez mais” cedendo espaco ao “sacolao” !, que o sapateiro vai embora porque
aumentou o preco do aluguel e o jornaleiro se muda com a avenida. A costureira do Itaim também
se mudou “se vocé comprar o tecido e mandar fazer, sai mais caro do que comprar pronto. A roupa
pronta vocé vai 14 e escolhe”. No Itaim se observa que as mudangas das lojas se da em menor grau
“as lojas ja estdo 14 ha tempos, muitas continuam as mesmas firmes e fortes”, diz Eliana, mas
completa “ tinha alf no meio uma loja que era legal de produtos nordestinos que fechou. Nossa era

1>

uma delicial” De todos parece resistir o supermercado O Barateiro®2, onde todo mundo ainda se
encontra. Dona Regina, que mora na Vila Olimpia, parece mais conformada, assevera que o filho
lhe disse certa vez, quando esta falava que todo o comércio estava se modificando; “quem é que vai
comprar a carne no agougue, mae? Quem? Por aqui o bairro esta virando s6 escritério e comércio

. entdo morador agora tem pouco, vocé esta entendendo? E tem muito comércio, entdo quem
trabalha aqui vai comprar o quér ”’

Essa situacdo de mudanca no comércio decorrente das mudancas no bairro também é
atestada por Ana (também moradora da Vila Olimpia) que diz “abriu um restaurante por quilo na
porta da vila, que além do cheiro ruim que invade a vila, hd o lixo que colocam na porta da vila
criando brigas”. E Gerson completa, “e o ruim é como o comércio ta hoje, tem um e amanha ja se
mudou, vocé ndo sabe quem estd na porta da tua casa, de repente abre uma oficina mecanica. Hoje
em dia piorou a qualidade de vida além dos restaurantes, vocé tem loja de moto na frente da vila,
vocé tem estacionamento para casa noturna, o dado Bier que é um verdadeiro inferno... o
movimento por causa das casas noturnas aumentou, eles fecham a rua e vocé que se dane”.

Mas os moradores de mais idade ndo saem do bairro para fazer suas compras, constatando
a permanéncia de alguns antigos habitos. Dona Regina, por exemplo, informa que compra “tudo no

bairro porque eu ando a pé eu vou numa amiga que eu tenho no Itaim entdo eu passo ali na Marisa,

381 As donas de casa preferem a feira ao sacoldo, afirmam que na feira os produtos sio mais frescos e variados.

382 O supermercado, O Barateiro, tem um peso muito importante para os moradores da Vila Olimpia Itaim, ¢ 12 que todos
parecem se encontrar; as vezes parece que vira ponto de reunido. Todos os entrevistados referem-se a ele como um
“marco na vida do bairro”.
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passo na rua laid, tem uma senhora que eu compro roupas, até ela vende mais em conta porque é
tabrica”. Mas muitos moradores informam que, cada vez mais, fazem compras no shopping e que
este apressa as mudangas no comércio de rua. Notamos uma mudanga significa no comércio do
Itaim; uma substituicdo do tipo de comércio; ele fica mais popular, no caso da Jodo Cachoeira a
existéncia de pequenos outlets, mudou o tipo e a qualidade da mercadoria vendida, substituiu as
vitrines amplas e bem cuidadas, aqui o espaco é caro, os boxes das lojas se sucedem um, ao lado do
outro, no comprimento do terreno, ha ambulantes na rua (em pequeno numero) vendendo lanches.
Efetivamente o bairro oferece condi¢des boas para vocé fazer tudo sem sair do bairro. Com o
tempo a Jodo Cachoeira que era uma rua chique de compras como a rua Augusta, transformou-se
profundamente”. Mas ainda ha muito movimento nesta rua, muito embora, hoje, com o shopping o
comércio de rua se atenua.

As butiques diminuem, o publico é outro, o mesmo ocotreu com a Rua Augusta, em
numero menor de outlets - mas as botiques, com suas lindas vitrines, migraram para os shoppings,
que além de local de compras ¢ também o novo ponto de lazer do paulistano. “A gente vai ao
shopping passear e tomar lanche”, afirma Madalena.

Nas entrevistas as casas que viram comércio e os servicos que mudam, apontam o
empobrecimento da vida no bairro. Os mercados locais de bairro animam a vida, na medida em que
ndo sdo s6, exclusivamente, locais de troca de produtos mas que envolvem uma cultura, um tempo
de encontro que é o de “fazer as compras”, conversar com os donos dos pequenos negdcios numa
relagdo pessoal de reconhecimento de gostos, de ideias apoiado num tratamento personalizado,
onde o morador nao é “mais um cliente”; além do que acontece o encontro com as outras pessoas,
do bairro, que também estdo no local e que o frequentam em determinadas horas do dia. Para além
de um sentido econémico essas locais tinham uma fun¢do de “animacio da vida urbana”, lugar de
sociabilidade; quando ele se transforma concorre ao esvaziamento porque os pontos de compras
tem o sentido da centralidade, de atracdo é o “cheio”, é ponto de reunio.

La Pradelle trabalha a ideia de que hd uma diferenca entre o mercado visto como
engrenagem mais ou menos funcional do sistema de distribuicdo e os usos sociais ou culturais que o
mercado pode ter.’8* Para a Autora, “temos tendéncia a fazer do mercado, o lugar institucional
onde se encontram compradores e vendedores, onde se efetuam as transacoes aparecendo como
uma simples manifestagio pontual ou um epifenémeno do Mercado no sentido abstrato: conjunto
de transa¢des para uma categoria de bens (o mercado de morango, o mercado de aco, etc.) uma
area geografica (o mercado europeu) ou mesmo, mais general, as leis da economia do mercado.?4...
as transacOes mercantis nas sociedades modernas parecem revelar unicamente um sistema anénimo
.38 F preciso vencer esse tipo de existéncia que tende a crer que 1a aonde os jogos econdmicos sio
importantes as relagdes sociais se diluem ou se apagam, ¢ 14 aonde sdo limitados, desabrocha ao
contririo, livremente, uma sociabilidade que se torna seu préprio fim .38 O prazer da convivio

capaz de colocar a vista as taticas do uso, de se apropriar dos cédigos dos lugares que instaura a

383 La Pradelle, Michele de. Les Vendredis de Carpentras. Paris, Fayard, 1996.
384 1d. Ibid. p. 10/11.

385 1d. ibid. p 12.

386 d. ibid. p. 12/13.



diferenca. Como afirma Dr. Camargo (advogado, morador da Vila Olimpia) - “a comunidade era
residencial , vocé sabia aonde estava o encanador, eletricista, vocé tinha qualidade de vida. Tudo era
centrado no bairro”.

E por isso que o comércio também revela a perda de referenciais num espago que se
produz em funcio da troca e com isso contribui para a dissolu¢éo da vida social; uma tendéncia que
vai se realizando nos fragmentos da metropole. Atividades que matam ou atenuam o desejo ou se
realizam reproduzindo comportamentos estandardizados. Isto porque o produto é substituido pela
sofisticacdo técnica, o que implica na pura passividade e reducdo do conhecer ao informacional.
Hoje, através do espaco da metrépole, no bairro, a vida cotidiana realiza a passividade presa ao
universo normatizado relegado a modelos reprodutivos de comportamentos. Nesse processo 0s
velhos se sentem estranhos, antes conversavam com o farmacéutico que como amigo lhes atendia,
solucionava suas duvidas, nas drogarias se deparam com prateleiras de rétulos coloridos sem
ninguém para conversar, tudo ¢ frio e distante o0 homem se defronta diretamente com o objeto nas
prateleiras e a maquina registradora, na saida do estabelecimento. A concorréncia imp&e outros
padrbes para o comércio que necessita se readaptar, na esteira da qual muitos fecham aqui o
negobcio se submete ao tempo imposto pelo lucro que redelineia os espagos que limitado em sua
criatividade, esvazia as relacSes e elimina o diferente. HA 20 anos as mulheres tinham suas
costureiras e através das revistas de moda construfam seus préprios modelos, mudando botdes de
lugares, trocando ou introduzindo pregas, fazendo provas nas salas atulhadas das costureiras onde
sempre havia tempo para se tomar um café e papear. A costureira perdeu seu papel, de criadora
aquela que conserta de roupas e com ela desaparecem a criatividade que as mulheres imprimiam em
seus trajes (agora feito no estilo prét a porter) e esvaziou-se a sala de espera para experimentar as
roupas; bem como o sapateiro que ndo faz mais sapatos mas apenas os conserta € que também
tende a desaparecer substituidos pelas sapatarias de luxo dos shopping centers, que com suas alas
de servicos impde uma nova cara ao “setor de servigos”, diluindo essas atividades nos bairros, em
funcido de seu papel de centro de atendimento®®’. Estes sido elementos da vida cotidiana que
marcam o eclipse da rua e atenuando as relagdes de vizinhanca posto que esvazia as possibilidades
de encontro das pessoas entre o fechamento dos locais de comércio de bairro onde os vizinhos se
viam se falavam, trocavam ideias.

Para Flavia suas referéncias no bairro é dada pela chegada da lanchonete americana Jack in
the box na Joaquim Floriano no Itaim, ” que aparecia para ela “como o méaximo, aquele sanduiche
grande era o maximo”. Foi uma tristeza 14 em casa quando ele fechou, pertenceu a minha vida de
comer aos domingos com a familia aos domingos na volta do clube. Depois quando adolescente ia
ja com os amigos, N30 mais com 0s pais, € com os amigos discutia as mudancas da lanchonete. Era
o sanduiche que vinha dentro de um papel laminado todo colorido — prateado, rosa”. Quando ia
com 0s amigos entao se comia batatinha e tomava refrigerante, ndo era legal comer sanduiche, niao

era charmoso para um grupo de adolescentes. “Ficavamos horas com batatinha e refrigerante.

37 E assim que, nos "balcoes de setvicos do shopping" se consertam sapatos, arrumam-se roupas,ou ad deixa para lavar
ou mesmo tingit, leva-se um eletro doméstico para consertar, tira-se fotografias, etc.
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Depois o McDonnald’s da Juscelino Kubistchek — um grupo da igreja passou a frequentar o Mac e
nao o velho Jack”.

Assim as relagdes de compra e venda no pequeno e restrito comércio do bairro como a
feira, o agougue, a mercearia, o sapateiro, o verdureiro, farmacia, tintureiro, etc. foram substituidos
pela relacdo impessoal do supermercado e sacoles, aonde as mercadorias se enfileiram coloridas,
nas gondolas enfileiradas, semelhantes em seus rétulos coloridos e atrativos e pelos setores de
servicos, nos shoppings. Com a hegemonia dos supermercados, depois com os hipermercados, com
a generalizacio dos freezers e geladeiras a periodicidade das compras também se refaz, e as pessoas
também saem dos bairros para irem aos grandes supermercados, com mercadorias mais baratas e
mais numerosas. Esvaziam-se, com isso, as relagdes de compra que reduzidas ao seu objetivo final
indicam, consequentemente, o empobrecimento da vida social. Com o supermercado ganhou-se em
comodidade e perdeu-se em relacionamento, acabou-se a compra diferenciada, o bate papo com ao
acougueiro, verdureiro, a impessoalidade domina; o que era uma relacio amigavel, que diferenciava
a relagdo fregués/vendedor. Agora somos todos “consumidores”. Sio relages que apontam os
modos de convivéncia, pontuam a relagio com o espaco, marca o fim do “consumidor
diferenciado” ganha novo sentido.

113

Na Vila Olimpia, na auséncia do agougue se faz compra no supermercado Barateiro, “a
carne ndo ¢ mais fresca, ¢ resfriada ou congelada”. Mas o supermercado O Barateiro “ vai
ganhando, na imposi¢do da compra normatizada, tons de individualidade, como nada resiste a
intransigéncia e a improvisacdo do ser humano — aqui o supermercado “Barateiro” acaba virando
local de referéncia e de encontro dos moradores. “Desde que agente mora aqui agente compra no
Barateiro. Aqui qualquer um conhece o Barateiro ... e é gente antiga que a gente conhece ... e
geralmente agente encontra pessoas que volta e meia estdao 1a. A gente ndo sabe aonde moram, mas
estdo 1a no Barateiro ... a gente comecou a se conhecer por causa disso”, relata Dona Maria. Para o
senhor Jodo o supermercado tem até um sentido lidico “nés vamos no barateiro. Conheco até o
gerente. Tenho até cartdo do Barateiro. O nosso passeio é no Barateiro.”

A mudanc¢a no comércio do bairro também marca um “antes” que definia 0 momento em
que atendia as necessidades dos habitantes do bairro; o “depois” constitui-se num outro tipo de
consumo voltado para uma outra populagdo - essa mudanga esvazia a rua que aparece na questao
do flanar — muitos tinham o hédbito de andar pelo bairro da Vila Olimpia que era arborizado,
bonito, silencioso, um convite ao flanar, no ato de ir a pé as compras com um carrinho de feira,
bebendo da atmosfera de um bairro residencial verde e sem carros. A isso se somava a possibilidade
do encontro nas ruas com outros os moradores que iam, eles também, as compras, levar os filhos
na escola, ou mesmo, a caminho do trabalho. Ruas pontuadas por rostos conhecidos. Sobre seu
modo de fazer compras na Vila Olimpia, Sueli relata, “eu gosto de ir andando fazendo minhas
compras, comprando coisa pequena e nao compensa ir de carro, porque nao tem lugar para parar ...
eu passo no banco, preciso resolver alguma coisinha aqui outra ali, eu vou andando pela Clodomiro,
eu gosto, gosto de it cruzando coma as pessoas. Eu gosto muito; isso é uma coisa que eu curto
muito.... as pessoas que se mudaram eu ndo encontro mais, (algumas casas de comércio fecharam) o
acougue af na esquina vendeu, passou patras dois ou trés donos e fechou, entdo mudou. Tem muita

gente estranha andando pelo bairro, porque tem muito escritério, tem muita coisa, entdo tem



pessoas estranhas andando, tem camelds pelas ruas, sdo pessoas diferentes que antigamente nio
tinha, ndo cruzava com esse pessoal”.

Marcio afirma que dos amigos de infancia, no bairro, muitos se mudaram; agora, tem
padarias e confec¢do aonde moravam. A vizinhanca esta dando lugar ao comercio: o vizinho que
cede a casa a uma loja de informatica, outra que saiu para dar lugar a um escritotio, a maiotia dos
sobrados residenciais se transforma numa atividade comercial ou de servicos. Quando abtiram o
restaurante “hd 9 anos atrds s6 tinham ele na rua, agora tem 12 restaurantes sé na rua, sem contar
que entrando a direita e a esquerda tem outros. Os restaurantes ficam, mais os donos vao mudando.
O que mata as pessoas ¢ o aluguel dos imoveis para conseguir ficar com o restaurante por isso hd o
rodizio de restaurantes. A concorréncia é grande. N6s ndo pagamos aluguel o que permite ficar
com restaurante. Agora na Vila Olimpia, hd, por exemplo, casas de antiguidades, restaurantes de
comida a quilo, substituem antigas casas, ja as drogarias, supermercado e vatejao contemplam o
universo possivel do abastecimento familiar.

Dona Alice reclama que nio consegue mais andar na calcada em Pinheiros; diz que “entre
Fatia Lima e Simio Alvares hi camelos dos dois lados da rua; as barracas maiotres ficam na beira
das calcadas, as menores se amparam nas paredes, umas ao lado das outras com uma densidade alta
de camelds, ndo ha espagos entre um e outro para colocar uma barraca, fica um espago exiguo para
passar, desconfortavel, duas pessoas nio passam juntas, sobra a rua para andar, mas esta tem 6nibus
e carros”. Os camel6s ocupam os dois lados da rua, num cenatio detetiorado, cheio de coisas que
poluem a imagem. Esse fato é mais sensivel em Pinheiros em fun¢io do aumento da 4rea dedicada
aos terminais de 6nibus, criando um nimero grande de trabalhadores “de passagem” pelo bairro, de
baixo poder aquisitivo, menos sensivel no Itaim e em Vila Olimpia — se bem que as vans vendendo
sandufches tomam conta, principalmente Vila Funchal, durante a semana no horario de almogo.

Esses exemplos revelam o fato de que nos intersticios dessa sociedade efémera de
compradores e vendedores onde os sujeitos que trocam (sem rostos e sem qualidade) se
reconhecem, apenas, através do equivalente dinheiro, também existe um outro tipo de troca, que da
um sentido adicional a simples troca de produtos, por dinheiro. Significa dizer que a troca necessita
de um lugar para sua realizacdo um lugar que reine ou pode reunir, que historicamente teve esse
sentido de reunido e reconhecimento; mas enquanto ato se esvazia com o shopping center, com as
compras feitas pela internet, ou por telefone.

A tendéncia, no horizonte ¢ que as mudangas que ocorrem no comércio local dos bairros
apontam para o esvaziamento das relagdes sociais contribuem para a perda do que os entrevistados
chamam “qualidade de vida”. Perguntada sobre o que acha do bairro aonde mora diz dona Eunice,
“aqui temos tudo perto, lojas supermercados, farmacias, sacoloes, entio temos tudo, lojas de
calcados, roupas, tem o magazine Mappin que ¢ aqui pertinho, para nés nos favorece muito. ... ¢
Faz 22 anos que eu t6 no bairro, que eu amo neste bairro é que eu conheco o dono da padaria, o
outro aqui da frente, N6s moramos numa cidade de 10 milhGes de habitantes, mas aqui é o meu
vilarejo”. Outra senhora afirma “era melhor, era diferente, era como cidade do interior, hoje em dia
a mudanca é maior, minha neta nasce apertando tecla de computador” .

Para as mulheres, no entanto, o que as faz gostar ou nao do bairro é o que ele contém, e

esta, geralmente associado, as facilidades de abastecimento — ligam se a tipo e qualidade do
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comércio / servicos do bairro. “O Itaim é um bairro bom, tem tudo o que vocé precisa, tem
mercado, padatia perto, tem farmacia, sou catdlica, tem a minha igreja da santa Tereza... Eu gosto
moro aqui ha 20 anos ... O bairro fica perto do shopping, posso ir a pé, é gostoso ... gosto de
croché, aqui no Itaim tem uma lojinha que vende linhas e tem professora que ensina o croché, o
tricd, o bordado, entdo tenho sempre oportunidade de fazer cursinho, encontrar novos pontos,
aprender novos pontos” - essa observacdo se generaliza em muitos depoimentos (inclusive dos
homens) que também se reportam a importancia de “ter de tudo no bairro”. “Para Laerte, por
exemplo, “o bairro é bom por ter os servicos todos a mio, supermercado, padaria, hospital, muito
proximo. Da pra fazer praticamente tudo a pé e isso é maravilhoso. Mas quando a gente pensa em
descansar temos um verde imenso no Ibirapuera, mas no bairro mesmo nds niao temos uma praga.
A especulacio imobilidria é crescente, transito dificil”. Jodo afirma, “quando vocé se cria num
baitro as pessoas estdo 14, entido vocé nunca vai esquecer “... “sempre existia turma de amigos nds
nos encontravamos no lugar x que era uma antiga padaria na Horacio Lafer que ndo existe mais € a
Lavinia . ... também discorre, em sua entrevista sobre os nomes das ruas que foram se mudando no
decurso das ultimas 3 décadas e vai localizando pontos no bairro de lojas, doceiras, o asfaltamento
das ruas, descreve as casas.

As mudangas no comércio apontam para o fendmeno da implosio do bairro aparece na
diluigdo das rela¢des na vida cotidiana que tende a se reduzir a vida privada e aquela do trabalho
(preso as coagbes) momento em que a vida se desloca para espagos privados manipulados,
organizados, cooptados, e ligados a um outro plano espago-temporal —uma tendéncia na dindmica
metropolitana hoje. O sentido do que era antes o bairro é deslocado para a moradia e, nesta
perspectiva, o lugar da casa resume o que antes era o bairro. Agora a familiaridade é dada “de fora”
— a identidade se constréi por elementos conferidos aos signos de “bem-estar” e “felicidade”
definida por outros parametros.

As transformacgdes impostas a vida pelo processo de reproducio do espaco urbano
impéem uma nova dinimica reorganizada e dominada pela acdo planejada. Com isso o
esvaziamento do espago do bairro, substituido pelo espago semi-publico, dominado pela
reproducdo econdmica que se baseia na constitui¢ao de novos valores sociais aponta a mudanga do
“ser” alguém para o “ter “alguma coisa - que marca a nova coesio social a medida em que a marca
impressa no objeto é agora o elemento definidor da relagio social tanto que uma gangue de jovens
— se identifica pela vestuario e através dessa identificagdo apenas aparente delimita seu territério e
briga com a outra nas ruas da metrépole pelo simples fato de se encontrarem (identificados pela
roupa que usam. A roupa também limita o ingresso nos bares da moda da Vila Olimpia, Pinheiros e
Itaim.

Nas entrevistas com adolescentes e a ideia e uso do shopping enquanto consumo de signos
¢ muito forte; tem um papel importante assinalando o fato de que, na metropole o lugar da
identificacdo, criado através da familiaridade pode ser cada vez mais definido fora do bairro em
funcio do esvaziamento da vida cotidiana do bairro reforcado pela tendéncia a criacdo de lugares de
lazer privados ou semi publicos que substituem o lugar da rua, da praca, do comercio local. O
mundo do lazer, cooptado pelo mundo da mercadoria invade e reestrutura o tempo/modo do lazer

deslocando o morador do bairro para os sub - centros, especialmente construidos para este fim.



Esse quadro aponta também uma outra a tendéncia; a medida em que o cotidiano se constitui
enquanto condi¢io da reproducio da sociedade decorrente da expansio do mundo da mercadoria,
este sai da esfera do consumo de objetos para o consumo do espago, redefinindo os usos (do
espaco) e o modo de dispor o tempo. O cidadio reduzido a condi¢io de usuario evidencia e
caracteriza o momento da reproducio espacial do espago em que o valor de uso cede cada vez mais
lugar ao valor de troca. “Os signos ndo sdo inocentes, assim como nio sio inofensivos: certos
grupos ou agentes sociais os lancam ou apoderam-se deles. Fazem dele signos de exclusio ou de
pertinéncia a um determinado grau de hierarquia significada por signos, que inicialmente parecem
significar outra coisa (a técnica, por exemplo, no caso privilegiado do automovel) sdo apenas
parddias dos verdadeiros objetos técnicos e que a multiplicagao desses palidos simulacros realiza, na
melhor das hipdteses, algo de complicado - que segue muito por baixo e muito de longe a
complexidade da ciéncia e da técnica™388 .

No contexto da quantificacio do tempo o espago visto como tempo a ser suprimido
produz a abstracio do espago. Assim ambos espaco e tempo viram medida determinando a a¢io no
plano do vivido. Representacdo privilegiada na sociedade moderna o tempo se transforma ele
proprio tanto quanto o espago em mercadoria.

As transformagdes nestes bairros apontam a existéncia para um novo modo de morar na
metrépole baseado no anonimato, na rua esvaziada de moradores e tomada por levas de
automoveis particulares e frequentadores dos bares, pelo lazer cooptado — uma atividade que exige
cada vez mais um consumo nas mudancas no comércio de bairro (elementos de socializa¢io)
arrasado pela concorréncia do supermercado, pela atenuagdo das relagoes de vizinhanca, aumento
de horas de lazer diante da TV, que reforca o cariter da soliddo e esvaziamento dos lugares de lazer
no bairro. Sdo elementos que definem a implosao do bairro como produto da “renovacdo urbana”
caracterizada pela OUFL. A implosio da vida do bairro, com a generalizagdo e pasteurizagdo dos
valores que orientam a vida de relacdes (como decorréncia da reducdo do uso), passam a
caracterizar, hoje, a metrépole; uma tendéncia que parece irreversivel, que vai redefinindo as
relagdes espaco-tempo da pratica social. Agora sujeitos ao espaco-tempo da metrépole o que era
especifico de um lugar se dilui no espago metropolitano, reorientando o uso. No horizonte um
cenario de homogeneizacio da paisagem e dos modos de vida. Por sua vez a implosio produz
centralidades que redefinem o fluxo de pessoas para fora do local de moradia em busca de lazer, ou
do local da compra ou mesmo em busca de trabalho, cuja atividade tende a se distanciar cada vez
mais do local de moradia, isto porque a centralidade se desloca no espaco da metrépole onde os
momentos de produgdo geram centralidades diferenciadas.

Também o lugar da realizacio extrema da diferenca em relagdo a metrépole posto que os
bairros conservam uma certa homogeneidade no que se refere a classe e renda revelada na condigido
de moradia que marca os limites ou a existéncia da segregacio espacial Porque a apropriagdo tem
como condigdo a propriedade privada da terra urbana que se realiza plenamente no aceso 4 moradia

e na sua qualidade bem como daquela do espago (caracteristica da infra) que se tevela no preco da

388 Lefebvre, Henri. Posi¢ao: contra os tecnocratas. Sao Paulo, Ed.Documentos, p. 22.
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terra urbana definindo/delimitando acessos e usos . Nessa dimensio revela a fragmentagio imposta

pela propriedade e os modos diferenciais de acesso do habitante a cidade.

3.2.4 - O “depois”: a implosao dos bairros

A avenida criou uma cicatriz profunda cortou os bairros criando dois bairros, onde antes s6
havia um. Na representac¢do ficou uma Vila Olimpia de cima uma de baixo, Pinheiros do lado de ca
e do lado de 1a. Dona Regina, moradora na Vila Olimpia e novo significado “apesar dos pesares eu
ando um pouco, eu vou ao banco, eu nao quero parar de vez, porque eu trabalhei fora e tive uma
vida muito ativa ... entdo eu vou ao banco, eu vou ao supermercado, eu faco hidroginistica, eu vou
a pé, eu prefiro ir pro lado de ca de baixo, do que pra ld que tem que atravessar a avenida .... entdo
eu vou por aqui pegando essas travessas que ficaram do lado de ¢4, tem menos perigo ....”

Para muitos, a OUFL trouxe mudancas indeléveis: sao os moradores de areas um pouco
mais distantes da avenida alguns chegam mesmo a afirmar, que ndo véem as mudangcas. Para estes a
vida cotidiana vai se constituindo com pequenas transformagdes que se realizam, paulatinamente, o
que torna dificil sua apreensio e sua origem; 0 momento e o qué as detonaram patece se perder no
tempo, junto com a consciéncia de que ha mudang¢as no modo como o repetitivo se realiza. Aqui o
sentido do habitar passa pela fragmentacdo do espaco que escapa aos habitantes e onde a rua deixa
de ser extensdo da casa tornando-se um mundo exterior contra o qual se deve proteger; passa pelas
transformagoes do sentido do espago (de espago da vida enquanto uso espago) vinculado as
estratégias do poder. O empobrecimento da vida de relagdes e da prépria vida como consequéncia
da fragmentacdo e¢ da divisdo espacial do trabalho ¢ reforcada pela imposicio das leis da
propriedade privada e das necessidades da reproducio do processo de acumulagio onde o habitar,
enquanto ato social, desaparece diante da funcio econémica.

Ha mudancas que se circunscrevem a escala da familia. As relagdes familiares definidas, por
exemplo, pelo universo do trabalho; a Dona Odete, por exemplo, (moradora no Itaim) cuida do
neto para a filha trabalhar, o que muda sua vida, pois a impede de ir as compras - onde se
encontrava com os vizinhos - sua filha é quem a substitui nesta tarefa e leva as compras para a mie.
O carrinho do bebé, no entanto, ndo impede pequenas escapadas, mas ndo anda no bairro como
antigamente, com a Faria Lima tem medo de sair com o neto pelo bairro. Continua saindo na rua e
falando com os vizinhos, mas seus passos estdo limitados pelo carrinho do bebé. Dona Maria mora
na Vila Olimpia e cuida da mie, que esta com 86 anos, dona Carolina, que gostava de andar pelo
bairro, mas agora se acha impedida de “ir tdo longe” os cuidados com a mde limitaram sua
participacdao no movimento contrario a OUFL, o que ela lamenta.

Ana ¢ dona de casa e vé as mudancas a partir do que ocorreu com a vila onde mora; “estou
ha 30 anos e sempre morei aqui na vila. E um bairro que teve muita mudanca de uns 10 anos para
cd, cresceu muito, tem muito comércio. ... eu acho que é um bairro fenomenal para morar, é
tranqiiilo, pelo menos era, mas ainda posso considerar. Eu também posso me considerar

privilegiada porque eu moro numa vila, os vizinhos sdo bons e a Vila Olimpia ainda representa uma



qualidade de vida boa, apesar de tudo”. ... “Eu posso falar da minha infancia, a maioria das pessoas
ja ndo mora mais aqui na vila, porque o bairro vai se modificando e isso fez com que as pessoas
mudassem .... Existia uma amizade muito grande eu saia com o pessoal da rua, era festa ia com um
ia com o outro, vocé sempre saia com as pessoas da vila. As amizades sempre foram aqui da vila e
hoje muitas nio moram mais aqui. A Unica que continua depois que casou fui eu. ... Tenho contato
até hoje porque vocé cria um vinculo muito forte .... mudou muita gente, as pessoas hoje trabalham
o dia inteiro e ndo tem muita crianga como tinha antes. A crianca aproxima os adultos, alguns pais
sao amigos. ....” A vila era para Ana como se fosse uma grande familia, ja hoje as pessoas quando
vem morar na vila ndo entendem seu sentido trancam-se em casa “ndo entendem que a vila ¢ uma
coisa aberta”.

O bairro tem para os jovens um outro sentido eles estudam, nio raro, fora do baitro,
muitos também trabalham (caso de nossa entrevistada) e nos finais de semana costumam sair com
os colegas, ndo raro em pontos especializados de lazer cidade, isto é, os que estio na moda - o
jovem ¢ suscetivel aos lugares “in”’e “out “da metrépole e estes pontos variam muito.

Raquel se refere a abertura de avenida dizendo que ajuda o motorista e que “ficou legal mas
destréi como era. Isso entristece muito, porque a gente niao lembra mais como era, eu até me
emociono, as pessoas que estdo vindo por ai, que nunca viram como era antes, também nao vao
lembrar... as pessoas vdo passar ¢ vdo ver nossal que Avenida grande! que avenida noval mas nem
percebe o que aconteceu”. A entrevistada aponta patra o fato de que a reproducio espacial em Sio
Paulo, nem sempre se revela preservando o “acumulo de tempo” impresso em suas formas. A
destruicdo constante dos lugares para dar passagem para o novo, produzem formas assépticas, que
poderiam estar em qualquer lugar, pois destroem sua especificidade.

Os habitantes que trabalham fora o dia todo (de todas as idades), mantém uma relagdo de
exterioridade com o bairro onde moram, portanto, sdo mais insensfveis as mudangas, pois suas teias
de relacdo se constroem a partir do lugar de trabalho e af se fecham. Para estes o bairro muda
porque a metrépole, ela propria se transforma, no caminho pela busca do progresso inexoravel;
portanto qualquer transformacio ¢ aceitavel.

Para a maioria dos entrevistados, no entanto, a vida cotidiana vai se constituindo com
mudancas bruscas, e ndo tém duvidas quanto a origem e o momento delas. Para estas a realizacdo
da OUFL marcou, profundamente, o espago e¢ o tempo da vida, definido por um “depois” uma
ruptura impossivel de ser ignorada ou subestimada. O impacto da nova avenida em suas vidas é
claro. E se revela, concretamente, na mudanca do uso do espaco no baitro; as ruas que
desaparecem, as vilas que perderam a configuracio (ou porque parte delas foi demolida ou porque
sao ocupadas por carros que ai estacionam, ou pela instalagdo de escritérios ou ainda pela vinda de
novos vizinhos); as caras novas que invadem o bairro, (percebidos como invasores pelos antigos
moradores) o novo comércio, os setores de ponta de servigos, em seus novos e altos prédios. Esses
elementos se impdem na paisagem e na vida cotidiana. “Ruas congestionadas de transito. A
Fiandeiras é agora uma rua parada 4 noite ... a Chipre ficou intransitavel depois da Fatia Lima, eu

evito a0 maximo passar por aquele trecho porque vai ter dor de cabega.”?? Os congestionamentos

389 Aqui os entrevistados se referem a algumas ruas da Vila Olimpia.
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requerem estratégias novas, o marido de Mariangela liga para ela avisando que estd saindo do
trabalho para a esposa espera-lo no porta para abrir o portio da garagem; outros mudam seus
percursos o que significa dar voltas pelas ruas do bairro “antes de acessar a casa”. Mas o transito
também significa aumento do barulho, poluicdo do ar novos constrangimentos. Por sua vez, finda a
hora do rush, tudo muda novamente, “aqui é vazio, vazio a noite” , diz uma moradora da Vila
Olimpia.

Nos relatos vai aparecendo, naturalmente, a consciéncia de que as mudancas do bairro, sdo
na realidade uma mudanga na metrépole, pressentida, inicialmente, através da morfologia urbana:
varias casas foram demolidas para dar lugar a um prédio de apartamento ou de escritérios, uma casa
derrubada para dar espago a um estacionamento, uma rua sai do mapa, um colégio, perde a area de
recreio e, se verticaliza; uma casa pode dar lugar a um restaurante por quilo, ou a um consultério ou
mesmo a uma loja. Assim, desapropriacdo é o capitulo de um grande drama na vida daquelas que
viveram o processo. Os tratores passaram por cima da igreja Episcopal, do colégio Ceciliano Enes,
cortou e tirou um pedaco da colégio Nossa Senhora do Carmo, engolindo lugares, onde estava
instalado o pequeno comércio, ... foram demolidas 380 casas e com elas muitos sonhos. No plano
da memoria, a metrépole vai se construindo sobre ruinas.

Mas, se o mais evidente sdo os sinais visiveis na paisagem dos bairros com a construcio da
avenida semi-expressa, a mudanca tem um significado mais profundo, imperceptivel ao observador.
Revela-se enquanto drama que se desenvolve em dois atos: de um lado a desapropriagio e a
demoli¢io, e de outro as consequéncias desses atos na vida cotidiana dos moradores, nos bairros
envolvidos. A desapropriagdo seguida da demoligdo do imével é percebida e sentida como um
ato de uma violéncia extrema. Uma decisdao que lhes foi imposta, aparecendo como negacio de seus
desejos e necessidades, que os obriga a abandonar a casa que escolheram para habitar e reestruturar
a vida cotidiana em outro lugar, ao lado de outras pessoas. No plano espacial impde uma mudanga
radical ao bairro, invertendo o sentido que os habitantes lhes conferiam. Em ambos os casos, tanto
para desapropriados quanto para muitos dos habitantes que testaram ainda nos bairros, a OUFL
aparece enquanto perda. Nao ¢é apenas a perda da casa, mas de tudo que o habitar contempla.

Ha casos extremos, lembrados por muitos, sobre a morte de um morador de Pinheiros
ocorrido no momento em que “deixou para tras” sua casa. Ele morava no bairro ha 43 anos,
para 1a havia se mudado no dia de seu casamento; morreu no momento em que Os Operarios
entraram na casa que ele havia construido; “ele sofreu muito, chorava muito. Quando recebeu a
notificacio ele entrou em panico”, afirma sua esposa. O padre Pedro Ivo descreve o senhor morto,
“conselheiro do Sao Paulo, como um homem forte, queimado de sol, um atleta, saudavel, que
andava pelo bairro e que teve um infarto ... morreu de angustia, de nervoso, com a indeniza¢io
conseguiram comprar um apartamento. A viuva sente saudades da casa, ela se queixa pra mim. Ail
Pedrinho”, diz o padre.

Muitos afirmam que ele participou ativamente do “movimento VIVA”; sua esposa declarou
no jornal que era a primeira vez que participava de um —’movimento” como aquele. Apesar de
terem conseguido uma indenizacio, baseado nos precos vigentes no mercado, as pessoas nio
queriam sair do bairro; nio aceitavam a ideia da desapropriacio, pois lagos profundos ligam as

pessoas as casas e ao lugar. Tal fato revela que nem tudo pode ser igualado a um preco,



transformado em mercadoria, trocado no mercado, portanto a indenizagio a pre¢os de mercado
ndo era a solugio para a situagdo em que se encontravam. “As pessoas nao queriam sair do bairro;
ndo viam a casa como mera mercadoria trocavel, havia “toda uma vida, impregnada nas suas
paredes” e que se desenrolava no bairro, dando conteudo ao ato de morar. Eram elementos que
construam uma identidade com o bairro, com as pessoas com os lugares e que se tealizava tendo a
casa como centro fundamental para a vida (que ctia um jeito de morar e um estilo).

O processo “desapropriatério é muito perverso, chegavam a chorar e se abragar quando
recebiam a notifica¢do, quando comecavam a tirar as janelas, portas, os moradores se sentiram
enxotados, foi muito duro”, diz um entrevistado. A maioria conseguiu comprar um outro lugar para
morar, mas tristes porque perderam uma casa onde tinham vivido por muito tempo e com a qual
tinham criado lacos profundos, por isso a desapropriagio aparece com extrema violéncia, como
perda irreparavel. Uma casa ndo substitui, necessariamente, uma outra, a menos que a iniciativa da
mudangca decorra por iniciativa do morador no decurso natural de sua existéncia, como necessidade
e desejo. No caso descrito acima, € a perda da vida, literalmente, a necessidade da mudanca era uma
imposi¢do, e uma decisio que vinha de fora. Para outro, esta perda abre uma ferida que nio
cicatriza. Nesse sentido o relato do casal de velhos moradores do Itaim é bastante significativo. “Na
realidade, eu acho [a desapropriagdo] uma coisa muito violenta, afirma dona Sénia, “ha muita
pressio, tratam a gente sem nenhuma consideracio. Nés moravamos ha 33 anos; a casa era minha,
numa vila super gostosa, tinha 150 vasos de plantas, e viviamos muito bem, todos os vizinhos
amigos, tudo muito bem, af veio a desapropriacio. Entdo tivemos que sair”. E a vila “tinha o nome
do pai dela”, completa o senhor Frank. “A rua tinha o nome do meu pai e desapareceu. Uma
memoéria que também se perde”, continua D. Sonia.... “entdo ¢ uma coisa sua, que vocé tem ha
muitos anos e de repente vocé perde. E uma parte muito violenta, eles te pressionam; conforme as
pessoas vao saindo, vao derrubando as casas. Entdo ndés e mais dois vizinhos ficamos até o fim,
quem era inquilino foi se mudando, entao a impressdo que a gente tinha era a de que moravamos
num lugar que tinha tido uma guerra. O bairro é muito bom eu sempre disse eu ndo moro em Sio
Paulo eu moro no Itaim. Eu acho o Itaim uma pequena cidade, onde vocé encontra de tudo ...
entio eu tenho toda uma identidade aqui, as pessoas da farmacia, até da feira, se eu saio daqui
ninguém mais vai me conhecer”.

Sobre o abandono da casa o casal conta que “tem todo um trabalho de despejo que é ruim

>

mesmo”. “A gente td com uma certa idade e essas coisas mexem com a gente, o dia da mudanca foi
muito triste, no outro dia eu voltei na casa porque minha filha disse para a gente arrumar a casa e eu
disse ndo vai derrubat? E ela disse, mas que seja derrubada com dignidade e a gente foi 14 arrumar e
isso foi triste, choramos e tudo. Eu nio quis ver derrubar ndo. Limpamos, varremos, tiramos as
coisas que ficaram, limpamos para ser derrubada”, diz o marido. O casal mora, agora, num
apartamento, no mesmo bairro, mas sem a filha que se mudou de Sio Paulo, “minha filha foi
embora, (sugere que em func¢do da perda da casa onde havia nascido) minha empregada morreu,
coincidéncia, ou nio, mudou toda a minha vida. Ndo gosto muito de morar em prédio, mas eles

pressionam muito depois que lhe dio o dinheiro, ficam telefonando para saber se ja arrumou ou

ndo, ¢ muita pressao. E aqui a gente ja conhece todo mundo nio quetiamos ir para outro bairro”.
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Se a desapropriacio significa a perda da casa, para outros, essa perda é dupla: a casa e o
bairro, pois um dos problemas da desapropriacio é que nem todos conseguiram ficar no bairro,
suas casas eram pequenas demais, o dinheiro da troca nio permitiu que muitos nao continuassem
no mesmo bairro. Em Pinheiros, por exemplo, a maioria dos desapropriados da Rua Cunha Gago
mudou-se de bairro. “Uma senhora teve que ir para Santana, diz que perdeu completamente a
referéncia, pois teve que se mudar para o outro lado da cidade; ja outra moradora tinha uma casa
muito grande, o que lhe permitiu, com o dinheiro da desapropriacio, comprar uma casa no baitro,
na Rua Ferreira de Aratjo”, informa uma entrevistada. E também o caso de Beverlei, que afirma
que “tinha amor a casa. A casa foi desapropriada, o perito foi la, era a tinica casa da rua isolada dos
dois lados, as outras eram geminadas de um lado, era a melhor casa da rua. Muito bem construida,
bom material, ndo havia um ladrilho solto”. Aqui o ladrilho significa o apego a casa revelando, na
sua manutenc¢io e nos cuidados, o carinho que lhe dedicava. Com a desapropriagio vem a entrega
da casa seguida de sua demoli¢cio. Peri conta que, em Pinheiros, a demoli¢do do primeiro imével,
deu-se as 8 da manhi, “todos entraram, ocuparam a casa, chegou a imprensa - pessoas idosas com
quase 70 anos, muitas delas malufistas se dispuserem a resistir na rua, ¢ fantastico. Cada um tem
uma responsabilidade, criou-se uma consciéncia solidaria. Até politica, as senhoras que nio
trabalhavam desenvolveram uma atividade de ir a Camara.>

Sio elementos que nos fazem pensar sobre o sentido amplo que a desapropriacdo encerra;
a perda que desenraiza e desterra. A perda do bairro também aparece de modo elucidativo no
depoimento de D. Regina sobre a Vila Olimpia, “olha eu gosto muito do bairro, é como vocé ver
uma crianca que nasce e agora eu vejo tudo mudado até as pessoas, ndo é como era, porque tinha
aquela amizade ... eu tenho alguns amigos no bairro, mas muitos ja se foram”. Portanto, o drama da
desapropriacdo nao atinge apenas os diretamente envolvidos com a desapropriacio da casa,
estendendo-se para muitos moradores, pois as mudangas no bairro vdo impor-lhes uma nova
relacio com o espaco do bairro, como um novo modo de usar a rua, um novo modo de se
relacionar com os vizinhos ou com a inexisténcia. Em meio a tantas auséncias a “vida continua’391,
buscamos saber de que modo. Descobrimos que para muitos ha perdas significativas, enquanto
outros nao conseguem se dar conta do fato, entrando no fluxo normal dos acontecimentos da vida
cotidiana.

Dona Alice morava na rua Miguel Isasa, em Pinheiros (uma das ruas que desapareceu do
mapa da cidade), a casa térrea, onde morou ha 30 anos, foi destruida; continua morando no baitro,
mas reclama da sujeira que ha agora e que antes nio havia. “Mordvamos perto da igrejinha, os
vizinhos eram amigos, que vocé usava quando precisava, mas eram mais amigos do que vocé tem
hoje, aqui ndo tem ninguém na vizinhanca, antes eram rostos conhecidos de muito tempo. A
maioria dos desapropriados se mudaram. Era muito gostoso antigamente”. Participou do
“movimento” contrario a extensiao da avenida Faria Lima e acabou ficando muito préxima dos que
participaram com ela; “ficamos muito ligadas ao pessoal do “movimento”, a casa era um ponto

onde também se encontravam, fomos os dltimos a sait, ja ndo tinham mais vizinhos 2 medida em

3% "Batendo na porta dos vereadores, questionando-os, perguntando como iriam votar.”
1 Expressio emprestada do poeta Jacques Prevert.



que se ia derrubando tudo. Conhecemos muitos da Vila Olimpia. Era uma folia”, diz que aprendeu
muita coisa sobre politica, “vocé nio sabe como é o mecanismo 14 dentro (na Camara) ” e conclui:
“nunca vivi tanto. Tinha varias coisas que vocé nao conhecia, que s6 se lia no jornal, conhecemos
lugares a partir do “movimento”, tinha lugares que s6 ouvia falar como o Museu da Casa Brasileira,
o Museu da Imagem e do Som, conheci lugares, novos na cidade”.

Um dos lideres do movimento nio mora em nenhum dos trés bairros, na realidade mora
no Tatuapé, sdo seus pais que moram na Vila Olimpia; perguntado sobre por que patticipa do
movimento responde “quando a familia saiu do Tatuapé saiu desapropriada, porque ela estava no
caminho do metrd e tive consciéncia do que significa desapropriacio, da destrui¢do de todo um
tecido comunitario. Mesmo uma desapropriagdo feita com critérios e onde ela é, absolutamente,
necessaria, ainda assim, a legislagdo existente provoca essa destrui¢io e impde ao cidadio o poder
do estado. O poder discricionatio do estado. Eu faco um decreto e vocé tem que entregar a sua
proptiedade. Por um determinado preco que eu arbitro e se vocé nao concordar vai defender seus
interesses na justica. E como percebi o que significou isso, a casa que foi desapropriada foi a casa
onde vivi toda a minha infancia, passei minha adolescéncia, minha juventude, formei meus amigos.
E ja antes do processo da Vila Olimpia ja tinha uma visdo que a desapropriacdo deve ser vista de
outro angulo, onde a comunidade desapropriada deva participar e onde o poder desapropriador
deve resolver a situacdo em relacdo as exigéncias da comunidade desapropriada. Ninguém quer
trocar uma casa por um paldcio, elas querem apenas participar e se localizar dentro da cidade da
forma que acharem mais adequada. A desapropriacdo atinge mais cruelmente os velhos que sdo as
pessoas que ja formaram a sua histéria, que tem condi¢ido da infraestrutura do local com a qual
mantém relacionamento, quando vai fazer uma compra conhece o agougueiro, o jornaleiro”,
argumenta Leopoldo, sintetizando em sua fala, elementos importantes que apoiam a constru¢ao da
identidade do habitante com o lugar que transcende a ideia da casa - objeto; vai ainda mais longe
quando passa a falar de sua situacdo de desapropriado. “Nao posso mais ver a casa onde eu nasci
onde eu passei minha adolescéncia, entdo existe uma relacio de amor-cumplicidade, de identidade
da pessoa com a cidade, que a medida em que vai se transformando, violenta e rapidamente, vai
fazendo com que a pessoa vai perdendo as referéncias e isso é uma coisa muito grave, porque
poderfamos fazer com que a cidade - através dos planos diretores - mantivesse setores onde se
pudessem fazer torres mas com critérios e poderia manter a configuracdo geral da cidade para que a
cidade pudesse manter sua histéria, ter um passado e hoje néio tem, eu hoje nio conhego Sio Paulo
e sou paulistano. As pessoas perderam sua capacidade de conversar, perdemos os tios com o
discurso da canalizagio, tem na Vila Olimpia uma rua que se chama Ribeirdo Claro e ninguém sabe
porque. Imagina-se que tinha um rio”. Para Leopoldo, a vida se realiza nos reconhecimentos que
caracterizam o espa¢o do habitar, base da construcio da historia individual reconhecida através da
constru¢ao de um espaco social, gestor da identidade. A desapropriacio que viveu no Tatuapé
aparece como “uma violéncia em si”’; mesmo a desapropriacao inevitavel, a que precisa ser feita
para fazer uma benfeitoria para a cidade, absolutamente necessaria, ¢ vivida como uma violéncia
social. “Se se tirasse uma foto do Tatuapé ha alguns anos atras e hoje vocé ndo o reconheceria”,

conclui.
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O que se observa nos depoimentos sobre a desapropriacdo é que, para os habitantes, a casa
e o bairro ndo se separam revelando o sentido do habitar que se contrapde ao espaco concebido
para a moradia. Ha poderosas consideracoes afetivas que se baselam no polo subjetivo da existéncia
humana em relagao a casa e o bairro. Sandra, por exemplo, afirma nio deixar o bairro mesmo que
lhe déem uma casa nova do mesmo tamanho, pois “ninguém reproduz para mim as mesmas
condic¢des de vizinhanca, de bairro, outras coisas; nés amavamos esse bairro. H4 uma histéria. O
poder econdmico aliado ao politico decidiu mudar o perfil do bairro que deve servir a outros
interesses”.

Cissio acha que o bairro “esta se tornando cada vez mais comercial, tem lugares que desde
que eu nasci, tipo Largo da Batata sempre foi comercial, mas de um tempo para ca, lugares que
eram residenciais passaram a ter lojas e bares. Quando eu era pequeno aqui na Fernio Dias no
tinha o nimero de estabelecimentos comerciais que tem hoje, na rua de baixo a mesma coisa, acho
que esta se tornando mais comercial”. Para Dona Alice, Pinheiros é “perto de tudo e tem tudo; hoje
o bairro esta ruim, maltratado, sujo, o que tem de bom é que se tem farmacia, padatia. Tem escola;
queria mudar o bairro mudou, ndo é mais um bairro residencial, tem muito comércio. Tudo é
comércio desde camelos até barzinhos e butiques, ndo tem mais moradores na rua, virou bairro de
passagem.

Dona Eunice é ambigua, para ela com abertura da Avenida Faria Lima “ficou mais
iluminado e posso passear na tua com o cachorro a noite, mas s6 com o cachorro, sem ele tem
medo. Antes da Faria Lima andava mais a noite pelo bairro, hoje fico com medo procuro nio sair
na rua, tranco a porta cedo. Ha mais inseguranca. Nao gosto muito das mudancas. Antes andava
mais, sem susto. Ha trechos das ruas com casas abandonadas sem ninguém, d4 medo. Entao cresce
muito a inseguranca. Talvez seja o prego do progresso”. Para outro entrevistado, “antes tinha um
transito local, basicamente, causado pelo fluxo do colégio Palmares nos horarios de entrada e saida,
mas andava-se sozinho”; hoje ndo deixa mais as filhas andarem sozinhas na rua, pois tem medo “o
que se tem é uma pista de alta velocidade que mudou completamente o ambiente ... aconteceram
muitos assaltos a ponto de um homem ser morto na porta do prédio, ha violéncia numa regido que
nio tinha. E comum ouvir tiros de madrugada, as pessoas passam de carro e dio tiros para o alto.
O porteiro do prédio conta os tiros que se dao de madrugada e comenta com os condéminos no
dia seguinte. Para ele a vantagem da Faria Lima é a de conseguir aumentar o numero de terminais
de 6nibus. Este ¢ um dado polémico, nem todos o aprovam”. Para Pena, por exemplo, a avenida
foi transformada nesse trecho [Pinheiros| em terminais de 6nibus, que traz com ele uma série de
problemas, camelos, muambeiros, sujeira, o que compromete o bairro; “fizeram uma pracinha, em
frente a igreja, em principio, uma novidade, em tese um espago publico, s6 que se colocou do lado
um terminal de 6nibus vocé transforma a praca em lixo, num banheiro publico cheio de lixo,
acabou acontecendo que a prefeitura fechou com tela bloqueando o acesso ao espago publico;
fecharam a praga e ndo ha como acessa-la”. Ha ainda o depoimento de uma moradora, cuja casa em
Pinheiros esta localizada proxima a um dos terminais de 6nibus e a escada de entrada de sua casa
fica ocupada o dia todo por pessoas que esperam Onibus, gerando-lhe muito incomodo e isolando-a
dentro de casa. Em Pinheiros, os terminais de 6nibus que se proliferam na avenida, além do

aumento do nimero de 6nibus que circula nas ruas do bairro.



Dona Deolinda afirma que na rua onde mora, nio havia ponto de 6nibus, nem nas
travessas, mas estes aumentaram em numero. “la perder a casa, mas acabei ficando com ela gragas
a0 “movimento”, lutei tanto pra nao perder a casa agora me arrependeu, porque o bairro ficou tio
ruim, estaria melhor desapropriada; podendo com o dinheiro comprar casa em outro lugar. Estou
praticamente no inferno. Com os pontos de 6nibus, aumentou a sujeira dos usuario dos 6nibus, os
pedintes, os ambulantes, vocé ndo pode mais passar pela rua, por exemplo, eu vou todo dia ao
mercado Municipal, a peixaria, ao vatrejao e para eu chegar até 14 tenho que passar na rua, ndo tem
mais calgada esta cheia de ambulantes - entendo que precisam trabalhar, ter um emprego, mas tiram
a nossa liberdade de passar na rua, nio se pode andar.”*? Em outro momento revela que ninguém
sal mais a noite, pois tém medo de assalto, “até colocar lixo na rua”, além do que ndo se visita mais
amigos e vizinhos, “ndo se visita mais por causa da novela e dos assaltos. Depois das 7 tenho medo
de abrir portdo. Antigamente eram todos vizinhos, familias, um deles tinha uma vitrola que punha
alto pra todos ouvirem”.

O que percebemos é que a Faria Lima apresenta aspectos diferenciados em cada uma de
suas pontas de seu prolongamento (Pinheiros de um lado, Itaim e Vila Olimpia de outro). Um
morador de Pinheiros chama atengao para as diferencas ao longo da avenida “em meu pedago ficou
o plor, com o terminal de onibus, associado a zonas de degradacdo urbana que dai decorre”. Na
Vila Olimpia, o impacto maior foi causado pela cicatriz que a Avenida Faria Lima criou, dividindo o
bairro em dois. Para Leopoldo “o impacto principal para a mie € a seguranga, 0 movimento porque
¢ uma pessoa que caminha, que anda a pé que faz suas coisas no bairro, mas é idosa e atravessar a
rua, se movimentar pelo bairro era uma coisa simples e essas coisas se transformaram quase em
barreiras intransponiveis, ha lugares em que atravessar ficou muito dificil, a ndo ser que se seja
jovem”. Mas nio ¢é s6 o velho que sofre as consequéncias desse processo, porque também fica
dificil para as criangas. A questdo das barreiras arquitetonicas que vao se construindo na metrépole,
vao deteriorando brutalmente o uso dos lugares da vida aprisionando as pessoas em espagos cada
vez menotes e essa questdo é fundamental.

O relato de Mariangela ¢é significativo e comovente “o que eu pude perceber, o que mudou
¢ que tenho todo dia essa impressdo é que tem muita gente diferente que nio ¢ do bairro e que
transita por aqui. Vocé percebe quando sio moradores, aqueles casais de velhinhos vdo fazer
compras; vocé nao cruza mais com esse pessoal. Até cruza, eventualmente, mas ndo é mais como
antes; estou lavando af a frente e passa um velhinho. Oi, bom dia, tudo bem? Tem um senhor que
passava aqui, ele patece o Rui Barbosa e eu nio tenho visto ultimamente eu fico pensando, ai meu
Deus, onde sera que ele estd? Tem uma velhinha que todo dia passava pelo lado de 14, eu estou
arrumando 12 em cima e a vejo, ela vem com uma bengalinha, ela vai segurando no muro e tomava
solzinho todo o dia ... infelizmente eu nunca mais vi. Entdo essas coisas eu fico triste, porque eu

nao sei o que aconteceu com ela, mas talvez a familia nem deixe mais, porque o perigo aumentou”.

392 Mas nao ¢ s6 por causa dos ambulantes que a rua ficou inéspita: uma oficina mecanica de seguros de automével deixa
os carros “todos na rua as segundas, parados em frente a garagem da casa. Ndo tem aonde parar, chegaram a entrar na
garagem da casa dela. Agora ninguém respeita ninguém” . Nao tem mais onde e como estacionar; as vezes amigas e o
padre que trabalham juntos ndo podem mais parar. Agora na rua passa onibus e ficou tudo um caos”, completa.
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Para Sandra, a “Rua Coronel Ferreira Lobo e a rua Chilon na Vila Olimpia, sao ruas
extremamente arborizadas, ruas que o Candido? classificou como ruas — vilas, embora nio tivesse
ruas fechadas tinha uma arborizacio, e tem o transito s6 na Atilio ¢ na Ramos Batista. Entdo as
pessoas tinham um padrio de vida, de ouvir passarinho, de ter muita arvore na rua, que era muito
bom, a avenida corta e as ruas-vilas perderam a ambiéncia, muda a relagido, Leo classifica as
avenidas como barreira arquitetonica - o que é verdade. Eu nio dirijo; aqui para baixo tem o
sacoldo, em relacdo a minha casa tem que dar uma volta imensa para chegar a pé 14, pois ndo tem
como transpor, criou uma barreira enorme, minha tia tem um defeito fisico e ia se encontrar com as
amigas, na Clodomiro, e agora s6 se telefonam, ela vai s6 a missa, pois ela se sente insegura de
atravessar a Faria Lima, pois vocé esta atravessando, quando esta no primeiro trecho fecha o farol;
¢ s6 um dos trechos que te deixa atravessar com seguranga, no outro comega a piscar o vermelho, o
que significa atravessar em dois tempos (e ficar na ilha com os carros passando em grande
velocidade) entio se vocé vai ao Barateito - o supermercado que sempre frequentaram, na
Clodomiro Amazonas, ficou do outro lado da avenida, nio tenho carro vou ao supermercado de
carrinho, ficar na ilha com um carrinho nao da, o sacolao também ficou do outro lado, na Quata,
ficou tudo “la pra cima”, entdo a avenida para nés que moramos “deste lado” deixou tudo “do
outro lado”. Passou a criar um transtorno, ja houve morte na Faria Lima, entdo estas coisas vdo
interferindo e vdo piorando, além do que na Faria Lima o fluxo de transito aumentou muito.?%*
Trouxeram um publico de passagem para um bairro muito grande. Mudou muito, hoje, até se
encontrar com algumas pessoas ficou dificil, primeiro porque as pessoas foram embora”.

Muitos entrevistados insistem no fato de que “antes” da realizacdo da OUFL eles tinham
uma “qualidade de vida” que foi se perdendo. A ideia de qualidade de vida aparece de modo
recotrrente em muitas entrevistas e constitui-se na base do discurso contrario a Operacdo Urbana
Faria Lima. Para dona Regina, por exemplo, a ideia esta associada a um bairro-condominio, como
sin6nimo de sossego, siléncio e tranquilidade. Para Madalena, a qualidade se define por “nio ter
barulho e pela proximidade do comércio. Para Mariangela significa ruas arborizadas e a liberdade de
poder andar, tranqiilamente, pelo bairro, em quaisquer de suas ruas. Muitos entrevistados na Vila
Olimpia insistem no fato de que o que caracterizava o bairro eram as ruas tranqiilas caracterizando
um bolsio verde; “Nio temos marcos, tinha uma praga - Dilson Funaro, que a avenida passou em
cima - mas tinhamos como referéncia as ruas tranquilas arborizadas, as vilas - muitas vilas que tem
festas, exemplo na rua Chilon, na rua Nigéria; tinha festa junina todo o ano, os moradores cada um
faz um prato e se reinem na rua - depois do movimento eles descobritam que haviam as festas,
tinha festa da primavera no colégio (ainda tem), Festa da igreja Santa Teresa - a missa ¢ um
encontro. Com a Faria Lima fica mais dificil. Diariamente sdo lancadas obras.

Mantovani esclarece que, para ele, qualidade de vida é poder “viver tranqiilo numa rua
sossegada sem centros comerciais geradores de trafico e sem transito” por isso para ele a vida

iorou bastante depois da Faria Lima, mudando os usos e costumes, “é com grande tristeza que na
iorou bastante depois da Faria Lima, mudand t , de tristez

393 Aqui se refere ao Candido Malta Campos e ao seu plano diretor de bairro.

394 “A Jesuino sempre foi uma rua tranqiila, passava a linha de 6nibus Estagio da Luz — Vila Olimpia subindo e
descendo o Santo Amaro circulava sé na Ramos Batista e ia cortando o bairro por dentro. Hoje, a Jesuino passou a ter 3
linhas de 6nibus, a gente se vé as tontas, ja da uma dificuldade para atravessar a rua para tomar um taxi.



Vila Olimpia vocé vé as pessoas se mudando”. Em seguida, passa a apontar o que muda, revelando,
na transformacdo, o empobrecimento das rela¢cGes no bairro e o esvaziamento da rua. “Quando
muda os usos do bairro vocé (estd mudando o uso de residencial para comercial, escritérios,
servicos)diria que mais da metade da familias préximas a Faria Lima, depois da inauguracio, se
mudaram, entdo no lugar de uma casa com pessoas de uma familia morando, vocé tem escritérios
que na sexta fecham as portas, assim o bairro tem um movimento intenso durante o dia e a noite,
vocé ndo tem mais uma pessoa andando na rua, elas ficam desertas como a Rua Boa Vista no
centro da cidade, 15 de novembro, rua direita as 8 da noite, ou num siabado e domingo; fica tudo
deserto. Antes na Vila Olimpia vocé ia a padaria a noite via as pessoas, elas estavam nas calcadas,
alguém cumprimenta, bate um papinho, tinham criangas brincando, hoje ndo tem mais, ha
escritorios, pessoas diferentes na rua que ndo tem suas raizes no bairro, mas os negdcios. Como
vocé pode destruir um bairro, assim! Hoje, a maior parte do comércio que se instala no bairro sdo
pequenos bares, casas noturnas, restaurantes, atrai uma populacio flutuante que nao é do bairro. E
que trazem problemas; sdo pessoas alcoolizadas andando na rua de madrugada fazendo barulho,
quebrando garrafa, correndo de automével, é a chegada dos grandes empreendimentos imobiliarios
que provoca a descaracterizacdo do bairro. No lugar onde havia trés, quatro ou cinco casas, hoje
tem um prédio equivalente a muitas casas, numa area em que havia poucos automoveis agora
muitos mais carros se dirigem para o mesmo apartamento. Podemos observar que muitos sio flats,
as pessoas vém e vao nio ficam, nido sdo do bairro, vocé nao tem o que conversar com elas, por
outro lado elas também nio estdo na rua, ndo compram pao na padaria da esquina. Entdo a
cervejaria chega, as pessoas de carro estacionam na frente da sua casa, entdo degrada muito o bairro
e descaracterizou o bairro. O primeiro passo descaracteriza depois ele fica insuportavel. Degrada.”

Outro elemento significativo que aparece em muitas entrevistas (indiferentemente, nos trés
bairros) € a figura do estranho, que significa aquele que néo é do bairro mesmo, a “cara estranha” a
que ndo se reconhece quando se anda pelo bairro em contraste com as pessoas que se reconhecia
antes. Esse novo personagem esta associado a mudanca de funcio destes bairros na metrépole,
com a instalagdo dos escritérios (que cria a movimenta¢do diaria de pessoas que trabalham nestes
novos locais) e daqueles que frequentam as casas noturnas. Para alguns o estranho esta associado a
violéncia. Parece o invasor, sem direitos a ocupar um espaco que nio lhe pertence - ele é o de fora
significa o perigo, algo a ser temido “hoje em dia tem muita gente estranha, antes quando passava
um estranho a gente logo percebia... eu perdi minha liberdade, agora, eu jd ndo posso mais sair com
tanta frequéncia, agora eu olho muito para saber se posso sair ou nio ... era uma vida diferente,
totalmente diferente diz dona Olga (do Itaim).

Para dona Leonete, a vida noturna que o bairro assumiu ¢ a responsavel pelo aumento do
numero de pessoas estranhas no bairro. Também responsavel pelo tiroteio que teve no bairro da
Vila Olimpia. Para Deolinda o estranho é produto da mudanga das fun¢des do bairro. “O bairro
deixou de ser residencial, ficou praticamente s6 comercial. Aumentou o numero de pessoas por
causa dos pontos de 6nibus e dos perueiros que se espalham pelas ruas antes sé de residenciais.
Aumentou o comércio ambulante que deteriorou, muitas lojas na Teodoro fecharam, a Brasilia,

Marie Claire, ha uma substituicdo, as finas saem e fica s6 o comercio muito popular - de baciada, de
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banca. Nao ha mais lojas boas na Teodoro onde antes haviam lojas de fazendas; faziam compras la
hoje se sentem obrigadas a ir ao shopping para as compras”.

Para Claudia o que estd “rolando de constru¢dao na Vila Funchal é grande, parece coisa de
desenho animado, vai verticalizando e comprimindo os meus amigos ali. No limite da Z-9 ficou um
monstro, as coisas enormes e eles (a casa do amigo) ficaram pequenininhos, o caso da Sandra ao
lado do Dado Bier, suponho que aumentou muito a circulagio de 6nibus na Jesuino, a grande
mudanca ainda vai rolar, estdo construindo um hotel e esse refluxo mais imediato ainda nio
aconteceu no meu pedaco”.

Para outro morador da Vila Olimpia, “uma coisa o bairro ficou com uma vida noturna
muito acentuada, em seis meses eu contei umas 8 casas novas, o que supetlota as ruas que nao
cresceram na mesma propor¢ao, nem vao crescer No mesmo titmo que a verticalizagdo. Uma noite
dessas estava muito calot/ quente e abafado e falei depois do jantar vamos dar uma voltinha, era

2 ¢

tdo gostoso a “meses atras” “apenas hd meses atrds”! Aquele transito em todo lugar que iam,
fumaca, antes andavam muito pelo bairro, agora nio, as ruas mudaram essa por exemplo nem tinha
farol o transito era pequeno, agora a rua nio tem mais jeito, vou buscar a filha na cultura inglesa na
Horacio Lafer e demora um tempao. Com a Faria Lima vocé ndo tem mais sossego, a minha casa é
uma travessa da Faria Lima, vocé perde o prazer de morar numa casa aconchegante; dentro da tua
casa vocé escuta muitas buzinas, vocé estd chegando pela marginal e vé uma nuvem de fumaca e
penso, puxa eu moro naquele meinho dos prédios. Penso, puxa reformei minha casa fiz isso e
aquilo e daqui a pouco vou ser obrigado a mudar porque as tuas estdo virando comércio, tem pouca
casa de moradia, estd bem intercalado minha casa de um lado um restaurante de outro uma
tinturaria, estou no meio, antes era tudo residéncia; na casa onde € a tinturaria tinha um casal de
velhinhos que se mudaram, no final de semana, praticamente eu estou sozinho (essa é uma ideia
que perpassa as outras entrevistas que é a consequéncia da mudanga do uso) o comércio esta
fechado eu estou sem vizinho entdo vocé sai, procura ter um cachorro, pde um alarme, faz seguro
porque vocé esta desprotegido dos vizinhos que antes tomavam conta para vocé. Aqui era o
sistema antigo, safa, ia viajar e falava com os vizinhos olhe a comida para o cachorro pSe uma
aguinha para o cachorro, toma conta para mim, hoje em dia nem com guarda noturno vocé vai
viajar. Tinha relacdo com os vizinhos, falava quando saia para os vizinhos olharem”, diz um
entrevistado.

Sérgio Carneiro, em seu depoimento, traga um quadro completo sobre as transformagdes,
do bairro e, para isso, volta a histéria de sua ocupacio para dizer que nem sempre, a Vila Olimpia
fol um bairro completamente residencial havia chacaras, até ha pouco tempo e era possivel
encontrar terrenos onde eram plantados verduras. O miolo que ¢, efetivamente, Z-9 ¢ um
quadrilatero formado pela Avenida Juscelino Kubitschek e pelas ruas, Elvira Ferraz Clodomiro
Amazonas e Ramos Batista, Elvira Ferraz. Em funcio da lei de zoneamento, essa area se manteve
com baixa ocupag¢do, no maximo se pode encontrar alguns sobrados - trata-se de uma area, em
esséncia, residencial. A partir da rua Clodomiro Amazonas ja despontam os servigos, confecgdes
“uma area que durante uma época lembrava um Bom Retiro”. Esse espaco mudou, radicalmente e,
em pouco tempo. Ja desponta na paisagem na area lindeira a Avenida Nova Fatria Lima, os altos

edificios - um deles é um flat erguido, onde havia um conjunto de pequenas casas. Esse miolo foi



dividido ao meio pela avenida, seccionando o bairro, mas sobretudo, mudando o uso. E nesta parte
do bairro, antes residencial, que numa velocidade muito grande, as casas vao se transformando em
comercial e de servigos. Muitos escritérios de arquitetura, de publicidade, de contabilidade, muitos
consultérios e os servicos e lojas que existiam, estio mudando de ramo. Essa nova atividade
econdmica se instala no espago com alta rotatividade - muitos negdcios abrem e fecham no mesmo
lugar. Essa transformacdo produziu uma valorizagdo desta area para ocupagio de setvicos e ou
comércio; 0 que, consequentemente, causou um aumento nos aluguéis obrigando o velho comércio
do bairro a se mudar (sapateiros, tintureiro, agougue).

Uma pesquisa®> realizada no quadrilatero Z-9 que compde a Vila Olimpia (o placo da
batalha realizada pelos moradores contrarios a realizacgio da OUFL), capta, num momento de
transicdo do bairro em que se pode ler, através da paisagem, o processo de implosdo que confirma
os depoimentos dos habitantes.

Nesse “miolo” pudemos ver algumas casas “fechadas”, muitas placas de “vende-se¢” ou
“aluga-se” (indicando em alguns casos que o destino era pata escritorio), muito transito e a presenca
de pequenos estacionamentos - que chamavam atenc¢io pela forte cor verde - recém pintada. Em
meio a pequenas casas, muitas com jardins, pudemos perceber um nimero imenso de comércio e
servicos. Na Rua Ministro Jesuino Cardoso encontrava-se, num uGnico quarteirdo, 3
estacionamentos e 17 casas adaptadas para comércio (floricultura, copiadora, decoracio, material
escolar, loja de animais), ou escritorios (arquitetura, consultério), dois restaurantes que vendiam
comida por quilo (um deles localizado na entrada de uma das vilas que existem nesta rua). A rua
Joaquim Ferreira Lobo ¢ estreita, limpa, com pequenas casas algumas azulejadas, e onde (pela
manhi), nos deparamos com uma dona de casa que lavava a calcada. Aqui também encontramos
casas fechadas, algumas com placas de “vende-se” outras de “aluga-se” e lojas escritorios (15 ao
todo) além de 5 estacionamentos (um deles improvisado, derrubou-se a casa simplesmente e
colocou-se uma placa). Na esquina com a nova avenida havia, a época um grande terreno vazio. Na
rua Chilon encontramos, em meio as casas, 15 que se transformaram em escritotios, lojas,
restaurante e muitas casas com placas de aluga-se (em 3 casas), 4 casas em reforma, 3 casas fechadas
e 2 estacionamentos.

Mas nem todos véem esse “depois” como um momento de perdas. Uma pesquisa®® com
os alunos do colégio Nossa Senhora do Carmo na Vila Olimpia, evidencia o fato de que os
adolescentes (na faixa de 13 a 16 anos) tem um modo de pensar o bairro, e suas mudangas,
completamente diferente dos outros entrevistados. As resposta mostram que essa faixa etaria vive a
mudanc¢a como algo “natural” na sua vida cotidiana; na realidade é na sua vida que se pode perceber
como o cotidiano vai se instaurando de modo hegemoénico com a imposi¢ao de comportamentos,
valores e gestos que sdo aceitos “naturalmente”, sem drama. Os jovens parecem presos a “um
presente sem espessura”’, manipulados pela midia, situagbes que apontam a caracterizagdo “deste

depois”. Em relagdo a pergunta sobre o que acham da nova Faria Lima obtivemos respostas

395 Realizada em julho de 1998.

3% Foram aplicados 94 questionarios aos alunos numa aula de Geografia. Quero resgistrar aqui o simpatico atendimento
da irma Cornélia e do professor de Geografia do colégio Nossa Senhora do Carmo, que prontamente, se dispuseram a
nos ajudar. Infelizmente, essa ndo foi a atitude da diretora do Colégio Ceciliano Enes, que consultando os professores,
afirmou que ndo havia interesse na aplicagdo do questionario.
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muito interessantes: “minha escola ficou pela metade” (13 anos), mais ficou legal”. A diminui¢do
das distancias “ficou mais rapido para chegar” em alguns lugares ¢é a resposta de 44,7% dos
entrevistados. O tempo enquanto locomogao é mais importante que o tempo da vida de relages.
HEsse novo sentido de tempo, enquanto efémero “faz parte das representagdes dos jovens quanto ao
sentido do espaco publico, é por isso que ha uma discrepincia entre as entrevistas junto aos
adolescentes e as entrevistas com os adultos.

Uma contradi¢do pode ser detectada no conjunto das respostas; o aumento da circulacio,
da velocidade das comunica¢oes ligando os lugares a uma rede, produz o espaco do isolamento,
cada cidaddo imovel, fixado em sua casa. Tal fato é passivel de ser visto no plano do bairro com a
mudanca do sentido do espaco publico; os questionarios aplicados entre 94 adolescentes mostram
claramente este fato. Mas para essa geracdo esse processo faz parte de seu cotidiano, naturalmente.
Nio passaram pela mudanga, fazem parte da geracdo que vive num mundo onde o presente perdeu
a “espessura” é vazio de conteudo, vive-se o dia a dia. Aqui o tempo efémero e o espaco amnésico
marcam as relagdes sociais, definem comportamentos.

As perguntas “aonde se encontram”, somente 21% responderam que este local é o bairro
no bairro, enquanto 22,3% se encontram com os amigos no shopping. Essa informacao ¢ indicativo
significativo das mudangas de comportamento em fun¢do das mudangas no sentido do espago
publico, pois os entrevistados tém entre 13 e 16 anos. A esta se soma a pergunta “O que faz nas
horas vagas”?; e 50% afirma que fica em casa assistindo tv ou alguns ainda falando ao telefone,
33% vao ao shopping, e s6 17% respondem que brincam ainda nas ruas do bairro. A pergunta
sobre o habito de ir ao shopping, 61,7% dos alunos responderam que o visita com frequéncia.

A quantidade de tempo que o adolescente esta diante da televisao é um dado fundamental
deste novo comportamento e na determinagio destes novos habitos¥’. Como resposta obtivemos
que de 46% dos adolescentes passam 3 a 5 horas diante da tv; 14% gastam mais de 6 horas. Nos
finais de semana o tempo em frente da tv aumenta; 9,5% dos entrevistados ficam mais de 8 horas,
20% de 4 a 6, 26% entre 2 e 3 horas.

Quanto ao lugar das compras, mesmo ao lado da rua Jodo Cachoeira - uma rua de
comércio importante pela dimensdao e variedade do comercio — somente 19% dos entrevistados
afirmaram que fazem af suas compras, enquanto que 31% sé compram no shopping e 50%
compram no shopping e em outras lojas. O mesmo se reflete na reposta a pergunta sobre se eles
marcam encontro no shopping, 63% afirmam que sim, o que aponta para o esvaziamento da rua
como ponto do encontro e como elemento que anima a vida de relaces.

A metropole cortada por vias de transito rapido, de anéis de articulagdo de corredores
viarios criam novos habitos; sio mudancas que representam o esvaziamento das ruas o que revela a
nova ordem da metrépole imposta pela nova ordem urbana; a metrépole segrega, esvazia a vida de
relagoes; a sociedade urbana com seus novos valores vai compondo uma nova identidade em
espagos semi-publicos (particularmente os shoppings), a partir de valores impostos pela sociedade

de consumo, sob a lei da troca de mercadorias.

37 Aqui € interessante a comparag¢do com a entrevista de Mark sobre sua infincia "longe da televisao".



A racionalidade exacerbada na metrépole moderna é marcada por mecanismos de
planejamento, que ganha materialidade no tragado da metrépole e nas limitacSes do uso - que
impoe o controle através do espago, a sociedade urbana. O planejamento resumido a estruturacao
da circulagdo leva, no limite maximo, ao ideal de cidade funcional, onde o processo produtivo,
assentado na diminui¢do do tempo e com isso das possibilidades do aumento da produtividade que
transformam o tempo social num tempo produtivista invadindo o cotidiano e tesumindo a
metrépole em condicionante da circulago.

Esta presente, neste capitulo, a tendéncia da constituicio de um “espaco amnésico”™: o
moderno impde o efémero de um lado, apostando num presente sem espessura, criando as bases
para a instalagdo do cotidiano; de outro, o processo de reproducdo espacial se realiza abalando,
constantemente, as referéncias espaciais que sustentam a vida, com isso, gera o estranhamento. Mas
essa orientacdo ndo se realiza sem contradi¢bes; vimos que ha uma riqueza muito grande nas
profundezas da vida cotidiana que explora o possivel, uma vida fundada nas possibilidades que os
modos de apropriagdo oferecem. O processo de reproducdo das relagdes sociais aponta
contradi¢bes, sob aquilo que se pretende hegemoénico”. Ha sem sombra de ddvida um processo em
direcdo ao estranhamento, que se revela também como reconhecimento. A dialética estranhamento
- reconhecimento revela o processo de alienagdo. Esse parece ser o sentido que as entrevistas

apontam.
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3.3 - O direito a cidade

O processo de reprodu¢io da metrépole aponta para a constituicdo de um espaco que se
desenvolve priorizando o valor de troca em detrimento do uso e de suas possibilidades, gerando
conflitos, que eclodem no plano da vida cotidiana, onde as contradi¢des sao percebidas em toda sua
magnitude, posto que este nivel é aquele da reproducio da vida revelando o fato de que o homem
habita ativamente. Nesse processo, faz acréscimos, modificagcdes e, com isso, constréi um espago
diferenciado a partir de suas exigéncias praticas, bem como de seus desejos. O que observamos nos
bairros ¢ indicativo do fato de que os usos transformam os espagos enquanto modo de apropriacio
particular e especifica, como por exemplo, na cor das casas, no atranjo do jardim, nos méveis dos
alpendres, na improvisacdo da garagem, no tipo de muro que circunda a casa, na altura do portdo,
etc. Como decorréncia de uma pratica social vivida, cada sujeito se situa num espaco onde se
reconhece; 0 espaco incorpora atos de criagio de um mundo habitado e habitavel, reconhecido e
identificado pelos habitantes.

A identidade na metrépole’®® se constrdi a partir do sujeito no plano da vida imediata,
aquela do bairro, no lugar onde esta se desenvolve através dos modos de habitar, nas relagdes de
vizinhanca, através do uso do espaco que marca as formas de sociabilidade, de reconhecimento,
produzindo os referenciais que dio suporte a meméria, porque sustentam a vida de relacSes e criam
a identidade. A relagdo entre a organizacdo do tempo na vida cotidiana e os modos de usos do
espaco para a realizacdo da vida contempla as possibilidades da invencdo e da espontaneidade que
tem lugar na metrépole. Sio os momentos das apropriagcbes possiveis que privilegiam o uso em
detrimento da troca, nascimento comum de desejos que querem mudar a vida ou intensifica-la e
que se colocam como possibilidades de existéncia dos espacos do encontro, da troca, da
informacdo, dos jogos, do divertimento, do prazer. Isto porque o espaco contém virtualidades que
emergem e reproduzem o uso, restituindo e impondo um projeto de espaco. O que se constata é
que esta situacdo vai sofrendo mudancas profundas impostas pela realizagdo da Operagido urbana
Faria Lima, numa vasta area da metrépole.

A vida cotidiana ¢é o lugar onde se da e se pode ler o conflito, a imposigao da necessidade e
a sua superacio, o que explica a luta dos habitantes dos bairros atingidos pela manutencio do que
denominam de “qualidade de vida” - onde a vida ainda nio se banalizou, onde a permanéncia
mantinha a identidade. Lugar de reconhecimento. Territério demarcado, especifico, particular.
Expressao de uma realidade especifica. Os movimentos que surgem, nesta area, contra o modo
como se planeja e se concebe o espago da metrépole permite concluir que a sociedade reinventa as
situagbes reconstruindo o mundo, posto que a inventividade caminha junto com os processos de
renovagdo urbana que, cirurgicamente, vao pontuando a metropole, obrigando os habitantes a
criacdo de estratégias sempre renovadas. Como afirma Lefebvre, é sobretudo o uso politico do

espaco que trestitui a0 maximo o uso?”, o que significa o questionamento da produc¢io espacial

38 A identidade se constitui na ordem proxima, mas revela a ordem distante, aquela que diz respeito a constitui¢io da
sociedade urbana, com seus valores e modo de vida.
399 Lefebvre, Henri. La production de lespace. op.cit., p. 412.



voltada para a troca e o valor de troca. E, é nesta dimensio que eclode o conflito. O desejo contido
na vida cotidiana pode abrir possibilidades reais de ruptura da trivialidade e monotonia do cidadio
“isolado” na metrépole para a constitui¢do de uma rede que o coloque em contato maior e mais
denso com o “vizinho” na luta por um destino comum.

OUFL ¢ um instrumento de intervengdo do Estado no espago e aparece como necessidade
imposta pela reproducio, no momento atual, que reforca a ideia de que estamos vivendo um
momento (da reprodugio) em que a producio cessa de assegurar espontinea e cegamente a
reproducdo das relagbes sociais, isto €, o estado interfere no espaco criando as condi¢oes
indispensaveis a reproducdo econdémica.* No caso da OUFL, trata-se da constituicdo de uma nova
morfologia espacial que se impoe como mudanca funcional da regido, e com isso, seu papel na
hierarquizagdo dos espacos na metrépole; mas também enquanto mudangas no uso se constituindo
enquanto centro e expulsando habitantes e atividades para areas “menos nobres da metrépole” do
ponto de vista das necessidades da reproducio do capital.

Esse espaco também se refragmenta pela reconstituicdo do mercado imobilidrio através das
possibilidades de remembramento de terrenos, da mudanga do coeficiente de edificacdo
promovidos pela mudanca do zoneamento, pela imposicdo dos interesses privados do capital
bancario, industrial, assegurados através da desapropriac¢ao dos habitantes. Nesse processo, o poder
homogeneizante provoca uma mudanga na paisagem dos bairros, Itaim e Vila Olimpia que estréiam
“no roteiro arquitetonico” dos edificios de concreto e vidro da metrépole pela programagio dos
lugares da vida, enquanto lugar do idéntico e repetitivo. Aqui, a renovacao urbana, reproduz uma
segregacdo, como consequéncia da hierarquizacido dos lugares (econoémica e social). Esse processo
que decorre da transformagdao dos usos gera a fragmentacdo das relagdes sociais na metrépole,
colocando o individuo numa situa¢ao de mudanga brusca que caracteriza o fenémeno de implosao
dos bairros. Esta condi¢do da modernidade, na qual o progresso técnico nos impde a todos o
efémero - situa¢oes de conflito que se inscrevem nos espacos da vida - provoca o estranhamento.

Essa “pressio” que tem uma certa histéria (o projeto de extensio da avenida foi
apresentado, pela primeira vez em 1968) e expressa o ponto em que a existéncia da propriedade
privada de pequenas parcelas do solo urbano metropolitano circunscrito nos trés bairros que se
desenvolveram de forma “espontanea”!, representam um entrave a reproducio que se depara com
a raridade do espago urbano. Nesse exato momento, os interesses divergentes entre
empreendedores imobilidrios, setor financeiro e o Estado convergem no sentido de garantir a
reproducdo do capital que aparece como uma necessidade de circulacio, na realidade a de liberacio
do espaco para outras atividades; mas o processo nao se restaura sem conflitos, que se realiza

enquanto contradi¢do entre os interesses mencionados e os interesses dos segmentos sociais.

400 “A reproducio no interior da empresa (investimento e amortizacio) e de fora (reproducio da forca de trabalho na
familia operaria), necessarias, ndo sdo mais suficientes. Impedir o afundamento do edificio que vai da mao-de-obra a casta
politica — manter um conjunto hierarquizado dos lugares, das fungdes, das institui¢oes — tal é o principal papel do Estado
moderno. O processo de reprodugio nio se autonomiza funcionalmente; ele se realiza num espago, o espaco politico,
condi¢io da reproducio generalizada.” Lefebvre, Henri. De /Ftat, tome IV, op.cit., p. 307.

401 A Vila Olimpia e o Itaim, por exemplo, cresceram “espontaneamente” do parcelamento de uma chédcara incorporada
ao mercado imobilidrio da cidade em fungio de seu crescimento, mas que num determinado momento entra em choque
com as necessidades da economia moderna exigindo a interveng¢do do Estado para restaurar a “ordem espacial”.
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O surgimento de um movimento de habitantes contrario a realizacdo da OUFL, criando as
associa¢oes de Vila Olimpia e Pinheiros, revela o fato de que a acdo do Estado longe de eliminar a
contradicao do espago produz outras. Isto porque, o Estado ndo engendra “um novo espago, mas
um produto especifico da telescopage*’? ‘ptblico — privado’. A capacidade racional e organizadora
do Estado se exerce naquilo que permite a continuidade da passagem dos fluxos em lugar de se
perder no caos dos espacos liberados aos interesses privados e locais; o resultado perceptivel ndo é
apenas cadtico. La aonde o Estado abole o caos, ele se erige em espacos fascinantes pelo vazio
social ... lugares de passagem e somente de passagem. O absurdo aparente é o duplo carater desse
espaco homogéneo (o proprio) e quebrado (nio pela diferenca, mas pela ruptura no homogéneo
que se esclarece desse modo. O resultado provém da telescopage entre duas praticas e duas
concepgbes do espaco, uma logistica (global, racial e homogénea), outra local (interesses privados,
objetivos particulares).” Aqui os bairros da Vila Olimpia, Vila Funchal e Itaim, que tem sua
origem numa chacara, no inicio do século, foram desmembrados e vendidos em pequenas parcelas
que deram origem aos bairros atuais. Com o adensamento da cidade e a constitui¢do do espaco
enquanto raridade bairros ficaram a “meio caminho”. A a¢do do Estado no espago tende a se impor
destruindo fronteiras entre bairros (agora eles estdo abertos e se constitui com a mesma fachada que
domina outras areas homogeneizando-as a partir de padrdes construtivos semelhantes) e dentro dos
bairros - posto que suas estratégias impde ao espago uma racionalidade que se quer homogénea ¢
que através de grandes investimentos mudam superficies imensas da metrépole. E essa acio que o
movimento VIVA desmascara e “questiona”.

O projeto de renovag¢io urbana que criaria uma cicatriz viaria, que provocaria a divisao dos
bairros imp&e-se como o extraordinario na vida cotidiana dos habitantes, gerando a necessidade de
organizacdo diante de um perigo comum e, neste caso revela a poténcia e a possibilidade da agao
humana na metrépole. Nesse sentido, representa o que existe nos intersticios da sociedade
enquanto residuo, resisténcia e luta.

O movimento unificado lutou contra a revogacdo da lei 7104 (aprovada pela Camara
em1968 por decurso de prazo que fundamenta a extensdo da Avenida faria Lima nos dois trechos,
em Pinheiros e Itaim) a partir de dois tipos de questionamento; o primeiro se referia ao fato da lei
ter sido aprovada sem debate, sem apreciagdo devida, o que criava problemas quanto a sua
legitimidade e necessidade. Em segundo lugar uma lei votada em 1968 retratava, no caso especifico

de Sdo Paulo, uma realidade muito diferente daquilo dos anos 90. O movimento** dos habitantes

402 O Estado intervém no sentido de reestabelecer, através da reproducio do espaco, a reprodugio do capital — aqui a
contradi¢do no espago entre o homogéneo e o fragmentado, produtos de praticas diferenciadas do Estado e dos
promotores imobiliarios, geram o que Henri Lefebvre chama de zelescopage — produto de duas praticas e concepgoes
diferenciadas do espago: “de um lado, o logistico (global, racional, homogéneo), de outro o local (interesses privados,
objetivos particulates). ” In D “Etat tome IV, op cit, capitulo 5.

403 Lefebvre, Henti. De ['état, tome I, op.cit., pp. 299/300.

404 Sua primeira manifestagdo foi em maio de 1991 quando se reuniram para encaminhar ao entio prefeito da cidade,
Janio Quadros, pedido para nio realizar o projeto de extensdo da Avenida Faria Lima conforme havia anunciado — no que
foram atendidos. Nesta época os moradores da Vila Olimpia e do Itaim reuniram-se num férum de debates “Projetos
Urbanos para a Vila Olimpia e Itaim” para discutir a extensio da avenida com varios técnicos e urbanistas - realizado na
Biblioteca Anne Frank, no Itaim, em 16/05/1991. O movimento ressurge em janeiro de 1993 quando Paulo Maluf
assume a prefeitura de Sao Paulo e anuncia a retomada do projeto baseado na lei de 1968.



dos bairros envolvidos na operacdo urbana cria duas associag¢oes, Vila Olimpia VIVA e Pinheiros
VIVO#5, que vao empenhar-se numa batalha politica e juridica para derrubar a lei.

Neste processo, desvendam o interesse do grande capital no processo de
construcao/valotiza¢io do espaco e destrincham o modo como o estado penetra na vida cotidiana -
através do planejamento do espaco — impondo uma outra relagdo as pessoas com o lugar e, com
isso, mudando o conteudo das relagdes, com isso revela-se o significado do espago na reprodu¢io
da vida.

O movimento come¢a com a defesa da casa, que aparece como uma estratégia de
aglutinacdo das pessoas*‘; os moradores correm para as reunides para saber o que vai acontecer
com suas casas, porque no inicio é muito grande o grau de desconhecimento sobre o projeto da
prefeitura, mas num segundo momento, trata-se da luta pela manutencdo do bairro, baseado numa
concep¢ao sobre a vida na cidade - é ai que surge a ideia de “qualidade de vida” e da existéncia de
uma comunidade constituida nos bairros que vai embasar a acdo e dirigir as estratégias que reforca
o sentido de “pertencer” a um lugar e de ter uma vida de relagdes mais amplas que aquela confinada
a0s espac¢os privados da casa - uma tendéncia clara na metrépole, hoje.

Para Mauricio Faria, entdo vereador de Sao Paulo pelo PT47, 0 movimento nio se limitou a
protecio dos interesses imobiliarios dos possiveis, desapropriados em que uma simples
remuneracio poderia desmobiliza-los. “Trata-se da defesa de suas raizes nesses bairros, dos
vinculos afetivos, de sua memoria, presentes no album de familia, das relacGes de vizinhanca, das
histérias de vida, das tradicGes locais, de um modo enfim de morar e viver, coisas que o dinheiro
ndo paga, nem repde”. ... “O primeiro ensinamento esta na relagio de cidadania que os moradores
dos bairros atingidos estabelecem na Camara Municipal. No caso do projeto Faria Lima a Camara
se viu levada a experimentar uma abertura pouco comum realizando varias audiéncias publicas,
convocando secretarios para prestar esclarecimentos, sendo cobrado a dar satisfagdes aos
moradores”.

O “movimento” eclode e no seu desenvolvimento hd o desenvolvimento da consciéncia do
espaco através do entendimento do sentido do lugar diferenciado como identidade com o espaco,
uma identidade que se descobre coletiva. A partir dessa consciéncia se desenvolve uma forma e
uma estratégia de resisténcia”. Desde 15/01/93 quando foi oficialmente anunciado pelo poder
municipal o projeto de extensdo da avenida Faria Lima provocou uma mudanga muito significativa
nos hébitos e relacionamento dos moradores da drea envolvida.”#%® Uma ideia profunda contida
nesta observacdo num artigo escrito para a Revista Caramelo de 1994, encerra uma sensivel
avaliacio de um processo que ainda nio estava encerrado, mas que se mostra, hoje (depois de
muitas entrevistas na area envolvida pela extensio da avenida Faria Lima) muito proficua. A
participacio das pessoas no “movimento” tem um papel fundamental para a histéria dos

movimentos urbanos em Sao Paulo, mas encerra antes de tudo um exercicio de cidadania “quase

405 Num de seus manifestos enderegados a populagio, esclarecem sua posi¢io como entidade a-partidaria que luta pelos
direitos do cidad@os ... “é a acao da prefeitura e ndo de qualquer partido que esta fazendo a cabe¢a dos moradores”.

406 Convém lembrar que muitos daqueles que participaram do movimento tinham apenas na casa sua motivagao e quando
a situagao ficava definida eles abandonavam o “movimento”. Mas néo ¢ sobre esse grupo que se debruga nossa andlise.

407 Cf. Revista Caramelo, n° 8, Sao Paulo, FAU-USP, 1995, pp.104/105.

408 1d. ibid. p.106.
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esquecido”, e que aponta para a riqueza das relagdes que nascem na vida cotidiana e que sdo
capazes de mudar pessoas, relacoes, valores e comportamentos. Podemos aventar a hipdtese que o
movimento faz com que o individuo - pela mediacio do coletivo - eleva sua a¢do no nivel do
politico e da consciéncia politica, onde o sujeito age e se reconhece na agdo. A sociabilidade tem
como ponto de referéncia o espago e os habitantes desenvolvem a consciéncia de que a OUFL vai
alterar, radicalmente, este quadro redefinindo as relagdes sociais pelo sentido e orientacio que vai
dar aos usos dos espacos dos bairros. O “movimento” vai trazer a baila, as diferencas espagos-
temporais que compde a metrépole o que resiste e existe nos fragmentos espaciais que compode e
dao identidade a metrépole de Sdo Paulo.#”

A participagdao dos habitantes no “movimento” reorganiza a vida cotidiana com um novo
controle do tempo das tarefas domésticas, bem como, e a divisdo das tarefas no “movimento” em
funcido da condicdo de trabalhar fora ou ser aposentado, e nessa atitude, saem da tarefa do
estritamente privado, para a partir dela, participar do coletivo pela via da consciéncia politica.
Apoiam-se na ideia de que seu “modo de morar”, constitui uma comunidade que produziu aquilo
que chamam de “qualidade de vida”.

A ideia de comunidade aparece como uma ideia de coeréncia na existéncia do bairro como
realidade urbana enquanto lugar dos encontros, intercambio de iniciativa de grupos e de individuos
que se reconhecem enquanto tal, lugar possivel da sociabilidade e da espontancidade. Antes de tudo
a ideia de comunidade tevela o conhecido/reconhecido: é teal mais do que ilusétio e nido se
aproxima de uma visdo idealizada da metrépole. Significa pensar o bairro como possibilidade do
individuo participar da vida social em grupo; lugar da constituicio da identidade que compde o
mundo afetivo. Para Mantovani, um dos entrevistados, a “comunidade é formada por uma trama
social que é o conhecimento das pessoas que vio ao mercado, que se conhecem, que se
cumprimentam, e mantém uma vida harmoniosa”. Outro entrevistado afirma que “era um
movimento de cabecas brancas” pessoas ainda descendentes dos primeiros moradores; dos
desmembramentos da chacara no inicio do século”.

A identidade se constréi na relacgio com o outro e na relacio com o lugar: é essa
consciéncia do pertencer a um grupo e a um lugar que acaba aflorando no movimento dos
habitantes e que transcendem a luta pela moradia - pela casa. Na realidade aqui se constata que o
habitar envolve mais do que um teto, na luta, as pessoas vao descobrindo o que o habitar indica ou
implica sua profunda dimensio espaco-social. Essa relacdo se constrdi na vida cotidiana e produz o
suporte da memétia.

Mas a ideia de comunidade também se refor¢ou e em alguns momentos para ter se criado
no processo de participacio das pessoas no “movimento” VIVA, Sandra retrata bem esse fato com
sua propria experiéncia no movimento. Afirma que no inicio de sua participagdo, via as pessoas nas
reunides com quem nunca tinha trocado um “bom dia”. Com sua participa¢do no “movimento”
passou a demorar para voltar para casa do sacoldo, porque as pessoas a paravam na rua para

perguntar coisas sobre o processo que estavam vivendo “porque ¢ dificil pra média das pessoas

409 A identidade da metrépole é dada por um processo de reproducdo espacial profundamente desigual, compondo
fragmentos articulados e justapostos de modo contraditério.



entender a coisa”. No trabalho diario de patticipacio do “movimento” vao se tecendo e
aprofundando lacos de amizades muito fortes*!? - para as pessoas que vao a Camara, entdo se
estabelece um a relagiao de extrema dependéncia entre aquelas que entendem os mecanismos e os

<

que ndo entendem; por outro lado, vai se estabelecendo “uma rela¢do de carinho com as pessoas
que tinham que pensar como levar os velhinhos para a Camara, arranjar carros. Ha respeito,
devocio, vocé vive a reunido, as pessoas se ligam umas as outras, cria-se relagdo de respeito de
ligacio emotiva. Se estabeleceu uma relacio de profunda amizade e respeito entre as pessoas.
Faziamos festas de aniversario conjunta e ficou uma amizade para sempre, sao coisas que vocé nao
tira mais, nés vivemos momentos maravilhosos, feitos, visitas, de situa¢ées impar como ir ao
palacio do governo, conversar ou sair uma foto no jornal com o governador do Estado, sdo poucas
as pessoas que vivem isso. Ou vem a imprensa te entrevistando, a ida a TV, ir nas faculdades
Morumbi falar com os estudantes. Entdo vivemos uma multiplicidade de situa¢Ges, uma riqueza de
vivéncia que ndo tem coisa igual, fomos patticipar de uma audiéncia publica para defender
favelados - uma riqueza de situagdes, de estar junto, com algumas pessoas. Pessoas convivendo, as
vezes diariamente, aproxima as pessoas no cotidiano da luta. As pessoas transferem o afeto;
passaram a me conhecer af passaram a saber que eu era filha da minha mae, era sobrinha de nao sei
quem e vai tecendo uma rede de relagées. E sio relagoes de afeto”.

Da participagio do “movimento” se constroem novas que perduram quando a luta acaba;
se relinem pata conversar, e nao necessariamente, sobre o movimento, falam de suas vidas, de suas
coisas, para fazer festa. “Conversamos porque somos amigos. Tem coisa rolando, acontecendo.
Quando me mudei para essa casa era estudante e via os vizinhos quando saia de casa, ndo tinha
relacionamento de afeto, o fato de ter se juntado a outras pessoas fazendo o “movimento” me fez
descobrir o outro lado, entdo hoje, paro muito mais para conversar com todo o mundo e todo
mundo me para e acha que resgatou a vizinhanga pela ameaga, mesmo com atrito, ampliou a vida
de relagdes no bairro e com as pessoas”, continua Sandra.

A Associacio VIVA#! para Rosangela, fez o “bairro virar uma comunidade porque nos
nos conhecemos, todos se conheceram, entao a Associa¢do foi um elo, um ponto de apoio. Nio
tinha ideia do baitro que vocé vive e nio tinha ideia do quanto isso ¢ grande. Nio tinha a dimensao
que se pode interferir na cidade e as pessoas nao se dio conta que podem. Sentimos a forca de se
unir - normalmente as pessoas se juntam para nada. A for¢a de um grupo da seguranca, vocé se
sente parte de uma comunidade”. O movimento trouxe, para muitos, uma no¢ao de comunidade,
pois conheceram pessoas com as quais mantém relacdes que nio se esgotaram no movimento, “a
gente se encontra, alguns vao se mudando vocé ndo vé mais € lento esse processo. A bandeira do
movimento era o “bairro € nosso”, nds somos os moradores, nos temos o direito, de discutir um
projeto que envolve nosso bairro, e o poder legislativo e o executivo estdo a servico da populacio,
portanto senhores vereadores oucam o que ndés queremos, porque essa ¢ a nogao de cidadania que
nos temos. As pessoas acordaram muito. O slogan ‘assegurar a qualidade de vida da comunidade e

manter a Vila Olimpia VIVA’ - a Vila Olimpia era nossa, querfamos viva ¢ nio destruida. A

410 Essa constatagdo ¢ feita pela maioria das pessoas entrevistadas que participaram do movimento.
411 Os moradores criaram, juridicamente, uma associagdo para se fazerem representar e¢ poderem dialogar com as
instancias politicas.
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qualidade de vida que o movimento buscava era morar num lugar e se sentir seguro, ter suas
relagbes com as pessoas, de forma que se tenha beneficios, ter o comércio que vocé precisa. E eu
perdi isso, eu perdi o contato com as pessoas, eu perdi os lugares onde eu fazia compras eu estou
hoje dependente do carro para ir para o lado de 1. Eu tenho criangas*? aqui na escola que nao
podem mais vir a pé, a empregada ndo pode mais trazer, tivemos que contratar transpotte pata as
criancas mesmo morando ha duas quadras, agora tem que vir de transporte porque ficou petigoso”,
continua Rosangela.*13

Para Sérgio o “movimento” serviu para as pessoas se encontrarem e participarem, inclusive,
de outros movimentos, além de ter criado uma outra sociabilidade no bairro, que extrapolou as
relagoes de vizinhancga e criou costuras de cidadania; gente preocupada com plano diretor da cidade,
com vota¢des na Camara, em acompanhar o servigo do legislativo. Ao conviver com o movimento
que mantinha relacdes com vereadores, associagdes, sindicatos, partidos politicos, acordou uma boa
parte dos militantes do movimento para a questio da cidade, hd varias senhoras que hoje
acompanham o trabalho da Camara e outras coisas que dizem respeito a cidade como um todo, em
sua maioria mulheres.”

O “movimento” construiu e criou estratégias a partir do encontro e do didlogo nas ruas dos
bairros, no seu pequeno comércio (no caso da Vila Olimpia e Itaim muitos deles ocorreram no
Barateiro) nas andancas e passeios que os habitantes realizavam pelo bairro, nas situagdes da vida
cotidiana. Englobou pessoas diferentes, com idades diferentes, com experiéncia diferenciada,
porque é na vida cotidiana que se vive e percebe as mudancas e, elas atingem a todos. O
movimento revela o sentido que o grupo confere ao espago, através do bairro. Isto porque, os
habitantes tém uma visdo do espac¢o urbano e da metrépole a partir do lugar que ocupam no
espaco, para a realizacdo da vida cotidiana através da organizacido do tempo e do uso do espago e
que, junto com um modo de vida, traz consigo um modo de ver a metrépole, que vai direcionar a
luta contra a proposta de operacdo urbana apresentada pela prefeitura da cidade. Um modo de ver e
de morar na metrépole que se contrapdem ao sentido conferido ao “desenvolvimento urbano” em
funcio das transformacGes nos setores econdmicos com sua nova forma, nova arquitetura, novas
relacbes de trabalho. Aqui o movimento global da economia invade a vida cotidiana pelo
desenvolvimento da estrutura de circulacdo pela generalizacdo do processo de mercantilizacido do
espaco, pela imposicdo das condi¢oes de reproducdo do capital; que aparece como renovagiao
urbana.

O “movimento” foi bastante intenso nos bairros de Pinheiros e Vila Olimpia -neste ultimo
envolveu uma parcela significativa de seus habitantes; mas mesmo assim nio teve a participacio
efetiva da maioria dos moradores, como de resto acontece em todos os movimentos. Ha pessoas
que mesmo fora da area de desapropriacio imediata (mas, habitantes do bairro), lutaram até o
ultimo minuto, ha pessoas desapropriadas que nio chegaram na porta onde ocorriam as reunides,
ha pessoas que mesmo desapropriadas ficaram até o fim, hd outras que se sentindo seguras em

relacio a desapropriacdo, deixaram de patticipar. Por outro lado, nio hia unanimidade no

412 Rosangela ¢, além de moradora, dona de um escola na Vila Olimpia.
413 Que tem uma escola no bairro da Vila Olimpia.



“movimento”, nem sobre as estratégias, nem sobre sua eficicia; mas todos concordam que sem ele
os desapropriados nio conseguiriam receber a indenizacdo por suas casas, em func¢io da histéria de
outras desapropriacdes em Siao Paulo, tratando-se portanto, de uma vitéria incontestavel que deve
ser creditada ao “movimento”. Por outro lado, ha aqueles que classificam os participantes de
baderneiros - esse ¢ o discurso da prefeitura que tenta, como estratégia, desqualificar as
reivindicagbes e que tem eco em alguns moradores. Ha também aqueles que participaram e
disseram que se tratava de um movimento baseado nas necessidades dos habitantes da Vila
Olimpia. Mas, incontestavelmente, foi um “movimento” duradouro que aglutinou uma parcela
significativa dos habitantes dos bairros, muitos aposentados que jamais haviam participado de um
movimento antes.

“O movimento foi aproximando as pessoas da avenida poucas vieram e mais para se
informar e quem foi ficando no movimento, ndo eram as pessoas mais atingidas, pois mesmo no
caso da rua Miguel Isasa que depois virou Faria Lima, as pessoas queriam mais resolver a
desapropriacio. Eram comerciantes e juntamente foram amadurecendo o que era o projeto, “fomos
ao sindicato, o Julio Neves apresentava sempre o projeto, nunca alguém da prefeitura que tratava o
projeto como empreendimento. E tiveram um recuo grande, a ideia de derrubar tudo. As pessoas
que ficaram eram aquelas que tinham o sentido do significado do bairro. A convivéncia e que
queriam preservar isso, poder andar, no bairro, de nio ter prédio, do lado das vilas, de ndo perder
as referéncias”, diz Fatima.

Todavia, é simplista acreditar que se trata de um “movimento” visava apenas para fins
individuais e um “movimento tipico de classe média”, todavia, nio se trata de um grupo de
moradores de renda homogénea (essa também foi uma estratégia usada contra o movimento para
desqualifica-lo e negar sua importancia; para barrar suas possibilidades) uma luta que ocorreu
impregnada de ideologia. A gestdo tenta impedir que os interessados tomem a palavra, quando nao
consegue, a estratégia é desqualifica-los, denegrir os manifestantes como irresponsaveis. Os
politicos e a midia, raramente, reconhecem os moradores como sujeitos ativos com vontades e
desejos e, com isso, tentam reforcar a ideia de que ndo ha conflito no processo de construcio da
metrépole. Os habitantes diziam ter consciéncia de que o bairro era realmente diferente do resto da
metrépole e lutavam pela manutengio desta diferenga. E assim, acreditavam lutar, por um modo
de vida, diferenciado numa metrépole que caminha a passos largos em direcao a homogeneizacao
dos modos de vida. “Por que ele deve ser igual aos outros bairros, por que devemos viver todos do
mesmo jeito? Por que o bairro precisa ser invadido por uma nova avenida se ndo precisamos delar”,
perguntavam. E assim, lutavam por um modo de vida, que acreditavam diferenciado numa
metrépole que caminha a passos largos em direcao a homogeneizag¢io do uso do espaco e do modo
de vida.

O conflito ¢ produto da contradi¢io entre o espaco vivido enquanto valor de uso e o
espaco que se reproduz, tendencialmente, enquanto valor de troca; um conflito que se desenvolve
na vida cotidiana e se manifesta enquanto problema espacial. “O problema urbano se coloca com
extrema acuidade, pois se trata de espacos estreitamente submetidos a domina¢do da troca pela

especulacio, pelo investimento de capitais, enquanto que um espago urbano representa um uso,
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quer dizer um emprego de tempo.”#*4 Hsse conflito é pratico (social). Dai também reside a
explicacio para o fato de que os habitantes que participavam do movimento fazerem questio de
realgar que nao se tratava de um movimento reivindicatério, mas de um movimento contestatério.
Mas qual o sentido que os habitantes conferem ao termo contestagao?

O arquiteto Zanetini, presidente da Associagdo da Vila Olimpia resume “a maiotia dos
movimentos em Sdo Paulo ¢ reivindicatério, onde a populagio se aglutina em torno de um projeto
e atingindo um objetivo se esgota; 0 nosso é contestatorio, ele vai contra uma visdo de mundo
calcada na cidade negdcio, mercadoria, como valor de troca e de uso, onde o valor de troca quase
sempre supera o valor de uso. Nesse sentido a cidade ¢ vista como investimento que deve ter uma
aplicagdo e um retorno com o maior lucro possivel. Esta visdo esta por traz de toda a questdo
urbana atual.”#> Ainda para Zanettini “o maior ganho do trabalho de dois anos foi o crescimento
gradativo do repertério cultural dos envolvidos no processo. As pessoas comegaram a petceber que
n3o tem sentido o seu pedaco quando ele nio faz parte de um todo de vida coletiva. As relagdes de
vida urbana, de trabalho, de vizinhanca se aqueceram... os moradores se sentiam ligados ao bairro,
mas nao conseguiam perceber muito além de seus limites. Hoje conseguem perceber que ha uma
construgao coletiva de inegavel qualidade.”*16

Mantovani afirma que o “movimento ¢ pioneiro na cidade porque é um movimento
contestatério, contra a chegada do livre progresso, isso porque, a classe média sempre esteve
engajada com o poder admirando e batendo palma para o progresso que viria com a abertura da
avenida, mas entendeu que a abertura da avenida iria modificar seus habitos, seu modo de vida e ia
destruir uma trama social que existe no bairro. A vida da comunidade é formada pela trama social
que ¢é o conhecimento das pessoas, que vao ao mercado, que se conhecem, que se cumprimentam e
a passagem da avenida destruiu a vida harmoniosa que existia no bairro; ruas tranquilas e
arborizadas, sem movimento, era uma vida tranquila. Quando as pessoas perceberam que a
passagem da avenida iria destruir isso, elas vao contra. Mas, existia uma conscientizacdo que iria ser
destruida aquela maneira de viver e ndo queria perder a qualidade de vida. Outra razdo que motivou
as pessoas a pensarem no assunto foi o susto; a situacdo que vinha de outras administracdes de um
projeto pedido pela prefeitura para um grande escritério de arquitetura de Sao Paulo e que iria
inicialmente desapropriar quase 10.000 iméveis cujo pagamento seria feito com base no valor venal
dos iméveils e as pessoas nio teriam o poder de escolha e teriam que deixar o bairro e as pessoas
comecaram a se organizar. Havia pessoas do bairro que comegaram a se informar em varias
instncias da administracdo da prefeitura eram vizinhos”.

Sandra reforca a tese ao afirmar que o “Leopoldo sempre dizia que a nossa grande coisa foi
nio ser um movimento reivindicatério, ndo se pedia agua, luz, e, com isso eles ndo estavam
acostumados, mas para contrapor uma ideia, é isso o que foi responsavel por ter dado na midia uma
repercussao muito grande, entdo tinha fato, argumento, tinha coisas com que contestar, o que deu

sustentacdo ao movimento. Tinha muito assunto para ser debatido, ideia para ser proposta, o

414 Lefebvre, Henri. De /’Emz‘, tome 1V, op.cit. p.274.
415 Sjegbert Zanettini, entrevista na Revista Caramelo, n° 8, op.cit., p.116.
416 Id.ibid. p.117.



Candido*, duas vezes secretario comega a se aproximar do “movimento”, faz um plano diretor do
bairro, com uma equipe de jovens pesquisadores, e com o pessoal de Pinheiros. Vila Olimpia VIVA
representando Itaim, Vila Olimpia, Vila Funchal, na outra ponta Pinheiros VIVO, com Horacio de
presidente, carregando atras de si as pessoas as mais diferentes, é claro, pessoas que s6 queriam
preservar a sua propriedade, que quando percebem que a propriedade estd salva abandonam, outras
que vao cada vez percebendo principios de cidadania, tem ideias, ctiam vinculos de amizade, e a
gente tem amigos para sempre aqui. O movimento nasce por um medo do desconhecido (“vou
perder minha casa”). Ter salvo a maior parte do bairro da desapropriagdo é o fundamental dessa
histéria, porque vocé tira o carater que a desapropriagdo é involuntaria”. Aqui, a propriedade
privada do solo urbano como condicio e limite da reproducido do capital aparece no debate sobre a
desapropriacio; que por outro lado também expde a contradigdo entre a luta pela sua manutengio e
a possibilidade de seu questionamento como definidora da segregacdo espacial e dos processos de
mercantilizacio do solo urbano. Esse movimento contraditério se tevela como momento de
reproducido do espaco da metrépole.

Por sua vez, quando a luta deixa de ser aquela da manutencio da propriedade para ser uma
luta pelo “direito a cidade” ha no que se refere a consciéncia do espago, uma mudanca de patamar.
E interessante observar como as senhoras (donas de casa) que participaram do movimento fazem a
avaliagdo de sua participacio. A Beverlei de Pinheiros diz que aprendeu a conhecer os politicos, sua
falta de carater, sua insensibilidade...; diz que fazia um pouco de tudo no “movimento”, ia as
reunides na Camara, ao palacio dos Bandeirantes ao escritério do Julio Neves, do Candido, do
Zanettini, fora as reunides em secretarias. Afirma que conheceu muita gente no “movimento”, fez
amizades com pessoas de outra rua, ou mesmo aquelas que s6 conhecia de vista. E a amizade hoje
perdura, “a gente se telefona, se encontra na igrejinha da comunidade japonesa, faz festas,
encontros em aniversarios, a gente vai pra Vila Olimpia ou eles vém para ca”. Se encontram para
tratar de outros assuntos, que dizem respeito a metrépole, como por exemplo, “bairros verdes”.
Diz que entrou no “movimento por causa do “direito de cidadania, a cidade estd um caos e era uma
obra que para ela tinha necessidade porque o objetivo era melhorar o transito e para ela isso nio
aconteceu”. A conquista do “movimento”, para ela, foi um exemplo de cidadania; alguns
movimentos surgiram desses nés ensinamos o pessoal, mesmo que a gente nio consiga o objetivo
n6s demos um bocado de trabalho, famos quase todas as semanas na Camara. Aprendi muito com
o movimento. Antigamente, nio tinha uma nogao politica, agora ja sei que tem que escolher bem o
vereador € ele quem governa a cidade. O que estamos passando é porque a maioria dos vereadores
nio véem que foram eleitos para trabalhar pelo povo, foram eleitos por um partido e se vendem
para o Maluf”.

Dona Deolinda, habitante de Pinheiros, assim se expressa: “foi bom ter participado porque
se aprende muita coisa inclusive conhecer na mao de quem esta a cidade, amor a cidade, ao pais, na
mao daquela corja. Vimos direito quem sdo e como trabalham, vimos isso 14 indo toda semana na
Céamara, onde a maioria é sem vergonha”. Afirma que chegou a falar com um deles “fiquei contente

em ver tanta gente jovem aqui na Camara, mas infelizmente vocés estdo seguindo a mesma escola -

417 Refere-se a0 arquiteto Candido Malta.
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escola que eu queria que acabasse. Eu sou uma cidada, posso ndo conseguir nada, mas vou lutar”.
Dona Rosa assevera que entrou no movimento de medo de perder a casa, era vidva, teria muito
problema; “participar do movimento foi bom porque conheci muita gente, fui a Camara Municipal
e abri o olho, tinha muita coisa que eu nao sabia. Comecei a andar e até me diverti. Conheci gente
de outro bairro, Itaim e Vila Olimpia. O movimento comegou grande, quando viram que a casa nio
seria desapropriada entdo safram do movimento. A convivéncia no movimento produziu amizades,
como a Beverlei que morava no bairro e que nio conhecia, morava tio perto e nio conhecia,
depois do movimento fiquei amiga dela. Algumas nunca mais vi, as que foram desapropriadas.”

Dona Alice (68 anos) diz que ficou muito ligada ao pessoal do “movimento”, “a casa era
um ponto onde também se encontravam, foram os dltimos a sair ja ndo tinha mais vizinhos, a
medida em que se ia derrubando tudo. Conheci muitos da Vila Olimpia. Era uma folia. Aprendi
muita coisa sobre politica, vocé ndo sabe como é o mecanismo 1a dentro (na Camara). Nunca vivi
tanto. Tinha varias coisas que vocé nio conhecia, que s6 se lia no jornal, conhecemos lugares a
partir do movimento. Tinha lugares que s6 ouvia falar, como o Museu da Casa Brasileira, o Museu
da Imagem e do Som. Conheci lugares”. Dona Eunice, da Vila Olimpia, diz que “ficou a amizade e
um certo conceito de direito e do que é cidadania, que vocé pode protestar. Na mesma dire¢ao
Rosangela afirma: “eu aprendi muito com o movimento, eu fagco hoje eu aprendi que se pode fazer
para vocé, mas também para os outros”. A partir de sua participagio do “movimento” participa,
hoje, de uma ONG e de associacio latino-americana. “A minha vida mudou encontrei sentido
nesses trabalhos, fora dos problemas do dia a dia com a experiéncia que aprendi na Vila Olimpia.
As pessoas nio sio as mesmas depois do movimento. Mudou a vida, o modo de entender a cidade
— nd0 s6 ela como os outros”.

O movimento “tomou for¢a na Vila Olimpia os outros vieram a reboque”, afirma
Leopoldo. “Foram falar sobre a experiéncia em Pinheiros, o pessoal do Itaim veio para a Vila
Olimpia. Houve fusdo de dois movimentos nio de trés. O chute inicial veio da Vila Olimpia.
Momentos delicados de organizac¢do o resto era dona de casa que resolveu participar e acabaram
tendo um papel imenso no movimento indo para rua para convencer as pessoas, coletar dinheiro,
passar abaixo assinado. Caso da Beverlei (tem que ter alguém para fazer esse trabalho) e que
comentava que ainda tinha que passar a roupa, mas trabalhou como ninguém, passou muita
descompostura em vereador na Camara”.

Ha, portanto um ganho nesta participacio, a consciéncia politica do individuo e de seu
papel na sociedade, vai se constituindo pela mediacdo do coletivo na acdo. O movimento estava
questionando o papel do poder politico na gestdo do espago na metrépole, as contradicdes que a
propriedade privada do solo urbano imp&e ao desenvolvimento do capital. O que estava em
questdo era o entendimento do espago enquanto mercadoria, no plano da reproducio do capital.
Por sua vez, o espago valorizado pela infraestrutura aufere lucros aos proprietarios, definindo
estratégias imobiliarias. Nessa dimensdo, a sociedade se reduz a dimensdo econémica, produto de
uma leitura redutora da cidade enquanto quadro fisico preso ao universo do valor de troca e das
necessidades do desenvolvimento da acumulacio. Enquanto condicdo da reproducdo o espago se
reduz ao quantitativo. A OUFL enquanto projeto vidrio reafirma, nessa dimensdo, o espaco

enquanto distancia a ser percorrida, ponto de passagem; nessa perspectiva, vira possibilidade e



limite da fluidez do transporte. Aqui o espaco tem como unica qualidade possivel, a quantidade de
tempo. Tempo e espaco se transformam em quantidade. O espago enquanto velocidade abole o
tempo enquanto tempo da vida, portanto da realiza¢do possivel do uso. Aqui ele é infraestrutura e a
metrépole assume um rigor formal reduzida a forma esvaziada de seu contetdo.

O “movimento” aponta a producio do espaco da metrépole apoiado no modelo
“automotivo”; o espaco se produz considerando as necessidades de desenvolvimento do automovel
e com esse objetivo se reconstroem dreas inteiras da metropole.1® A necessidade de producio
incessante de novas pontes, viadutos, avenidas cortando e interligando areas da metropole de modo
estratégico produz o estado critico; o congestionamento que imobiliza e que torna necessario mais
vias e mais pontes, sacrificando o uso para esta forma de crescimento. E é esta uma das questoes
colocadas pelo “movimento”, o poder da industria automobilistica de influenciar a produ¢io do
espaco, através de sua articulagio com o Estado e a possibilidade de criagcdes de formas irredutiveis
a circulacio. O “movimento” revela que os habitantes envolvidos neste processo de transformacio
radical da area se deparam e tomam consciéncia de um estado critico que os leva a pensar o espaco
da vida - o bairro - de onde surge a necessidade urgente de propor outra coisa: o de manter o
espaco do bairro como ele é. E com isso buscam e apresentam uma visao de espago a partir do
enfoque da vida no bairro e das necessidades e desejos dos habitantes, para quem a cidade é mais
do que infraestrutura.

Trata-se da insurreicdo contra os poderes estabelecidos, a constru¢io da luta a partir do
resgate de uma identidade entre os moradores e o bairro, que propde um devir que foge a
instrumentalizagdo do espaco, questionando a mercantilizacdo do espago da vida, os sentidos dos
espacos publicos, a dominacio do Estado; nesse sentido se coloca como residuo na metrépole. Seu
sentido e existéncia refere-se, a meu ver, a ideia de que os habitantes utilizam os lugares para
restituir os usos, a espontaneidade e a possibilidade dos encontros mesmo irrisérios, isto porque a
satisfacdo das necessidades elementares ndo chega a matar a insatisfacio dos desejos fundamentais
como aquele da manutencio dos lugares onde se desenrola a vida de relagdes. Ao mesmo tempo
lugar de reencontro, convergéncia, comunicac¢io e informacio, “o urbano torna-se o que sempre
foi, o lugar do desejo, desequilibrio permanente, sede de dissolu¢do de normalidades e coag¢des,
momento do ladico e do imprevisivel”.#1? Este momento vai até a eclosao da violéncia latente, sob
coagles e normatizagdes da vida na metrépole.

O que estamos desenvolvendo neste capitulo é a ideia de que as formas se ligam 2
temporalidades historicas, a construcio da vida a modos de apropriacio, a ideia de duragdo; atos
que se apoiam na constituicio dos marcos referenciais em que se baseia a memoria. O processo de
reproducdo do espago urbano, na metrépole, nos coloca diante de uma contradi¢do: de um lado o
espaco como condi¢io da reproducio econdmica, visto enquanto mercadoria ou condi¢do material
da produgio, e de outro o espaco enquanto condi¢do para a reproducido da vida na metrépole. O
movimento escancara essa contradi¢ao, inerente ao processo capitalista de produ¢do do espago.

Tlumina também uma outra contradi¢do entre o espaco abstrato, concebido (global estratégico) e o

418 Nesta regido, temos um caso tipico: a abertura da avenida Juscelino Kubistischek e sua articulagio com o complexo
vidrio Ayrton Senna contemplando um complexo de tuneis numa ponta e, na outra, o tinel sob o rio Pinheiros.

419 1d. ibid., p.87.
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espaco fragmentado pelas estratégias imobiliarias, mas imediato vivido e percebido pelo individuo,
através do uso, na vida cotidiana. Para Lefebvre essa contradi¢do aparece no plano institucional
entre os planos gerais de planejamento e os projetos parciais dos mercadores do espago.*’ O
contexto da urbaniza¢do generalizada amplia as contradi¢des entre os habitantes e a gestdo do
espago através de intervencdes (muitas destas voltadas as formas materiais de circula¢do) que se
apoiam numa forma de entendimento da cidade. A luta pelo espaco reveste estas contradi¢des.

As entrevistas dos moradores que patticiparam do “movimento VIVA”, revelam os fatos e
analises feitas por aqueles que foram testemunhas de uma longa e intensa luta; podemos notar que
as falas se completam, se enriquecem umas as outras porque tratam de fatos que tem ressonancia
coletiva, pois foram construidos coletivamente. Completam-se sem se contradizerem ajudando a
montar um mosaico com os fragmentos que, a0 se aproximarem, ganham uma vida multipla e vao
revelando a vida numa metrépole em transformagdo. Néao se trata de uma histéria de vida, de
lembrancas remotas, mas da fala sobre um passado - presente, na composicio de um quadro que
nos possibilita entender os processos que explicitam hoje a metrépole.#?! Nio resta a menor duvida
que ha fatos significativos que diferem de sujeito para sujeito em fun¢do do modo como viveram
esses fatos; aqui o que conta ¢é a agdo e a participagao de cada um. Através da participacio no
“movimento” as pessoas se identificam, porque na vivéncia, construiram um passado, uma histéria
comum o que faz com que os depoimentos sobre a participa¢do no movimento aparecam cheios de
nuances; todavia, convergem na construcio da ideia de criacio de uma identidade a partir do lugar e
da ac¢o surgida da consciéncia de que defendem a casa e o bairro enquanto lugares da vida.

Claudia, expbe seu ponto de vista da seguinte maneira: “eu como sou uma pessoa que nao
estava militando em nada, tinham pessoas que ja estavam engajadas em outros movimentos e eu
ndo, eu estava aqui na minha casinha. E Maluf tinha um projeto de bulevar que ia pegar o meu
pedago. Soube por moradores da rua que iria ter uma reunido e foi ai que conheci as pessoas... era
uma faz tudo porque nio era nada nem arquiteta, nem soci6loga. Fazia o pratico, descolava
entrevistas nas radios, ajudava. Fazia tudo como todo mundo fazia todas as tarefas”. Avalia que
todo mundo fazia de tudo, mas este “todo mundo era pouco. O “movimento” teve um tempo em
que numa etapa x pessoas fizeram e participaram. Uma coisa normal as pessoas vao entrando, a
Angela na primeira etapa com a Sandra, Leopoldo, Camargo, Sérgio, quem ndo podia trabalhar até
de madrugada estava l4 presente ao longo do dia como Dona Regina dentro do cotidiano delas, do

ritmo delas. O Mauricio Faria esteve do lado do “movimento” do inicio ao fim”4?2 O movimento

420 Lefebvre, Henti. Le Droit a la Ville, op.cit. p.183.

41 Um dado também interessante a ser ressaltado é que este movimento teve um ambito maior do que a luta pela
preservagio dos bairros envolvidos pela OUFL: criaram relagdes com outros movimentos que pipocavam na metrépole.
Frank, dentre outros, revela que “moradores de outros bairros da metrépole procuravam o pessoal da Vila Olimpia para
saber como agir em determinadas situagGes e eles orientavam com sua experiéncia.

422 As pessoas se conhecem e/ou tem condicdes de descobrir os mecanismos da luta, por tratar-se de pessoas de uma
classe média e média baixa que tém acesso (através dos profissionais liberais, professores etc.) a informacgio e que
conseguem levar o debate tanto no plano da vida cotidiana quanto no plano técnico. A estratégia do movimento ¢ bem
inteligente e envolve varias frentes. Uma delas ¢ destrinchar os meandros da burocracia — encaminhamento junto a
prefeitura, a Camara Municipal, a relagio com a midia. Através de uma divisio consciente do trabalho, cada grupo se
orienta para o desenvolvimento de um tipo de estratégia. Uma delas foi legalizar juridicamente a existéncia de uma
Associagao para que pudessem encaminhar peti¢oes. E assim que as donas de casa, principalmente as mais velhas, e os
aposentados, fizeram o trabalho de convencimento da Camara Municipal tentando conversar e convencer os vereadores
sobre o projeto da OUFL, tentando convencé-los a votar contra, mas antes a debater uma visao de cidade. Sobretudo o



val se constituindo na luta criando estratégias a medida em que vai acontecendo, é Fatima
(Pinheiros) quem esclarece que o “movimento vai aproximando as pessoas, foram amadurecendo o
que era o projeto, fomos ao sindicato, o Julio Neves apresentava sempre o projeto, nunca alguém
da prefeitura; ele tratava o projeto como empreendimento. E tiveram um recuo grande, a ideia de
derrubar tudo. As pessoas que ficaram [no “movimento”]| eram aquelas que tinham o sentido do
significado do bairro, a convivéncia e que queriam preservar isso; poder andar, no bairro, de nio ter
prédio, do lado das vilas, de nao perder as referéncias”.

Um fato aparece, para os participantes como extremamente rico para a convivéncia que foi
o emplacamento das casas da Vila Olimpia*?, quando uma equipe organizada com camiseta, escada,
martelo e “muito bom humor” percorreu, nos finais de semana as ruas do bairro, com muita
vontade”#?* para discutir com moradores o projeto Faria Lima e, para defender o seu pedaco.
Decorrente desse processo, 98% das casas acabaram estampando nas paredes a vontade de seus
moradores. Frank ressalta que “nunca colocaram nenhuma placa a revelia, eles conversaram com
todos e pediam licen¢a para colocar a placa. O dinheiro saia do bolso dos principais organizadores
do movimento e pedindo as pessoas. Sem potrada, s6 conversando com todos. O prefeito nos
acusava de petistas. Nao éramos petistas, mas foi gracas ao PT que conseguimos muita coisa.
Sempre quisemos ter um encontro com o prefeito, conversar, mas ele nunca atendeu, apesar de
afirmar no jornal que queriam o didlogo”.

Leopoldo ao relatar as experiéncias do “emplacamento” afirma que muitos tinham medo
de represalia, como o caso de uma funciondria piblica, que perguntou se nido perderia a pensio se
assinasse o abaixo-assinado contra a OUFL. Os homens com as escadas para pregar placas, as
mulheres explicando para os habitantes. “As pessoas passavam de carro, paravam e buzinavam
mesmo aqueles, que nio seriam prejudicados diretamente com a OUFL, pediam o adesivo, alguns
moravam em apartamentos e colocavam-nos em suas janelas. Com isso, as pessoas despertaram
para a possibilidade da luta. As pessoas tém uma atitude servil baseada na ideia de que o poder pode
tudo e o movimento conseguiu, durante um tempo, romper com essa batreira, muitas pessoas
nunca antes tinham participado de um movimento, e achavam legal porque falavam, pensavam,
discutiam. Mas, depois a grande questao que fica é como as coisas podem crescer sem serem apenas
fatos episodicos”.

As entrevistas*?®> com os moradores, em geral, nos esclarecem sobre o sentido do lugar da
vida expressando uma realidade social e, com isso, o que é a vida de cada um interpenetrado por
varios planos - é o passado que irrompe no seio do presente para ai marcar o contraponto, o que
era, o que é, como ficou o bairro depois da cirurgia urbana. O passado aqui ndo é um passado
remoto, tem uma for¢a apenas contrapontistica em relagdo ao presente no contexto a partir do qual
se inserem as mudancas espaciais dando o tom e a velocidade da transformacio. Aqui, rapidamente,

o presente virou passado, essa € a especificidade deste lugar da metrépole.

movimento apresenta um debate maduro sobre o “sentido e entendimento sobre a vida na metrépole, o que redundou
num debate sobre qualidade de vida”, que merece destaque e que ganha visibilidade na midia da metrépole.

423 Significa a colocagido de pequenas placas na frente das casas da Vila Olimpia com os dizeres “Faria Lima”.

424 Revista Caramelo, no 8 p 106.

425 Se convergem quanto a seu papel de cidadio, se indignam de modo diferente com o modo como o executivo e o
legislativo tratam os cidaddos da metrépole: para muitas senhoras eles ironizavam-nas, havia um descaso de como o
executivo e o legislativo tratavam a questao.
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Fatima afirma que Pinheiros vai se modificando aos poucos “todo dia vai sofrendo
mudancas que faz parte do cotidiano e que vdo sendo absorvidas, nesse caso nio [a OUFL
impunha uma mudanga|, muito violento e era uma popula¢do muito antiga nesse pedaco, as vilas e
aquela coisa: eu vou sair daqui para onde, quanto vao me pagar? A discussdao girava em torno da
“qualidade de vida”, da meméria. A posicdo ditatorial da prefeitura”. Enfim as pessoas achavam
que a OUFL era uma grande violéncia. “Ndo passa pela cabega entregar um bem que demorou
tanto para se realizar, para especular, para um setor fazer fortuna de um dia para o outro. O projeto
vem de fora ele entra, destroi, para os especuladores chegarem e tomar conta disso. Para um grupo
de mandarins da cidade que sio incorporadores imobiliarios, em cima de pequenos moradores, com
pequenas propriedades”. O segundo era 0 modo que o projeto iria destruir uma regido. F uma agio
de destruigdo o que acabou ocorrendo, pois separou fisicamente a regido o lado de ca e o lado de 1a.
Vocé nio passa de um lado para o outro, vocé isolou o bairro; vai quebrar as relacGes primarias (de
vizinhanga) na cidade motivada por ganancia econémica de um grupo. E uma luta de interesses de
classes”.

As entrevistas ndo dio margem de duvida - nido importa a idade ou o bairro onde moram
os entrevistados: a Operacdo Urbana Faria Lima destruiu o sentido dos bairros abrangidos pelo
projeto, um “projeto imposto” pelo executivo associado a interesses econdémicos que foi capaz de
mudar, radicalmente, em muito pouco tempo a vida “neste lugar da metrépole”. Para cles a
construcdo da avenida transformou os bairros em “lugares de passagem” numa operacio
denominada “arrasa quarteirdo”. Neste processo, o bairro conhecido vai, aos poucos, cedendo
diante dos tratores que constroem a nova avenida que, segundo os técnicos, seria fundamental para
diminui o transito na regido, insustentavel na hora do rush, mas que produziu contrario. Abrem-se
para novos pontos de congestionamento; e expande-se o homogéneo “nosso bairro ficou igual a
qualquer outro”, diz uma entrevistada.

A abertura de avenidas, construcdo de tineis na metrépole se vincula a ideia de producio
de uma cidade voltada para o uso do automével priotizando trajetos, tempo de percurso e com isso
construindo os principais eixos viarios da cidade, baseado no tratamento da metrépole enquanto
“possibilidade de deslocamento” e assim, o que estiver no meio do caminho devera simplesmente
desaparecer, ceder seu lugar as novas e necessarias formas metropolitanas. Esse comportamento
sinaliza um entendimento sobre a metrépole e a vida na metrépole, onde as politicas publicas se
voltam para o projeto de obras que atestam a prioridade dada ao transporte individual em trechos
valotizados da metrépole. Se de um lado a constru¢io de uma avenida tende, em tese, a abrir
caminhos mais curtos na ligacio entre areas da cidade, a nova avenida também reforca a valorizacio
da 4rea em questio e disso ninguém tem duvidas.

E assim que o moderno se realiza (ou aparece) num espaco cortado por tineis, viadutos e
amplas avenidas que simbolizam “a eficiéncia da gestdo no espago”, e ddo visibilidade a acio
politica (que se imprime na paisagem). Como aqui os moradores eram proprietarios a propriedade
precisava trocar de mios; logo a estratégia tinha que questionar sua validade - ¢é assim, que no
discurso oficial - o interesse individual deveria se submeter ao coletivo, tendo em vista a
modernizagdo da metrépole. Mesmo sendo uma agio circunscrita a um fragmento da metrépole,

ela ilumina o processo global de producio do espaco na metrépole (como inten¢do e como



pratico). O “progresso” aparece em sua inexorabilidade definindo o destino dos cidaddos; onde e
como morar, como se deslocar, o que e como consumir, que tipo de transporte usar, como educar
os filhos, onde ir nos finais de semana, que livro ler e, assim por diante. Neste patamar a metrépole
e a vida se redefinem e se reestruturam segundo uma logica racional que impede contestagdes,
redefinindo o presente e assim, impondo “um futuro”, um modo de vida, um modo de pensar e,

basicamente, uma forma de “calar-se”.

3.3.1 - Os historicos X Os Intrépidos

O discurso da modernidade cria, na sua esteira, a personificacio dos sujeitos que
capitaneiam o processo de transformacdo necessarios a sua plena realizacdo, confrontados com
aqueles que agem de modo a dificultar ou mesmo impedir a saga moderna. Nesse contexto a midia
cunha a imagem de “histéricos” para aqueles que sdo contrarios a OUFL, o que quer dizer que o
mesmo que ultrapassados conservadores, os que negando o presente, enquanto império do
novissimo. E assim que, no debate em torno da OUFL, os discursos contrapunham os “histéricos”
e os “demolidores™#%, expressiao que guardava o sentido positivo qualificando-os como homens de
acdo, que sabem agir e que, como Ulisses, navegam entre mares revoltos e perigosos;
intrepidamente. Estes em seus discursos subestimavam o “movimento” na sociedade; a contestacdo
ndo tem sentido num mundo onde a técnica - sinbnimo do progresso - invade a vida positivamente:
“para uma racionalidade técnica certa demais, o qualitativo é inimigo. Seu espectro assombra os
escritotios. E refutado, combate-se a preocupagdo com o qualitativo como sendo nostalgica,
passadista, recordacdo de épocas findas. Toda efervescéncia, toda conduta inovadora e criadora -
para retomar a linguagem de Georges Gurvitch - é percebida como incémoda, efeito ou causa de
perturbagao, ... organizar é sistematizar.”*7 E sdo essas concepg¢des que vao opor os “histéricos” e
os “demolidores”.

Estamos aqui no centro do debate sobre o “sentido da cidade”: alguns de seus porta-vozes
revelam as ideias que embasam e orientam as estratégias do “movimento” e revela uma luta pelas
possibilidades de manutenc¢do de uma vida diferenciada na metrépole, possibilidades cada vez mais
remotas posto que, os processos de transformacio na metrépole se apoiam no processo de
valotizagdo do solo urbano - presentes e futuras - onde a vida nas suas dimensoes mais ricas vai se
reduzindo; uma redugdo que se da ininterruptamente e¢ de modo sempre escamoteado como
imposi¢ao de uma “vida metropolitana moderna.”

O movimento VIVA se contrapunha a essa tendéncia. O professor Anténio Cindido
morador da Vila Olimpia assim se posiciona sobre o projeto da OUFL: é “um projeto concebido
num tempo em que a condicio de ocupacio da area era bastante diferente. E certo que ele facilitara

a afluéncia do transito em beneficio, sobretudo de quem tem automével. Mas destruird muitas

426 Termo usado pela imprensa na manchete de um artigo sobre os projetos arquitetonicos realizados na metrépole por
Julio Neves e que ¢, a0 meu ver, um vocabulo bastante significativo para exprimir as posi¢cGes em conflito e seu sentido.
427 Lefebvre, Hentri. Posicio: contra os tecnocratas, op.cit., p.63.
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casas, perturbard uma vida regional razoavelmente equilibrada e podera promover o deslocamento
forcado de grande parte dos moradores sob pressiao dos interesses imobilidrios privados”. Ao longo
do tempo o plano mudou, o que era antes o projeto de construgio de um bulevar agora ¢é
apresentado como um prolongamento da avenida acarretando demoli¢Ges indispensaveis prevendo
areas adjacentes, nas quais poderdo ser efetuados acordos para empreendimento imobilidrios. Um
motivo “partilhado por quase todos os moradores da Vila Olimpia que tomaram posicdo é o desejo
de preservar além da moradia de cada um, em geral adquirida com muito sacrificio, a integridade de
um bairro modesto, mas equilibrado que nesta cidade dificil consegue funcionamento adequado”.

Para o professor o quadro se delineia dentro da perspectiva de um urbanismo predatério e
monumental da metrépole. Uma outra faceta do problema colocado pelo professor Antonio
Candido refere-se ao papel dos vereadores no processo, a votagao na Cimara Municipal favoravel
ao projeto da Operacio Urbana sob alegacdo de que estariam defendendo interesse da populacio.
Na realidade, o “movimento” questiona o papel da Camara na representacio dos interesses da
populagio. As mulheres que participaram assiduamente das pressoes aos vereadores acreditam que
a maioria dos vereadores nio se importavam com os desejos da populagdo e denunciavam o
esmagador poder do legislativo sobre a populagdo.*?® Anténio Candido define o “movimento”
como de “legitima defesa” e adverte “ndo nos fagam, portanto a injustica de pensar e dizer que
somos maus cidadios, como nio lhes faremos a de insinuar que estdo defendendo, ndo o interesse
da populacio, a qual se dirigem, mas outro a que englobam a politica de depreda¢io urbana sem
planejamento racional diretor, em beneficio de empreiteiros e incorporadores”.

O arquiteto Zanettini em palestra na Camara Municipal*?® adverte que a l6gica da ocupacio
do espago paulista nos ultimos quarenta anos se realiza pela abertura de avenidas como suporte
efetivo para a abertura de espagos trazendo, como consequéncia, a especula¢do e forcando a
mudanga de uso. Essa “logica perversa é que vai construindo a cidade sob a égide de um
“urbanismo autofagico”, um processo altamente destruidor do espaco urbano de cariter superficial
de modo a dar suporte a légica do automovel. O projeto, inicialmente apresentado pelo arquiteto
Julio Neves, sob a forma do, Bulevar Sul, baseia-se “numa visio de urbanismo de superficie
baseada na engenharia de trafico, onde o sistema viario acaba caracterizando o processo de
desenvolvimento da cidade, onde a especulagio imobiliaria acaba caracterizando o processo de
organizacdo do espago urbano”. Chama a aten¢do para a tendéncia em Sio Paulo da
homogeneizacio da paisagem urbana “a Vila Olimpia vai se transformando numa massa uniforme;
tanto faz vocé entrar num bairro ou noutro, Moema ou Santana, ou qualquer outro bairro que
tenha essa caracteristica, vocé nao consegue ter mais referéncia da cidade. Vocé nio consegue mais
perceber a histéria da cidade e ver a silhueta da cidade”.

Em outro momento afirma que a avenida, como cicatriz, muda o uso de uma area superior
aquela da avenida propriamente dita gerando “o escombro” com a pressio do trafico e a mudanca

de uso; quando “uma avenida dessas passa dessa forma, num bairro como esse, nao sobra nada a

428 Daf a pertinente pergunta de Antonio Candido: “Ja pensaram em urbanismo predatério? Terdo elementos seguros para
achar que estdo mesmo defendendo o interesse da popula¢do? Por que nido analisam de perto o que esta acontecendo?”
429 Presidente da Associagao Vila Olimpia VIVA, 29 de marco de 1993.



nao ser escombros.”#30 Para Zanettini a OUFL como proposta isolada se restringiria a consolidar
uma visdo anacronica da cidade, e como empreendimento reduziria a cidade a um negécio como
uma mercadoria que se compra e se vende. Deste modo, o projeto reduziria a cidade aquela “de
cidade-negocio”. “Os Neros de Sao Paulo véem a cidade como um negdcio. Como uma mercadoria
cidade, um investimento que precisa dar um retorno bom e rapido. Sdo insensiveis aos principios
que tornam uma cidade boa para seus moradores para mim a cidade nio é um projeto fisico”.

Para a vereadora Adaliza Sposati presente ao debate reforca essa ideia, “a Camara de Sio
Paulo tem sido muito mais uma bolsa de especulagdo imobilidria do que de fato um espaco para
construir politicas globais para a cidade ... ndo existe nada que dé diretriz a cidade. Entdo ela fica
sendo, na verdade, um espago de play ground do jogo de governantes que balancam para 14 ou para
ca, a favor de seus interesses pessoais. E nisso nés temos que dar um basta.”#3!

No bojo das necessidades da constru¢do da “cidade dos negdcios”, as estratégias
envolvem*? “tirar até lei da gaveta, uma lei de 25 anos atras para criar o fato consumado, quando
na verdade o que se sabe é que o objetivo ndo ¢ implantar uma avenida, o objetivo principal é
implantar uma avenida para alterar os usos em torno da avenida; enfim, multiplicar o valor do solo
para efeito dos interesses dos empreendedores imobilidrios”. Para o vereador Mauricio Faria, o
movimento coloca em discussdo os rumos da cidade de Sao Paulo; se é possivel uma cidade mais
humana, planejada democraticamente. A for¢a dos argumentos do “movimento”, para o vereador,
o diferencia dos outros, que teve acesso nos seus dois mandato, pelo poder de argumentacdo “pela
forca das ideias, e que colocou o poder publico numa posicdo muito embaragosa.”*33

Nos jornais e revistas o debate entre Zanettini e Julio Neves (arquiteto responsavel pelo
projeto e negociador da prefeitura) ganha tons fortes e revela, mais do que posi¢des (em relacio ao
projeto), uma visdo sobre a metrépole e a gestio do espaco. Para Julio Neves a cidade aparece
como investimento de capital que precisa de retorno; para Zanettini o urbanismo, defendido por
Neves, se reduzia a uma “construcio de cenarios que encobrem as condi¢des da cidade pois refere-
se a tapar, com um cendrio de primeiro mundo, os bolsdes de miséria que envolvem a cidade; para
mim a cidade ndo é um desenho, um projeto fisico, mas ¢ um projeto cultural e coletivo, como
lugar da vida, do encontro e convivéncia de seus habitantes ... estd na cabe¢a de muitos arquitetos
que a cidade é um investimento de capital que precisa dar retorno.”** Nessa reportagem, a posicao
de Zanettini, é taxada de retérica pelo articulista, e ndo como um modo de ver a cidade, e
ironizando, afirma que “Zanettini luta com palavras e ele ¢ forte nisso.”#?>

Sérgio Carneiro avaliava, a época, que faltava um planejamento geral para a cidade com
diretrizes de desenvolvimento e uma concepg¢io futura de sua crise urbana. Afirmava** que “o

arquiteto Julio Neves conseguiu se firmar como urbanista mais influente de Sao Paulo e que estava

430 Zanettini afirma ainda que o projeto do bulevar Sul nio foi aprovado nas gestdes anteriores dos prefeitos Janio
Quadros, nem de Luiza Erundina, porque nio havia convergéncia entre os interesses politicos e econdémicos e se pergunta
se o que justifica esse momento ndo seria a necessidade do setor imobilidrio associado a um momento de crise econémica.
431 Ata da Camara de 23/ ?/ 1993 transcrigio pp.55/56.

432 Verador Mauricio Faria também presente na palestra do professor Zanettini na Camara Municipal de Sao Paulo.

433 Id.ibid. pp. 48/49.

434 Zanettini, Jornal da Tarde, 13/05/1993.

435 Jornal da Tarde, 13/05/93.

436 Tal qual citado na revista Construgio, 03 de abril de 1995.
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junto com o Maluf e o secretario Reinaldo de Barros a frente do progresso: a cidade dos interesses
imobiliarios e do consumo em escala, acima das pessoas e das comunidades que construiram seus
espacos de moradia e de trabalho.”#7 Os promotores imobilidrios ganharam importancia na medida
em que, com sua agao junto ao Hstado, propde concretamente formas capazes de permitir a
continuidade do processo de reproducio superando uma das contradi¢bes geradas no préprio
processo de sua reproducido. Nesse caso, os interesses em conflito se unem no restabelecimento do
espaco enquanto condicdo de reproducio necessaria ao desenvolvimento do eixo empresarial, e
construindo uma avenida como lugar de passagem e de articulagdo pelas areas do eixo. Aqui, o
Estado exerce sua capacidade racional de intervir no espaco, numa alian¢a com os empreendedores
imobiliarios uma articulagdo que aparece no discurso e ganha sentido “nos personagens” que
tomam a defesa da Operagdo Urbana.

O discurso dos “histéricos” apontava para o fato de que o “movimento era composto por
pessoas que conseguiam pensar a metropole e pensar a metrépole do proximo século e ndo era s6
um movimento de moradores, muita gente de projecido participou dele, ndo era s6 gente que ia
perder a casa, mas pessoas que tinham um ideal de cidade. Estavam ligadas ao bairro, o movimento
se formou porque existiam pessoas que moravam no bairro e que queria defendé-lo. A vida nio é
s6 dinheiro. Tentavam explicar para as pessoas que cidade é ambiéncia, é qualidade de vida, é
vizinho, ¢ ter os servigos perto, ¢ relacdo, os moradores do Brooklin queriam uma passagem rapida
para irem ao centro e achavam que nods estavamos impedindo, o transito ndo pode ficar emperrado,
diziam. Nio se tratava de uma questdo de trdnsito, a questdo é aquela que vé a cidade como
mercadoria. Essa perspectiva incomodava e em muitos momentos a repressao tomou o lugar do
dialogo. Foi assim que o restaurante, onde as pessoas se reuniam na Vila Olimpia passou a receber a
visita constante dos fiscais da prefeitura, que o presidente da Associa¢ao Pinheiros VIVO Horacio
Galvanese teve suspensdo funcional de 90 dias da prefeitura do municipio de Sdo Paulo (em abril
de 1994), e que se cria o “Movimento Zona Sul”, afirma Leopoldo.+3

Por outro lado, o arquiteto Julio Neves capitaneia o grupo dos intrépidos e corajosos
demolidores, desprendidos das formas e modelos ultrapassados. Para ele, literalmente, a OUFL
pode ser definida como a possibilidade de realizacio do processo de valorizacdo dela decorrente.
Isto ¢é, coma desapropriagio e a mudanca na lei de zoneamento havera possibilidade do
remembramento de terrenos e com isso, a possibilidade de se construir em altura, os empresarios
que quiserem fazé-lo (construir quatro vezes a altura do tamanho do terreno) deverd pagar a
prefeitura por esse direito; assim com sua proposta o arquiteto pretende criar a possibilidade de

redesenhar os lotes na area imediata aquela da avenida, com isso declara “no lugar de casas

437 Operacio Faria Lima: sobre o capitulo final “texto mimeografado, abril de 1995. Faz parte dos cervo de documentos
produzidos pelo “movimento”

438 O Movimento Zona Sul — que era a favor do projeto — fazia um jogo de interesse, na realidade esse movimento nio
existiu. Foi organizado para contrapor e aparecer na midia como “os amigos do Jdlio Neves”. Nao tinha nenhuma
expressao. Existiu uma figura que era o Siqueira, arquiteto e ele era uma invencio, era um contraponto. E era uma pessoa
que sé aparecia publicamente em audiéncia publica para falar. Quando se reuniam em plenario na Camara, as pessoas dos
bairros tomavam as galerias e para fazer o contraponto na Camara, um grupo de pessoas dos gabinetes pressionadas para
fazer nimeros na galeria. Cooptou um numero de pessoas que trabalhavam na prefeitura. O Siqueira assume os gastos
com transporte, camisetas lanches e bonés para levar gente em manifestagdes aonde estaria o movimento VIVA, gente de
chinelo havaiana, gente com marca de terra nos pés, gente que nio tinha ideia do que era a operagio Faria Lima, eram a
clac pura. O lider comunitario é cooptado para levar pessoas as manifestagGes em troca de favores. Eles dividiam com o
pessoal do movimento VIVA.



pequenas e sem valor poderdo surgir edificios maiores”. Num lance de triunfo afirma “vamos
vender o ar”. Associado a esse fato aparece também “uma necessidade de organizar a circulacdo do
sistema viario, em absorver o movimento da zona sul, a Marginal” que é para o arquiteto a segunda
via mais carregada de transito da cidade com 3.000 veiculos/dia.#® “A Vila Olimpia nio tem
nenhum monumento tombado e nada para ser preservado ld. Temos que reciclar alguns espagos
para adequa-los a situacdo da realidade em funcio do seu desenvolvimento induzindo a ocupagio
de espacos que tém condi¢des de serem verticalizados. H4 ilhas de ocupacio na cidade que carecem
de uma ligacio, o transito ¢ muito ruim dentro delas e, como opgao, s6 hd as marginais, a 23 de
Maio e mesmo assim entre o centro e o aeroporto. O projeto permite criar ligacdo de varias destas
ilhas. 440

Na mesma direcio de raciocinio, escreve, em outro artigo que: “a Faria Lima ¢ a melhor
regido da cidade. Todo mundo quer morar nos Jardins e no Itaim e trabalhar na regido. E também
onde mais se consttéi em Sido Paulo, onde estio os melhores equipamentos de lazer.
Evidentemente com um sistema viario que permita o adensamento, 0s empresarios nio terdo
davidas de investir ali”. Para o arquiteto a operagdo urbana “é um mecanismo que permite
consertar areas especificas dando um novo uso, nova cara para elas.”*!

O arquiteto Carlos Bratke, faz coro com Julio Neves, e acha que é urgente a construgio de
um caminho paralelo a Avenida das Nag¢des Unidas, “um fator significativo no projeto é promover
a urbanizagdo destes bairros cadticos e feios, conquistando areas de grande interesse na renovagio
urbana. O esforco do arquiteto Julio Neves, se concentra em substituir o caos pela dignidade que
estas areas merecem ter.”#2 Carlos Bratke coloca de forma clara as bases que orientam este projeto,
“talvez existam formas mais simples, baratas menos demolidoras que o projeto apresentado. Toda
via menos eficazes. Na verdade ndo estamos pensando*3? em uma simples avenida, mas sim na
preparagdo de um novo centro para a cidade.”*** A posicao do arquiteto em 93 é coerente com suas
acoes de “homem de negoécios”, ndo podemos nos esquecer que seu discurso se apoia numa
estratégia surgida nos anos 70 quando comecgou a construir na regido da Avenida Luis Catlos
Berrini. O croqui feito por ele, e apresentado no capitulo II, deste trabalho, embasa sua visio de
Sdo Paulo, como “espa¢o de negdcio”. Aqui o que fala mais alto é o lucro e ndo sua formacio de
arquiteto. Bratke tem uma visdo da cidade contestada pelos moradores, é Rosangela que afirma que
“se vocé esta feliz no seu bairro vocé nido pode valorizar apenas o preco do metro quadrado.
Porque esse valor nio te da vantagem de viver em outro lugar. F que as pessoas também
comegaram a ver o bairro na vertente comercial e acho que a midia teve um papel na construgio
dessa visdo - a midia vende isso. Sempre que se propde uma avenida ela vem com o discurso do
progresso, embute na cabeca das pessoas um valor, a midia teve o papel de vender o espago

imobiliario. Venda de um negbcio, o tempo todo aparecia na midia, ah! Aquelas casinhas!

439 Segundo dados da CET de abril de 1993.

440 Revista Prjeto, n° 162, Sdo Paulo, abril de 1993.

441 Talio Neves na Revista Construgao de 03/0495.

442 Folha de Sdo Paulo, 16/04/93. Cabe lembrar que o anincio do projeto elevou os aluguéis na area em 173,9% cf. Folha
de Sdo Paulo, 21/03/1993. “Construir edificios em Pinheitos ¢ na Vila Olimpia ¢ o sonho de todo empreendedor do
setor imobilidrio”.

443 Grifo meu.

444 “A Faria Lima de Julio Neves”, artigo escrito por Carlos Bratke para a Folha de Sdo Paulo, 16/02/1993.
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Simplesinhas misturadas cada uma com um estilo, diziam, imaginem, vamos colocar prédios
maravilhosos aquilo vai comecar a se transformar, vai ser barbaro, o progresso vai chegar a esse
bairro, os paralelepipedos vao da lugar a ruas asfaltadas. Vendem um progresso como se por si s6
ele te desse a vida™.

Aos arquitetos se junta Reinaldo de Barros, secretario de obras do prefeito Paulo Maluf.
“Sdo Paulo estd um lixo, é preciso criar opg¢des viarias ... ndo posso acreditar que a Camara vai
barrar um projeto que sé vai melhorar a cidade... a ampliacio da Faria Lima trard imensos
beneficios a regido, nio sei porque tanta gritaria do pessoal da Vila Olimpia. Afinal aquele bairro
nao é nenhuma Brastemp.”**

Esses personagens da engrenagem politica, ndio escondem o fato de que a Operagio
Urbana traz consigo um profundo interesse econémico como apontado “ad nauseam” pelos
habitantes dos bairros envolvidos. Sérgio Carneiro escreve por exemplo, “que a extensio da avenida
Faria Lima estd provocando altas e baixas nos bairros da Vila Olimpia e Itaim e que embora se
procure apresentar a iniciativa como urbanistica, o projeto em tramitacio na Camara dos
vereadores, ndo esconde a vocagdo inspirada em interesses econdémicos e financeiros. Os bairros
em questdo se converteram em espacos sedutores para os empresarios da construcdo civil e do
mercado imobiliario, pois se localizam entre um centro de negbcio, atual regido da Faria Lima e
uma area de expansdo de novos investimentos, a avenida Luis Carlos Berrini.”#¢ (Fato constatado

em nossa pesquisa que aparece no capitulo II).

3.3.2 O movimento aponta o possivel?

O grupo de moradores envolvidos no “movimento” contrario a realizagdio da OUFL,
contesta 0 modo como o espa¢o urbano ¢ fracionado, modelado, e como se pode inventar através,
de atos de apropriacdo, um modo de vida diferencial na metrépole. De certa forma se contrapoe a
tendéncia de instauragdo do  cotidiano enquanto  programagio do tempo e
organizacio/normatizacio dos usos dos espacos que intetfere ¢ muda a vida do bairro,
questionando a ideia de progresso e a ideologia que baseia o projeto que cria “a cidade do negdcio”.
Com isso apontam para a possibilidade de se pensar a cidade como objeto virtual que se constitui a
partir de momentos presentes no horizonte, captaveis a partir do modo como a cidade é vivida
através das possibilidades presentes nos usos do espago - da e para a vida.

O “movimento” revela que os habitantes envolvidos no processo de transformagao radical
da 4rea se deparam e tomam consciéncia de um estado critico que os leva a pensar o bairro como

espaco da vida, de onde surge a necessidade urgente de propor outra coisa ou de lutar pela

445 Jornal da Tarde, 16/02/1993. Aqui, se refere 2 um comercial de televisio feito pela industria Brastemp (produtoras de
elétrodomésticos) que comparava seus produtos — que apareciam superiores — com outras marcas. “Nao é nehuma
Brastemp” era um borddo que significava que o produto nio era “tdo bom”, nem especial, apenas mediocre.

446 “Os interesses em jogo na extensio da Faria Lima”, artigo escrito para o jornal Folha de Sio Paulo,



manuten¢io do espaco do bairro e o bairro como ele é. A luta emerge e se refere ao nivel da vida
cotidiana - é neste plano que percebem, lutam e reivindicam. Desta pratica, como vimos surge a
consciéncia de que nio se trata de lutar apenas pelo seu bairro; ha uma preocupagio em discutir o
sentido da cidade, em torno da transformacao da vida; nesse sentido o bairro é o ponto de partida
para pensar uma totalidade mais ampla.

No limite questiona-se o sentido da cidade submetida ao valor de troca, que vai criando
limites para a realizacdo da vida nos espagos apropriados que se esvaziam implodindo as
possibilidades de sociabilidade e impedindo e limitando o uso - o espa¢o e tempo do bairro deve
submete-se ao espaco e tempo da metropole. Com esse embasamento se questiona o fim do
comércio local, a invasio de um novo tipo de comércio que toma as residéncias, esvaziando-as de
gente, e escurecendo o bairro; com isso questionam o uso do espago e, consequentemente, um
emprego de tempo que se refere aos modos como os habitantes se apropriam do espago-tempo
para a realizacdo da vida que se contrapde aos usos normatizados da sociedade de consumo: a rua
ao invés do shopping ou da televisdo, por exemplo. A rua envolve a sociabilidade possivel, a
televisao a soliddo presente, consentida, desejada. Espacos e tempos abstratos geram a identidade
abstrata — esse é o presente que se impdoe com a instauragdo do cotidiano no bairro implodido no
processo de reproducio desigual do espago da metrépole.

Na realidade o que parece como possivel na luta ¢ a tentativa de superar a fragmentagio
que invade a vida cotidiana na metrépole planejada sob a égide do valor de troca - e que aparece,
como imposicdo de um cotidiano programado pela base: o tempo e espaco submetidos a coagio.
Lutam pela manutenc¢do dos pontos de encontro e reunido que podem acontecer sem prévio aviso
no comércio local, na rua, no portio, no passeio matinal, etc... bem como o desejo das funcdes
lddicas que essas possibilidades oferecem a sociabilidade, contra a fragmentagdo imposta pela
generalizagdo do espago como mercadoria.

De nossa pesquisa pudemos elaborar um raciocinio; o processo de urbanizacio em Sio
Paulo, construindo a metrépole se realiza de modo fragmentar e desigual. Portanto esse processo
ndo se estabelece em todos os lugares da metrépole; as relacdes vao se instalando de modo
contraditério, e desigual - nesse contexto presenciamos, nestes bairros, um fenémeno que nao se
realiza de modo igual em toda a metrépole: a instauragdao do cotidiano a partir da exigéncia de uma
nova organiza¢ao do tempo e dos usos do espago; um novo modo de habitar e viver na metrépole.
Aqui esclarece-se o cendrio da implosdo do bairro como consequéncia da “renovagdo urbana”: o
anonimato, a massa, a tua invadida pelo automével, o lazer cooptado, o fim do pequeno comércio
do bairro, a amenizacao das relacdes sociais, etc.

Aqui aparece uma impossibilidade de separac¢do da vida cotidiana da vida de bairro; de um
lado o ritmo da vida determina o encontro, de outro a producido do espaco define e delimita o uso.
Isto é, 2 medida em que as relagGes sociais passam a ser medidas cada vez mais pela mercadoria,
que vai se definindo um modo de organizar o tempo e um modo de usar o espago, vai se criando
uma nova estrutura na qual se apoia a vida. O bairro implode enquanto modo de uso do espaco, o
uso manipulado, cooptado liga-se a2 um outro plano espaco-temporal. As formas da reproducio
marcam uma nova coesio “a constru¢io e a reproducio do cotidiano passam pela ideia de que os

homens se relacionam com um conjunto de objetos, que cada vez mais, regem as relacdes entre os
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homens e sio convertidos em elementos distintivos na construcdo da sociabilidade ou de sua
negacio, pois as relagdes com os objetos substituem cada vez mais as relagoes diretas entre as
pessoas.”#7

O cotidiano que se gesta enquanto tendéncia, numa metrépole fragmentada, se I, assim
nos intersticios da implosdo do bairro. O cotidiano em constitui¢do - ainda fragmentar e pontual, na
metrépole - ndo ocorre de modo homogéneo, porém patece ser uma tendéncia que se apresenta
como hegemonica e pode ser percebida em todos os lugares da metrépole - mesmo onde os
individuos se encontram no limite da sobrevivéncia. O cotidiano como produto e condi¢do da
reproducio das relagdes sociais, no mundo moderno, sé se revela nos fragmentos da metrépole.
Esta ¢ a especificidade da metrépole paulista: temporalidades diversas e desiguais se associam a
espagos fragmentados, explodidos, revelando, pelos usos a segregagio.

O sentido dado, aqui, a2 nocido de cotidiano é aquele desenvolvido por Henti Lefebvre#$
para quem o cotidiano é produto e residuo - nesse caso se refere ao universo do processo de
reproducdo das relagdes sociais de producio (isto €, o cotidiano como elemento fundamental da
reproducio da sociedade num determinado momento da histéria). Significa dizer que a existéncia
social dos seres humanos requer a relativizagio da ideia do cotidiano enquanto cenarios de atos
repetitivos. O cotidiano, se de um lado apresenta numa massacrante rotina, do outro apresenta-se
como cenario da superacio das necessidades; o lugar onde nasce o novo, onde se da sua busca
como modo de se romper o igual, isto porque o vivido ocorre no plano do imediato que
corresponde ao nivel de realizacio da sociedade e dos modos como é produzida a existéncia dos
homens, em sua plenitude.

Para Lefebvre, o cotidiano ndo coincide com a realidade, pois compreende o vivido,
subjetividade fluida, emog¢Ges afetos, habitos comportamentos e imagens. SAo aspectos que se
referem, portanto, ao conjunto da civilizagao e que dizem respeito a vida do homem. Nesse sentido,
a vida banal, em aparéncia deixa transpatecer pouco a pouco seus mistérios que se revelam dando
conteddo as formas. Assim pode-se afirmar que o cotidiano é muito mais que o inconsciente fluir
de dias sempre iguais, no cotidiano o cidaddo se encontra diante de coagbes e vigilancia; mas na
repeti¢ao, também, pode surgir a esséncia do imagindrio, pois ha brechas no cotidiano que abrem
espago para o criativo e para o virtual que é o que temos encontrado nas resisténcias ao projeto de
abertura da avenida nos bairros por que passou, enquanto “apelo da vida humana na cidade”. Isto
porque o cotidiano também ¢ o lugar de conflito e o lugar onde se formula os problemas; portanto
o lugar da acdo. “A respeito da vida cotidiana, sustentamos que ela é um simples nivel da realidade
social, mas ¢ mantido e sustentado como tal pelo peso do conjunto. Nio ¢ a vivéncia de alguns
filésofos, ainda que seu conceito envolve a “vivéncia”. A cotidianidade se define por um conjunto
de coacles e persuasdes que obtém e a mantém como resultado. Esta -se nela. Entre esse nivel e os
nfveis superiores existem buracos, hiatos, e no entanto o conjunto pesa.”**

A gestdo é por exceléncia, um momento em que toda atividade se vé submetida ao poder

institucional que se estende a toda sociedade através da invasio do cotidiano - onde o consumo nio

447 Catlos, Ana Fani A. O lugar no/ do mundo. op.cit.
448 Lefebvre, Henti. Critique de la vie guotidienne, 3 volumes. Paris, L’Arche, 1947, 1962 e 1981.
449 Lefebvre, Posigio: contra os tecnocratas, op.cit. p. 147.



¢ mais deixado ao sabor dos antigos mecanismos de mercado e passam a constituir uma verdadeira
colonizacdo da vida cotidiana através da difusdo de modelos que manipulam os habitantes
reduzindo-os a condi¢do de consumidores, através do estabelecimento de limites muito precisos da
a¢do ancorada nos signos, onde o mundo ¢ apresentado como espetaculo. O cotidiano se revela nas
transformagoes dos conteidos das relagdes sociais segundo Henri Lefebvre, nio é somente a
atomiza¢ido do social em individuos separados, em individualidades hostis, mas é a divisdo sem
limites dos conteidos da sociedade, que é o suporte das relagdes sociais, ligadas aos modos de
existéncia. Essa situa¢io revela o plano de constituicio do estranhamento.

O que quero destacar e reforgar é que a andlise do cotidiano aponta para o fato de que o
social ndo ¢ redutivel ao econémico, mas refere-se as relagdes dos individuos com o grupo e, deste,
com a sociedade. Nesse sentido manifesta-se, também como o lugar do conflito entre o racional e o
irracional, entre o efémero e o que persiste. Nessa perspectiva, a metrépole ¢ também a
possibilidade do lugar do encontro-reencontro, das aliancas além de palco de conflitos. Nesse
contexto, o cotidiano contempla a magia e a paixdo contidas num gesto ou num olhar interceptado,
isto é, o desejo presente na existéncia dos homens. No cotidiano esta posta a possibilidade de que
algo prazeroso possa existir, provocado pelo encontro com o outro, pela quebra da rotina, da
esmagadura mesmice. A improvisagdao e a espontaneidade liga-se ao nivel do vivido que emerge e
caracteriza o cotidiano de um determinado lugar, marcando a sua especificidade, testemunha a
existéncia do movimento da analise dialética que incorpora o irracional, enquanto elemento
fundamental do real, que articula o essencial ao acidental, a esséncia e a aparéncia, apontando para
que Le Goff chama de uma “criatividade urbana”. A vida urbana supde encontros, confrontacoes
das diferencas, conhecimento e reconhecimentos reciprocos (al compreendidos os afrontamentos
ideolégicos e politicos) modos de viver, modelos que coexistem na cidade - isso cria a intensidade
da vida urbana, as possibilidades dos encontros das reunides, produzindo uma urbanidade,
reavivando o uso.#0

Para Dostoiévski, a vida de um individuo nio se torna verdadeiramente viva sendo quando
ele participa da vida comum do universo. Em “Noites Brancas™®!, por exemplo, o personagem
central se auto-define como um sonhador, uma pessoa que vive s6, sem falar com ninguém, sem
relacionar-se com os outros, sem relacGes de parentesco e vizinhanca. “Minha histéria? ... ndo
tenho historia. Absolutamente sem a menor historial Tenho vivido como se diz num buraco, isto é
perfeitamente s6 ... ver as pessoas eu vejo e entretanto estou sé (...) no sentido estrito da palavra
n3o falo com ninguém (...) Sou um sonhador tenho tdo pouca vida real que, minutos como este,
como agora, Sio tdo poucos, que nio posso deixar de revive-los em meus sonhos”, revela o
personagem*?. Mas essa existéncia se transforma radicalmente no encontro com uma jovem,
quando descobre o amor e, uma histéria comeca entdo a ser construida a partir da relagdo que
estabelece com o outro, num encontro fortuito, numa rua em Sao Petersburgo. Nos momentos dos
encontros (numa relagdo de amor nio correspondido) todas suas misérias desaparecem cedendo

lugar a riqueza de um mundo interior cheio de impressdes pungentes. “Noés nos construimos

450 Le Goff, J. Por amor as cidades. Sio Paulo, Editora da Unesp, 1997, p. 60.
451 1d. Thid. pp.137-178.
452 1d. Ibid. pp.149.
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vivendo em sociedade ... Claro a sociedade por si mesma nio é mais o mundo natural. E o mundo
construido, materialmente também! (...) o homem quando sai de sua casa construida, onde ja nio
vive mais naturalmente, entrando em relacio com seus semelhantes, constréi-se ele também, eis
tudo.”453

Os caminhos rotineiros, da cidade percorridos todos os dias, agora ganham novo
significado, humanizando o personagem. Dentro da rotina de um dia, numa determinada hora, o
tempo e o espaco, adquirem conteudo substancial dando um novo significado a vida e,
consequentemente transfigurando a vida cotidiana e a percepgao da vida e da cidade, pois o sujeito
“cria a cada instante segundo sua fantasia.”** O amor toca a alma, na relacdo de troca o outro
adquire a dimensdo de objetivo e ndo de objeto, onde cada hora deixa de ser igual a outra,
redefinida, isto porque, “mesmos os sonhos nascem da vida.”#

A relagdo amorosa ou de amizade envolve a troca no plano do vivido, uma troca capaz de
transformar o plano do imediato, que na obra de Dostoiévski, ¢ o ponto de partida e chegada e
nesse caso ascende uma nova luz sobre o vivido em sua dimensao subjetiva, resgatando aquilo que
se convencionou chamar de irracional, o mundo dos sonhos e utopias que s6 podem emergir na
vida de todo o dia, em suas relagdes simples e diretas, em seus contatos. Esta obra de Dostoiévski
ajuda a compreender o plano do vivido, os sofrimentos, a humilha¢des presentes, mas também, a
alegria, a emergéncia do desejo, o acaso que produz as metamorfoses da vida dando importincia ao
“acidental”’e ao “subjetivo” que muda o sentido do repetitivo; nessa dimensio, o repetitivo contém
coisas novas capazes de engendrar diferencas, ele contém o devir. “A arte, visando 2 intensificacdo
do vivido aponta para a diferenca maxima, para a surpresa ¢ o desequilibrio criador, para os
conflitos fecundos.”#+>¢

Dostoiévski capta, assim, o sentido da aventura presente na vida cotidiana pondo as
esperancas no vivido, em sua intensificacio. Desta exposicdo pode-se concluir que, na
universalidade contida na grande cidade, o individuo e a vida ganham sentido multiplo e contetdos
diversos que se realizam nos modos de aproptiacio do espago.

O debate que associa apropriacdo do espago e tempo a arte permite a aproximag¢ao de um
sentido profundamente humano na rela¢ao de apropriacio: o mundo como apropriagio de espagos
e tempos da vida e para a vida. A cidade é o centro da vida para a vida social e politica, onde se
acumulam nao somente riqueza, mas obras e conhecimento, bem como, uma dimensao explicativa
da realidade, que estd na base da reproducio da vida. E nesta diregio que podemos afirmar que o
“movimentos” trouxe ganhos na medida em que mudou a vida das pessoas que dele participaram.

O “movimento” VIVA tinha a ideia de preservar as caractetisticas do bairro, a Faria Lima
passou e as caracteristicas dos bairros foram profundamente alteradas. Os “movimentos” VIVA,
produto do circunstancial que ganhou valor na vida cotidiana, num determinado momento se
esgotou. Enfraqueceu-se, definhou, isto ¢é, nio permanecendo os motivos pelos quais ele se

organizou, acabou. Mas ndo se pode simplesmente afirmar que com a realizacdo da OUFL “tudo

453 Pirandello, Luigi. Cadernos de Serafino Gubbio Operador. Rio de Janeiro, Editora Vozes, 1990, p.101.
454 1d. Ibid. p.152.

455 1d. Ibid. p.155.

456 T efebvre, Henti. De L Etat, tome I11. Paris, UGE, 1977, p.257.



implodiu”. Existe um sentimento “de comunidade” que nasceu do processo de luta que ainda nio
se extinguiu. No quarto domingo do més - ainda se pode encontrar, na igreja japonesa de Pinheiros,
as pessoas da Vila Olimpia. “Existe uma comunidade que se criou, mas o bairro se dividiu”, diz um
entrevistado. “Sobra uma grande ligao; a interferéncia do cidadao em Sao Paulo num projeto para o
seu bairro. Servimos de exemplo para outros movimentos, 0 movimento constituiu um conjunto de
estratégias proprias e foi esse o processo que passaram para outros movimentos (como organizar
um cotidiano de um movimento social: agregar a populacio no bairro, estruturar a ida a Camara, a
conversa com vereadores etc.). A participacdo das donas de casa e dos aposentados mudou a
relacdo dessas pessoas com o plano politico. O movimento aproximou a populagido da politica.
“Sao cidadaos mais participativos, as pessoas mudaram, mudou o modo de enxergar o politico, elas
vao até eles, se juntam para resolver hoje problemas do bairro — eles descobriram esse caminho”,
alega Rosangela.

Para Mantovani ficou uma “licio importantissima, vocé entender as pessoas, os politicos,
deu para conhecer/compreender muitas coisas importantes, a solidatiedade, amigos, como as
pessoas podem se unir, como funciona a politica - que é obrigatério - todo cidaddo deveria poder
frequentar um pouco a Cimara para saber como funciona, como agem os vereadores, (nfo tinham
a menor ideia); aprenderam um pouco como as coisas funcionam, a troca de experiéncias, foi muito
legal conviver com esse pessoal. Foi muito importante a convivéncia com Sérgio, Zanettini, Sarué,
enriqueceu a pesar do desgosto, valeu o aprendizado. Desta época guardo o que aconteceu como
um aprendizado, hoje quando se vota e se escolhe o representante tem-se outra consciéncia. E
aconteceu com todos, hoje sabem muito bem o que nio querem. Valeu a pena, a pesar de tudo, foi
um perfodo rico da vida. Isso é o exercicio da cidadania, deveria ser normal para as pessoas.
Tinham um objetivo; assegurar a qualidade de vida - um local onde vocé vive tranqiilo, onde tem
infraestrutura e um local seguro para os filhos”; o bairro que escolheu para morar e criar os filhos.
Frank revela que aprendeu a: “falar, discutir, lutar pelo que é meu. A saber que tinha um direito que
foi a casa, o lar, a familia e que tinha que lutat, entdo foi um aprendizado, aprendeu muito dentro
do movimento; de exercer o direito de cidadio, o direito de moradia; entdo valeu muito a pena e
valeu bastante”.

A vida de Claudia também mudou depois de sua participagdo no movimento, falando com
muita énfase para que suas palavras nao sejam colocadas em duvida, afirma “eu tenho saudades das
pessoas que participaram do movimento, elas fazem parte do meu mundo afetivo”. “Uma parte
muito intensa do meu mundo afetivo; o que era um barato no movimento era a diversidade de
pessoas e como conseguiu-se resolver afetivamente. Eu adoro o Leopoldo, por exemplo, e, no
entanto, falamos linguas diferentes, o Sérgio talvez seja um pouco mais préximo, mas nio importa,
gosto dele. Acabado o movimento, construido a Faria Lima, fica um reunifo quinzenal eu sinto que
estabelecemos um grau tdo intimo de relagio que ndo importa muito isso, ndo houve um
distanciamento; mas com o trabalho nio da tempo.”

Angela afirma que entrou no movimento pois, “queria fazer alguma coisa, porque achava a
ideia de bulevar absurda, a principio a sua casa iria para o chio, mas nio era s6 por isso, queria
entrar para 0 movimento, quetia ajudar porque era da area de comunicago. Af foi conhecer mais o

bairro, as pessoas, falavam com os alunos, enfim acabou conhecendo mais as pessoas da rua, da

268 G‘rﬂj Espago-Tempo da Vida Cotidiana ha Metrdpole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

ny

269

vizinhanca; descobriu a importancia de se morar e trabalhar no mesmo bairro, ajuda a criar
referéncias porque se anda pelo baitro, se reconhece a paisagem, vé-se os mesmos rostos todos os
dias”. Para ela estar no movimento provoca uma mudanga no roteiro de seu trajeto casa - trabalho;
“ndo é mais compartilhado a cada dia com pessoas diferentes, rostos estranhos. Hoje vou andando
o pessoal - os velhinhos - vio reconhecendo; hoje ndo gostaria de sair mais daqui, conhego pessoas
maravilhosas que amo de paixio, meu ponto de referéncia é uma pessoa. Nossa o que eu aprendi
no movimento! O qué? Tudo o que eu nio aprendi a vida inteira. Ja formada, com a filha no colo,
com essas pessoas eu cresci no sentido do lado humano, nao por estar nesta situacdo. Comecei a
pensar. Vi o outro lado, continua, o politico era a-partidaria. As ideias que tinha tomaram um ouro
rumo”.

“Puxa conhecemos tanta gente dos outros bairros da outra ponta do Itaim ou Pinheiros,
esse negocio de sair pelo bairro chamando para reunides do movimento aproximava as pessoas que
perguntavam Ah! Vocé que ¢ o filho da Wilma? Ah! A gente te conhecia de pequeno! O contato de
passar com o carro as pessoas paravam a gente para conversar. Esse contato foi tao bacana parava
para conversar passava a ser amigo, agora quando vocé passa cumprimenta. Achava a Sandra
antipatica, nunca gostei dela, agora mudou, puxa a gente gosta tanto da Sandra. Foi uma das
principais articuladoras do movimento, sempre teve argumentagdo, visio boa do que podia
acontecer, sabia falar, é desembaracada, abafa todo mundo. E fala tudo bem encaichadinho. A
gente se encontra no mercado, di carona para ela, a mie faleceu a gente foi 14, tem um contato
legal. Fiz muitas amizades com o movimento que ficaram; a dona da escola Ticos que era onde meu

filho estudou a Ro, o Luis Catlos, o Francisco”, relata Mill.

““a igreja vira po para dar lugar a nova Faria Lima”4>’

Houve durante a luta fatos que os envolvidos consideram significativos, algumas
manifestacOes - como a corrida na Avenida Faria Lima em frente ao shopping Iguatemi realizada
juntamente com o Green Peace*, ou mesmo a ocorrida na entdo praga Dilson Funaro (que foi
destruida com a extensdo da avenida), quando os manifestantes “abracaram a praga”. Mas o que
aparecem nos relatos como o mais significativo e emocionante foi o episédio da igreja da colénia
japonesa (Igreja Episcopal Anglicana do Brasil) localizada em Pinheiros, e que tinha uma parte
desapropriada para dar lugar a Avenida Nova Faria Lima. A desapropriagio da Igreja num
determinado momento, foi o centro das atencdes e o simbolo da resisténcia dos habitantes dos trés
bairros, unidos contra a realizacio da OUFL e contra a prefeitura. A igreja passou a ser o simbolo
do movimento. Como a igreja estava na rota de destrui¢ao os habitantes pensaram na possibilidade
de seu tombamento pois para eles ndo era s6 uma igreja japonesa, “passamos a trabalhar; hd um

dossié da igreja que conta toda a histéria da lgreja; como era a edificacido e as pessoas se

457 Titulo da reportagem do Jornal O Estado de Sao Paulo de 12/01/95, p.C-1. No editotial do mesmo jornal de 11/01/95,
em destaque aparecia a ideia “Para Maluf o prédio da igreja é apenas cimento e tijolo. Nao o mesmo para quem tem fé”.
458 Realizado em 18/05/93 o langamento da campanha internacional “a cidade livre de carros” realizado em 12 cidades do
mundo com o objetivo de tirar o maior numero de carros possiveis das ruas. Seu coordenador afirmava que a operagio
urbana Faria Lima seria uma obra que privilegiaria o transporte individual. O ato era também para chamar a atencio das
pessoas para a operagio urbana, por isso, os movimentos fizeram a manifestacio conjunta.



envolveram, e comecaram a participar mais, das reuniGes na Igreja, que se abria enquanto espaco
para as reunides e cada vez mais pessoas se integravam ao movimento”. Para Leopoldo o episédio
revela a questdo da cultura e da fé “daquela comunidade e da forca de representacio que isso tem
para o povo. Essa comunidade que vem do Japdo para um pais estranho se formou a partir da
igreja, ndo importa o valor arquitetonico, mas a preservagio de uma parte da histéria das pessoas”.
A igreja, fundada em 1933 por imigrantes japoneses, capitalizou a aten¢io de todos, mesmo sem a
frequentarem. F o padre Pedro Ivo (filho do fundador da igreja, a primeira no Brasil) quem afirma
que “entraram com mandado de seguranca, para impedir a derrubada de parte da igreja que era um
simbolo dos moradores”, enquanto se esperava pelo resultado do pedido de tombamento. “Mas um
juiz derrubou a liminar deu causa de ganho a prefeitura e dois dias depois vieram com tudo - o
condephaat mudou os conselheiros, mudou o parecer favoravel ao tombamento da igreja mudou o
parecer.”*® O episddio a que todos se referem é a ocupagao da Igreja pelos moradores dos bairros,
iniciando-se com os japoneses, moradores de Pinheiros, para em seguida abranger também aqueles
do Itaim e Vila Olimpia. Com seus corpos esperavam poder deter a “saga do trator”, niao
conseguiram. Mas a experiéncia comoveu a todos que dela participaram.

Peri se refere a Igreja como o simbolo do movimento, “nio s6 como resisténcia, mas
também como perda”. Sobre a ocupagio da igreja pelos habitantes derrubada diz “é interessante
observar como um lugar, marcado para cair, comega a receber gente da Vila Olimpia, af se processa
uma relacdo muito importante; a prefeitura e os moradores, Dom Paulo, vereadores, o poder
publico, a rede globo [isto é,] a cidade, através das suas instancias de representacio, intelectuais,
bispo da igreja anglicana, a policia, comegam a se movimentar em torno desse espaco... Era uma
coisa inédita com a participagao dos velhos. Uma cena de demolicdo os jovens da igreja no
momento em que as maquinas comec¢am a derrubar subiram num muro mostrando capacidade de
resisténcia, apesar da pressdo. Mas os tratores comegaram a derrubar a igreja a meia noite”.

A igreja continua até hoje a agregar as pessoas nio s os japoneses, como também os que
vem da Vila Olimpia para as missas de aniversario que existe uma vez por més. “Manteve um
simbolismo, caiu de forma muito violenta. Foi muito forte, quando caiu nio restava mais nada, ...
acabou a gente nio conseguiu”. Fatima argumenta que “a igreja ndo tinha muita relagdo com a
coletividade, mas ela captou o que estava acontecendo e abriu suas portas e foram se incorporando
quando foi detrubada ficamos 2/3 dias dentro da igteja com um revezamento; o tempo todo dentro
da igreja as pessoas do bairro, as pessoas velhas, senhoras, pessoas, que vocé nunca esperava vet,
estava 14 dentro tentando sitiar a igreja até onde dava, japoneses idosos indo para a delegacia,
negociando. Senhoras de idade trancadas dentro da igreja sem poder sair, nem para ir ao banheiro,

foi uma coisa muito emocionante, muito forte”.

individual. O ato era também para chamar a atencfio das pessoas para a opera¢do urbana, por isso, os movimentos
fizeram a manifestacdo conjunta.

459 Segundo padre Pedro Ivo, muitas pessoas que nao tinham relagdo com a igreja passaram a ter depois do movimento.
Porque faziam reunides aquela passou a ser um lugar para reunido. Entdo comecaram a usar o local, “a igreja, nido
enquanto membro. Mas depois do que aconteceu comegaram a se entrosar com a igreja e comecaram a freqiientar a
igreja. Todo quarto domino do més — é uma pratica da igreja — é a missa dos aniversariantes do més, e o pessoal do
movimento, comegou a participar efetivamente — a relagio das pessoas com a igreja tornou-se mais simpatica e
comegaram a freqiientar, mas nio é todo o mundo. Antes ninguém entrava, hoje as pessoas conhecem. O que ficou do
movimento foi a sensa¢do de coesdo. O prédio era um simbolo do passado, da igreja japonesa no Brasil. Houve muita
pressio para vender o terreno da igreja”.
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Figura 9 - Cenas da demoligao da Igreja. Fonte: Sandra Santo Ambroésio.
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Figura 10 - Vila Olimpia I. Fonte: a prépria autora.
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Figura 11 - Vila Olimpia II. Fonte: a prépria autora.

R




As pessoas se reuniam em torno da igreja no sentido de, com sua presenca impedirem a
demoli¢io; este fato gerou um confronto com a policia e momentos de unido, ten¢io e decepgio.
Os jornais noticiaram amplamente a atitude dos habitantes do bairro que permaneceram no interior
da igreja em vigilia, rezando. O conselho do Condephaat votou contririo ao parecer de
tombamento da igreja tendo sua assessora de imprensa do 6rgiao declarado no Jornal*® “que o
projeto Faria Lima influenciou na decisao do 6rgao”, dando sinal verde para a demolicdo. Assim,
no dia 10 de janeiro de 1995 quatro tratores e um caminhdo da prefeitura demolir a Igreja, e as
23:50h todos os muros estavam no chio, apesar da tentativa dos fi¢is e dos participantes do
“movimento” deté-los. O trabalho de demoli¢do sé foi interrompido 1 hora da manha, nio pelos
manifestantes que tentavam ainda uma negociagdo, agora com a presencga a seu lado de varios
setores da sociedade, mas em funcio da lei do siléncio. Mas, as 7:30h a demolicio foi reiniciada: os
trabalhadores trabalhavam com 6 tratores e uma escolta de 30 soldados da guarda metropolitana.

Leopoldo afirma que ficou impactado com o modo como a igreja foi derrubada “foi
inaceitavel, houve um grande desrespeito com a comunidade da igreja. As pessoas sentiram muita
indignac¢io, muito sofrimento e pelo menos naquele momento [sentiram que| ndo havia respeito a
cidadania, o que elas pensavam pouco importava. Nos vimos criangas, jovens, adultos e velhos
chorando, jovens sentadas no muro e a for¢a policial, veio junto com as maquinas, € 0s operarios
recebem a ordem de jogar as mdquinas nos muros. O documento de paralisacio da derrubada
chegou as 12:45h e mesmo assim alegando a lei do siléncio, o que foi a grande ironia, a igreja ndo
caiu inteira na madrugada por causa da lei do siléncio. Foi o Edmundo Mesquita chefe de Gabinete
do Marcos Mendonga que conseguiu o mandado de seguranca na delegacia de Pinheiros porque
estava perturbando, por causa do barulho. Caiu no dia seguinte. Os argumentos do respeito a fé, do
atendimento a vontade da cidadania nio tinham valor nenhum?”.

A igreja aparece como um grito de socorro estrangulado na garganta dos manifestantes,
ignorado pela burocracia. Sua demoli¢io vai assumit, para os habitantes dos trés bairros, um ponto
emblematico que simboliza, no plano do coletivo, as perdas individuais. A igreja é um bem coletivo
e tem aqui um sentido coletivo que ndo ¢é religioso (¢ uma igreja japonesa) ..sem apelo a
religiosidade dos habitantes do bairro. Por isso, mesmo nio é uma luta travada pela colonia
japonesa, a igreja era a bandeira com o significado do coletivo, capaz de unir a todos.

Se a igreja significou um ponto de unido de todos os habitantes dos bairros e um
aprofundamento das relagdes sociais, o encaminhamento que foi dado ao “movimento” também
teve seus percalcos. No processo, alguns importantes participantes dele se afastaram por
concordarem com a realizacio de um acordo! entre o “movimento” VIVA e a prefeitura através
da mediacdo do escritério de arquitetura de Julio Neves. Este foi um momento delicado e que
causou uma que dividiu a diretoria entre aqueles a favor e os contrarios a realizacio de um acordo
com Jualio Neves (que sempre falou em nome da prefeitura) sinalizando pequenas mudancas no
projeto no tragado da avenida no bairro da Vila Olimpia, em Pinheiros e no Itaim o projeto original

foi mantido. Este foi um processo que durou trés meses e foi sendo estruturado em reunides entre

460 Noticias do Japao, 08 de maio de 1994.
461 Concluido em 7 de maio de 1995.
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o “movimento” e Jilio Neves em seu escritério. O acordo redundou na preservacio, de 58 casas na
Vila Olimpia que permaneceriam Z-9 (onde a lei de zoneamento impede a construgio em altura
superior a 13 metros), bem como a alteracdo do sistema viario para impedir o traifego pesado nas
ruas residenciais e, finalmente a ampliacdo da capacidade das galerias subterraneas para evitar
enchentes naquela regido. Segundo Sandra, eles “sabiam que a avenida ia mudar o bairro, mas
tentava-se preservar alguma coisa, entdo tentavam conquistar alguma coisa, entdo foram ao
escritério do Julio Neves par conversar - isso causou, na época discordancia dentro do movimento.

A Folha explorou a briga dentro do movimento por causa do acordo”.

3.3.3 “plano diretor do bairro”+62

Ao longo do processo de luta os habitantes foram exercitando como avangar, como ceder.
“Em meados de 94, sai um artigo do Candido em que dizia que a Vila Olimpia é uma exce¢io e que
ndo precisa trazer a Faria Lima até a Vila Olimpia e dava para preservar, entdo comegou a pensar
que podiam conversar com o Candido, ele tinha uma concep¢do mais flexivel, era um bom
interlocutor para o “movimento VIVA”, informa Sandra. Foi assim que o arquiteto elaborou, a
pedido dos “movimentos”, um plano diretor para cada um dos bairros de modo a que pudessem
apresentar uma proposta alternativa ao projeto da Operacao Urbana.#3 Leopoldo explica que o
projeto alternativo pouparia a igreja em Pinheiros e derrubaria menos casas. “Ele nido era
economico das desapropriagdes o que tinha de diferente era o fator de manutencdo da ambiéncia
dos bairros, ou seja, preservar as ruas-vilas que tinham nos trés bairros, e apontando que tinham um
potencial maior de construcdo, mas localizados perto de pontos adensaveis, o projeto era sé
disciplinador, localiza os prédios em areas menos danosas, nesse sentido ele havia escolhido, nos
trés bairros, onde o adensamento seria mais razoavel. Mantém o que tinha e disciplinava o que
estava por vir. O projeto era um ensaio de um plano diretor, tinha uma ironia, teria um tinel de
longo percurso. Ja que o problema era o vidrio, que era indispensavel, entio mergulha com ele.
Custa mais caro.** Mas o que é mais caro, destruir uma comunidade ou gastar mais dinheiror”

Na realidade o plano de bairro apresentado pelos “movimentos” ¢ a aplicagdo, nestes
bairros, de um modelo concebido pelo arquiteto Candido Malta Campos para superar os limites

impostos pelo atual plano diretor de Sdo Paulo, realizado em 1972. Mas se de um lado o projeto

462 O arquiteto Candido Malta Campos apresenta em 26 de outubro de 1994, em audiéncia publica convocada
oficialmente pela Comissdao de politica Urbana Metropolitana e meio Ambiente da Camara Municipal de Sdo Paulo, os
planos diretores dos bairros de Pinheiros, Itaim-Bibi, Vila Olimpia e Vila Funchal. E este documento que passaremos a
analisar neste momento.

463 O projeto foi feito no esctitério, do arquiteto, com a lideranca do movimento, em cuja elaboragao foi auxiliado pelo
presidente da Associacio Pinheiros VIVO, o arquiteto Horacio Gakvanese.

464 Mas, enquanto o movimento se empenhava em buscar uma alternativa, o executivo mantinha sua postura de ignorar
qualquer possibilidade de didlogo. Em entrevista ao jornal “O Estado de Sio Paulo”, o secretario Reynaldo de Batros
afirma que, “antes de a cimara avaliar o projeto (do Candido) eu entrego o prolongamento da Faria Lima... esse negécio
de forgar o transporte coletivo é piada”, segundo o secretario, a frota de veiculos vai continuar crescendo e o poder
publico tem que investir na reestruturagdo do sistema vidrio. Ja o prefeito Paulo Maluf, em entrevista a0 mesmo jornal
(28.10.94), afirmava que “o projeto de Candido é bem-vindo, mas as desapropriages vio continuar”.



propde a manutencio da igreja, e a valorizacio do transporte coletivo na area, com a construgdo de
um terminal de transporte (6nibus/metrd); de outro o projeto, a meu ver, retrocede em relacio ao
debate apresentado até entdo pelos movimentos, na medida em que propde uma normatizacao do
espago, O que necessariamente restringiria o uso do solo. Enquanto o arquiteto Candido Malta
Campos elabora uma representacio do espaco, os habitantes conferem ao espago do bairro um
sentido diverso desta representacio. Mas o que os faz aceitar esta proposta e encaminhd-la como
sua? Provavelmente pela pressdo que sofriam?

A meu ver, as existéncias de planos diretores de bairros separados propdem uma
fragmentacdo da metrépole que em principio nega a totalidade, e imobiliza o movimento o que é
contrario ao discurso do “movimento” que colocava a importincia de um plano diretor para pensar
a metrépole em sua totalidade definindo prioridades de investimento, por exemplo. Na realidade,
em esséncia, a proposta de Candido Malta Campos pouco difere daquela de Julio Neves.

Na introdug¢io do documento, seu autor enfatiza que este ndo é mais um plano, “mas um
método de planejamento urbano*> em que o cidadio ndo ¢ apenas levado em conta, no
processo enquanto objeto, mas se transforma no proprio agente de mudanga... Propomos um
conjunto de regras de uso e ocupacio do solo que discipline os interesses imobilidrios,
harmonizando-os (sic) com os direitos dos moradores, no sentido de garantir e implantar a
qualidade de vida em Sdo Paulo”. Mas o que o autor entende por qualidade de vida? Isso ndo é
explicitado. “Seguindo a linha da qualidade de vida da cidade, reafirmamos nossa posicido de que a
solucdo para os problemas de deslocamento em uma metrépole como Sio Paulo nio se restringe a
medidas tépicas ou pontuais de extensio ou alargamento de vias, mas deve ser subordinada a
solucdes mais econdémicas, ndo poluentes, priorizando o transporte coletivo.”6 Mas como fazé-lo
trabalhando com bairros, isoladamente?

Os principios que orientam o plano diretor de bairro*” sao elencando em 10 itens. Eles se
referem a um projeto mais amplo que o arquiteto defende como um modelo a ser aplicado em
varios bairros de Sao Paulo, na auséncia de um plano diretor para a cidade, “de modo a harmonizar
os objetivos de renovacdo e modernizacdo da cidade com a preservacio de suas mais caras
tradi¢oes especialmente quando se trata de qualidade de vida urbana”. Para o autor “a
harmonizacdo do objetivo de modernizacio” com a preservacio do que chama de “tradicdo
urbana” se faria, no caso dos bairros em questdo, através da preservagio das vilas e ruas — vilas
existentes e na concentragio das edificagSes verticalizadas em areas de grande acessibilidade por um
sistema de transporte de massa.”408

Do ponto de vista da preservacido “o plano prevé usos e formas de preservacdo para as
vilas” através da criagdo do que chama de “plano envelope” que constituiria um plano inclinado de
45 graus a pattir da divisa do terreno nas vilas e ruas/vilas que estabeleceria 0 maximo de altura

para edifica¢oes vizinhas, protegendo-as do sufoco dos prédios altos vizinhos garantindo melhor a

465 Grifo nosso.

466 Campos, Candido Malta. Planos diretores dos bairros de Pinbeiros, 1taim-Bibi, Vila Olimpia, V'ila Funchal. Mimeo, 1994, pagina
1.

467 No relatério expositivo do plano que também apatrece publicado na revista Caramelo, nimero 8, Sio Paulo, FAU-USP,
1995, pp.100/101.

468 Campos, Planos diretores dos bairros de Pinbeiros, Itaim-Bibi, Vila Olimpia, 1V ila Funchal, op.cit., p.2.
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insolagio e a ventilagdio, o que limitaria a verticalizagio no entorno das vilas e a pressio
especulativa*® para sua destrui¢ao.”+70

O que nossa pesquisa mostra ¢ que o processo de implosio do bairro da Vila Olimpia
aparece de forma mais significativa ali onde o adensamento nio ocorreu, onde se mantiveram as
casas térreas (os niveis de insolacdo); sio as transformacSes no uso do lugar e no modo como o
individuo se relaciona com o lugar e, com o outro, que é o ponto crucial. As residéncias, sem terem
suas formas profundamente alteradas, mudam de uso, os moradores mudam-se dando lugar ao
setor de comércio e de servigos, e esse ponto afeta, profundamente, os moradores.

A segunda proposta se refere a criagdo de “ilhas de tranquilidade” nos bairros como
aquelas existentes no interior das vilas, “que tém alta qualidade ambiental”, através de
“instrumentos de zoneamento de uso do solo” que criariam as “unidades ambientais de moradia”,
os bolsdes*!, com caminhos de pedestres e ciclistas; prioridade no transporte coletivo com a
previsio de adensamento de atividades urbanas junto as estagdes de transporte coletivo;
implementac¢ao do “solo criado”#7? Deste modo, utiliza o conceito de “unidade de vizinhanca” e da
ideia de “ilha de tranquilidade” ampliando para fora das vilas, “areas muito maiores de tranquilidade
como aquela existente no interior das vilas através dos instrumentos de zoneamento, de uso do solo
e de controle do trafego.

Do ponto de vista da modernizagio, a proposta inclui a criagio “de areas de adensamento
excepcional”, isto ¢, areas essencialmente designadas para a verticalizagdo em contraponto as areas
das vilas e ruas que seriam “dreas em que a expansio da oferta de transporte coletivo ja estd em
andamento.”#3 Seriam areas adensaveis - além dos coeficientes previstos no projeto da OUFL -
onde o autor propde a construcio de torres a serem construidas “junto as futuras estagOes de
transbordo da Companhia Paulista de Trens metropolitanos, propde-se que sejam permitidas dois
edificios torres-simbolo em duas areas de adensamento ainda mais alto”™* ... “O desenho urbano
resultante” contrapondo presetvagio de vilas e ruas - vilas e adensamentos acima dos coeficientes
das areas de adensamento excepcional, marcard a paisagem de Sio Paulo, como simbolo da
conciliacdo reciprocamente valorizada da moradia horizontal em vilas e ruas vilas e vertical em
edificios de apartamento, tanto populares quanto de classe média e alta. As duas torre-simbolo
chamardo a aten¢do do paulistano para a busca de um novo paradigma de qualidade de vida na
constru¢ao da cidade ... as torres-simbolo, que se destacardo na paisagem urbana de Sao
Paulo, conferirdo um prestigio impar aos seus realizadores*’> ¢ poderio se constituir no

estimulo que faltava a execu¢io daquele objetivo.”470

469 “Visando a ampliagdo da participagio da iniciativa privada no processo de construcio da cidade, os planos diretores de
bairto... defendem a vinculagdo das melhorias na area a uma Operacdo Urbana” de modo que, ao possibilitar a construcio
acima do permitido, repassaria a iniciativa privada o 6nus da operagio. Com isso, a proposta manteria os 2.500.000 de m?
com o direito de construir além do permitido pelo zoneamento local” Id. Ibid. p.6.

470 1d. Ibid., p.5.

4711 Como prevé a lei 11.322 de 22.12.92.

472 O conceito adotado para solo criado — o “potencial construtivo adicional ¢ adquirido da prefeitura com o direito
liquido e certo dos proprietarios dos lotes nos quais o empreendimento seja feito... e todos os lotes situados nas areas
excepcionalmente adensaveis tém o mesmo direito de aquisi¢io do beneficiamento” ?

473 Campos, op.cit., p. 6.

474 1d.ibid., p.7.

475 Grifo nosso.

476 1d.ibid., p. 7.



A proposta das torres de Campos tem na sua base o processo de espetacularizacio do
espaco, coerente com a ideia de que no capitalismo estamos diante de um espaco que apesar de
fragmentado se homogeneiza transformando em espago quantitativo, 6tico e visual. Concebido
enquanto geométrico o espago perde a espessura e ganha as formas que a imaginag¢ao arquitetonica
produz. A ideia de construcdo de torres representa o vazio da monumentalidade; aqui o espago da
dominagdo, marca a ordem e produz a auséncia. Aqui a ideia de monumentalidade esta esvaziada do
sentido da obra. Caminha, portanto, na direciao contraria aquela em que a construgdo da cidade, e
formas inteligiveis podem revelar “uma alma”, na qual o arquiteto seja capaz de produzir um objeto
essencialmente humano, capaz de realizar o uso “o que convém ao homem; o que deve maravilha-
lo sem o confundir, possui-lo sem o embrutecer...”¥’” Uma obra que nio faca o ser sucumbir.
Quando bem construidos os monumentos “possuem a mais clara linguagem”#® humana e
cumprem um destino. Mas Campos nido é Eupalinos, e aqui, a arquitetura parece ter se distanciado
da arte; sua proposta longe de revestir um carater simbélico, capaz de representar as possibilidades
humanas de apropriacao*”, pretende construir um icone, um signo produzido pela “cultura
arquitetonica da imagem”*0 personificado na figura de um arquiteto que antes de construir o “que
convém ao homem; o que deve maravilha-lo sem o confundir, possui-lo sem o embrutecer”, o
arquiteto constréi para “‘sua gloria”#8! e a partir daf podera impor seu nome e vender seus projetos
com grande lucro. Assim, antes de uma obra, o arquiteto constrdi uma mercadoria.

O projeto associa a homogeneidade visual, o que vale para quaisquer espacos*? onde o
mesmo padrio se impde como produto de sua representagido geométrica. Candido Malta Campos,
com suas torres, estabelece o dominio da forma, em meio a0 vazio e as auséncias. Simboliza uma
forma de poder do arquiteto em produzir o mundo. A torre como um fcone estabelece um
dominio. O espaco se hierarquiza na prancheta do arquiteto com areas bem definidas e delimitadas
para usos e fungdes especificas, realizados em espagos assépticos isolados, bem planejados, envolto
nos vazios para ressaltar-lhes a imponéncia e o poder que emanam, estabelecendo, no espago, uma
centralidade em relagdo ao restante da metrépole. Nessa organizagio o habitante se torna um mero
figurante, e o espago, um cenario controlado. Aqui se trata da espetacularizacio do espago
dominado.

A torre se associa a “plataforma de pedestre para servicos, comércio e lazer a semelhanca
do que se executou em Sao Francisco” entrelacariam as edificagSes em si, evitando o confinamento
das torres, reproduzindo “ruas e pequenas pracas pedestreanizadas, tal qual um shopping center.”’#83
A cidade transformada em vitrine transforma o flanenr em consumidor, e a rua ganha uma funcio
definida no ambito da sociedade de consumo; antes separando do que propiciando a reunido das

pessoas. Assim, o conteudo social do espaco se dilui na dura¢io do percurso, na possibilidade da

477 Paul Valéry, Eupalinos ou o arquiteto, Rio de Janeiro, Editora 34, 1999, p. 45.

478 1d. Ibid., pagina 55.

479 “Pedras e forgas, perfis e massas, luzes e sombras, agrupamentos artificiais, ilusGes de perspectiva e realidades de
gravidade, estes sdo os objetos de seu comércio; e seja seu lucro a incorruptivel riqueza que chamo perfeicio”. Id. Ibid., p
09.

480 Arantes, Otilia. Vendo Cidades, Revista Veredas, Centro Cultural Banco do Brasil,1999

481 Paul Valery “Eupalinos ou o Arquiteto. Editora 34, 199, Sio Paulo, p .45.

482 Nio podemos esquecer que o mesmo projeto apresentado para a drea em questao é também reapresentado para outro
municipio.

483 Campos, op.cit., p.8.
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técnica torna-lo acessivel, na imposi¢do da realizagdo da mercadoria, enquanto mediacdo entre o
homem e a cidade. O uso esvaziado pelo valor de troca produz separagbes que esvaziam a vida,
agucadas pelas formas de intervencdo no espago. A compactacio “da drea que permitiria um
melhor aproveitamento, segundo o autor do transporte coletivo, permitiria também “elevar-se
gradativamente a qualidade do espago urbano densamente edificado “essa compactagido urbana
permitiria a construcio “ de plataformas aéreas de pedestre integrando edificios e as quadras
fazendo surgir um novo espaco de uso multiplo”. Aqui o custo-beneficio se constitui num fator
importante na produg¢io do espag¢o mercantilizado, num dominado por imagens.

O corpo desapareceu diante de um espago, equivalente, a uma sequéncia de imagens ... no
espaco moderno o corpo ndo tem presenca; ele estd somente representado num meio espacial
reduzido a componentes 6ticos. A idealizacio ¢ perseguida a partir de seu carater visual e 6tico. Ele
mantém sua postura especulativa e espetacular.”#* A monumentalidade confunde o espaco livre
com o espaco possivel de uso, subentende o uso a uma racionalidade funcional que normatiza o
espaco porque limita e corrige o uso - o mesmo que pretende Neves.

Com suas propostas o autor acredita propor uma “parceria, que considera pioneira entre a
cidadania (sic) e o poder ptblico”, que seria a participacdo das comunidades envolvidas incluindo-se
os setores empresariais produtores do espago urbano e poder publico. Na realidade o plano diretor
de bairro pensa o uso de forma restritiva, sujeito a regras e normas bem definidas e que nio sio
aquelas pelas quais o movimento lutava. Aqui o pioneirismo nada mais é do que um fetiche.

Formas e espacos inventados e projetados para a pratica social de seus habitantes indica, na
realidade, um modelo “saido da cabec¢a do arquiteto”, um plano de bairro, enquanto modelo a ser
aplicado, separadamente, para varios bairros da cidade que acaba de reforcar a ideia da
fragmentagido e da reducdo da vida na metrépole pelas transformagbes nos sentidos dos lugares da
vida. Trata-se de um modelo que nio investe em possibilidades de apropriacio pelos moradores
capaz de construir uma trama de relagdes para além da casa. A vida de relacSes de vizinhanca nio
se prende exclusivamente ao lugar da casa e no projeto a “cidadania”, de que nos fala o arquiteto,
parece um exercicio vazio. Para os habitantes o exercicio da cidadania plena aparece na medida em
que refletem e lutam pela manutencdo dos bairros como espago da vida e, com isso discutem a
metrépole a partir de uma postura critica em relagio a OUFL, o plano de bairro ndo apresenta uma
dimensio critica. “E para tornar sempre mais idéntico a si mesmo, para aproxima-lo a monotonia
imével, que o espago livre da mercadoria ¢ todo instante modificado e reconstruido”.#%5 Por
exemplo, para o movimento VIVA a questdo da renovacdo dos bairros nio se colocava, estava bom
do jeito que estava no sentido do desenrolar da vida acho consciéncia que surge quando apatrece o
projeto de Julio Neves para mudar os bairros.

O movimento VIVA aponta uma questio importante que se refere a articula¢do, no
processo de produgdo do espago, do modelo “automotivo” - o espa¢o se produz considerando as
necessidades de desenvolvimento do automovel a partir do qual se reconstroem areas inteiras da

cidade. A necessidade de produgio incessante de novas pontes viadutos avenidas interligando areas

484 Lefebvre, La production de l'espace, op.cit., pp. 292/293.
485 Guy Debord, La societé du Spetacle, Folio, Gallimard, 1992, Paris, p. 166.



da cidade de modo estratégico, produz a situacdo inversa, o congestionamento que imobiliza e que
torna necessario mais vias e mais pontes, sacrificando o uso para esta forma de crescimento, de
formas redutiveis a circulagdo, uma critica desconsiderada pelo arquiteto.

O plano de bairro, traga uma linha intransponivel entre o espago concebido e o vivido,
imobilizando-se, num modelo, diante dos esquemas de “embelezamento” simplificadores ou
mesmo ignorados da vida cotidiana e, com isso, apagando as possibilidades de inven¢io dos grupos
no que se refere aos modos de vida. O nivel das relagbes imediatas pessoais e interpessoais nao se
separa da realidade urbana a nio ser no plano da representagao - que é o que ocorre no modelo

O plano de bairro reforca, a meu ver, a pratica da segregacdo na busca de um padrio
urbano submetido a légica da reprodugdo econémica e politica. No caso da OUFL assistimos, com
a parceria poder publico/empreendedores imobiliarios, ao reforco da segregacao espacial diante do
processo de escassez de espacos “nobres” da metrépole agindo no sentido de permitir a
reproducio de “eixo comercial” que estava em vias de se estabelecer, fortemente, na regido. No
caso do plano do bairro, fecha-se os habitantes em “planos envelopes e ilhas de tranquilidade”.
Aqui o pensamento separa e recorta o espaco ignora o plano do vivido, bem como necessidade e
desejos condicionando um pedago da cidade, confinando-o. Tanto Julio Neves quanto Malta
Campos trabalham com um espago neutro, uma folha em branco sobre a qual se desenham os
lugares de uma cidade fragmentada*¢ - momento em que a racionalidade da reproducio do capital
se impoe a vida. Em ambos os caso € a cidade que esta suprimida.*7

O codigo traz um certo sentido, um desenho que pode substituir pessoas e objetos, que
podem definir locais de uso e ndo-uso (portanto de segregacdo), que pode “pretensamente
embelezar” e, com isso, excluir ainda mais. Substituir corpos suprimindo gestos e a¢des. Traz o
risco da substitui¢do; redutor, simplificador.*8 Vazio e puro, lugar das normas e das proporgdes,
visual por consequéncia; revela o esvaziamento do tempo histérico e do vivido. Redutores da
realidade que se pretende representar, criam a imagem do modo de vida urbano, como modelo e
norma. O significado dos tracos numa folha de papel em branco nio coincide com as a¢bes dos
usadores. Cada um opera no espago, diferencialmente, segundo uma escala e uma logica. Campos
ignora a complexidade do espaco, principalmente o fato de que ao nivel micro - aquele do plano da
habitagao - se justapSe aquele do macro, o do urbano (totalidade).

“Excluir do urbano os grupos, as classes, os individuos é também exclui-los da civilizacio,
sendo da sociedade. O direito a cidade legitima a recusa de se deixar separar da realidade urbana
pela organizacio discriminatéria, segregativa. O direito do cidaddo anuncia a inevitavel crise dos

centros estabelecidos sobre a segregacdo e o estabelecido: centros de decisdo, de riqueza, de poder,

486 “On accomplit un projet sans critique ni autocritique, et ce projet réalise en la projetant sur le terrain une ideologie,
celles des tecnocrates”. Lefebvre, Le droit a la ville, op.cit., p. 118.

487 “Os arquitetos parecem ter estabelecido e dogmatizado um conjunto de significacdes mal explicitado como tal e
colocado sob diversos vocabulos: ‘funciao’, ‘forma’ e ‘estrutura’; ou antes, funcionalismo, formalismo, estruturalismo. Nao
elaboram a partir de significacdes percebidas e vividas por aqueles que habitam, interpretados por eles. Ele é verbal e
discursivo, tendendo para a metalinguagem. E grafismo e visualizacao”. Id.ibid., p.113.

488 O EIA-RIMA e o plano dos bairros se perdem em enumeracoes, descri¢es, e no desenho que pode substituir pessoas
por tragados — e com isso revela a tentativa de compartibilizar a Operagio com a realidade. Redefinindo as relagGes
sociais, revelando “normas e valores” da sociedade — onde as normas reinam prescrevendo usos do tempo e do espago.
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de informacdo, de conhecimento que rejeitam para os espagos periféricos aqueles que nio
participam dos privilégios politicos.*®
Enfim, o “plano de bairro”, com uma outra forma, ndo esconde os tragados do urbanismo

funcionalista, que vinhamos criticando.

489 Lefebvre, Henri. Espace et politigue, op.cit., p.163.



CAPITULO IV

AS NOVAS RELACOES ESPACO-TEMPO

“Sao Paulo ¢ um palco de
bailados russos.

Sarabandam a tisica, a
ambigao, as invejas, os crimes
E também as apoteoses da

ilusao...”

Mario de Andrade
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4.1 A dialética do estranhamento - reconhecimento

“Andromaca*? s6 penso em til O fio d"agua
Soturno e pobre espelho onde resplandeceu outrora.
De tua solidao de vidva e imensa magoa,

Este mendaz Simionte®! em que teu pranto aflora,

Fecundou-me de subito a fértil memoria,
Quando eu cruzava a passo novo o Carrossel.
Foi-se a velha Patis (de uma cidade a histéria)

Depressa muda mais que o coracdo de um infiel);

S6 na lembranca vejo esse campo de tendas,
Capitéis e cornijas de esbogo indeciso,
A relva, os pedregulhos com musgo nas fendas,

E a miugalha a brilhar nos ladrilhos do piso.

Ali havia, outrora ....

Teria a grande cidade o destino da antiga Tréia? O futuro que se abre aos cidadaos é o
aquele do exilio e da escraviddo? Estaria a cidade fadada a restar apenas na memoria? Seria o
“estranhamento” o mais “novo produto” do processo de urbanizagio, em curso, estabelecido como
consequéncia direta do fendmeno de implosdo - explosiao da cidade? Estaria a existéncia humana
ameacada na metrépole diante da impossibilidade de o homem dominar o espago da vida e,
reconhecer-se enquanto tal? Quais as condi¢des concretas em que se realiza a reprodugdo do
espago social, hoje, na metrépole?

O ponto de partida de nossa pesquisa ¢ o desencontro entre o tempo de transformagao do
espaco da metrépole - visto a partir das mudancgas no plano da morfologia - e o tempo da vida de
um individuo. Isto é, o que percebemos hoje, é que ha uma contradigio entre o tempo da vida -
que se expressa na vida cotidiana (num tempo espago que medem e determinam as relagdes sociais)
e o tempo de transformacido da cidade que produz no mundo moderno, particularmente na
metropole, formas sempre fluidas e sempre cambiantes que pode ser entendida, em toda sua
extensao, no lugar, nos atos da vida cotidiana, revelando, no horizonte, uma nova articulagio entre
espaco e tempo no mundo moderno, tendo no seu limite Gltimo o esvaziamento dos espacos
apropriados. A morfologia, como elemento de analise, revela o que persiste € o que muda, a
harmonia e as rupturas, o movimento entre tempo e espago no momento atual. Hoje, a morfologia

urbana se transforma num tempo mais veloz; aquele da sociedade produtivista que apatece no

490 Baudelaire, Chatles, "O cisne" in: As flores do mal, Rio de Janeiro, Nova Fronteira (tradugdo Ivan Junqueira), 1985, pp.
326/327.
491 Rio de Troéia, segundo nota do tradutor.



plano da vida cotidiana, como drama, na medida em que, a imposi¢ao dos novos modos de uso do
espaco limita as suas possibilidades, reduzindo-o.

Essa contradi¢io produz o que chamo de estranhamento, que por sua vez ¢é a
consequéncia, direta hoje, do processo de reproducio espacial, que produziu a explosiao-implosao.
Diante de uma metrépole onde a morfologia urbana muda e se transforma de modo muito rapido,
os referenciais dos habitantes, produzidos como condi¢do e produto da pratica espacial se
modificam numa outra velocidade, produzindo a sensacdo do desconhecido e do nio identificado.
Aqui as marcas da vida de relacoes (e dos referencias da vida) tendem a desaparecer, ou a se perder
para sempre. A ideia do estranhamento liga-se a ideia de que a atividade produtiva tende a apagar,
no capitalismo, seus tragos, marcando o desencontro entre sujeito e obra.

Trata-se, em realidade, do estranhamento provocado pelas mudangas no uso do espago
imposto pelas a novas funcGes que os lugares vao assumindo na metrépole moderna, colocando o
individuo diante de situagdes mutantes impeditivas de uso.

A constante renovacio - transformacgdo do espaco urbano através das mudancas das
formas da cidade - produz constantes transforma¢des nos tempos urbanos da vida; das relages de
vizinhanga, dos modos e tempos de apropriacio/uso dos espagos publicos, como por exemplo,
aquele da rua. Essas transformagdes dizem respeito ao desenvolvimento técnico, que alterou,
radicalmente, o processo produtivo e, com isso, as necessidades de circulagio de pessoas,
mercadorias e informacido, bem como aqueles do setor financeiro, imobilidrio e as politicas do setor
publico. Nesse processo, a metrépole aparece enquanto quadro funcional e, em decorréncia, do que
¢ planejada. Estabelece-se assim, no processo de reproducio do espago o conflito entre os
interesses da produ¢do do espago enquanto reprodugio do poder produzindo o espaco de
dominag¢do (em consonancia ou em contradicdo com os setores dinamicos da economia) ¢ a
reproducdo para a vida apontando novas contradigdes emergem no processo, entre a dominagao e
a apropriacio do espago; abundancia e raridade, fragmentacio e homogeneizacio. Assim, as
transformagoes sdo provocadas por contradigdes internas ao processo de reproducio geral da
sociedade onde as rupturas, que aparecem, no plano da morfologia, se revelam enquanto crise no
seio da produgio da cidade.

O espago contém uma vida presente que se realiza a partir dos referenciais que se
produzem ao longo do tempo (pelo uso) e que incorporam o passado, (enquanto trabalho
acumulado no espago, visto através da forma do construido que se expdem nos modos de
aproptiacio) e no possivel que se vislumbra enquanto futuro que se realiza concretamente no lugar,
no plano da vida cotidiana. A rapidez das transformagbes em fun¢ido das mudancas no setor
produtivo, apoiado no desenvolvimento da técnica, reproduz a cidade num outro patamar, cada vez
mais articulada ao plano mundial. Assim, a metrépole é a expressao de uma realidade especifica
singular, mas também universal, aquela da sociedade urbana que se constréi no plano do espaco
mundial. O movimento de generalizacio da mercadoria - espago impoe mudangas substanciais ao
uso redefinindo seu sentido, através da imposi¢do de mudangas no modo de apropriacio, invadido
por normas bem definidas. Na metrépole as novas necessidades impostas pela reproducio
econdémica impdem-se enquanto ruptura na morfologia, nesse processo ctia-se o nao-

reconhecimento do habitante com os lugares da vida e com o outro. As referéncias urbanas
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apontam e marcam a relacdo entre a construcio da identidade (sua constitui¢do a partir da vida
concreta) e da memoria, portanto a destrui¢do destes, coloca a identidade cidadao/metrépole num
outro patamar, agora definido nos limites do mundo da mercadoria. A morfologia de Sio Paulo,
neste final de século, parece revelar as formas destinadas a expressar o espago sem espessura - a
aparente auséncia de tracos do passado assolado pelas formas da modernidade, que agem sobre a
constituicio da identidade cidaddo/cidade, indicando que as “novas” formas indicam novos

conteudos, novos usos e modos de uso; redefinindo as relagcdes sociais.

4.1.1 Baudelaire: O cisne e a metafora do estranhamento

O que Chatles Baudelaire anuncia em sua poesia “O cisne” é que na grande cidade o
futuro aparece como desencontro entre a velocidade e o tipo de transformacio do espaco
construido e o desenrolar da vida que af se realiza, produzindo estranhamentos; apontando, com
isso, que a condi¢do do homem urbano é permeada por alienagdes. O sentido da apropriacdo do
espago, enquanto atividade, se revela como apropriagio do corpo e dos sentidos, como um mundo
de desejo que supera a necessidade imediata e que, portanto, adquire um sentido universal enquanto
processo de produ¢io do humano. Em sua transformacdo, inexoravel, a cidade se reproduz
alastrando-se enquanto normas de uso que segrega, exclui e expulsa. Aqui, o cisne é o signo de
expulsio, segregacio e do estranhamento diante da velocidade do processo de transformagiao da
cidade.

Através da pena do poeta, a grande cidade aparece em sua multiplicidade, revelando-se a
partir de suas formas cambiantes. O que se foi, aqui, ¢ a histéria acumulada nas formas da cidade,
em grande velocidade; como consequéncia, a cidade fica na memoria do poeta, como na lembranca
de Andrémaca, ficou sua vida em Tréia. O que se tinha, parece ter permanecido “num passado
remoto”. A forma da cidade (aquela da morfologia) revela as estabilidades e rupturas, descompassos
e equilibrios - as possibilidades e limites do uso, os sentimentos e a percep¢ao que o cidadio cria da
cidade, revelando um espago-tempo apropriados.

Os ritmos diferenciados na esfera da produgdo invadem a esfera da vida, o tempo das
forcas produtivas produz desigualdades e o desenvolvimento desigual nas esferas da realidade. Por
sua vez, a generalizacdo do processo de mercantilizagio do espaco urbano produz uma morfologia
dotada de poder, pela fragmentacdo e pela impregnacio da normatizagdo que reduz o uso -
justificado pelo pensamento operacional que ordena e dirige a gestdo do espaco. Na base a
propriedade privada do solo urbano rompe a relagdo sujeito-produto através generalizacdo do
espaco-mercadoria (produzindo sua fragmentacdo), e da dominagiao do espago pelo poder politico.
Assim as condi¢Ges que se estabelecem, na cidade, para a vida do homem se opdem a sua
necessidade de criacdo e liberdade de agir. A cidade, enquanto produto humano, se confronta com
o préprio homem e o estranhamento se revela como percepgio da crise no seio do processo de
reproducdo do espago. Deste modo, o estranhamento marca um desencontro entre habitante -

cidade. A cidade enquanto produto social, se opde ao sujeito, que surge na relagao imediata como



estranhamento, o desencontro entre a vida enquanto modo de apropriagdo e a cidade produto,
enquanto condi¢do e produto da reproducio do capital. Esse desencontro nasce do proprio
movimento do processo de reproducdo do espaco, enquanto momento da reprodugio geral da
sociedade, num momento histérico definido e percebido, na vida imediata, a partir do habitar. Esse
fato permeia a vida na metropole e apesar de ndo se resumir as renovagdes urbanas, esse
desencontro pode set constatado e analisado a pattir dela.

No caso do poeta a relacdo de estranhamento é percebido no ato de flanar pela grande
cidade; refere-se a vida em sua totalidade de sentidos se realizando num espa¢o mais amplo. “Pela
primeira vez, com Baudelaire, Paris se torna objeto de poesia lirica. Esta poesia ndo é nenhuma arte
nacional e familiar; pelo contrario, o olhar alegérico a perpassar a cidade é o olhar do
estranhamento. E o olhar do flanenr, cuja forma de vida envolve com um halo reconciliador, a
desconsolada forma de vida vindoura do homem da cidade grande.”#? A meu ver, o poema “o
cisne” matca o novo sentido do tempo na sociedade moderna, um tempo, agora determinado de
forma cada vez mais marcante pela técnica em funcio das necessidades do processo produtivo. A
aceleracdo contemporanea, produz, na cidade a aceleracdo das formas que em pouquissimos anos,
parecem se modificar inexoravelmente, trazendo, como consequéncia, uma situagao de conflito
percebida enquanto estranhamento, como produto do desencontro entre sujeito-objeto.

E diante dessa nova relacio espago - tempo que se coloca a questio do estranhamento,
pois o ritmo das mudangas destro6i as referéncias urbanas que sdo referéncias da vida, e, com isso as
bases de sustentacio da memoria, pela fragmentacio da identidade, onde o espago e o tempo
dominados, pela troca, tornam-se o espaco e o tempo da mercadoria. Esse novo quadro produz
outras referéncias que direcionam o uso do espago na cidade; num primeiro momento esvazia a rua,
pois ele se redefine em fung¢ao do uso do automével e da necessidade da circulagao de um volume
sempre crescente de mercadorias de todos os tipos, por outro lado, assiste-se ao processo de
generalizagdo do espago - mercadoria que muda o sentido do espago.

As ruas, pragas, o centro ou o mercado, que sdo referéncias da cidade, marcado por formas
de uso que se engendram na pratica social, produzindo uma certa ordem transforma-se
radicalmente e, com isso redefine-se o uso. Nesse contexto é que ndo ha mais sentido o passo lento
do “flanenr”. Se a rua permite sua existéncia mudando seu passo, nas cidades novas da América as
vias de transito rapido, cerceia seus passos, o fim da calgada, tira o flineur da rua, joga-o nos
shopping centers que se assemelham as grandes constru¢Bes fascistas com suas falsas colunas
gregas de imitacio de marmore e sua monumentalidade constrangedora. “Havia o transeunte que se
perde na multidao, mas também havia, ainda o flaneur, que precisa de espaco para agir e que nao
quer provar-se de sua privatizagao. Ocioso caminhava como se fosse uma personalidade: assim era
o seu protesto contra a divisdo do trabalho que transforma as pessoas em especialistas. Assim ele
também protestava contra a operosidade e eficiéncia. .... Se dependesse dele, o progresso, teria esse

passo*. Mas ndo foi ele quem teve a ultima palavra: foi Taylor, que transformou em palavra de

492 Benjamin, Walter. “Paris capital do século XIX” in: Walter Benjamin, Flavio Kothe (org.). Sio Paulo, Atica, 1985,
pp-38/39.
493 Aqui se refere aquele da tartaruga.
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ordem: ‘abaixo a flanerie’** Nao é a toa que a modernidade pde fim a “flanerie’, pois as
transformagoes no processo de reproducdo colocam-nos diante de uma nova nog¢iao de tempo,
imposto pela ciéncia e pela técnica. O ritmo acelera-se, explode para criar infinita e
ininterruptamente novas formas. As metropoles se transformam em imagens agucando o sentido da
visio em detrimento daquele do corpo. “O que aqui fala é a mercadoria(..) um dos efeitos sociais
mais notérios das drogas consiste no encantamento que os viciados, sob o efeito da droga,
descobrem no cotidiano. O mesmo efeito a mercadoria extrai, por sua vez, da multiddo que a
embriaga e inebria.”#

Um outro poema de Baudelaire aponta para esse sentido de mudanca do tempo imposto
pelo mundo moderno. Em “a uma passante”, o poeta descreve a rua ensurdecedora em torno de si;
onde vé passar uma “mulher 4gil ¢ nobre como uma luz dentro da noite, mas como um raio
fugidio, a mulher desaparece revelando o fato de que o amor foge ao poeta. “A sua figura intrinseca
se estrutura de tal modo que neles o proprio amor se reconhece estigmatizado pela grande
cidade”. A velocidade com que se apresenta a situacdo, a impossibilidade do encontro revelando
N30 mais um amor a primeira vista, mas “um amor a Gltima vista.”*’

O processo se inverte, a pressa expoe uma transformagio no uso e nas suas possibilidades,
agora, ele se realiza pela mediacdo da troca - este é um ponto central no movimento da reprodugio
do espago urbano, hoje, e estd na base da nova relag¢io espaco-tempo, cuja mediacdo ¢ dada pelo
uso revelando as novas tensdes na realizacio do humano na grande cidade, enquanto condi¢io da
reafirmacdo do homem enquanto sujeito. O poeta expde os ritmos das transformacoes aceleradas
que ocorrem na cidade no seu processo de reproducdo - pela transformacio dos sentidos e da
relacio entre os individuos, aqui a nao-realizacio da relagio social através do “amor a ultima vista”,
aparece enquanto auséncia. A atividade estética aparece como poténcia reveladora do mundo “o
artista criador experimenta necessidades, aspiragoes particularmente ricas, ele se distingue dos que
sao somente receptores desta ou daquela arte, onde experimenta a necessidade de satisfazer estas
aspiracoes de uma maneira particular: em um objeto rico de sentido, a obra de arte, sua obra. A
artista luta, assim, contra os fatores de empobrecimento que contrarestam, no curso da historia, os
fatores de enriquecimento e de desenvolvimento. Ele luta confusamente contra a alienacdo do
homem. Esta alienacdo, esses fatores de empobrecimento da sensibilidade, da cultura, tem uma
relagdo com a divisao do trabalho e suas consequéncias, com a separagdao da sociedade em classes e
suas consequéncias. Logo com a propriedade privada.” 498

O ritmo das transformacGes na cidade, lidas através das novas formas da morfologia, marca
nossa percep¢ao do mundo e se liga aquela da construciao da humanidade do homem (que se realiza
enquanto producdo do mundo, cuja dimensdo real e concreta é aquela que produz o espaco
enquanto espago da vida; enquanto sua condi¢do e seu produto). O que se questiona é a
racionalidade, imposta pela reprodugao da cidade, que se revela no triunfo do idéntico que aponta

para o espago construido enquanto necessidade da reproducao do capital. A reproducio do espaco,

494 Benjamin, Walter. “Paris, capital do século XIX”, op.cit., p.81.

495 Id. Ibid., p.83.

496 1d. Ibid. p.74.

97 1d. Ibid. p.74.

498 Lefebvre, Henri. Contribution a ['estetique. Patis, Editions Sociales, 1953, p-43.



na metrépole, revela a dimensdo do drama - o estranhamento invade a pratica do flanenr, que por
sua vez vé cada vez mais seu passo tolhido, seu corpo limitado. E assim que se anuncia em
Baudelaire, como a auséncia da cidade reconhecida, percebida por seus sentidos, seus passos; por
todo o seu corpo. A cidade tende a se reduzir ao olhar.

Em “os olhos dos pobres”, Baudelaire retrata o luxo de um café num dos bulevares
parisienses visto, pelos olhos de uma familia de pobres, que maravilhados se deixam dominar pelos
signos abstratos que comandam e limitam os acessos e comportamentos estabelecidos por uma
ordem externa que paira sobre a sociedade sem contestagao. “Tous e guenilles. Ces trois visages étaient
exctraordinairement serienx, et ces six yeux contemplaient fixement lé café nouveans: avec une admiration égale, mais
nuancée diversement par [ dge.lés yeux: du pére disaient: Quel ¢ est beanx! Que ¢’est beanx! on dirait que tout [ or du
panvre monde est venu se porter dans ses mur - Les yeux: du petit garcon; Que ¢ ‘est beanx | que ¢’est beaux: mais
¢’est une Maison on peuvent seuls entrer lés gens qui ne sont pds comme nous - Quant aux yeux du plus petit, ils
étatent trop facinés pour exprimer autre chouse gu “une joie stupide et profonde”*>°

A reconstrucdo dos lugares limita o acesso, enquanto que a segregacio aparece COmMo
“natural”, consentida, aceita como fato onde a profunda desigualdade se escancara diante de uma
igualdade forjada por comportamentos, “modos de vestir”, lugares de frequentacio numa sociedade
que se realiza num mundo de objetos, que passam a mediar a relagdo entre individuos, e de
simulacros, que tendem a, esvaziar o conteddo dos espagos. Em Sio Paulo, uma otientanda
presenciou um dialogo, num 6nibus, quando este passava em frente ao shopping Eldorado, em Sio
Paulo em que duas pessoas conversavam sobre a beleza e monumentalidade da obra e uma delas
retrucou que era uma pena nio poderem entrar, porque eram pobres e, aquele nio era lugar para
eles; revelando uma situagao semelhante daquela exposta por Baudelaire.

Com esse raciocinio quero apontar para o fato de que o processo de reproducao do espaco,
na metrépole, aponta para o desaparecimento da cidade enquanto obra pela generalizagio do
espaco mercadotia marcado por um movimento que submete o uso do espago a troca, as relagdes
entre as pessoas, a uma relacio entre objetos.

Baudelaire, ultrapassando uma preocupagio estética e formal da cidade, traz o sentido da
cidade, em seus trabalhos, bem como um modo de vivé-la, o que nos leva a refletir o sentido e
natureza da cidade em suas particularidades e naquelas dos processos historicos definidos que a
explicitam e que estdo na base da reproducido do espaco urbano. O estranhamento revela, assim, a
contradi¢iio entre o sujeito e a obra. Mas o que aparece enquanto negatividade - o cidadio exilado
em meio a ruinas; traz o sentido profundo de seu contrario, a positividade. E assim que a angustia
do poeta revela o drama vivido pelos habitantes da grande cidade e, com isso, revela a natureza
social da cidade. A contradi¢do (interna ao préprio processo de construcio do humano) é uma
relacdo que expde o drama; a “luta é uma relacdo tragica, na qual as contradi¢es se produzem e se
conservam mutuamente até o triunfo de um dos dois e sua superagio - ou até a ruina reciproca. A

contradicdo, tomada em toda sua objetividade é moével; a relagdo logica é uma expressio abstrata. A

499 O presente trabalho apresenta tradugoes literais da autora a partir de livros originais. Quanto aos escritos do poeta
Charles Baudelaire (Le Spleen de Paris. Patis, Flammarion, 1987, p.130) ndo se pode correr o risco de uma traducio literal,
assim nos referimos a citagdo original, sem tradugio.
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superacdo ¢ acio, vida, vitéria de uma das forcas que ultrapassa a outra, transformando-a e se
transformando ela mesma, elevando-se a um nivel mais alto.””5%

A analise que muitos autores fazem sobre a obra de Baudelaire reforcam uma vertente
pessimista e nostalgica na analise da cidade que desconsidera o movimento acima exposto. Mas
levando as dltimas consequéncias o fato de que toda obra de arte estd aberta para outras
possibilidades; a meu ver, os poemas contidos em “As flores do Mal” podem ser lidos numa
petspectiva outra que aquela de uma critica negativa da cidade. Afinal, como escreve Baudelaire,
“na musica, como na pintura, e até mesmo na palavra escrita, que ¢ a mais positiva das artes, ha
sempre uma lacuna completada pela imagina¢iao do ouvinte. “>0!

O poema “o cisne” aparece analisado em varios autores, mas de modo diferente. A respeito
deste poema, escreve Cannevacci®? “que a cidade é cantada para ser denegrida, como instrumento
retérico voltado a saudade, onde o cidadio moderno se petcebe como estranho, isolado,
derrotado”; ainda para o Autor o canto urbano se transforma em obsessdo sedutora e s6 pode ser
expresso enquanto angustia apaixonada.

Walter Benjamin®® ao se referir a0 mesmo poema escreve que “a cidade, em geral em
constante movimento, cai em torpor. Torna-se fragil como o vidro em relagdo ao seu significado
(“a forma de uma cidade / Muda mais rdpido - ai de mim! - que o coragio de um mortall «). A
estrutura de Paris ¢ fragil; ela é toda rodeada de simbolos de fragilidade. Simbolos da criagio - a
negra e o cisne; e simbolos histéricos - “Andromaca viava de Heitor, mulher de Heleno”. O
denominador comum neles ¢ a tristeza sobre o que foi e a falta de seguranca quanto ao porvir. Em
ultima analise, aquilo em que a modernidade mais se aproxima da antiguidade ¢é nessa
transitoriedade. Sempre que aparece nas Fleurs du mal, Paris ostenta essa marca.””* Na sua analise
Benjamin aponta para o conceito de caducidade (transitoriedade e mudanga) que vé na obra de
Baudelaire e que estaria na origem de suas analises sobre a cidade de Paris; naquilo que vai fundar
sua ideia de modernidade. “O tipico da poesia de Baudelaire é que as imagens da mulher e da morte
se interpenetram numa terceira, a de Paris. A Paris de seus poemas é uma cidade submersa, mais
submarina do que subterranea. Ai estio bem marcados os elementos primevos da cidade. O
decisivo em Baudelaire é, no entanto, um substrato social, no idilio funebre da cidade: o0 moderno.
O moderno é um acento primordial de sua poesia .... Mas é exatamente o moderno que sempre cita
a histéria primeva. Isso ocorre através da ambiguidade inerente as relagoes e aos eventos sociais da
época. Ambiguidade ¢ a imagem visivel e aparente da dialética, a lei da dialética em estado de
paralisacdo. Essa paralisia é utépica e, por isso a imagem dialética é uma quimera, a imagem de um
sonho. Tal imagem ¢ presentificada pela mercadoria enquanto fetiche puro e simples. Tal imagem ¢é
presentificada pelas passagens e galerias, que sdo tanto a casa quanto a rua. Tal imagem ¢

presentificada pela prostituta, que em hipostatica unido, ¢ vendedora e mercadoria.”>%

500 Lefebvte, Henti. e materialisme dialectique. Patis, P.U.F., 1971, pp.100/101.

501 Baudelaire, Charles. Richard Wagner e Tanhauser em Paris. Sio Paulo, EDUSP, 1990, p.33.

502 Canevacci, M. A cidade polifinica. Sdo Paulo, Studio Nobel, 1993, p.98.

503 Benjamin, W. "A modernidade", in: Walter Benjamin: sociologia, op.cit., p.106.

504 1d. Ibid., p.106. Na edicio “Walter Benjamin: A modernidade ¢ os modernos” (Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro, 1975), a
tradugdo desta passagem escrita por Benjamin é diferente - "a modernidade se aproxima da antiguidade neste espirito
caduco" - talvez relacionando-a com o conceito de caducidade que aparece no paragrafo seguinte (p.18).

505 Benjamin, Walter, “Paris, capital do século XIX”, op.cit., pp.39-40.



Para Gérard Gasarian®¢ o poema “o cisne” se articula por uma dicotomia geral onde se
unem duas forgas: um sentimento passadista de luto e o gosto por uma modernidade ligada ao
presente. Nessa perspectiva a cidade de Paris seria objeto de uma “dupla postulacio contraditoria
vivida num eixo horizontal do tempo humano entre passado e presente.”’>” Acredito, no entanto
que a analise feita pelo autor traz uma dificuldade; pois Gasarian argumenta que “para Andromaca,
o cisne, Ovideo, a negra (etc.) o exilio é uma condi¢io existencial que eles ndo escolheram. Para o
poeta, ¢ o contrario, ¢ uma condi¢io intelectual livtemente assumida e vivida... esta estrofe™
acentua uma melancolia pessoal que para o Autor estaria no cora¢ao do poeta.... Tudo levaria a um
sentimento de alienacdo provocado em Baudelaire pela perda da velha Paris. Nesta otica que é
aquela de todos os criticos a abertura da segunda parte “Paris change” soaria como um golpe 'eu
acuso!' como uma denuncia dos trabalhos de renovacdo urbana empreendidos pelo Bardo de
Haussmann nos anos 1850 acentuando a disparidade entre o coracdo (que muda) da cidade e o
coragao (fiel) do poeta, a transformacdo causaria um profundo distanciamento entre o poeta e o
entorno... o sujeito lirico acusaria a cidade transitéria onde se sentitia cativo do caos.””” Podemos
detectar no que o Autor escreve uma contradicdo; o poeta diante da cidade em transformacio esta
tao “indefeso/aprisionado” quanto o cisne ou mesmo Andrémaca, e néo ao contrario.

Parece-me que em Baudelaire, nas Flores do mal, e nesse poema, em particular, hd uma
consciéncia da transformagdo - como aponta Benjamin - e¢ o que ela acarreta (a perda, o
estranhamento) vivida na forma de dilaceramento, mas também de desencontro, ¢ nio como
nostalgia, simplesmente. Mesmo porque a cidade muda, mas essa mudanca é parcial, pontual; ndo
h4 inexorabilidade nesse processo. O tempo nio ¢ linear, como afirma Gasarian; na grande cidade,
0s tempos se justapdem tanto quanto os espagos. Como afirma o critico, Baudelaire nio é contrario
a modernidade, nesse sentido ha uma outra possibilidade interpretativa para “o cisne” - o negativo
do processo se transforma no seu positivo. O que Baudelaire aponta é o movimento contraditério
que esta na base da instauracdo da modernidade - o poeta revela com isso o drama, o tragico que
aparece como produto da contradicio impressa na “transitoriedade” vivida, como condi¢do nova,
na grande cidade. A cidade ndo ¢ imével, Baudelaire vé o movimento presente no espago (Paris) e
num tempo determinado - a mudanca que se expde revelando um processo novo com uma
velocidade nova como determinante da condi¢do imposta ao cidaddo, pela cidade em
transformacao. Daf a ideia do estranhamento como a consciéncia do desencontro na imposi¢ao do
moderno - o sentido da reprodugio indica que ndo se destr6i Paris (vieux fouboug / palais neufs)
os momentos da histéria da cidade estdo presentes harmonica e conflituosamente, isto €,
acumulados nas formas da cidade (e ndo s6 na meméria do poeta). Baudelaire apreende a mudanca
em cutso, em suas novas determinacdes espago-temporal construindo novas situa¢des para o

cidadao dilacerado por alienagdes, o poeta toma posigdo. >0

506 Gasarian, Gérard, "Diptyque parisien". I “4nnée Baundelaire, n° 1, Paris, Editons Klincksieck, 1995, pp.57-70.

507 1d. ibid. p.57.

508 “Paris muda” ...

509 Id. Ibid. p.63-64.

510 Paul Valéry em 'Situagio de Baudelaire" nos lembra que a poesia de Baudelaire impde-se como a poesia da
modernidade, o poeta se contrapde ao romantismo. In: Valéry, P. Variedades. Sao Paulo, Iluminuras, 1995, pp.21-32.
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Insisto no fato de que o poema vislumbra um novo tipo de relacdo entre espago e tempo,
cidade-cidaddo como consequéncia do processo que produz um novo modo de vida, de ver e
perceber a cidade. Na metropole, todavia, se superpde varios tempos num mesmo espaco - aquele
que se transforma e modifica num ritmo rapido e alucinante e aquele que persiste nesse processo, o
tempo da vida, como diferenca. As primeiras vio, evidentemente, transformar o plano do vivido de
modo radical. Baudelaire, no inicio do poema apela a lembranca de Andrémaca a seu destino
tragico numa Tréia capturada e destruida. Andromaca levada como escrava pelos vencedores
abandona Tréia mas continua viva e este me parece um dado importante — apontando a
positividade no processo.

Para compreender melhor, o mito de Andrémaca recorremos a tragédia “As troianas” de
Euripides (415 a.C.). Nesta obra o Autor, mostra o horror da guerra, a captura de Tréia depois de
uma luta encarnicada de 10 anos entre gregos e troianos. Andromaca, perde na guerra o marido
Heitor, filho do rei de Trdia, e o maior dos herdis troianos, e na captura da cidade vé seu filho
unico - Astidnax, ser jogado do alto das muralhas da cidade em ruinas; na condi¢ao de derrotada, se
vé transformada em escrava dos vencedores. E a lagrima dessa infeliz mulher que chora a morte do
marido, filho, irmaos e o “triste fim” da cidade, que rola de sua face atingindo o cora¢io do poeta
Baudelaire fecundando uma triste lembranca. O recurso a guerra de Troéia pode apontar para o fato
de que a cidade muda com uma urgéncia trdgica, numa velocidade temporal imposta pela forca e
pelo poder externo a ela. Dal a sensacio de impoténcia do cidaddo diante do processo
transformador da cidade, um destino que nio se relaciona com suas vontades e desejos, que lhe é
imposto e que tem o sentido de um destino tragico. Nesse contexto, 0 mesmo poder tragico que se
abateu sobre Troéia parece ter se abatido sobre Paris recortada e destruida pelos projetos
urbanisticos do Bardo de Haussmam “que deu a si mesmo o nome de ‘artiste démolisseur’ [artista
demolidos]. Sentia-se como que chamado para sua obra, o que enfatiza em suas memorias. Assim,
cle faz com que Paris se torne uma cidade estranha para os proprios parisienses. Nao se sentem
mais em casa nela. Comeca-se a tomar consciéncia do carater desumano da grande metrépole. ... A
verdadeira finalidade das obras de Haussmann era tornar a cidade segura em caso de guerra civil.
Ele queria tornar impossivel que no futuro se levantassem barricadas em Paris.”>!!

O paralelo da guerra pode nio ser exagerado pois em ambas situacdes, o poder politico
impoe seu dominio e sua logica no espaco dominado, redefinindo as relagbes sociais pela
reconstru¢io do espago. Como decorréncia, temos o estabelecimento de uma outra vida sob novos
pardmetros, num novo espaco, onde os referenciais se perderam e a cidade ... ficou na lembranca.
E, nesse sentido, o urbano parece se impor numa outra dimensdo. A guerra aponta a ruina e a
devastacio, mas também a ruptura. Andrémaca conduzida, como escrava para outra cidade, exilada,
dilacerada pela tragédia da guerra que a acometeu continua viva: e é na vida que estdo as
possibilidades. No didlogo entre Andrémaca e Hécuba (na mesma peca), em que ambas choram e
lamentam os males causados pela guerra, Andrémaca deseja a propria morte:

“Andromaca: A tua filha Polixena pereceu decapitada sobre o timulo de Aquiles,

sacrificada aos manes de insensivel sombra

511 Benjamin, Walter. "Paris, capital do século XIX”, op.cit., pp.41-42.



Hécuba: Ail Infeliz de mim! ......

Ah! Minha filhal Impiedosa morte a tual

AH! Como pereceste lastimavelmente!

Andrémaca: Embora morta assim, foi mais feliz na morte tua pobre filha do que eu seriei
na vida.

Hécuba: Nio, minha filha, ndo compares morte e vida! Aquela ndo é nada e esta é tudo: é
esperancal”>12

O conflito tem uma riqueza; a sua propria superacdo; a construcio da consciéncia que
emana da agdo. Assim, a evocacdo a Andromaca, pode ser revelador; o sentido da tragédia grega é
aquele que mostra os dilemas, expde as contradi¢des, estranhamentos, e reconhecimentos, vida e
morte, derrotas e vitérias como momentos indissocidveis da constru¢do do humano; a superagio do
negativo pelo positivo.

O mito de Andromaca que Baudelaire usa, pode apontar para o fato de que a cidade muda
com uma urgéncia destrutiva onde tudo se perde de forma tragica; posto que conflito aparece
como drama. Por outro lado, como escreve Bolleck®? “o desespero ¢ liberador, ele conduz ao
alargamento remarcavel dos recursos expressivos”.

O mesmo sentimento de exflio num mundo utilitirio e do prestigio do dinheiro, dado
através da posse de objetos, hierarquiza os homens definindo suas relagdes sociais. O momento da
alienacdo do homem no mundo, preso no universo do mundo da mercadoria, onde o proprio
espaco adquire esta condicdo se reforca na dimensio espacial, no esvaziamento do sentido possivel
da apropriacio do espaco. A normatiza¢io do espaco indica uma tendéncia no horizonte - o
homem deixa de se afirmar na atividade de apropriacdo. O estranhamento se coloca enquanto
relagdo com o outro da relagdo na cidade. O espago passa a ter preco e o uso se submete ao valor
de troca o que esvazia seu sentido - a intervencdo no espago subtrai, dos habitantes, os espagos
onde se desenrola a vida e se revela em seus desejos mais profundos dos homens. Nesse contexto, a
cidade vira fantasmagoria - se eleva independente e autbnoma de sua producio social e humana.

O poeta se sente diante do dilema de captar os momentos, para Baudelaire, “ha na via
ordindria, na metamorfose incessante das coisas exteriores, um movimento rapido que exige do
artista idéntica velocidade de execucdo. Para o perfeito flinenr, o observador apaixonado, ¢ um
imenso jubilo fixar residéncia no numeroso, no ondulante, no movimento, no fugidio e no infinito.
Estar fora de casa, e, contudo, sentir-se em casa onde quer que se encontre; ver o mundo, estar no
centro do mundo e permanecer oculto ao mundo, eis alguns dos pequenos prazeres desses espiritos
independentes, apaixonados, imparciais, que a linguagem nio pode definir senio toscamente... “>14
E mais adiante escreve: “assim, o apaixonado pela vida universal entra na multiddo como se isso lhe
parecesse como um reservatorio de eletricidade. Pode-se igualmente compara-lo a um espelho tio
imenso quanto essa multiddo; a um caleidoscépio dotado de consciéncia, que, a cada um de seus

movimentos, representa a vida maltipla e o encanto cambiante de todos os elementos da vida. E

512 1d. Ibid. pp.122/123. Mas o interessante do didlogo é que Hécuba, nesta pe¢a faz a figura de uma moribunda
padecendo o tempo todo.

513 In Euripede, Androma que, tradugio Jean e MayotteBollock, editores de Minuit, 1994, paris p.9.

514 Baudelaire, Chatles. “O pintor da vida moderna" in: Coelho, Teixeira (org.) A modernidade de Bandelaire, Rio de janeiro,
Paz e Terra, 1998, p.163.
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um eu insaciavel do nio-eu, que a cada instante o revela e o experimenta em imagens mais vivas do
que a propria vida, sempre instavel e fugidia” >°. Afinal, a arte pura segundo a concep¢ao moderna
¢ “criar uma magia sugestiva contendo a0 mesmo tempo o objeto, o sujeito, 0 mundo exterior e o
proprio artista.”>16

E possivel interpretar o recurso que Baudelaire faz a tragédia (especificamente no que se
refere a guerra de Tréia) para pensar de forma menos inflexivel sobre as possibilidades que o
poema coloca para interpretagdes multiplas em funcdo do contexto em que Andromaca aparece nas
tragédias de Euripides®', por exemplo. Portanto o poeta constréi uma analogia que aponta para o
dilaceramento do habitante face as mudancas profundas e repentinas do espaco da grande cidade
num ritmo alucinante (num tempo de transformagio semelhante ao de uma guerra- rapido e
devastador) e a capacidade de assimilar a transformacio que vai aparecer como perda inexoravel, no
plano da representagdo. Nesse sentido Baudelaire antecipa o final do século XX, pois ao analisar a
modernidade descobre o seu carater efémero e a velocidade do ritmo que faz com que “tudo que é
sélido desmanchar no ar”- vislumbrando a nova relacio espaco-tempo.

Assim interpretada a cidade é muito mais do que, apenas, formas que se modificam
rapidamente. E por isso que analiso o poema como metifora do estranhamento do habitante da
grande cidade decorrentes da imposi¢do de uma nova relagdo espago-tempo. E, ndo como uma
leitura pessimista da cidade. A constituicio da sociedade urbana leva as dltimas consequéncias a
separacdo entre o homem e a natureza, transforma os codigos, os simbolos da sociedade industrial

através da restituicio de seus elementos, inserindo-se de um novo modo no urbano.

“Também diante do Louvre uma imagem me oprime:
Penso, em meu grande cisne, quando em fdria o vi,
Qual exilado, tdo ridiculo e sublime,

Roido de um desejo infindo! e logo em ti,

Andrémaca, as caricias do esposo arrancada,
De Pitro a escrava, gado vil, trapo terreno,
Ao pé do ermo sepulcro em éxtase curvada,

Triste vitva de Heitor e, apds, mulher de Helenol!

Em alguém que perdeu o que o tempo nio traz
Nunca mais, nunca mais! Nos que mamam da Dor
E das lagrimas bebem qual loba voraz!

Nos 6rfaos que definham mais do que uma flor!

515 1d. Thid., pp.170/171.

516 Baudelaire, Charles, "Arte filoséfica" in: Eseritos sobre a arte, Sio Paulo, EDUSP, 1991, p.71.

517 Tanto nas tragédias "As Troianas" (Rio de Janeiro, Civilizagio Brasileira, 1965) quanto em "Andromaca" (Paris,
Editions de Minuit, 1994), ambas de Euripedes.



Assim, a alma exilada a sombra de uma faia,
Uma lembranga antiga me ressoa infindal
Penso nos marujos esquecidos numa praia,

Nos parias, nas galés... em outros aindal “>18

Assim, o Cisne aponta para o estranhamento do cidadio diante de uma nova ordem
imposta, diante de uma cidade construida, onde a natureza cede terreno sem cessar, até desaparecet,
em meio ao construido. A poesia desnuda o sentido da mudanca dos ritmos da transformacio, a
configuracido permite pensar a cidade onde pulsa o vivido contido nas formas que se transformam
exigindo nova conduta, novo modo de vida, nova forma de sentir a cidade, nio porque mudou,
simplesmente, as formas de apropriacdo dos lugares da cidade. Na medida em que o tempo ciclico
se submete, invadido pelo tempo linear da sociedade produitivista impressas na configuracio
espacial apela para um novo ritmo se instaura.

Assim a sociedade urbana em constituicio, coloca-nos diante do transitorio, da tendéncia a
dissolucdo ou modificacio das relagdes sociais que ligam os homens entre si e as relagdes entre os
homens e seus objetos, implicando numa metamorfose dos valores de uso que servem de suporte a
sociedade. Com isto transforma-se, constantemente, o lugar e produz-se a perda das referéncias
espaciais que tendem a dissipar a consciéncia urbana, na metrépole, mudando habitos e
comportamentos, bem como formas de apropriacio. A andlise morfoldgica revela assim o que ha
de mais “interno” ela é um referencial da vida, por isso sustenta a memoria; isto porque os ritmos
da vida cotidiana se articulam aquele da duragdo das formas de sua continuidade/descontinuidade;
permanéncia/ruptura.

O filme “Avalon” de Berry Levinson ilustra bem o que estamos tentando dizer. Aqui
aparece o processo de esfacelamento do individuo e da fragmentacdo da familia decorrente da
rapidez do processo de transformacdo da cidade que aparece de forma inequivoca na cena final
quando, de sua cadeira num asilo, o personagem central revela ao neto ja adulto: “Ha alguns anos
fui ver a casa em Avalon. N2o estava mais 14. Nao é s6 a casa, mas toda a vizinhanca. Fui ver o
salio aonde eu e meus irmaos costumavamos tocar, também nao existia mais. Nao s6 ele, mas o
mercado onde fazfamos nossas compras também. Tudo desapareceu. Fui ver o lugar onde Eva
morava. Ndo existe mais. Nem a rua existe mais, nem mesmo a tua. Entdo fui ver o clube noturno
do qual fui dono e, gracas a Deus estava 1a. Por um minuto achei que eu nunca tivesse existido.”>!

Esse trecho aponta a existéncia pratica da abstragdo que ocorre num momento historico,
real e concreto. A separacdo e o desencontro entre o homem e a cidade no contexto de sua
reproducdo que se concretiza na separacdo entre uso e valor de uso; valor de uso - valor de troca.
Nesse processo assiste-se a prevaléncia da troca sobre o uso, com isso, o uso distancia-se do valor
de uso e da troca cujo conflito atinge seu dpice quando o espago torna-se objeto que se compra ¢

vende e, reproduz-se enquanto tal. Trata-se do mesmo tema abordado por Baudelaire, o

518 Baudelaire, "O cisne", op.cit., p.329.
519 Filme escrito e dirigido por Barry Levinson, 1992.
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estranhamento do homem diante de um lugar que se transforma numa escala de tempo menor do
que aquela da vida humana.

O sentido do tempo impde novos padrbes e formas de adaptacdo e um novo sentido para
o homem na metrépole impondo a ideia do efémero enquanto caracteristica fundamental da
modernidade. A metrépole que se transforma num vertiginoso e continuo jogo de impressoes
brevissimas, aponta a construcdo de num mundo sem espessura, sem memoria, pois a fluidez
elimina a sensacdo do que dura e persiste, destruindo a identidade habitante-lugar. A tendéncia a
queda dos referenciais, o desaparecimento das marcas do passado histérico na e da cidade (que
ocorre com a destruicdo dos bairros, com a construcao das vias de transito rapido) transforma a
vida, atomizando-a e acentuando os sentimentos de angustia e solidao presentes na grande cidade,
pelo distanciamento do homem com o outro, pela dissolucio das relagdes sociais, pelo
esfacelamento das relacSes familiares, pela mudanca das relacbes dos homens com os objetos e pela
perda do conteudo do trabalho e reducio dos modos de uso do espago. Com isso ocotre o
rompimento do modo de vida tradicional encerrando-se a unidade profunda que estava na base das
antigas relagdes.

O processo de fragmentacdo no processo de produgdo espacial revela-se com toda sua
forca no nivel da vida cotidiana, onde a vitdria do valor de troca sobre o uso aparece em todo seu
conteudo dramatico. Essa vitéria expressa-se também através das formas de dominagio que se
estabelecem em todos os niveis da vida do habitante englobando o conjunto das relacGes sociais
que se processam na vida cotidiana através das redugbes correspondentes do ser humano a
passividade, enquanto a vida social e politica presa ao espeticulo da mercadoria. Nessa dire¢do, a
cidade transforma-se no espeticulo do consumo, as ruas redimencionam-se e ganham outro
conteddo que elimina o ludico, transformando-se em lugar de passagem. O ritmo da rua passa a ser
determinado pelo ritmo dos meios de transporte, submetidos a esfera da producido. A significacdo
de uma nova ordem de troca cria um novo modelo de vida. A sociedade empobrecida tende a
reduzit-se a signos, o corpo ao olhar, e, consequentemente, o habitante em espectador.

“O maravilha dos sentidos!

Planava sobre a novidade

(Tudo ao olhar, nada aos ouvidos!)

Um silencio de eternidade.””?

As transformacdes espaciais reveladas nas formas transitérias da cidade se estabelecem,
hoje, enquanto rupturas na morfologia (no¢ao que introduz a ideia de ruptura), percebidas no plano
da vida cotidiana onde o estranhamento, ¢ produto do processo de implosdo do bairro. As rupturas
colocam o habitante diante da subtracdo do conhecido num quadro composto por auséncias e
vazios, por rostos e objetos desconhecidos. Aquilo que é “estranho” passa a dominar o universo da
vida colocando o habitante na posi¢ao de defensiva vigilancia.

“Horriveis as cidades!

Vaidades e mais vaidades...

520 Escreve o poeta Chatles Baudelaire em “Sonho Parisiense”, In: As Flores do Mal, op.cit., p.439. Convém observar que
todos os poemas aqui citados, “O cisne”, “A uma passante”, “Os sete velhos” e “Sonho patisiense” fazem parte dos
“Quadros Parisienses”.



Nada de asas! Nada de poesial Nada de alegria
Oh! Os tumultudrios das auséncias!

Paulicéia a grande boca de mil dentes;

E os jorros dentre a lingua trissulca

De pus e de mais pus de distingao ...

Giram homens fracos, baixos, magtos ...

Serpentinas de entes frementes a se desenrolar ...

Estes homens de Sdo Paulo,
Todos iguais e desiguais

Parecem-me uns macacos, uns macacos’ 52!

José Paulo Paes atenta para o fato de que “o tema da metrépole moderna aparece em
Paulicéia Desvairada com o mesmo sentido que tem na poesia de Baudelaire, onde, segundo
Guiney, “é simbolo da matéria fria, estatica e indiferente, criada pelo homem na sua tentativa de
criar uma ponte entre si ¢ o mundo exterior ... do insucesso, da humanidade ante o problema da

295

incompatibilidade entre espirito e matéria.”’>?? E assim que “o desvario da linguagem inovadora do
poeta paraleliza o desvario da vida trepidante da metrépole por ele celebrada™?. H4 uma relacio
entre “a tumultuosa interioridade do poeta e a ndo menos tumultuosa extetioridade da sua
paulicéia” que para Paes®?* se anuncia no verso de abertura do primeiro poema do livro Paulicéia
desvairada:

“ Sao Paulo! Comocgio da minha vida ...”

Trata-se ainda, segundo Paes, de “uma simetria dialética, inscrita mais da ordem da
polaridade de contrarios do que de alinhamento de semelhangas.” 5%

Os autores buscam um sentido na vida a partir do sentido da cidade produzida enquanto
dilaceramento, separagdes, desencontros.

O processo de reproducdo do espaco urbano vai se constituindo eliminado pontos de
encontro, o lugar da festa, tragando os rituais e seus mistérios, eliminando referencias, destruindo a
memoéria social e fragmentando o espaco e as relagbes entre os individuos através da
descaracterizacdo de bairros inteiros.

Na mesma direcio em “Curitiba revisitada”, Daltom Trevisam demonstra claramente esse
estranhamento diante de uma cidade que se transforma inequivocamente. Diz o poeta:

“que fim 6 cara vocé deu a minha cidade ...

nao te reconheco Curitiba a mim ja ndo conhego”

O poeta nio reconhece a cidade e nio se reconhece, pois nio identifica mais nem formas

antigas que lhe falam de vida nem os elementos que lhe caracterizavam e que eram familiares

521 Andrade, Métio de. "Os cortejos". (Paulicéia Desvairada), in: . Poesias Completas. Sio Paulo, Circulo do Livro, s/d,
p41.

522 Paes, José Paulo. A Aventura Literdria. Sao Paulo, Cia. das Letras, 1990, p.71.

523 Id. Ibid. p.70.

524 1d. Thid. p.70.

525 Id. Ibid. p.71.
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“cada um para seu lado adeus nunca mais

aos teus bares bordéus inferninhos dancing

randevus

cafetinas piranhas pistoleiros ....

nenhum cdo ou gato pelas ruas

todos atropelado

(...) nada com a tua Curitiba oficial enjoadinha ufanista

toda de acrilico azul para turista ver

da outra eu que sei....”

O Autor esta tomado pelo sentimento de que a mudanga traz a morte,

“e os mortos quantos mortos

uma rua 15 inteirinha de mortos

a multidao das seis da tarde na praca Tiradentes s6
€ mottos

ais e risos de mortos queridos

mas vozes do unico sobrevivente duma cidade

fantasma

Curitiba ¢ apenas um assobio com dois dedos na

lingua

Curitiba foi ndo é mais “5%.

Trevisam assinala além da angustia de ver um espaco conhecido/reconhecido do cotidiano
desfigurado; o fato de que esses elementos sao cada vez mais definidos pelo mundial que anuncia a
constitui¢do da sociedade urbana que produz um espago homogéneo.

“A gente conhecia todo mundo e de repente, isso aqui ficou tdo movimentado que esta
dificil achar rostos conhecidos” ... diz Guilherme,>” “cada vizinho que sai ¢ um ponto comercial
que surge” afirma Camargo, “ meu pai foi um dos fundadores do bairro, era alfaiate e costurava
com a luz do lampido. Agora vem uma lei e me tira tudo” assevera Jodo. “E uma bomba que
querem jogar no bairro”, diz Leopoldo. Como que a corroborar o “efeito bomba”, diz Wladimir
“vao riscar nosso bairro do mapa, um lugar cheio de vilas ares verdes e ruas pequenas. E nés,
vamos para onde”?>?8 A casa é uma graca, cheia de enfeites, como diz a dona, fachada é adornada e
pintada de verde-piscina, ha quatro colunas e o piso de cacos de cerdmica colorida em forma de
mosaico. Coisas dos anos 50 que o trator pode transformar em cacos, escreve Carla Caffé.’? A
pesquisa mostra uma mudanca na relagdo entre o habitante e o lugar como produto das novas
condicoes impostas pela reproducio. E evidente que o adensamento urbano - em todos os seus
sentidos - produziu o fenémeno da valorizagio na metrépole, cada pedaco ¢é potencialmente

dinheiro, onde cada parcela da cidade se valoriza numa espiral ascendente em fungdo do

526 Trevisam, D. Trechos do poema publicado no Jornal Gageta do Pove, Caderno de Cultura G, Curitiba, 25 de abril de
1993, p.2.

527 Revista Veja, 19/03/1997.

528 Entrevistas apresentadas em Jornal da Tarde, 16/2/1993.

529 Revista de domingo do Jornal a Folba de Sao Paulo, margo de 1993.



desenvolvimento técnico que permite aumentar o adensamento de infraestrutura criando um
cenario especulativo decorrente da valorizagdo do espago.

A reproducio de um espaco definido pelas estratégias imobilidrias, do capital industrial e
do setor financeiro, no contexto da economia globalizada, implica num outro dinamismo
econdmico que funda a constru¢io de uma “outra cidade”. O espaco da metrépole capturado pelo
novo dinamismo do mercado que se impde ao processo de reproducdo do espaco, enquanto
discurso técnico e racional, produz a metrépole mundial em fungdo do desenvolvimento das
necessidades da acumulacdo. Se esclarece o processo de alienagdo presente nos intersticios do
processo de reprodugido da cidade: o cidaddo preso ao universo do consumo, submetido as relagoes
que se estabelecem a partir daf, pela extensio do mundo da mercadoria; vive a condi¢ao das
“separagoes”.

Onde esta o estranhamento? Na queda dos referenciais, nas interdi¢cGes ao uso, nos limites
impostos a0 corpo, na construcio de uma morfologia urbana sempre cambiante. A OUFL aponta
para estes elementos; ela surge, para os habitantes, como ruinas da “antiga morfologia.” Ela expde a
realizagdo da vida subjugada a uma organizacdo do tempo (que a partir do processo de produgio
invade toda sua vida) linear e um espago “subtraido” a pratica pela reducdo dos modos possiveis
dos usos, onde a propriedade separa habitante-cidade. Esse processo, vai criando conflitos que
tendem a estourar no plano do imediato, enquanto drama: a condi¢do atual dos seres humanos
dilacerado por multiplas alienacées. E nesse nivel que explode como luta e as reivindicacdes.

O habitar é uma das dimensGes da vida humana, lugar de invencdo e de reunido de
pessoas, de troca de informagao, em nossa pesquisa ¢ a partir dessa condi¢ao que o habitante toma
consciéncia de uma vida coletiva surgida das experiéncias cotidianas (na relagdo com o vizinho da
casa ¢ do bairro). Essa atividade guarda em si uma relagdo afetiva e simbolica, neste plano os
habitantes se identificam como membro de um grupo. E ¢, nessa relagdo, que tomam consciéncia
de sua situacio diante de espacos mais amplos, aquele da metrépole; isto porque o ser humano se
realiza em outras dimensdes, que aquele do habitar. Nesse contexto, o bairro (e o ato de habitar)
ganha nova dimensdo como um novo modo de vida. O modo de habitar se refere, como vimos, a
uma apropriacdo do espago e do tempo. Aqui o bairro serve de “escudo” diante do espago “aberto”
violento e desconhecido de uma metrépole de quase 10 milhGes de habitantes. A realidade aparece
também idealizada diante das possibilidades com a qual os habitantes se deparam. O que se vé é
que a ideia de comunidade que permeia o discurso dos movimentos reivindicatérios contra a
renovagao urbana se aprofunda a partir da participacio dos habitantes no movimento; no processo
de participacdao abandonam seu universo privado para expor-se numa relacio com o outro. Aqui se
reconhecem como habitante do bairro; aqui a identidade passa, inicialmente, também pela condi¢ao
de proprietarios, pela reafirmagdo do politico. Portanto, os estranhamentos e reconhecimentos
pontuam a pratica socioespacial, revelando-se no ato de apropriagio.

Este ato envolve espagos diferenciados apropriados diferencialmente, (lazeres, vida
privada, trabalho, circula¢do, reunido) é nessa dimensdo que se revela o estranhamento, na medida
em que o espaco reproduzido, no momento atual, se faz com a constante e rapida destruigdo das
formas da cidade que contém acumulados, os referenciais que sustentam a vida e que criam as

condi¢bes concretas para as apropriacoes. Revelada nas condi¢es de existéncia do sujeito nos
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lugares ocupados, usados, na organizacdo do tempo, a vida se realiza em atos de apropriacio (aqui
se encontram as possibilidades que se revela nas condi¢bes do humano e de sua realiza¢do).>® O
sentido da apropriacio revela, em sua profundidade, a relacdo entre necessidade e desejo, o espago
e o tempo; produgiao-apropriacdo-reproducdo em seu movimento, numa pritica socioespacial,
condicio da existéncia humana (ligando o teal e o possivel).

“O conceito de apropriacio é um dos mais importantes que nos chegou de séculos de
reflexio filoséfica. A acdo dos grupos humanos tem sobre o meio material duas modalidades, dois
atributos: a dominacdo e a apropriagdo. A domina¢do sobre a Natureza material, resultado de
operacOes técnicas, arrasa esta natureza permitindo as sociedades substitui-las por seus produtos. A
apropria¢do ndo arrasa, mas transforma a Natureza - o corpo e a vida bioldgica, o tempo e o espago
dados - em bens humanos. A apropriacio ¢ a meta, o sentido e finalidade da vida social.”>*' Nessa
direcio se introduz a apropriagio como o terceito termo da relacio estranhamento -
reconhecimento. A cidade analisada na perspectiva do movimento obra/produto (um movimento
que vai do uso para o valor de troca) coloca-nos, pela apropria¢do, diante do problema da
construcdo do humano. Isto é, “o homem se apropria de sua esséncia universal de uma maneira
universal, quer dizer enquanto homem total.”>? A apropriagio ilumina cisdes e desencontros,
fazendo com que a separagdo apareca como drama na atividade pratica do individuo, na vida
cotidiana. B, por sua vez, um aspecto do devir humano; o homem se percebe em sua condicio
tomando consciéncia de sua situacio no mundo, € a partir dai desperta como possibilidade.

Aqui ganha sentido a observagio inicial sobre a no¢do de produgio: “a andlise da producio
do homem, por ele mesmo, mostra que todas as defini¢des filosoficas de sua esséncia humana
correspondem a momentos desta producido. O termo “producdo” é essencial porque ele envolve os
outros e os explica: porque ele envolve e supde o homem e a natureza, a a¢do e o conhecimento.
Esta palavra é, as vezes, trivialmente compreendida porque tomada na sua escala minima - significa
toda a grandeza humana. Sua verdade nio é ainda uma evidéncia porque hoje, ainda a vida humana
ndo se produz de forma consciente, e ndo compreende sua producido. Ela se move no fetichismo,
modo de existéncia e de consciéncia. O objeto produzido pelo trabalho se opde a0 homem como
ser estranho, como uma poténcia independente.”>33

Assim a andlise do processo de producdo do espago urbano nos coloca diante de
transformagoes profundas passiveis de serem apreendidas no plano do vivido. Este é o plano do
estranhamento.

No plano da reprodugio do espaco o movimento estranhamento/ reconhecimento se
revela como momento da reproducio que gera a implosao da cidade, como aprofundamento da
segregacdo, da imposicio do homogéneo sobre o que difere, percebido no plano do local e do
vivido como a tendéncia de imposi¢ao do valor de troca sobre o uso; no plano da sociedade aparece

enquanto momento da instaura¢do do cotidiano.

530 Nesse sentido, a nogéo de apropriacio tem um sentido mais amplo e profundo que o uso.

531 Lefebvre, Henti. De lo rural a lo urbano. 4* ed. Barcelona, Peninsula, 1978, p.164.

532 Marx, Karl apud Lefebvre, Henri. Critigue de la vie quotidienne, Introduction (vol.1), Patis, L’Arche, 1962, p.75.
53 Lefebvre, Henti. Le materialisme dialectigue, op.cit., p.152.



Em meio a um processo profundo de mudangas, redefinem-se as dimensdes da cidade, a
estética das formas urbanas, os usos do espaco publico, as rela¢des entre os individuos e entre estes
e a metropole; a reproducido da metrépole, pontuada por vias de transito rapido (que marcam a
construcao da cidade do automével), eclipsa a rua, esvazia o centro, produz o shopping center; a ideia
de centro unico se esfacela, a metrépole polinucleada d4 um novo sentido ao encontro.

O movimento do estranhamento-reconhecimento se realiza, a meu ver, enquanto modo de
petceber, no espaco da realizacdo da vida, trata-se do desencontro cidaddo metrépole - como
momento do processo atual de reproduciao do espaco, nos intersticios da produ¢ido de uma nova
relacdo espago-tempo. Invadido por um novo ritmo, as transformac¢des morfologicas da grande
cidade, imp&e a reconstru¢ao de um novo modo de relacdo entre o habitante e o espago. Portanto,
este movimento refere-se ao processo de constitui¢do da sociedade urbana de um lado e do espaco
mundial de outro, realizando-se de modo contraditério. Em decorréncia desse processo, por
exemplo, se funda de uma “nova identidade” onde o habitante do lugar - invadido pelo mundial vé
sua particularidade em questdo. Neste momento, a ruptura produz um outro plano onde o
individuo se reconhece e se identifica num espaco mais amplo, pela mediacdo da metrépole
entrando em contato com o mundo. Através desta mediacdo o local se articula de modo inexoravel
ao plano do mundial - aquele da constitui¢ao da sociedade urbana - com a tendéncia a instauragao
do cotidiano - a extensio do mundo da mercadoria, o aprofundamento das relacio de metcado,
revelando a constituicio de uma nova urbanidade que afronta e explica esse processo de
constituicdo de uma identidade abstrata fundada no fato de que o habitante pertence a uma
totalidade mais ampla e vasta do que o universo do lugar e da vida privada.

De um lado ha destruicio, tuina e estranhamento, de outro ha reencontros e
reconhecimentos. O personagem do filme Avalon reconhece “o clube noturno” que continuava no
mesmo lugar como prova de sua propria existéncia, como testemunho da cidade, sustentando a
memobtia, servindo de elemento de persisténcia apoiando a identidade, lembrando-o. Ha a meu ver,
uma densidade na relagdo estranhamento-reconhecimento que apela para a resisténcia a partir da
consciéncia que cria a possibilidade.

Os “marujos esquecidos numa praia” apontam “a possibilidade” posta diante de seus olhos
ao vislumbrarem o oceano em sua imensiddo. Mas os sonhos nio estdo apenas fora da cidade, no
horizonte tragado entre o céu e o mar. “Nas praias” que estdo “fora das amarras” do institucional e
que podem ver. Os sonhos se encontram entre os muros da cidade,

“ Cidade a fervilhar, cheia de sonhos, onde

O espectro, em pleno dia, agarra-se ao passante!

Flui o mistério em cada esquina, cada fronde,

Cada estreito canal do colosso possante.”>3*

Em “paisagem”, escreve:
“Meu coragio sente-se muito triste ...

Enquanto o cinzento das ruas arrepiadas

534 Baudelaire, “Os sete velhos"; (poema dedicado a Victor Hugo), As flores do mal, op. cit., p.331.
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Dialoga um lamento com o vento...

Meu coragio sente-se muito alegre!
Este friozinho arrebitado

D4 uma vontade de sorrir!

E sigo. E vou sentindo

a inquieta alacridade da invernia

como um gosto de lagrimas na boca”>3>

E ainda noutra “ Deus recortou a alma da Paulicéia
num cor de cinza sem odor ...
Oh! Para além vivem as primaveras eternasl...

Mas os homens passam sonambulando...>3*

4. 2 Espago amnésico e Tempo efémero

A cidade, obra humana revela as possibilidades do processo civilizatério. A cidade
enquanto momento presente so existe pela “acumula¢io de tempos, do passado, mas a perda dos
referenciais urbanos, como produto da rapidez com que a morfologia se transforma, redefine a
pratica socioespacial e nos faz mergulhar, hoje na “vertigem do vacuo”. A cidade obra humana,
feita para durar, produto do tempo acumulado, entra em contradi¢do com a cidade que se refaz
para e pela troca reotientando a pratica socio- espacial. Aqui, o espago em constante mutagio e o
tempo acelerado produzem uma nova dindmica. O desvendamento do sentido da metrépole impde
ao pensamento, neste momento da histéria, uma nova relagdo espago-tempo que impregna,
delimita e orienta a pratica espacial metropolitana e que se constituem enquanto elemento de andlise
articulada aquela de reproducio (lato senso).

Como vimos até aqui, o ato de apropriagao se realiza num espago-tempo definido: o tempo
ndo ¢ uma ilusio, ele se revela no modo de apropriacio do espaco, isto ¢, no uso do espago. Este,
por sua vez, ¢ a materializacdo concreta de relages sociais que se realizam - num determinado
momento - enquanto emprego de tempo.> Tal raciocinio aponta para a indissociabilidade do
espaco ¢ do tempo. Essa indissociabilidade espaco-tempo se realiza pela mediacio do uso,
enquanto modo de apropriacdo. O periodo atual é marcado, a meu ver, por uma nova relacdo
espaco-tempo invadida pela quantificagdo tornando-os abstratos. A condi¢do de instantaneidade
transforma o sentido dos termos levando-nos a adjetivar o tempo, de efémero e o espago, de
amnésico. O tempo enquanto uso enquanto duracio, da agdo no espago, revelado nos modos de

apropriacio ¢, hoje, um tempo acelerado, comprimido, imposto pelo quantitativo. A quantificacdo

535 Andrade, Mirio de. "Paisagem n°1" (Paulicéia Desvairada), in: Poesias Completas, op.cit. p.45.
536 Andrade, Mirio de. "Paisagem n°2" (Paulicéia Desvairada), in: Poesias Completas, op.cit. p.56.
537 Lefebvre, Henti. La production de [ 'espace. Patis, Anthropos, 1978, p.46.



do tempo e do espaco atravessa as relacOes presentes na sociedade, penetra o universo da vida
cotidiana do cidaddo, ndo sé pela constituicdo de uma rotina organizada, mas pelos atos, gestos,
modos de uso dos lugares da vida, perfeitamente homogéneos. Como a quantificagdo do tempo>3,
com o capitalismo invade a sociedade, a necessidade de um novo tempo de produgao atinge as
relagoes cotidianas e transforma os usos porque o préptio espaco, como condi¢io e produto da
producido, também se transforma. Hspaco e tempo abstratos redefinem constantemente os usos,
com isso 0s processos que criam a identidade e acabam destruindo as condigbes nas quais se gesta a
memobria coletiva. Vivemos, hoje, na mutabilidade constante, lei que se impde a reproducio espacial
e tornando atual as palavras de Goethe para quem: “tudo se movimenta como se o mundo, o
mundo formado quisesse se desmanchar retornando ao caos e a noite e formar-se de novo”. E o
homem estivesse condenado, segundo palavras de Richard Wagner, “a mover-se no tempo
presente.”3

De um lado, o tempo perde substincia, com isso, a pratica se torna fluida, sem aderéncia; o
espaco, por sua vez, em sua constante mutacao, marcado pela destruicdo constante dos referenciais
da vida urbana, se transforma em distancia. Assim, espaco e tempo, redefinidos, aparecem como
condi¢do de um processo de reproducdo que tem no desenvolvimento técnico sua pedra de toque;
o tempo irradiado pela técnica vira velocidade; e o espago distdncia a ser suprimida. Espaco e
tempo tornados abstratos se esvaziam de sentido contribuindo para a producio de uma nova
identidade, a identidade abstrata como decorréncia da perda dos referenciais, do empobrecimento
das relagdes sociais; e como imposi¢io do desenvolvimento do mundo da mercadoria definida
pelos parametros da reprodugdo do capital, no momento atual.

No plano da vida cotidiana a imposi¢ao de uma exigéncia cada vez mais racional e técnica
ao processo de produgio do espago impoe uma nova velocidade as mudancas que penetram de
forma cada vez mais profunda, criando um conjunto de escolhas cada vez mais limitado, numa
morfologia que se esfacela transformando a pratica socioespacial. A sucessio de acontecimentos
desconexos parece envolver a vida cotidiana num turbilhdo de sensa¢des sem sentido. A velocidade
impbée uma revolucdo a continuidade, enquanto a destruicio dos referenciais urbanos, impoe a
estranheza as relacGes entre o habitante e a cidade - como se a vida estivesse sendo determinada ou
manipulada por um elemento magico que seguimos, cegamente, sem nos dar conta do feitico.

Nesse contexto, a espacialidade das relagdes sociais se inscreve num espago que se
reproduz, tendencialmente, sem referéncias - este é o processo que estd na génese do que chamo de
espaco amnésico. Um processo que enfoca a ruptura: uma mudanga que ndo se apresenta como
gradual: “era e nio é mais”. Neste quadro a aceleragdo do tempo torna a cidade obsoleta sem que
sequer tenha envelhecido. A cidade que se vislumbra por suas formas, enquanto construgio
humana, diz respeito a histéria da humanidade que estd associada a “longa duracdo”; ao analisarmos
a metrépoles paulista, percebemos que a velocidade degrada o “eterno e o continuo”. Se de um

lado, ao sincronico se impde o diacronico, os tempos se acumulam contraditoriamente, impondo-se

538 “Desde a industrializa¢do, o tempo tornou-se uma norma central de julgamento e avaliagio da sociedade urbanizada,
notadamente pela temporaliza¢io de todas as dimensées do mundo do trabalho". Scherrer, Frank. “Les rythmes urbains”
in: La ville, Le courrier du CNRS, n° 81. Paris, 1994, p.67.

539 Citati, Pietro. Goethe. Sdo Paulo, Cia. das Letras, 1996, p.42; e Nietzsche, F. Correspondéncia com Wagner. Lisboa,
Guimaries Editores, 1990, p.54.
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como simultaneidade de momentos diferentes; de outro, ha uma aceleracio dos processos que
orientam e determinam as transformacSes espaciais. O tempo, enquanto presente, aparece sem
espessura, ¢ o passado, enquanto histéria impressa nas formas da cidade, vai aos poucos, se
diluindo, submergindo diante da construcdo de uma nova morfologia que passa a ser marcada pela
ptivacdo da presenca. Com o fendémeno de curta duracido, estamos vivenciando, neste final, de
século a imposicao, do “tempo do efémero”, e “transitério” que se revela no modo do uso dos
lugares da metrépole, obrigando as pessoas a se readaptarem, constantemente, as mudangas
impostas pela producio espacial.

Dai a angtstia de Mario de Andrade expondo o sentimento de soliddio em meio a
multiddo; uma auséncia que aparece na vida cotidiana como produto das modificagdes constantes
decorrentes do fen6omeno de implosdo-explosio da cidade.

“O bonde abre a viagem,

No banco ninguém

Estou s6, estou sem’>%0

Ou ainda:
“Ruas do meu Sao Paulo,
Onde estia o amor vivo

Onde esta?

Caminhos da cidade

Cotro em busca de um amigo,

Onde esta? «“ >

Hoje na metrépole o tempo e espago homogéneos tendem a se instituir como condi¢do
necessitia da reproducio. A questio que se coloca é como o homogéneo se impde e,
consequentemente, como se constituem as for¢as que sobrevivem e tresistem. A reproducdo do
espaco vai se estabelecendo, neste contexto apontando para tendéncia da impossibilidade do uso, e
com isso, o rompimento do cidadido em relacio ao lugar e com o outro. O plano que a morfologia
da metrépole revela é aquela de uma nova ordem, impondo novos valores e comportamentos o que
val compondo uma nova identidade. Nessa direcdo, o uso que se revela no espago enquanto modo
da reproducio da vida - através dos modos apropriagio - enquanto duragdo, associa-se as regras de
um espaco normatizado e homogéneo. Os baitros apresentam caracteristicas cada vez mais
transformadas; derrubam-se casas para a verticalizacdo, destroem-se pragas que ddo lugar a
estacionamentos, cortam-se arvores que nascem nas bordas dos tragados das vias de transito que se
quer ampliar. Por outro lado, as estratégias do setor imobilidrio se imp&e. Deste modo, percorre-se
a metrépole sem que se perceba as nuances que, historicamente, marcaram as singularidades dos
lugares da cidade, produzidos como lugares da vida. Tudo se parece inexoravelmente. A ditadura do

“moderno” se impde.

540 Andrade, Mirio de. "Lira paulistana", op.cit., p.334.
541 1d. Ibid. p.329.



O constante reconstruir do espago da metrépole modifica o uso que cada vez mais
normatizado, revela a producdo de um “espaco amnésico” em relacdo direta com o “tempo
efémero”. Nessa direcdo o espago se reproduz na direcdo do homogéneo com a profusio de
formas simétricas que se impdem como unico modelo possivel, a0 mesmo tempo que fragmentado
pelas estratégias imobilirias local, a0 mesmo tempo que mundial. E neste contexto, que se constitui
a sociedade urbana, impondo novos padtdes de comportamento a pattir da construcdo de uma
nova urbanidade a partir de predominancia do objeto (nas relagdes sociais) e da emergéncia de um
individualismo de massa bem como, a criagio de uma ideologia que contempla a mercadoria
transformada em signo que vai permear e redefinir as relagdes sociais e, portanto, a instaura¢ao do
cotidiano.

A construgdo e reproducio do cotidiano passa pela ideia de que os homens se relacionam
com um conjunto de objetos que, cada vez mais, regem as relacdes entre os homens e sdo
convertidos em elementos distinguidores na constru¢io da sociabilidade ou de sua negacio, pois as
relagbes com os objetos substitui cada vez mais as relagbes diretas entre as pessoas. Por sua vez, a
midia se instala na vida cotidiana como programacao profunda de todos os comportamentos. Neste
contexto, ao apropriar-se do objeto o individuo se realiza e se impde socialmente ao outro. Na
realidade, esconde-se o fato de que o que ocorre é que o sujeito se despersonaliza.

O que se produz ¢ o mundo do espeticulo permanente, da celebragdo do objeto que
envolve o homem num ambiente saturado de objetos que acaba provocando a inércia e a sua
subjugacdo. O triunfo do objeto faz desaparecer o homem, isto ¢, na resplandecéncia do objeto, o
homem torna-se ausente e ai 0 objeto aparece como sujeito. Assim, o processo de producdo que
cria uma massa de mercadorias se sobrepde ao trabalho humano e, em seu desenvolvimento,
produz uma separacio abissal entre o sentido da mercadoria, o uso e o seu valor. Nesse contexto, a
mercadoria absoluta criou o maravilhoso espeticulo do valor de troca. No universo da mercadoria
produz-se trelagdes sociais que a transcendem, mas que a colocam no centro do processo de
realizacdo da reproducio das relagdes sociais. Ao longo do tempo, a producio de um conjunto de
relagbes sociais que ultrapassa, efetivamente, a producio englobando todas as relagdes sociais fora
da fabrica, criou a sociedade de consumo e, para tanto revolucionou o modo de vida.

Assistimos a emergéncia do que Horkheimer chama de um novo “ser no mundo”, que se
revela num novo individualismo apontando novas formas de relacionamento entre as pessoas; isto
¢, a constituicio de novos comportamentos ligados ao estabelecimento do reino do objeto como
efeito da fragmentacio do individuo. O homem alienado de si mesmo, manipulado, preso a um
consumo programado que separa o homem do outro, o encerra em seu universo pessoal, isto
porque, o homem em sua existéncia imediata, real ¢ o consumidor independente, vinculado a um
mundo de interesses privados, onde os objetos se defrontam num mundo de individuos atomizados
que no limite, chegam a se hostilizarem. Nesse quadro, o homem consumidor, por exceléncia, ¢é
parte integrante da massa - realidade opaca que aparece isenta de contradi¢bes - nem sujeito, nem

objeto, mas sujeito e objeto de manipulagio.”>*?

542 Catlos, Ana Fani Alessandri. “A constru¢io de uma nova urbanidade” in: A cidade ¢ 0 urbano, José B. da Silva et alli.,
Fortaleza, Editora UFC, 1997. pp.205 e 207.
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No plano da reproducio do capital a metrépole transforma-se na “cidade dos negécios”, o
centro da rede de lugares que se estrutura no nivel do mundial com mudangas constantes nas
formas. A silhueta dos galpoes industriais da lugar a novos usos ora substituidos por altos edificios
de vidro, centros de negbcios, shopping centers, ou mesmo igrejas evangélicas, como produto da
migracio do capital para outras atividades econbdmicas, reforcando a centralizagdo econdémica,
financeira e politica da metrépole. A dindmica espacial da atividade econémica em curso, que
desconcentra a industria da metropole, traz em seu lugar as atividades voltadas ao setor de turismo,
lazer, cultura, informatica, etc., ao pleno desenvolvimento do setor financeiro e dos servigos.

Nesse processo, a metropole se é invadida por novas atividades, como o desenvolvimento
do setor hoteleiro, a criagao de novos centros de lazer com suas novas estruturas arquitetonica, etc.
Nesse contexto, assistimos a constituicio de novas centralidades e o esvaziamento de outras, em
funcio dos novos usos como consequéncia das mudancas nos setores econdémicos, que estabelecem
uma hierarquia espacial. Esse processo que se realiza de forma concentrada, no espago, como uma
expansdo do centro, produz o fenémeno da raridade do espago em determinadas parcelas da
cidade, em torno do centro, o que cria uma nova alianca entre o Estado e os setores privados da
economia; planejando o espago.

Por sua vez, o modelo da “cidade do automével” produz os espagos vazios da circulagdo
onde o primado do transporte individual se impde com forca revelando as possibilidades da
construcdo da “cidade enquanto circulacio”. O esvaziamento do sentido e das possibilidades de
apropriacdo dos espagos publicos assinalou para a constru¢do dos espagos semi-publicos em
substituicdo a rua (¢ assim que os shoppings centers se proliferam e tornam-se centros de lazer). O
espaco publico se esvazia do seu sentido tradicional, lugar onde se desenvolve a vida de relagOes;
agora o umbral da porta define o limite entre o publico e o privado redefinindo modos de “habitar
na metrépole”.

A andlise da metropole, exige, hoje, no plano tedrico, a consideracio de elementos
importantes. O processo de mundializacio que ilumina a constituicdo da sociedade urbana e do
espaco mundial, nos coloca diante de novos parametros teéricos para o entendimento da andlise da
metrépole, detectando o conjunto das novas contradi¢des® que decorrem de novo estigio da
reproducdo. A preocupa¢do com o tempo, isto ¢, a reducdo das caracteristicas do mundo moderno
a uma nova condi¢do temporal tem colocado o espago num segundo plano de analise, o que reduz a
metrépole a uma polifonia na expressdo de Canevacci®* uma referéncia temporal atentado para a
possibilidade de atticulagdo e justaposicdo de varios tempos. Acrescento a justaposicio de tempos
independentes, a justaposi¢io dos espacos e, assim, a analogia da cidade a polifonia introduzo
também uma analogia a polioramia e com isso nao se quebra a profunda relacdo espaco-tempo.
Assim, simultaneamente, tempos e espagos justapostos produzem um sentido mais profundo para a

cidade.

53 Ver Ana Fani Alessandri Carlos, “Sao Paulo: a anti-cidade?” In: Souza, Maria Adélia A. et alli. (orgs.). Metrdpole e
Globalizagio. Sao Paulo, Ed. CEDESP, 1999.

54 Significaria numa analogia ao coro polifénico — “a complexidade implicita no coro de muitas vozes e de varias
melodias e instrumentos que vio se desenvolvendo simultaneamente ao mesmo tempo que independentemente
compondo, nesta configuragio, uma totalidade em movimento”.



Deste modo, como um pensamento que vaga passando de uma imagem a outra a cidade,
ela prépria, vai se transformando rapidamente como se passasse de uma forma a outra fluidamente
num processo “autofagico” base do espaco amnésico. Mas seria ingénuo acreditar que hd uma
inexorabilidade neste processo e que a sociedade esta fadada a submeter-se a essa ordem imposta
pelo processo de reproducido espaco - temporal. Assim, se de um lado, a relagio espaco-tempo é
cada vez mais marcada pela adjetivagdo de um tempo efémero e de um espago amnésico, por outro,
se abre a perspectiva do um outro tempo se concretizar num outro uso capaz de produzir a
identidade nos intersticios espaciais que sobrevivem, resistindo a furia do trator.

O que marca e determina as relagGes entre as pessoas e entre elas e a cidade é o uso, ¢ é
por isso que no espago, se lé a continuidade da histéria, onde a duracio e as mudangas
experimenta—se em distintas funcdes (que duram ou se modificam). A morfologia que serve para a
realizacdo, da funcido, na pratica social, revela também uma histéria, onde o tempo que se
concretiza, no uso, produz a identidade. Na realidade, ha residuos, possibilidades contidas na vida
cotidiana, que ainda resistem nos bairros “semi-arrasados” pelo planejamento funcionalista. E nesse
sentido a amnésia pode ser entendida como “auséncia de meméria”, ndo como sua perda total, isto
¢, a amnésia aparece como produto do poder da abstra¢do, uma vez que o cidadio estd preso ao
universo da necessidade, num cotidiano repetitivo, submetido a banalizagiao do sentido do humano
pela normatizacdo exacerbada do uso um processo “transitério”. Ha latente, no lugar, os germes da
vida que foge ao normatizado e que se impGe, como consequéncia do processo de reproducio
espacial que tende a eliminar/destruir o que existe. Deste modo, pode-se ler no amnésico o estado
que produz dentro do homem um deserto, mas onde também coexistem os oasis.

Para além do comezinho, das tarefas diarias repetitivas e rotineiras, ha uma outra dimensio,
aquela da vida vista sem indiferenga, em suas angustias e paixoes, encontros, desencontros, morte e
alegria, que sdo os elementos que compoem o quadro que diz respeito a vida. E por isso que o
espago da vida se refere aquele do bairro (materializada numa ordem préxima), de espagos
menores, onde se efetiva a apropriacdo, enquanto espaco da vida. Dizem respeito a uma ordem
proxima, sem, todavia, deixar de ser determinado pela ordem distante. Nos usos possiveis esta
contido o futuro. “A forma do futuro, define as alvoradas.”>%

A vida cotidiana nos coloca diante de um modo de existir onde o encontro se realiza dando
novo sentido aproximando, identificando as pessoas, o que significa que pontuam a metrépole, a
consternacdo, a festa, a reivindicacio que irrompem na vida cotidiana dando-lhe, a0 menos
temporariamente, um sentido diverso. No processo histérico o homem vai se enriquecendo em
todos os seus sentidos; nesse processo ele também se vé em desencontro com sua obra que se
impbe através de uma pratica socioespacial reduzida. Mas se o uso esta preenchido por coagdes,
envolto em representagdes, tem o sentido da atividade humana, da agdo, do conhecimento/da
alienagdo/da possibilidade, traz a matrca impressa do cotpo, que é a presenca. Nesse sentido, a
pratica espacial da sociedade atual, na vida cotidiana, mostra a condi¢ao da vida material, e é o lugar
precipuo da superagido das necessidades da emergéncia do desejo que se torna acdo. Diante das

restricOes, diante de normas e leis impeditivas ao uso, o cidadio, que vive na metrépole, inventa

545 Andrade, Mario de. "Lira paulistana", op. cit., p.330.
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modos de uso que fogem as limitagGes e coagdes impostas pelo processo de reproducio do espago.
Por isso, o espago ¢ também aquele da invencao. Essas inven¢des ocorrem nos intersticios da vida
cotidiana, permitem a constru¢do da identidade nio sé do individuo com o outro, mas do cidadao
com os lugares da cidade. Por outro lado, o plano da invengido é aquele da possibilidade de se
insurgir contra os poderes estabelecidos. Esse raciocinio aponta o movimento de constituicio das
relagdes sociais da metrépole no sentido do devir. Um devir que foge a instrumentalizacio do
espaco, pela consciéncia e pela acdo. Portanto, qualquer transposicio mecanica entre morfologia
social e morfologia espacial mediada pela propriedade privada da terra sem levar em consideracdo
as possibilidades contidas na vida cotidiana, seria falaciosa. Nesse sentido, a analise oferece um
caminho para se abordar ou para se entender o processo de constituicio da sociedade urbana,
através da mediacdo que se realiza, no espago, entre o lugar e o global, através da metrépole. Se o
estudo da Operagdo Urbana Faria Lima aparece, inicialmente, como pontual, um fragmento da vida
cotidiana da metrépole, ele aponta para o contflito, as contradi¢des, o0 modo como o novo invade o

lugar reproduzindo, a vida cotidiana num outro patamar.

“Nombreuses les figures que prend le destin,
Nombreux les coups inespérés des dieux.
On a vu des attentes ne pas aboutir,

Et um dieu trouver le chemin de 'inattendu.

Tel est la fin de cette affaire.”’54

546 Epilogo da tragédia "Andromaque" de Euripedes, pronunciada pelo Coro. op.cit., p.72.



4.3 O sentido da cidade como lugar do possivel

O movimento dos habitantes dos bairros envolvidos com a OUFL, na sua acio, contesta a
gestao politica do espaco enquanto gestdo empresarial da cidade, que se orientaria, no sentido de
reproduzir a “cidade de negdcios”. Nessa direcdo a construcdo da sociedade se move, em direcdo a
construcdao de uma morfologia que exclui, segrega, impondo uma estética que degenera a rua, onde
qualquer preocupacdo lidica se esvai num universo em que o lazer, cada vez mais submetido ao
universo da mercadoria, exacerba a segregagio e, com isso, reduz o sentido do habitar esvaziando-o
do ludico e de toda a criagdo. Nesse processo questionam o “sentido da cidade”.

A “reforma urbana” que aparece sob a forma fragmentar de renovacio de parcelas da
metrépole, com aberturas de novas vias de transito, construcdo de pontes, viadutos, grandes
edificios e condominios fechados, contribui para a constituicdo das periferias explodidas, como
produto indiscutivel do processo de urbanizac¢io imposto por uma “chantagem de utilidade”*” que
permite forjar o “consentimento da populaciao” para projetos espetaculosos como unico caminho
possivel para a metrépole.

E bem verdade que movimento dos habitantes contrario a OUFL ¢é ambiguo; sua luta
pela manutencdo da casa é a observancia de sua condi¢do de proprietarios; mas em meio a esta
preocupacio se eleva a consciéncia das mudancas no bairro. Na participacdo surge a ideia de
construcdo de um ideal em comum que se restringe e a0 mesmo tempo foge ao imediatismo do
projeto de Operagdo Urbana, ¢ imediato na medida em que muitos, na condi¢io de proprietarios,
querem apenas manter aquilo que lhes pertence - a casa, este mantém uma relacio distante e
ambigua com o movimento. Para muitos outros, a manuten¢ao da casa significa a manutenc¢ao do
baitro e da “qualidade de vida” que acreditam ter, aqui, a discussio em torno da manutencdo da
casa é ponto de partida para a constituicio de uma consciéncia social. Como a morfologia é vivida,
percebida, sentida, pelos habitantes, é inicialmente neste nivel que percebem a situa¢io dramatica
vivida, incubadora do projeto que orienta a agao. No processo, muitos saem do isolamento de uma
vida individual presa ao universo do privado, da casa para relacionar-se com um grupo mais amplo,
trocar experiéncias, informagoes, ideias, projetos; nesse processo, a consciéncia produz a
identificacio com uma coletividade mais ampla. A partir desta participa¢do, enquanto processo de
conhecimento, identificacdo vai se produzindo uma consciéncia do papel politico do habitante do
bairro, enquanto cidadio da metrépole. Na e pela participacio, o individuo se percebe num espago
mais amplo, aquele da metrépole, e dele produz uma representagdo. Nessa dimensio questionam
“o direito a cidade”.

O movimento reivindicatério (contestatorio como gostam de definir) realiza ou concretiza
a possibilidade contida na reunido, revela uma preocupacio com um debate mais amplo que
questiona o sentido do processo de transformacgio da metrépole, através do questionamento das
renovagdes urbanas. Nesse processo, desmistificam o discurso técnico, que em nome do progresso

e da modernizacio, encobrem as estratégias imobilidtias, revelando a articulacdo entre o poder

547 Attila Kotanyi e Raoul Vaneigem - Boletim n‘6. Agosto de 1961 In: Internationale Sitnationiste, Patis, Fayard, 1997, pp. 215
(traducio Amélia Luisa Damiani).
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publico e os setores dindmicos da economia e escancarando a luta entre o uso e a troca revelando-a
em toda sua dramaticidade. O movimento viva aparece, a meu ver, como expressio das
contradi¢bes nos processos atuais de reproducdo do espaco urbano tanto no que tem de particular,
a manutenc¢do do baitro, quanto no que tem de universal: o sentido da cidade e da vida na cidade
enquanto “ditreito a cidade”. A desalienagdo passa pelo estranhamento, como forma de consciéncia.
O individuo participante do movimento se sente cidaddo lutando por uma “op¢io de vida”; no
processo cria uma consciéncia coletiva A consciéncia surge na confrontacio entre a vida no baitro e
a “ingeréncia externa” revelando-se enquanto contradicdo do espaco que se ilumina como uma
contradicao na constru¢io do ser humano como exigéncia de liberdade, que se revela no uso, e que
se antagoniza a necessidade de reproduciao do capital que instrumentaliza o espaco e a vida. A
consciéncia surge na confrontagio entre a vida privada no bairro e a instauragdo de uma nova
dindmica econdmica, cuja necessidade de reprodugio invade todos os niveis da realidade urbana.
Na realiza¢do da vida se revela a contradicdo do espaco que aponta uma contradi¢do no humano:
instrumentalizacdo do espaco e da vida e a exigéncia de liberdade de constru¢io/manutencio de
um espago que permita a realizagao da vida sem as amarras da normatizagio.

O bairro adquire, para os habitantes, um valor simbélico; simboliza uma luta pelo que
chamam de “qualidade de vida”; na realidade a luta pela existéncia e pelo “direito a cidade”. E assim
que a analise partindo do lugar, do plano dos modos de apropria¢io, através do corpo, articula o
lugar e a metrépole. Assim a OUFL ilumina um conflito que aparece, no lugar, como questio
colocada pela pratica socioespacial, a partir da relagdo direta entre as pessoas, como histéria
particular de um grupo num lugar especifico na metrépole; mas que ilumina um problema mais
amplo, a reproducdo espacial, enquanto uma nova pratica socioespacial. Aqui os conflitos
representados no plano micro - do lugar - expde os conflitos que existem na cidade em torno do
ambiente construido na sociedade, pela mediacao do estado. A OUFL enquanto transformacio da
motfologia relativiza o continuo coloca os habitantes diante das rupturas préprias ao processo de
reproducdo do utbano, hoje, onde a metrépole aparece, na vida cotidiana, como impregnada pela
ideia de produto - significa dizer que o espaco, como vimos, aparece como uma solucio técnica que
encobre o fato de que a crise da cidade ¢ inerente ao seu processo de reprodugio.

O conflito aqui representado no nfvel micro revela os conflitos que existem no plano da
sociedade; isto é, os bairros estudados contemplam particularidades, e também algo que escapa ao
particular e se coloca no plano da reproducio do espago da metrépole - pelo menos enquanto
tendéncia. Nio supera, mas, escancara a contradi¢io na metrépole, entre o uso e o valor de troca
revelando o conflito em sua dramaticidade. Assim, hd momentos em que a luta transcende aquela
do bairro para se situar como “luta por uma outra cidade”; nesta direcdo questiona-se o poder
publico como 6rgao gestor do espaco da cidade e questiona-se o papel da Camara dos vereadores
(as articulacGes politicas) nos destinos da metrépole.

O sentido dltimo do movimento Viva é questionar a gestdo do espago, propor uma nova
“via” construida através da consciéncia das transformacSes que a imposi¢io de uma operacio
urbana trard a vida das pessoas no baitro, pela coacdo. Aqui, a luta aparece como uma relacio
dramatica social e pratica. Através de suas experiéncias se revela uma relagdo intrinseca entre o

espaco e a vida hoje, no mundo moderno a imposicdo da troca coloca em evidéncia o choque entre



o uso e o valor de troca do espaco; “um conflito agudo e violento que se realiza no espago entre
esses dois valores, entre o espaco que se torna valor de troca e o espago que permanece valor de
uso. O problema urbano se coloca, nessas condi¢des, com extrema acuidade pois trata-se de
espagos estreitamente submetidos a dominacdo da troca e da especulagdo, pelo investimento de
capitais, enquanto que o espago urbano tepresenta um uso, quer dizer um emprego de tempo.”’>*8
Para o Autor esse conflito é pratico; “a propriedade luta contra a apropriacdo de modo lisivel,
visivel, evidente sobre este espaco. A troca e o valor de troca lutam contra o valor de uso e contra o
uso que se mostra através dos valores. Quer dizer contra o corpo vivo, e o vivido.”*

A contradi¢do uso/troca aparece no “movimento VIVA”, como consciéncia da
especulacdo imobiliaria da a¢do que transforma o espago em mercadoria; do bairro transformado
em “negocio”. Nessa luta a consciéncia que aparece no horizonte é que a pratica espacial ¢é alienante
na medida em que sdo reduzidas as possibilidades de uso do espago do bairro, como
impossibilidade a plena apropriacdo do espago da vida por um grupo social.

As conquistas do “movimento VIVA” também sao ambiguas; para muitos ele consegue o
pagamento das indeniza¢des e a limitagdo do tragado o que ¢, para muitos, a “grande vitoria” numa
cidade em que os desapropriados demoram décadas para receber, da prefeitura, as indenizagdes
devidas, o que implica na desestruturacdo das familias de desapropriados que precisam encontrar
outro lugar para morar e quase nunca tem dinheiro para comprar outra casa. Na realidade, o ganho
¢ residual, o uso se transformou, suas possibilidades se reduziram, as relacdes sociais se esvaziaram,
as pessoas estdo mais trancadas em casa, com a implosdo do bairro. A OUFL suprime o espago da
vida transformando as ruas em percurso; a substituicdo do espago do encontro, pelo espaco da
locomocgio ¢ indiscutivel; um espago funcional, num entorno programado enfraquece a vida social e
produz uma nova representacdo espacial: agora o bairro é, para os habitantes, um lugar
“estranho”. A relacdo entre o habitante e o bairro aparece agora através da constru¢iao da avenida
que limita a vida do habitante, delimita o uso, implodindo a sociabilidade, que agora se realiza num
outro plano.

As transformacSes na morfologia dos bairros vao revelando a constituicio de um novo
tempo através de uma nova forma de uso do espago em meio a constitui¢io de um modo de vida
que esta presente na metropole e que aos poucos vai invadindo todos os lugares, submetendo-os a
légica e racionalidade das necessidades da reproducao do capital. A mudanga na morfologia aponta
para as mudangas nos modos de uso em dire¢do ao estabelecimento de uma nova relacio espago-
temporal, indicativo de uma nova pratica socioespacial.

Nos bairros a monumentalidade das torres de vidro enquanto visualizagio do moderno,
mostra uma presenca-auséncia enquanto poder que constrange; ¢ a espetacularizacio do espago que
se impoe como nova realidade, aquela que produz o usuario. A metrépole, tanto quanto a
sociedade, se reproduzem enquanto espeticulo que compensa a impossibilidade da participagdo. A
metrépole tornada espetaculo encobre a normatizacio e coagbes dos usos do espago do

“capitalismo moderno que organiza a redugdo de toda a vida social ao espeticulo sendo incapaz de

548 |_efebvre, Henti. De L Etat, volume I/, Paris, U.G.E., 1978, p.274.
549 1d. Ibid. p.277.
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dar outro espeticulo que aquele da alienacdao.” A metrépole produzida enquanto espeticulo
compdem o quadro solido para a realizacdo da reproducdo em suas exigéncias atuais a partir da
imposi¢do de um espago geométrico e racional, em realidade, vazio de conteido que reduz o uso
pois submete o tempo reduzindo seu emprego. Espaco e tempo esvaziados, produzem um
cotidiano fragmentado, onde o desejo reduzido a necessidade, suprime a vida. Como o espaco é
também condicio da reproducido da vida ha recriacdo constante das condi¢des nas quais se realiza o
humano. A producio do espago, ilumina as separages e desencontros entre o sujeito e sua obra - a
segregacdo como produto da extensdo do espaco-mercadoria, com a generalizacio da propriedade
privada do solo urbano, num primeiro momento e num segundo a contradicdo que a propriedade,
no seu desenvolvimento, produz entrando em contradicgdo com as condi¢bes necessarias ao
crescimento economico.

Parafraseando o célebre inicio de “O Capital” de Katl Marx, escreve Guy Debord no inicio
de seu livto*! “A sociedade do espeticulo™: “toda a vida das sociedades nas quais reinam as
condi¢cdes modernas de produgdo se anuncia como uma imensa acumula¢io de espeticulos. Tudo
que foi diretamente vivido se distanciou numa representa¢do”... Mas o espetaculo nio é outra coisa
que o sentido da pritica total de uma formagio econdmica social, seu emprego de tempo. E o
momento histérico que nos contém.”>? E, mais adiante, “o espetaculo submete os homens vivos
na medida em que a economia submeteu-os totalmente... ¢ o reflexo fiel da producio de coisas, e
objetivacio infiel dos produtores.”>3

A extensio do mundo da mercadoria, o aprofundamento das relaces espaciais com o
desenvolvimento das técnicas de transporte e comunicagdo, revelam o aprofundamento da
desigualdade com que esse processo se realiza. No processo de reproducio espacial, a contradi¢ao
entre producdo socializada e apropriacdo privada se aprofunda com o processo de renovagio
urbana, que valoriza os lugares da metrépole onde incidem e modificam a vida dos habitantes.

A OUFL como ruptura revela a constru¢io de um novo espago de uma nova vida; e em
génese a gestagdo de uma nova identidade que tem como sustentagdo a construcio da sociedade
urbana mundial, que tem a metrépole como mediadora do processo, o que pode ser concebido pela
constata¢do da instauracio do cotidiano de modo fragmentar na metrépole.

O que marca o processo sio as separacoes do cidaddo com a metrépole, revelando que a
alienagdo se estende por toda a vida, neste plano se realiza naquilo que nega a propria vida, daf a
situagdo dramatica. A vida moderna aparece em sua ambiguidade - a casa do individuo pode manté-
lo ligado a0 mundo todo pela rede de computadores e pela televisdo, novos objetos permitem cada
vez mais uma maior amplitude espacial, o tempo foi “domado”, a velocidade dos contatos é
aumentada pela eficiéncia das comunicacGes; mas o habitante se move num espago concreto e
pratico cada vez mais reduzido, o uso se esvazia e se limita, os novos objetos entram na vida
cotidiana realizando a alienacdo. O espago fragmentado, partido, valorizado pela agio do poder

politico penetra na vida cotidiana desestabilizando-a, redefinindo o papel de cada habitante nos

550 Td. Ibid.

551 Debord, Guy. La societé du spetacle, Paris, Galimard, 1992, §1.
552 Id. Thid. p.20.

553 Id. Ibid. p.22.



lugares da metrépole pela limitacdo ao uso do espago. Nesse processo, 0 espago se torna estratégico
para a reprodugdo como imperativo para a sua continuidade, agora num outro patamar, aquela da
economia globalizada. A possibilidade criativa esta reduzida, confinada; a cidade se opde ao
individuo enquanto objeto estranho; como poténcia independente; a alienagio se estende por toda a
vida do habitante. Por outro lado, o aprendizado que vem da pratica mudou a situagdo de muitos
participantes do movimento, despertando-os para a participagio politica num outro nivel.

O questionamento desse processo coloca a necessidade de se pensar a reforma urbana,
num outro patamar, aquele em que as relagbes de produgio e de propriedade devem ser
substituidas “por outras, inserindo-se como elo decisivo na sucessio das metamorfoses do
cotidiano. A cidade renovada sera a projecdo para a pratica de uma nova sociedade ...”” 34 capaz de
reconsiderar e ndo negar a histéria”. Convém lembrar que a cidade®® nunca foi proje¢io passiva do
conjunto social pré-existente. Ela sempre acrescentou a essa proje¢do um principio proprio de
aceleracdo, de dinamismo, de desequilibrio permanente, de transgressao ... A cidade foi e continuara
sendo uma totalidade; algo mais que seus elementos estruturais e funcionais. Sob esse aspecto é
uma presenca que se oferece sem que o habitar o esgote. Ela retine todos os niveis da realidade e da
consciéncia 0s grupos e suas estratégias, os subconjuntos ou sistemas sociais, a vida cotidiana e a
festa. Comporta um grande nimero de fun¢bes as mais importantes das quais os funcionalistas
esquecem a fungio ludica, o informativo. Engloba coa¢des imperiosas ¢ apropriagdes rigorosas do
tempo e do espaco, da vida fisica e dos desejos... a cidade é produto do possivel ... a concepcio
desse possivel se baseia ndo na analise do atual mas na critica do atual, enquanto é ele rompido pela
analise, pela ideologia e pela estratégia baseada no entendimento analitico e ndo na racionalidade
dialética.”>%

Na perspectiva apontada, neste trabalho, a no¢ao de cidade e de seu processo continuo de
produgio revela uma densidade e potencialidade para o entendimento do mundo moderno, em sua
dimensdo tedrica e pratica. A cidade passa por uma crise, cujo sentido estd no seu processo de
reproducdo (e ndo fora dela), se ndo atentarmos para o significado da nog¢io de reproducio e onde
estao as condi¢cdes de possibilidades de transformacdo da vida na cidade, ndo vamos caminhar no
sentido de refletirmos sobre a crise tedrica da cidade, que estd a meu ver, na recusa do debate
tedrico, na pesquisa que se desdobra e se limita ao plano do empirico, no fato de que muitos ainda
confundem a cidade, objeto, (produto e obra humana) com o sujeito.

A construcio do humano envolve apropriacGes, encontros, teunides, a festa; a constru¢ao
da dimensao ludica da cidade que transcende o espaco privado, que se assenhora do espago publico.
Em sintese, pensar a cidade é refletir sobre o sentido da vida e de como ela se realiza, significa
pensar a plena dimensio do homem o que revela a cidade enquanto liberdade. Se é na vida
cotidiana que se realiza a norma, ganha forma a segregacdo, é onde estdo as possibilidades de
apropria¢do do espaco. Portanto, a reflexdo sobre o sentido da pratica na cidade coloca como
necessidade a consideragdo das possibilidades que aparecem ou existem na cidade para a vida. O

sentido da cidade como obra da civilizacao nao é o sentido da construcio fisica da cidade, mas da

554 Lefebvre, Henti. Posigdo: contra os tecnocratas. Sao Paulo, Editora Documentos, 1969, pp. 164/165.
5% Id. Ibid. pp.165/166.
55 E uma estratégia dialética — para conceber o real, é preciso, para Henri Lefebvre, passar pelo utépico e pelo impossivel.
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humanidade do homem através de sua obra por isto, permite a leitura da histéria e de nossa
condi¢ao no mundo moderno. Traz implicita a ideia de um projeto para a sociedade: a cidade é o
lugar das coag¢des, mas também da liberdade, portanto a reproducio da cidade envolve a ideia de
um projeto para a vida humana. O conteido do mundo moderno passa, a meu ver, pela analise da
metrépole - no que ela se tornou - passa pelo debate sobre a sociedade urbana, passa por uma
discussio de um projeto para ela. A cidade renovada enquanto produto de uma pratica
socioespacial renovada, enquanto possibilidade de construcdo de identidades, revela o sentido da
pratica que ¢ aquele das apropriacGes reais e possiveis - aquela que rompe a racionalidade imposta,
bem como, da luta em torno delas. Como os gedgrafos podem construir um conhecimento que dé
conta de um entendimento da cidade em sua totalidade é a questao que se coloca.

O desafio ¢ aquele de, coletivamente construir uma problematica urbana que nio se reduza
a cidade, mas que diga respeito a vida do homem na sociedade urbana em constitui¢do. Assim, na
perspectiva aqui desenvolvida a cidade aparece como o “lugar do possivel” e a crise (inerente a sua
producido) pode ser um elemento analisador importante. Talvez o caminho para se pensar a cidade
seja a consideracdo, pela geografia, da unidade e complexidade da vida social. A “totalidade
reencontrada ou recriada a saber, a unidade entre pensamento e ser, do discurso e do ato, da
natureza e da reflexdo, do mundo (ou do cosmos) e a realidade humana.”>>” Assim, o sentido e a
finalidade da cidade enquanto construcio histérica é o homem que vem sendo reduzido a sua
condicido de usudrio da cidade, frequentemente relegado a condi¢io de coadjuvante.

A Geografia estd posto o desafio de pensar a cidade em sua perspectiva espacial; isto ¢, a
necessidade da produgdo de um conhecimento que dé conta da construgio de uma teoria da pratica
socioespacial urbana enquanto desafio para desvendar a realidade urbana em sua totalidade, e das
possibilidades que se desenham no horizonte para a vida na cidade, o que significa pensar o
processo de reproducdo do espago urbano em suas varias dimensoes. E nessa perspectiva que se
coloca como fundamental pensar no sentido do conceito reprodugio social do espago urbano -
capaz de iluminar a armadilha da reducido do sentido da cidade aquela de condigio da reproducio
do poder ou do capital, esvaziada de seu sentido humano. F assim, que a problematica urbana se

refere a0 homem, a sociedade; colocando a apropriagao do espago, em primeiro plano.

“Os quarenta graus das riquezas! O vento gela
Abandonos! ideais palidos!

Perdidos os poetas, os mogos, os loucos!
Nada de asas! nada de poesial Nada de alegrial
A bruma neva ... Arlequinall

Mas viva o ideal! God save the poetry! “>8

557 Lefebvre, Henti. Le droit a la ville. Paris, Editions Anthropos, 1972, p.38.
558 Andrade, Mirio de. "A cacada" (Paulicéia Desvairada), in: Poesias Completas, op.cit. p.53.



BIBLIOGRAFIA

“Quanta coisa niao vou deixando
para tras, a direita e a esquerda, apenas
para concretizar uma unica ideia, que ja
se fez quase velha demais em minha

alma!

Goethe

314 ffw{ﬂ Espago-Tempo da Vida Cotidiana na Metrépole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

315

Alencar, José de. Luciola. Sio Paulo, Editora Atica, 1988.
Ansay, P. & Schoonbrodt, R. Penser /a ville (Choix de texts philosophiques), Bruxelles, AAM
editions, 1989.
Andrade, Matio de. Poesias Completas. Sio Paulo, Circulo do Livro, s/d.
Arantes, Otilia. “Vendo a cidade”. Revista 1 eredas, ano 3, n.o 36, CCBB, dezembro de 1998 pp 21-
23.
. Urbanismo em fim de linba, EDUSP, Sdo Paulo, 1998
. O lugar da arguitetura depois dos modernos. Sio Paulo, EDUSP,1995.
Ascher, Francois. Métapolis: ou [ avenir des villes. Paris, Editions Odile Jacob, 1995.
Augoyard, Jean F. Pds 4 pds (Essai sur le cheminement quotidien en millieu urbain), Paris, Editions
du Seuil, 1979.
Baudelaire, Chatles. As flores do mal. Rio de Janeiro, Nova fronteira, 1985.
. Conseils aux jeunes litteratenrs. Patis, Editions Mille et une Nuits, 1995.
. Le Spleen de Paris. Paris, Flammarion, 1987.
. Richard Wagner ¢ Tanbhauser em Paris. Sio Paulo, EDUSP, 1990.
. “O pintor da vida moderna” in: Coelho, Teixeira (org.) A modernidade de Bandelaire, Rio
de Janeiro, Paz e Terra, 1998.
. “Arte filosofica” in: __. Escritos sobre a arte, Sio Paulo, EDUSP, 1991,
Baudrillard, Jean. Le miroir de la production. Patis, Biblio-essais, 1975.
Baudrillard, Jean (et alli). Citgyennété et urbanité. Paris, Ed. Esprit, 1991.
Benjamin, Walter. Rua de Mao Unica. Sio Paulo, Brasiliense, 1987.
. “Paris capital do século XIX” in: Walter Benjamin, Flavio Kothe (org.). Sdo Paulo,
Atica, 1985.
Bolle, Wille. Fisiognomia da metrdpole. Sio Paulo, EDUSP, 1994.
Bosi, E. Menidria e Sociedade: lembrancas de velhos. Sio Paulo, Cia. das Letras, 1995.
Burgel, Guy. La ville anjonrd hui. Paris, Hachette, 1993.
Calvino, Italo. Especnlagao imobilidria. Rio de Janeiro, Editora Nova Fronteira,1986.
. As cidades invisiveis, Sao Paulo, Cia. das letras, 1991.
Campos, Candido Malta. Planos diretores dos bairros de Pinbeiros, Itaim-Bibi, 1Vila Olimpia, Vila Funchal.
Mimeo, 1994.
Canevacci, Massimo. A cidade polifinica. Sio Paulo, Studio Nobel, 1993.
Carlos, Ana Fani A. O /ugar no/ do mundo. Sao Paulo, Hucitec, 1996.
. A (re)producao do espago urbano. Sio Paulo, EDUSP, 1996.
. “Sdo Paulo: a anti-cidade?” in: Souza, Maria Adélia A. et alli. (orgs.). Metripole ¢
Globalizagdao. Sio Paulo, Ed. CEDESP, 1999.
Cenano, Ana Clara. A reprodugao do espaco urbano: a violagio da memoria, a fragmentagio do individno - o
caso da cidade Bratke”, mimeo, 1992.
Coletif. La ville. 1.e couttier du CNRS, numero 81, Paris, 1994.
Centre de Recherche et d'actions sociales. Pour la ville. Paris, CERAS, 1995.
Certeau, Michel de. A invengio do cotidiano. (1. Artes de fazer). Petropolis, Vozes, 1994.

Corps écrit, Ia ville, Paris, Presses Universitaire de France, 1989.



Chesnais, Francois. La mondialisation du capital. Patis, Syros, 1994.
Chombart de Lauwe, Paul-Henti. La fin des villes: mythe ou réalité. Paris, Ed. Calmann Levy, 1982.
Chesneaux, Jean. Habiter le temps. Paris, Bayard Editions, 1996.
Citati, Pietro. Goethe. Sdo Paulo, Cia. das Letras, 1996.
Debord, Guy. La societé du spetacte. Paris, Editions Gallimard (Folio), 1992.
Debord, Guy (présente). Potlatch, 1954-1957. Paris, Gallimard (Folio), 1996.
DUPUY, Georg. L “Auto et la ville. Dominos. Flammarion. Paris, 1995.
Duvignaud, Jean. Lieux ef non lieux. Paris, Galileé, 1977.
Eco, Umberto. La guerre du faux. Patis, Editions Gasset, 1985.
Euripedes. As #rozanas. Rio de Janeiro. Civilizagdo Brasileira, 1965.

. Andromagune. Paris, Minuit, 1994.
Eveno, Claude. Le carnet de ville. Patis, Les éditeurs de 'imprimeur, 1994.
Futur Anterieur, 7.0 29. (Nouveaux territoires urbains). Paris, .’ Harmattan, 1995.
Guigou, Jean. Une ambition pour le territoire: dmenager ['espace et le temps. Paris, Editions de 1"Aube,
1995.
Harvey, David. A condicao pds-moderna. Sao Paulo, Edi¢oes Loyola,1992.
Heidegger, Martin. Arte y poesia. México, Fondo de Cultura Economica, 1992.
Hughes, Pedro Javier Aguerre. Mercado de trabalho industrial no municipio de Sao Panlo 1989 — 1993.
Sio Paulo, SENAI/DOP/DPPA, Maio de 1997 (mimeo).
Internationale Situationiste. Paris, Fayard, 1997.
Lefebvre, Henri. La production de ! espace. Patis, Anthopos, 1986.

Critigne de la vie quotidienne (3 volumes). Paris, L’Arche, 1958, 1961, 1981.

(respectivamente.)

. De I'Etat. (4 volumes). Paris, Union Générale d' Editions, 1976-1978.

. Le droit a la ville snivi de I' éspace et politigue. Paris, Editions Anthropos, 1974.

. Posigao: contra os tecnocratas. Sao Paulo, Editora Documentos, 1969.

. La revolution urbaine. Paris, Gallimard, 1970.

. A vida cotidiana no mundo moderno. Sao Paulo, Atica. 1991.

. Le materialisme dialectigne. Paris, P.U.F.; 1971.

. Contribution a ['estetigne. Paris, Editions Sociales, 1953.

. Le manifeste différentialiste. Paris, Gallimard, 1970.

. De lo rural a lo urbano. Barcelona, Peninsula, 1978.
Lefebvre, Henri & Regulier, Catherine. Flements de Rythmanalise. Paris, Editons Syllepse, 1992.
Le Goff, Jacques. Por amor as cidades. Sio Paulo, Editora da Unesp, 1997.
Le Goff, Jacques & Guieysse, Louis. Crise de [‘urbain, futur de la ville’ (Colloque de Royaumont).
Paris, Ed. Economica, 1985.
Lotca, Garcia. Un poeta en Nueva York. Barcelona, Editotial Lumen, s/d.
Magalhies, Maria Cristina (org.). Na sombra da cidade. Sao Paulo, Escuta, 1995.
Magnani, José G. & Torres, Lilian. Na metrdpole. Sao Paulo, Edusp, 1996.
Maricato, Erminia. Metrdpole na periferia do capitalismo. Sao Paulo, Hucitec, 1996.

Martins, José de Souza (org.) Henri Lefebure ¢ o retorno a dialética. Sao Paulo, Editora Hucitec, 1996.

316 [pf}"@ Espago-Tempo da Vida Cotidiana ha Metrdpole



Alessandri Carlos

Anaa Fani

i

317

. Subiirbio. Sio Paulo, Hucitec, 1993.

. A sociabilidade do homem simples. Sao Paulo, Hucitec, 2000.

. A chegada do estranho. Sao Paulo, Ed. Hucitec, 1993.
Moraes, Vinicius de. Passeio lirico pela cidade do Rio de Janeiro. Sio Paulo, Cia. das Letras, 1996.
Mumford, Lewis. Arte ¢ técnica, Lisboa, Edicoes 70, s/d.

. Tecnique et Civilisation. Patis, Seuil, 1950.
Nietzsche, Friedrich. Correspondéncia com Wagner. Lisboa, Guimaries Editores, 1990.
Obadia, Alan. Entreprender la ville: nonvelle temporalité, nouvenax servises. Patis, Editions de 1"Aube, 1997.
Pacquot, Tierry L. Homo urbanus. Paris, Essai Editions du Félin, 1990.
Paes, José Paulo. A Aventura Literdria. Sao Paulo, Cia. das Letras, 1990.
Pirandello, Luigi. Cadernos de Serafino Gubbio Operador. Rio de Janeiro, Editora Vozes, 1990.
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Operagio Urbana Faria Lima. Secretaria Municipal de
Planejamento, 1995.
Prigogine, llya. Temps a devenir - a propos de I bistoire du temps. Patis, Musée de la Civilization, Editions
Fides, 1994.
Proust, Marcel. Ew busca do tempo perdido. (Vol.1. “No caminho de Swan”). Trad. Mario Quintana.
Rio de Janeiro, Globo, 1987.
Revue Espace et societés. Infrastructures et formes urbaines, n.os 95/96, Patis, L. Harmatan, 1998.
Revue Le Debat. I ¢ nouveau Paris. N.o 80, Paris, Gallimard, mai-aoGt 1994,
Roncayolo, Marcel. Les grammaires d ‘une ville (essai sur la genése des structures urbaines a Marseille).
Paris, EHESS, 1996.

. La ville et ses tervitoires. Paris, Gallimard, 1990.

. Formes des villes (Ville, Recherche, Diffusién). Nantes, Universit¢é de Nantes,
(mimeografado). s/d.
Sansot, Pietre. Poetigue de la ville, Paris, Meridiens Klincksiek, 1988.
Santos, Milton. Economia politica da cidade. Sao Paulo, Hucitec/ EDUC, 1994

. A natureza do espago (razao e emoc¢io). Sao Paulo, Hucitec, 1996.

. Metrdpole corporativa fragmentada. Sao Paulo, Nobel, 1990.
Savy, Michel & Veltz, Pierre. Economie global et reénvention du local. Paris, L.*‘Aube Datar, 1995.
Scherrer, Frank. “Les rythmes urbains™ in: La ville, Le courrier du CNRS, n° 81. Paris, 1994.
Souza, Maria Adélia A. (e outros) Metrdpole ¢ Globalizacao, Sio Paulo, Ed. CEDESP, 1999.
TETRAPLAN. Estudo de Impacto Ambiental - Operagio Urbana Faria Lima. Sao Paulo, mimeo., 4 vols,
1993.
Valéry, Paul. Eupalinos on 0 arquiteto. 2* edi¢ao. Rio de Janeiro, Editora 34, 1999.

. Variedades. Sao Paulo, Iluminuras, 1995.

Varios Autores, La ville inquicte - le temps de la réflexion. Paris, Gallimard, 1987.
Veltz, Pierre. Des territoires pour aprendre a innover. Patis, Editions de L' Aube, 1994.
Virilio, Paul. Esthétique de la disparition. Paris, Editions Balland. 1980.

. Espago Critico. Rio de Janeiro, Editora 34, 1993.





