Celso da Costa Carrer
Professor da FZEA/USP

Juan Antonio Raga Esteve
Professor da UV e Diretor do
PCUV

Marcelo Machado De Luca
de Oliveira Ribeiro
Professor da FZEA/USP

Vicent Clemente Ciscar
Técnico de Operagodes da FPCUV

Camila Cerezer Silva
Pds-graduanda - GIIA FZEA/USP

Niddia Mari Alves de Araujo
Pds-graduanda - GIIA FZEA/USP

Proposta e posicionamento estratégico
da rede iberoamericana de
empresas agroalimentares
inovadoras

Resultados do Primeiro Encontro realizado em
Santos-SP de 18 a 22 de maio de 2017

%pa CYTED

e

‘._\e-x_a\.;__i" P < ‘/3-;._ i oo
{ _tll'Pg'S m {:’ } ) UNIVERSIDAD @
C} ¥ \ NACIONAL ;
‘@ D 4 — a Q.’ o N/ DE LA PATA
P . “-

- UNIVERSIDADE
VAL O D LSBOA

% .
e Q B &

PARL CIENTIFIC INOVISA

Vevisirmr © Vatsaon

UNB

Universitat Autdnoma
de Barcelona

e e 'Illl“
© \ ==
® . a aS Porgue /
bioPadiFico

Parcde RecercaUAB

ZCAT @ uTpL

- —— .y S -

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos
Universidade de Sao Paulo
Pirassununga - Sao Paulo - Brasil - 2018



Celso da Costa Carrer
Professor da FZEA/USP

Juan Antonio Raga Esteve
Professor da UV e Diretor do
PCUV

Marcelo Machado De Luca
de Oliveira Ribeiro
Professor da FZEA/USP

Vicent Clemente Ciscar
Técnico de Operagodes da FPCUV

Camila Cerezer Silva
Pds-graduanda - GIIA FZEA/USP

Niddia Mari Alves de Araujo
Pds-graduanda - GIIA FZEA/USP

agro
inncuba

Agroinncuba: proposta e posicionamento
estratégico darede ibero-americana de
empresas agroalimentares inovadoras

= Agroinncuba: propuestay posicionamiento
estratégico de lared iberoamericana de
empresas agroalimentarias inovadoras

DOI: 10.11606/9788566404241

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Universidade de Sao Paulo

2018



TRADUCAO:
Celso da Costa Carrer
Micheli Midori de Cerqueira C. Aoyanagi
Vicent Clemente Ciscar

g0 CYTED

L . g2
g \ . \ 4
{ ‘.-: 4 ) UNIVERSIDAD 3

" ik NACIONAL

oy S/ DE LA PLATA ”

- UNIVIRSIDADE

.

4

\ \\‘\ EANTA
rVa DF LSBON
D » [o.0] A
&y : MINERVA -
incubatecufro — NP

FASC CIENTFIC |NOV|SA

Yevisira o Vat

une  © ZCIAT  g|uTrL

©  treen M
bioPaciFko

Parcde RecercaUAB

- Ot

Dados Internacionais de Catalogag&o na Publicacéao

Servico de Biblioteca e Informacgdo da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos da Universidade de S&o Paulo

Carrer, Celso da Costa

C314a Agroinncuba : proposta e posicionamento estratégico
da rede ibero-americana de empresas agroalimentares
inovadoras / Celso da Costa Carrer, Juan Antonio Raga
Esteve, Marcelo Machado de Luca de Oliveira Ribeiro,
Vicent Clemente Ciscar, Camila Cerezer Silva, Niddia
Mari Alves de Araujo. — Pirassununga : Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos da USP, 2018.

161 p.

ISBN 978-85-66404-24-1 (on-line)

DOI: 10.11606/9788566404241

1. Empreendedorismo. 2. Agronegdcio. 3. Inovagao.
I. Esteve, Juan Antonio Raga. Il. Ribeiro, Marcelo
Machado de Luca de Oliveira. lll. Ciscar, Vicent
Clemente. IV. Silva, Camila Cerezer. V. Araujo, Niddia
Mari Alves de.

Estd autorizada a reproducdo parcial ou total desta obra
desde que citada a fonte. Proibido uso com fins comerciais.



Sumario

APRESENTACAO, 1
(Presentacion)

CRONOGRAMA E JORNADAS DE TRABALHO, 3
(Cronograma y jornadas de trabajo)

CAP. 1 - EMPREENDEDORISMO INOVADOR E OS
ECOSSISTEMAS DE INOVACAO, 8
(Emprendimiento Innovador y los Ecosistemas de Innovacion)

CAP. 2 - O AGRONEGOCIO BRASILEIRO E O POTENCIAL DAS
AGTECH, 19
(El Agronegocio brasilefio y el potencial de las AGTECH)

CAP. 3 - PRESENTACION DE FPCUV, 37
(Apresentacéo sobre a FPCUV)

CAP. 4 - APRESENTA(}AO DA UNICETec/USP, 52
(Presentacion de UNICETec/USP)

CAP. 5 - PRESENTACION DE MINERVA/UNLP, 62
(Apresentacao da MINERVA/UNLP)

CAP. 6 - PRESENTACION DE INOVISA/UL, 68
(Apresentacao da INOVISA/UL)



Sumario

CAP. 7 - PRESENTACION DE CIEI/UAO, 76
(Apresentacao da CIEI/UAQ)

CAP. 8 - PRESENTACION DE PRUAB, 83
(Apresentacdo da PRUAB)

CAP. 9 - PRESENTACION DEL PARQUE BIOPACIFICO, 104
(Apresentacao do Parque Biopacifico)

CAP. 10 - PRESENTACION DE INCUBATEC/UFRO, 112
(Apresentacao da Incubatec/UFROQO)

CAP. 11 - PRESENTACION DE PRENDHO/UTPL, 118
(Apresentacao da Prendho/UTPL)

CAP. 12 - DISCUSION ESTRATEGICA DE LA RED, 126
(Discusséo Estratégica da Rede)

CAP. 13 - LANDING, 138
(Landing)

CAP. 14 - REVISION DEL PLAN DE TRABAJO, 145
(Reviséo do Plano de Trabalho)

REFERENCIAS , 158
(Referencias)



Presentacion

La Red AGROINNCUBA nace ante la necesidad de desarrollo de nuevos
negdcios y para dar soporte a las nuevas empresas en el sector del Agronegocio de
varios paises. En este sentido, se formo una red de incubadoras de empresas del
sector agroalimentario, coordinada por el Parque Cientifico de la Universidad de
Valencia (PCUV)/Esparia y con el apoyo del Programa Iberoamericano de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (CYTED) entre las siguientes instituciones:
Universidad de Sdo Paulo, campus Pirassununga, Brasil; Universidad Técnica
Particular de Loja, Ecuador; Universidad de Lisboa, Portugal; Universidad
Autonoma de Occidente y Parque Cientifico y Biotecnoldgico del Pacifico, Colombia;
Universidad Autonoma de Barcelona, Espafna; Universidad de La Frontera, Chile;
Universidad Nacional de La Plata, Argentina, todas representadas por sus
incubadoras y o parques cientificos.

La red prevé una serie de iniciativas a través de drganos de paises
Iberoamericanos com el fin de desarrollar estrategias com las que impulsar el
sector agroindustrial, promover el intercambio de conocimiento entre las empresas
incubadas, buscar nuevos mercados de actuacion, apoyar proyectos ya
desarrollados, generar un manual de buenas prdcticas de gestion tecnoldgica y
emprendedora para la red, mapear los diferentes ecosistemas de las incubadoras
en sus diferentes paises y demds parques tecnoldgicos de interés.




Apresentacao

A Rede AGROINNCUBA nasceu‘observando-se a necessidade de
desenvolvimento de negdcios inovadores e do suporte as empresas
nascentes no segmento do agronegdcio. em varios paises. Neste
sentido, formou-se uma rede de incubadoras de empresas do
segmento agroalimentar, coordenada pelo Parque Cientifico da
Universidade de Valéncia (PCUV)/Espanha e com o apoio do
Programa Iberoamericano de Ciencia e Tecnologia para el Desarollo
(CYTED) em conjunto com as seguintes instituicdes: Universidade de
Sdao Paulo, campus Pirassununga, Brasil; Universidad Técnica
Particular de Loja, Equador; Universidade de Lisboa, Portugal;
Universidad Auténoma de Occidente e Parque Cientifico e
Biotecnoldgico do Pacifico, ambas da Coléombia; Universidad
Autdnoma de Barcelona, Espanha; Universidad de La Frontera, Chile;
Universidad Nacional de La Plata, Argentina, todas representadas
por suas incubadoras e ou parques cientificos.

A rede prevé uma série de iniciativas de érgaos de paises lbero-
americanos para desenvolver estratégias de impulsionar o setor
agroindustrial, promover o intercambio de conhecimento entre as
empresas incubadas, buscar novos mercados de atuagao e apoio dos
projetos ja desenvolvidos, gerar um manual de boas praticas de
gestdo tecnoldgica e empreendedoras para a rede, mapear o0s
diferentes ecossistemas das incubadoras em seus diferentes paises e
demais parques tecnoldgicos de interesse.



En el primer encuentro mundial ocurrido entre los dias 19 y 22 de mayo de 2017 en la
ciudad de Santos-SP, Brasil, representantes de 7 paises de América Latina y Europa se reunieron
para estrechar la relacion entre incubadoras internacionales y desarrollar un plan de accion para
la red denominada AGROINNCUBA, en el marco del Programa CYTED.

El movimiento ocurrid con el propdsito de promover el intercambio de estrategias para el
desarrollo del drea agroindustrial, consolidar el potencial emprendedor de las empresas ya
incubadas en los respectivos ecosistemas de innovacion, asi como de los potenciales
emprendedores interesados en dreas de innovacion y tecnologia.

Este libro retne, la agenda de trabajo del primer encuentro, con revisiones conceptuales
ligadas a la temdtica de innovacion e incubacion de empresas en el segmento del agronegocio,
presentaciones de los miembros de la red y plan de trabajo para los proximos afos.




No primeiro encontro mundial ocorrido entre os dias 19 e 22
de maio de 2017 na cidade de Santos-SP, Brasil, representantes de 7
paises da América Latina e Europa se reuniram para estreitar o
relacionamento entre as incubadoras internacionais participantes e
desenvolver um plano de acdo para a rede nomeada de
AGROINNCUBA, no ambito do Programa CYTED.

A movimentagcdao ocorreu com o propoésito de promover o
intercambio de estratégias para o desenvolvimento da area
agroindustrial, alavancagem do potencial de empreender das
empresas ja incubadas nos respectivos ecossistemas de inovacao e
potenciais empreendedores interessados em areas de inovagdo e
tecnologia.

Este livro reldne, a agenda de trabalho do primeiro encontro,
com revisdes conceituais ligadas a tematica de inovacao e incubacao
de empresas no segmento do agronegocio, apresentacdoes dos
membros da rede e plano de trabalho para os préximos anos.
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Jornadas de Trabajo

La agenda del encuentro se dividio en cuatro jornadas en las que se discutieron los
objetivos de Agroinncuba y se definieron las actividades que han de consolidar la red en sus
lineas de apoyo especifico al emprendedor que incluyen: el inicio del portal web, la publicacion de
un manual de buenas prdcticas , la generacion de una plataforma de proyectos colaborativos y la
implementacion de un programa piloto de landing internacional para facilitar el contacto entre
los miembros y el acceso a los mercados internacionales.

Ademds, se realizo una visita a la empresa Unipar Carbocloro, reconocida por su modelo
de sostenibilidad en el drea de Cubatdo, considerada en la década de los 80 como una de las
ciudades mds contaminadas del mundo, pero que gracias a la implementacion de buenas
prdcticas para mejorar el medio ambiente redujeron este efecto. También, hubo la participacion
en el primer dia del evento ZOOTEC 2017, considerado como una verdadera maraton de
calificacion profesional y networking en la temdtica de emprendimiento en el agronegocio.




Proposta inicial
Cronograma do
Primeiro Encontro da Rede
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Jornadas de Trabalho

A agenda do encontro foi dividida em quatro jornadas em que
foram discutidos os objetivos da AGROINNCUBA e foram definidas
atividades que irao consolidar a rede em suas linhas de suporte
especifico ao empreendedor que incluem: o arranque do site, o
publicacdo de um manual de boas praticas, a geracao de uma
plataforma de projetos colaborativos e a implementacao de um
programa piloto de landing internacional para facilitar o contato
entre os membros e o acesso aos mercados internacionais.

Além disso, foi realizada uma visita a empresa Unipar
Carbocloro, reconhecida pelo seu modelo de sustentabilidade na
area de Cubatdo, considerada na década de 80 como uma das
cidades mais poluidas do mundo, mas devido a implementacao de
boas praticas para melhorar o meio ambiente reduziram esse efeito.
Também, houve a participacao no primeiro dia do evento ZOOTEC
2017, considerado como uma verdadeira maratona de qualificacao
profissional e networking na tematica de empreendedorismo no
agronegocio.
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JORNADA I DE INTRODUCAO

E DE TRABALHO
18 maio de 2017

Sessao

Atividade

1

Credenciamento

Boas vindas
(Celso Carrer / Juan Antonio Raga)

Apresentacdao dos membros da rede e novas demandas

09:20 — 09:35 FPCUV

09:35 — 09:50 UNICETEC

09:50 — 10:05 MINERVA

10:05 — 10:20 INOVISA

10:20 - 10:35 CIEI-UAO

10:35 - 10:50 PRUAB

10:50 — 11:05 BIOPACIFICO
11:05 — 11:20 INCUBATECUFRO
11:20 - 11:35 PRENDHO

Pausa café

Apresentacao e discussdo dos objetivos da AGROINNCUBA
(Moderador, Juan Antonio Raga, FPCUV)

Almocgo

Transferéncia de experiéncias exitosas e boas praticas por parte dos socios da
Rede. Identificagdo de capacidades de cada sdcio.
(Moderador Marcelo Otano, MINERVA)

Pausa café

Redes especificas de apoio ao empreendedor: Criagdo de grupos de trabalho
(proposta)
(Moderadora Cristina Mota, INOVISA)

Landing (Cristina Mota, INOVISA)

Relagdo Universidade-Empresa (Julia Palma, PRUAB)
Formagap (Celso Carrer, UNICETec)
Marketing/Comunicacgdo (Andrés Gallego, CIEI-UAO)
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Cronograma do
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JORNADA 11

JORNADA DE TRABALHO
E FORMACAO

19 maio de 2017

Sessao Atividade

1 Revisdo do plano de trabalho e agGes a serem desenvolvidas 2017
(Vicent Clemente, FPCUV)

2 Pausa café

3 Convergéncia com outras redes e inclusdo de novos membros
(Juan Antonio Raga, FPCUV)

4 Realizacdo de futuros projetos colaborativos 2018.
Possibilidades de financiamento da Rede (fora do CYTED)

5 Almogo

6 ZOOTEC 2017: Desafio Ideas for Zootec
(Celso Carrer. UNICETec)

7 Cronograma de atuagao 2017-2018
(Vicent Clemente, FPCUV)

8 Conclusdes e encerramento

JORNADA II1I

JORNADA DE DESCANSO
20 maio de 2017
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Proposta inicial
Cronograma do
Primeiro Encontro da Rede

JORNADA 1V

VISITA CULTURAL

21 maio de 2017

agro
Inncuba

Visita a empresa de producao sustentavel de cloro (Cubatao)

Visita as matas de mangue, restinga e atlantica (trés diferentes
biomassas de natureza tropical em uma visita guiada)

JORNADA YV

ASSISTENCIA A PRIMEIRA
JORNADA ZOOTEC 2017

22 maio de 2017

Sessdao

Atividade

PALESTRA MAGNA: Programa Ideas for Zootec: inovagdo
emprendedorismo.

Paulo Renato Parreira (InnoBench)

Robson Carmo (InnoBench)

Thiago Maceri (InnoBench)

Moderador Celso Carrer

e

2 Empreendedorismo no agronegdcio: como se preparar?
Paulo Roberto Benegas Morais (DECADA Empreendimentos)
3 O case emprendedor da Serra da Canastra

Joao Leite da Silva Neto (Presidente da APQC)
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Emprendedorismo Innovador y los Ecosistemas
de Innovacion

El emprendimiento ha sido objeto de estudio desde hace varias décadas. La palabra de
naturaleza francesa posee en su base un integrante principal que asume riesgos e inicia algo
nuevo (CANTILLON, 2002). El creciente interés por el tema ocurre ya que es considerado un
factor importante para que haya desarrollo econémico local y global.

De la misma forma, la generacion de nuevos negocios en Brasil ha aumentado
significativamente. El emprendimiento por necesidad, que estd relacionado con la falta de
opciones de trabajo y renta, debe ceder espacio al emprendimiento generado por oportunidad.
De acuerdo con las encuestas del Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016), la tasa total de
emprendimiento en Brasil fue del 36%, o sea, cerca de 48 millones de brasilefios estaban
involucrados con la creacion o mantenimiento de algun negocio.

En funcidn de la interaccion posibilitada por los medios de comunicacion y de la rapidez
con que la informacion llega a los usuarios, resultado de los avances de la tecnologia, el modelo
de emprendimiento en los paises desarrollados estd cada vez mds centrado en el conocimiento y
se ha vuelto algo mucho mds complejo y competitivo. En la llamada 42 revolucidn tecnoldgica
(4.0) en curso, en la actual economia, el emprendimiento innovador pasa a ser uno de los
motores del nacimiento de nuevas empresas que buscan en la innovacidn su principal diferencial
competitivo.

Cada vez mds, las empresas tendrdn que buscar alternativas innovadoras para alcanzar
al consumidor hiperconectado con la intencion final de mantenerse competitivas. El propio
modelo de startups (o empresas innovadoras con mercado global y alta escalabilidad) y spin-offs
universitarias (empresas de innovacion que nacen de los laboratorios de investigacion
involucrados) esta intrinsecamente ligado al acto de emprender, ya que ese mercado es iniciado
por un emprendedor que busca formar una empresa que posea metas, métricas y productos a
gran escala.
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Empreendedorismo Inovador e os
Ecossistemas de Inovacao

O empreendedorismo tem sido objeto de estudo ha varias décadas. A palavra de
natureza francesa possui em sua base um integrante principal que assume riscos e inicia algo
novo (CANTILLON, 2002). O crescente interesse pelo tema ocorre em funcdo de ser

considerado fator importante para que haja desenvolvimento econémico local e global.

Da mesma forma, a geracdo de novos negocios no Brasil tem aumentado
significativamente. O empreendedorismo por necessidade, que esta relacionado a falta de
opcdo de trabalho e renda, deve ceder espago para o empreendedorismo gerado por
oportunidade. De acordo com as pesquisas do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016), a
taxa total de empreendedorismo no Brasil foi de 36%, ou seja, cerca de 48 milhGes de

brasileiros estavam envolvidos com a criagdo ou manutencdo de algum negocio.

Em funcdo da interacdo possibilitada pelos meios de comunicacdo e da rapidez com
gue a informacgdo chega aos usudrios, resultado dos avancos da tecnologia, 0 modelo de
empreendedorismo nos paises desenvolvidos esta cada vez mais centrado no conhecimento e
se tornou algo muito mais complexo e competitivo. Na chamada 42. Revolucédo Tecnoldgica
(4.0), em curso na atual economia, o0 empreendedorismo inovador passa a ser um dos motores
do nascimento de novas empresas que buscam na inovacdo seu principal diferencial

competitivo.

Cada vez mais, as empresas terdo de buscar por alternativas inovadoras para atingir o
consumidor hiperconectado com o intuito final de se manterem competitivas. O préprio modelo
de startups (ou empresas inovadoras com mercado global e alta escalabilidade) e spin-offs
universitarias (empresas de inovacdo que nascem dos laboratérios de pesquisa envolvidos)
esta intrinsecamente ligado ao ato de empreender, uma vez que esse mercado € iniciado por
um empreendedor que busca formar uma empresa que possui metas, métricas e produtos de

larga escala.



Una startup, invariablemente, necesita un ecosistema empresarial que estimule el aporte de
capital y la estructuracion para alcanzar el éxito y convertirse en una scale-up, es decir, una
empresas con un turnover superior al 20%. Con el objetivo de conectar y estimular redes de
conocimiento para que el emprendimiento sea fomentado de forma eficiente entre las startups y
las empresas de base tecnoldgica, se aprecia un movimiento de cooperacion entre universidades y
otros segmentos de la sociedad nacional e internacional, startups y spin-offs incubadas. Las
Incubadoras de Empresas innovadoras y los Parques Cientificos aparecen como las principales
organizaciones que buscan albergar e incentivar el nacimiento de una nueva generacion de
empresas y a sus emprendedores.

En el ambiente empresarial de los sistemas agroalimentarios, esta nueva generacion de
empresas que agrega conocimiento como uno de los principales diferenciales para su trayectoria
empresarial son llamadas AGTech. Por la importancia que el sector del agronegocio brasilefio
presenta, desde hace algunas décadas para la sostenibilidad de la economia brasilefia, se busca
profundizar el entendimiento de como una red internacional que se propone a reunir Incubadoras
y Parques Cientificos / Tecnoldgicos orientados a albergar este sector de AGTech, opera para
alcanzar el objetivo mayor de fomentar el nacimiento y crecimiento de estas empresas y el
consecuente desarrollo de este sector de la economia.

Como ya se ha sefialado, la palabra emprendimiento es originaria del término en francés
entrepreneur y fue creada en el siglo XVIl cuando se utiliza para referirse a los "hombres de
negocios". El término fue utilizado por Richard Cantillon, segun Santos (2002), que en principio
diferenciaba al emprendedor, el que asume riesgos, del capitalista, el que suministra capital.

En la misma vertiente de Richard Cantillon, en 1803, Jean Baptiste Say definio las
funciones del emprendedor, interpretdndolo como aquel que compraba la materia prima con
capital propio, procesaba y revendia el material, obteniendo ganancias a la venta. Los dos
pensadores iniciaron el concepto del emprendedor como aquel que innova, que corre los riesgos
de la inversion y gestion en determinados productos o negocios. A principios del siglo XX,
Schumpeter en su obra "Teoria del Desarrollo Econémico”, define al emprendedor como una
persona creativa, que genera éxito a partir de una innovacion. El autor considerd el concepto de
innovacion como el precepto fundamental para la definicion del emprendedor.
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Uma startup em desenvolvimento, invariavelmente, necessita de um ecossistema
negocial que estimule o aporte de capital e estruturacdo para alcangar o sucesso e se tornar
uma scale-up, ou seja, empresas com turnover acima de 20%. Visando o crescimento de
empresas de base tecnologica, nota-se um movimento de cooperagdo entre universidades e
outros segmentos da sociedade nacional e internacional, com o objetivo de conectar e estimular
redes de conhecimento para que o empreendedorismo seja fomentado de forma eficiente entre
as startups e spin-offs incubadas. As Incubadoras de Empresas inovadoras e os Parques
Cientificos aparecem como as principais organiza¢cdes que visam abrigar e incentivar o

nascimento de uma nova geracéo de empresas e seus empreendedores.

No ambiente negocial dos sistemas agroalimentares, esta nova geragdo de empresas
gue agrega conhecimento como um dos principais diferenciais para a sua trajetoria empresarial
sdo chamadas de AGTech. Pela importancia que o setor do agronegdécio brasileiro apresenta,
ja ha algumas décadas, para a sustentacdo da economia brasileira, buscou-se aprofundar o
entendimento de como uma rede internacional que se propde a reunir Incubadoras e Parques
Cientificos/Tecnoldgicos, vocacionados a abrigar este setor de AGTech, opera para atingir o
objetivo maior de fomentar o nascimento e crescimento destas empresas e 0 conseguente

desenvolvimento deste setor da economia .

Como ja observado, a palavra empreendedorismo é originaria do termo em francés
entrepreneur e foi criada no século XVII quando utilizado para se referir aos “homens de
negocio”. O termo foi utilizado por Richard Cantillon, segundo Santos (2002), que em principio,
diferenciava o empreendedor, aquele que assume riscos, do capitalista, aquele que fornecia

capital.

Na mesma vertente de Richard Cantillon, em 1803, Jean Baptiste Say definiu as funcdes
do empreendedor, interpretando-o como aquele que comprava a matéria-prima com capital
proprio, processava e revendia o material, auferindo lucro a venda. Os dois pensadores
iniciaram o conceito do empreendedor como aquele que inova, que corre 0s riscos do
investimento e gerenciamento em determinado produto ou negdcio. No inicio do século XX,
Schumpeter em sua obra “Teoria do Desenvolvimento Econbmico”, define o empreendedor
como uma pessoa criativa, que gera éxito a partir de uma inovagdo. O autor considerou o

conceito de inovacdo como o preceito fundamental para a definicdo do empreendedor.
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En general, el emprendimiento estd relacionado con la resolucion de problemas
cotidianos, de forma innovadora y dgil, desarrollando nuevas oportunidades de crecimiento
profesional y social, como generacion de empleos y formas de ingresos, nuevas tecnologias, mas
cultura, calidad de vida y conocimientos (HISRICH et al., 2004).

En los aflos 1980, hubo una expansion de estudios del emprendimiento considerados a
partir de la dptica educativa y del desarrollo de investigaciones en ese campo en diversos paises,
como Francia, Estados Unidos y Canadd (DRUCKER, 1986; FILION, 1999). Estas investigaciones
abordaron temas considerando al emprendedor como personaje principal del emprendimiento y
reflexionando sobre la sociedad en que éste se inserta. Los temas como la cultura emprendedora,
caracteristicas comportamentales de emprendedores, intra-emprendedorismo, educacion
emprendedora, entre otros, pasaron a ser objeto de estudio e interés creciente en las ultimas
décadas.

En 1947, ofrecido por Myles Mace, ocurrié el primer curso de emprendimiento en la
Facultad de Harvard, motivado tras la insercion de Schumpeter como profesor de la Universidad
en 1932 (LOPES, 2010). En Brasil, la ensefianza del emprendimiento fue iniciada en la Facultad
Getulio Vargas en 1981. Ya en 1984, la Facultad de Economia, Administracion y Contabilidad
también inserta la disciplina en la Universidad de SGo Paulo. A partir de entonces, innumerables
cursos e iniciativas han sido insertadas en universidades brasilefias.

La creciente necesidad de desarrollo del tema hd contribuido en la insercion del
emprendimiento en la educacion bdsica, iniciando estudios en torno a la "pedagogia
emprendedora" como instrumento de transformacion cultural (DOLABELA, 2012).

Ademds del dmbito académico, el emprendimiento asume presencia en actividades
extracurriculares promovidas por entidades como Servicio Brasileio de Apoyo a las Micro y
Pequefias Empresas (SEBRAE), Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y Empresas Juniores
dentro de las Universidades.

En disertaciones de master y doctorado, el tema ha sido tratado con frecuencia. (2002) y
Friedlaender (2004) abordan Ila necesidad de formacion emprendedora, observando el
comportamiento emprendedor a partir de una vision macro del proceso.
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De um modo geral, o empreendedorismo esta relacionado a resolu¢céo de problemas do
cotidiano, de forma inovadora e &agil, desenvolvendo novas oportunidades de crescimento
profissional e social, como geracdo de empregos e formas de renda, novas tecnologias e

empresas, mais cultura, qualidade de vida e conhecimento (HISRICH et al., 2004).

Nos anos de 1980, houve uma expansdo de estudos do empreendedorismo
considerados a partir da 6tica educacional e o desenvolvimento de pesquisas nesse campo em
diversos paises, como Franca, Estados Unidos e Canada (DRUCKER, 1986; FILION, 1999).
Essas pesquisas abordaram temas considerando o empreendedor enquanto personagem
principal do empreendedorismo e refletindo sobre a sociedade em que este se insere. Temas
como cultura empreendedora, caracteristicas comportamentais de empreendedores,
intraempreendedorismo, educacdo empreendedora, entre outros, passaram a ser objeto de

estudo e interesse crescente nas Ultimas décadas.

Em 1947, oferecido por Myles Mace, aconteceu o primeiro curso de empreendedorismo
na Faculdade de Harvard, motivado apds a insercdo de Schumpeter como lecionador da
Universidade em 1932 (LOPES, 2010). No Brasil, o ensino do empreendedorismo foi iniciado
na Faculdade Getulio Vargas em 1981. Ja em 1984, a Faculdade de Economia, Administracdo
e Contabilidade também insere a disciplina na Universidade de Sao Paulo. A partir de entéo,

inlmeros cursos e iniciativas foram inseridas em universidades brasileiras.

A crescente necessidade de desenvolvimento do tema contribuiu com a inser¢édo do
empreendedorismo na educacdo basica, iniciando estudos em torno da “pedagogia

empreendedora” como instrumento de transformagao cultural (DOLABELA, 2012).

Além do ambito disciplinar, o empreendedorismo assume presenca em atividades
extracurriculares promovidas por entidades como Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), Organizacbes Ndo Governamentais (ONG) e Empresas

Juniores dentro das Universidades.
Em dissertacdes de mestrado e doutorado, o tema tem sido abordado com frequéncia.

Santos (2002) e Friedlaender (2004) abordam a necessidade de formacdo empreendedora,

observando o comportamento empreendedor a partir de uma visdo macro do processo.
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La ensefianza del emprendimiento ha asumido un cardcter central en las sociedades
modernas, proporcionando la creacion de un ambiente atractivo y favorable, que se denomina
ecosistema de espiritu emprendedor y / o de innovacion. Este ecosistema es capaz de contribuir
directamente al desarrollo de la region o del pais en que estd presente (COSTA, CARVALHO,
2011).

Por su parte, el concepto de Ecosistemas de Innovacion ha sido trabajado como
equivalente a las dreas de innovacion, buscando establecer un paralelo o una metdfora con los
ecosistemas naturales, donde la vida se crea, se adapta y evoluciona, con intensa interaccion y
sinergia (AUDY , 2017).

Segun Lemos (2011), los componentes del ecosistema de innovacion en la universidad son
las personas, empresas, organizaciones y procesos con los que la universidad se integra e
interactua para la creacion de nuevos negocios y que estdn distribuidos a través de los ambientes
interno y externo de la universidad (Figura 1).
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os Ecossistemas de Inovacao

O ensino do empreendedorismo tem assumido um carater central nas sociedades
modernas proporcionando a criagdo de um ambiente atraente e favoravel, que é denominado
ecossistema de empreendedorismo e/ou de inovacdo. Este ecossistema € capaz de contribuir
diretamente para o desenvolvimento da regido ou do pais em que esta presente (COSTA,;
CARVALHO, 2011).

Por sua vez, o conceito de Ecossistemas de Inovacdo tem sido trabalhado como
equivalente a areas de inovacao, buscando estabelecer um paralelo ou uma metafora com os
ecossistemas naturais, onde a vida se cria, se adapta e evolui, com intensa interacdo e sinergia
(AUDY, 2017).

Segundo Lemos (2011), os componentes do ecossistema de inovagdo na universidade
Sao as pessoas, empresas, organizacdes e processos com 0s quais a universidade se integra e
interage para a criagdo de novos negocios e que estdo distribuidos através dos ambientes

interno e externo da universidade (Figura 1).
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Figura 1 - Componentes gerais de um ecossistema de inovagdo em universidades.
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Otro elemento fundamental de la analogia es“el grado de interconectividad, de
interdependencia que todos los componentes del sistema guardan entre si (MOORE, 2006). Esta
interdependencia, como en una cadena trdfica, garantiza la productividad, la creatividad y la
estabilidad del ecosistema. El desarrollo de un drea de innovacion necesita una serie de factores
para tener éxito en el proceso de transformacion economica, social y urbana involucrada(AUDY,
2017).

Un ecosistema de innovacion en la universidad debe ser entendido como un amplio
conjunto de componentes, internos y externos a ella, que sirven como una amplia y distribuida
infraestructura de soporte para la creacion de nuevos negocios.

De una manera mds amplia, un ecosistema de innovacion es una red de organizaciones
interconectadas, ligadas a una empresa focal o plataforma tecnoldgica, que incorpora tanto
productores y usuarios, creando y apropiando nuevos valores a través de la innovacion (AUTIO,
THOMAS, 2014).

Segun Koslosky, Speroni y Gauthier (2015), los ecosistemas de innovacion vienen
adquiriendo importancia en diversas regiones del mundo y en varias dreas del conocimiento,
reuniendo gobierno, industria, academia y usuarios de forma geogrdfica o por el uso intensivo de
las tecnologias de informacion y comunicacion. Los autores realizaron una profundo revision de la
literatura que apuntd, en la época del trabajo, la identificacion de 230 articulos, la mayoria de
naturaleza internacional con un unico trabajo brasilefo. Concluyeron que a partir de 2010, ha
habido un aumento exponencial en el numero de trabajos enfocando esta temdtica que ha traido
una gran diversidad de definiciones para el entendimiento de un ecosistema de innovacion,
dependiendo del contexto. Segun los mismos autores, la estructuracion de ecosistemas de
innovacion, basados en el usuario, permite a los actores vinculados a este tipo de sistema asumir
los mds variados roles durante el proceso, actuando desde la concepcion de los modelos de
negocios hasta el uso de los bienes y servicios generados. Algunas definiciones del término
"ecosistema de innovacion" se reportaron en su trabajo:

a) Namba, (2006) haciendo referencia al encuentro celebrado en 2004 en Washington, DC,
denominado "National Innovation Summit" donde el Consejo de Competitividad compuesto por
mds de 400 lideres de todo el mundo divulgd el informe "Innovate America: Thriving in a "Un
ecosistema de innovacion se define como una infraestructura para fomentar la innovacion donde
ofertantes y demandantes de innovacion interactuan como publico estratégico. El usuario es
llamado a participar como co-creador de la innovacion ".
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Outro elemento fundamental da analogia é o grau de interconectividade, de
interdependéncia que todos os componentes do sistema guardam entre si (MOORE, 2006).
Essa interdependéncia, como numa cadeia trofica, garante a produtividade, a criatividade e
estabilidade do ecossistema. O desenvolvimento de uma area de inovagdo necessita de uma
série de fatores para ser bem-sucedido no processo de transformacdo econdmica, social e
urbana envolvida (AUDY, 2017).

Um ecossistema de inovagdo na universidade pode ser interpretado como uma
combinacdo de varidveis, internas e externas a ela, que servem como uma rede de suporte a
criacdo de novos negdcios.

De maneira geral, um ecossistema de inovagdo é formado por organizagbes em
sinergia, ligadas a uma empresa ancora ou plataforma tecnoldgica, que agrega atores que
seguem criando e apropriando os resultados da inovagédo (AUTIO, THOMAS, 2014).

Segundo Koslosky, Speroni e Gauthier (2015), esse tipo de ecossistema ganha
importancia em diversas partes do planeta e em varias areas do conhecimento, reunindo atores
em diversas instancias (governo, industria, academia e usuarios) em territérios que se utilizam
intensivamente das tecnologias de informagdo e comunicacdo. Os autores realizaram um
aprofundado levantamento de literatura que apontou, na época do trabalho, a ocorréncia de 230
artigos, a maioria de natureza internacional com um unico trabalho brasileiro. Concluiram que a
partir de 2010, houve um aumento exponencial no niamero de trabalhos enfocando esta
temética que trouxe grande diversidade de definices para o entendimento de um ecossistema
de inovacao, dependendo do contexto em pauta. Segundo 0s mesmos autores, a estruturacao
de ecossistemas de inovacdo, em que esta € baseada no usuario, permite que os atores
ligados a este tipo de sistema assumam 0s mais variados papeis durante o processo, atuando
desde a concepcédo dos modelos de negdcios até a utilizagdo dos bens e servicos gerados.

Algumas definicdes do termo “ecossistema de inovacao® foram relatados em seu trabalho:

a) Namba, (2006) dando conta do encontro realizado em 2004 em Washington, D.C.,
denominado "National Innovation Summit" em que o Conselho de Competitividade com
mais de 400 lideres de todo o mundo divulgou o relatério "Innovate America: Thriving in
a World of Challenge and Change" definiu: “Um ecossistema de inovacdo € definido
como uma infraestrutura para fomentar inovacdo onde ofertantes e demandantes de
inovacao interagem como publico estratégico. O usuario é chamado a participar como

cocriador da inovagao".
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b) Sawatani et. al. (2016) trataron la innovacién en el drea de servicios: "El ecosistema de
innovacion se describe como una estructura de red que incluye enlaces a todos los participantes,
como consumidores, proveedores de servicios, proveedores para las empresas, incluido el medio
ambiente. Estas conexiones muestran flujos de valor en un ecosistema de innovacion. Puede ser
una descripcion de alto nivel, como a nivel conceptual, o puede tener descripciones mds precisas,
como ejemplos de casos reales. Esto incluye eventos a partir de cambios en la sociedad, asi como
los impactos de la innovacion en la sociedad”.

¢) Guo (2009) em su trabajo relacionado con la industria de la Tecnologia de la
Informacion, definié: "Ecosistema de innovacion es un sistema que contiene organismos
innovadores y ambientes de innovacion con flujo de material innovador, flujo de energia y flujo de
informacion en algun tiempo y espacio. La investigacion de ecosistemas de innovacion apunta al
desarrollo sostenible como objetivo y utiliza las teorias y métodos de la ecologia para discutir la
formacion del ecosistema de innovacion y sus reglas de evolucion para hacer sugerencias
tecnoldgicas y econdmicas para el desarrollo sostenible del medio ambiente".

d) Wang (2010) mostrando el escenario de cooperacion entre universidades e industrias
en China plantea: "El sistema dindmico de instituciones y las personas interconectadas que son
necesarias para impulsar el desarrollo econémico tecnoldgico ha sido descrito como el ecosistema
de innovacion. una gama de actores de la academia, industria, fundaciones, organismos
cientificos y economicos, y del gobierno en todos los niveles. La organizacion de un ecosistema de
innovacion no estd rigidamente planeada con roles bien definidos para los diversos actores. Como
resultado, las posiciones relativas de cada actor, asi como las condiciones para alentar o restringir
el proceso de innovacidn, pueden cambiar continuamente”.

e) Jishnu, Gilhotra, Mishra (2011) en su estudio sobre la organizacion curricular del curso
de Farmacia en la India definieron: "Los ecosistemas de innovacion se refieren a los sistemas
interorganizacionales, politicos, econdmicos, ambientales y tecnoldgicos por los cuales un
ambiente propicio al crecimiento de la empresa es catalizado, sostenido y apoyado. Ecosistema
de innovacion es un enfoque integrado para el desarrollo. La innovacion es algo que genera valor.
Un ecosistema de innovacion dindmico se caracteriza por un realineamiento continuo de
relaciones sinérgicas de personas, conocimientos y recursos que promueven el crecimiento
armonioso del sistema en respuesta dgil a los cambios de las fuerzas internas y externas”.
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b) Sawatani et. al., em 2016, tratando sobre inovagdo na area de servigos: "O ecossistema
de inovagéo é descrito como uma estrutura de rede que engloba ligagdes para todos 0s
participantes, tais como consumidores, provedores de servico, fornecedores para as
empresas, incluindo o ambiente. Estas ligacdes mostram fluxos de valor em um
ecossistema de inovacdo. Pode ser uma descricdo de alto nivel, como em nivel
conceitual, ou pode ter descricbes mais precisas, como exemplos de casos reais. 1Sso
inclui eventos a partir de mudancas na sociedade, bem como os impactos da inovacéo

na sociedade".

c) Guo (2009) em trabalho relacionado a industria da Tecnologia de Informacéo, definiu:
"Ecossistema de inovagdo € um sistema que contém organismos inovadores e
ambientes de inovagdo com fluxo de material inovador, fluxo de energia e fluxo de
informagcbes em algum tempo e espacgo. A pesquisa de ecossistemas de inovagéo
aponta para o desenvolvimento sustentavel como objetivo e usa as teorias e métodos da
ecologia para discutir a formacdo do ecossistema de inovagdo e suas regras de
evolucdo para fazer sugestdes tecnoldgicas e econbmicas para o desenvolvimento

sustentavel do meio ambiente".

d) Wang (2010) mostrando o cenério de cooperacdo entre universidades e industrias na
China coloca: "O sistema dindmico de instituicbes e as pessoas interconectadas que
sdo necessarios para impulsionar o desenvolvimento econémico tecnoldgico tem sido
descrito como o ecossistema de inovacdo. Este ecossistema inclui uma gama de atores
da academia, industria, fundacgdes, organismos cientificos e econémicos, e do governo
em todos os niveis. A organiza¢do de um ecossistema de inovacdo nédo é rigidamente
planejada com papéis bem definidos para os diversos atores. Como resultado, as
posicoes relativas de cada ator, bem como as condi¢cbes para encorajar ou restringir o

processo de inovagdo, podem mudar continuamente”.

e) Jishnu, Gilhotra, Mishra (2011) em estudo sobre a organizagao curricular do curso de
Farmécia na india definiram: "Os ecossistemas de inovacéo referem-se aos sistemas
interorganizacionais, politicos, econémicos, ambientais e tecnoldgicos pelos quais um
ambiente propicio ao crescimento do negdcio é catalisado, sustentado e apoiado.
Ecossistema de inovacdo € uma abordagem integrada para o desenvolvimento.
Inovacéao € algo que gera valor. Um ecossistema de inovacao dindmico é caracterizado
por um realinhamento continuo de relagfes sinérgicas de pessoas, conhecimentos e
recursos que promovem o0 crescimento harmonioso do sistema em resposta agil as

mudancgas das forcas internas e externas". 14



f) Thompson et. al. (2012) tratando los esfuerzos del drea de TIC de la NASA en el
desarrollo de un ecosistema de innovacion para aprovechar un método escalable 'y sostenible
para promover la innovacion tecnoldgica transversal: "El ecosistema de innovacion no es un
processo, es mds que una plataforma virtual y de demostracion. Es un enfoque abierto y holistico
que fomenta la innovacion tecnoldgica en todo el organismo a través del intercambio de
informacion y colaboracion. Es un conjunto de componentes que trabajan juntos para crear un
ambiente favorable a la innovacion y permitir que la tecnologia dure todo el ciclo de vida e
integrado a la agencia, moldeando el futuro de las innovaciones tecnoldgicas y misiones de la
NASA. Conducido en colaboracion con todas las partes interesadas y con énfasis en la satisfaccion
de las necesidades de la mision, el resultado serd un canal robusto de innovacion tecnoldgica para
futuras misiones de la NASA”.

g) Veérilhac, Pallot, Aragall (2012) en el trabajo que explora la manera de integrar el
"Design para todos" presenta el "Living Lab" como una metodologia de investigacion centrada en
el usuario para deteccion, prototipado, validacion y soluciones complejas de refino en multiples
contextos de la vida real: "Living Lab ('LL') es un ecosistema de innovacion e investigacion abierto,
a menudo basado en un territorio especifico, que involucra a una gran diversidad de partes
interesadas, como las comunidades de usuarios, desarrolladores de soluciones, los laboratorios de
investigacion, las autoridades locales y los formuladores de politicas, asi como los inversores.
Mientras que el ecosistema LL, a través de la apertura, los aspectos multiculturales y
multidisciplinarios transmiten el nivel necesario de diversidad, permite el surgimiento de ideas
innovadoras, conceptos y escenarios que llevan a soluciones innovadoras adoptadas”.

h) Komninos, Pallot, Schaffers (2013) se centran en cdmo las ciudades de Europa estdn
desarrollando estrategias de uso de Internet para crear "ciudades inteligentes": "Los ecosistemas
de innovacion se caracterizan por una combinacion de iniciativas ‘bottom up’ y ‘top down’
liderando la red de colaboracion entre partes interesadas, las cuales finalmente se extenderdn a
las comunidades reales de innovacion. Cada vez mds los ciudadanos, las empresas avanzadas y
los gobiernos locales actuan como catalizadores proactivos de innovacion, transformando
ciudades en agentes para el cambio de la sociedad".
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f) Thompson et. al. (2012) relataram os estudos com esfor¢cos na area de Tecnologia de
Informagdo da NASA no desenvolvimento de uma rede de atores para estimular a
escalabilidade e sustentabilidade no sentido de promover a inovacao tecnoldgica
transversal: "O ecossistema de inovagdo ndo € um processo e € mais do que uma
plataforma virtual e de demonstracdo. E uma abordagem aberta e holistica, que
incentiva a inovagédo tecnologica em todo o organismo através do compartilhamento de
informacdes e colaboracdo. E um conjunto de componentes que trabalham em conjunto
para criar um ambiente favoravel a inovagéo e permitir que a tecnologia dure todo o ciclo
de vida e integrada a agéncia, moldando o futuro das inovacdes tecnolédgicas e missbes
da NASA. Conduzido em colaboragdo com todas as partes interessadas e com énfase
na satisfacdo das necessidades da missdo, o0 resultado sera um canal robusto de

inovagao tecnoldgica para futuras missées da NASA".

g) Vérilhac, Pallot, Aragall (2012) estudaram a forma de integrar o 'Desing para todos'
apresentando o 'Living Lab' como uma metodologia de pesquisa centrada no usuario
para deteccdo, prototipagem, validacdo e solugbes complexas de refino em mdultiplos
contextos da vida real: "A Living Lab ('LL') é um ecossistema de inovacdo e pesquisa
aberto, muitas vezes baseado em um territério especifico, envolvendo uma grande
diversidade de partes interessadas, tais como as comunidades de utilizadores,
desenvolvedores de solucbes, laboratérios de pesquisa, autoridades locais e
formuladores de politicas, bem como investidores. Enquanto o ecossistema 'LL', através
de abertura, aspectos multiculturais e multidisciplinares transmite o nivel necessario de
diversidade, permite o surgimento de ideias inovadoras, conceitos e cenarios que levam

a solucdes inovadoras adotaveis".

h) Komninos, Pallot, Schaffers (2013) com foco em entender como cidades da Europa
estdo desenvolvendo estratégias ligadas a internet para criar 'cidades inteligentes'
definiram: "Ecossistemas de inovagdo sdo caracterizados por uma combinagdo de
iniciativas 'bottom up' e 'top down', liderando a rede de colaboracdo entre partes
interessadas, a qual finalmente estara se estendendo para as comunidades reais de
inovacdo. Cada vez mais os cidaddos, as empresas avancadas e 0s governos locais
agem como catalisadores proativos de inovagéao, transformando cidades em agentes de

mudanca”.
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Recuperando el sentido utilizado ampliamente en la biologia, el término ecosistema es
ampliamente utilizado en la gestion y en el discurso econdmico, para describir grupos de actores
heterogéneos que trabajan en cooperacion e interdependencia.

En este sentido, el trabajo desarrollado por Moore (2006), tratando sobre "Ecosistemas de
Negocios", es considerado para la comprension sobre la dindmica involucrada en torno a la
cooperacion y competencia entre las empresas que participan en el proceso. Segun el autor, cada
ecosistema tiene su propia dindmica, agregando valor basado, sobre todo, en el conocimiento,
para cada uno de sus actores involucrados y para la comunidad en el entorno del mismo.

En el pasado reciente, los ecosistemas de innovacion que generan negocios innovadores se
originan, normalmente, de la relacion sinérgica de ambientes que producen ciencia y tecnologia,
tales como universidades e institutos de investigacion que mantienen relaciones de efectiva
cooperacion con el sector productivo y desempefian un papel destacado en el desarrollo local o
regional. Estos vinculos han implementado iniciativas para proteger, transferir y comercializar los
resultados de sus investigaciones y contribuir a la formacion de empresas de base tecnoldgica
(KOSLOSKY, SPERONI Y GAUTHIER, 2015).

Cada vez mds, en la sociedad actual en que vivimos y basada en el conocimiento, requiere
que las universidades desarrollen alianzas en el drea de investigacion buscando mantener y
mejorar su competitividad y mejorar la calidad de vida de sus comunidades, actuando también
como vectores de desarrollo econémico y social .

En este contexto, el paradigma de la "Universidad Emprendedora" se origina en la
segunda mitad del siglo XX (Harvard como ejemplo mds relevante), con el foco inicial en la
sostenibilidad de la investigacion y que ha migrado en los ultimos afios hacia la sostenibilidad de
la propia Universidad. El concepto de Universidad Emprendedora puede ser descrito como una
institucion activa que hace cambios en su estructura y en el modo de actuar y reaccionar a las
demandas internas y externas, con foco en su sostenibilidad. Es un concepto indisociable, en lo
que se refiere a las actividades de investigacion, del trinomio Ciencia-Tecnologia-Innovacion. La
novedad en este sentido es la agregacion de la innovacion como indisociable de la ciencia y la
tecnologia. La Universidad Emprendedora es, ante todo, una Universidad Innovadora (PLONSKI y
CARRER, 2009).
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Recuperando o sentido utilizado largamente na biologia, o termo ecossistema pode ser
utilizado na gestdo e na economia, para descrever grupos heterogéneos de atores que

trabalham em cooperagédo com algum nivel de interdependéncia.

Neste sentido, o trabalho desenvolvido por Moore (2006), tratando sobre “Ecossistemas
de Negdcios”, é considerado como lapidar para a compreensao sobre a dinamica envolvida em
torno da cooperacao e concorréncia entre as empresas que participam do processo. Segundo o
autor, cada ecossistema tem sua propria dindmica, agregando valor baseado, sobretudo, no
conhecimento, para cada um de seus atores envolvidos e para a comunidade no entorno do

mesmo.

No passado recente, 0s ecossistemas de inovagdo que geram negocios inovadores s&o
originados, normalmente, da relagdo sinérgica de ambientes que produzem ciéncia e
tecnologia, tais como universidades e institutos de pesquisa que mantém relacdes de efetiva
cooperagdo com o setor produtivo e desempenham papel de destaque no desenvolvimento
local ou regional. Estas ligacdes tém “implementado iniciativas para proteger, transferir e
comercializar os resultados de suas pesquisas e contribuido para a formacdo de empresas de
base tecnoldgica” (KOSLOSKY, SPERONI E GAUTHIER, 2015).

Cada vez mais, vivemos em uma sociedade baseada no conhecimento. Isso requer que
as universidades, produtoras de conhecimento, desenvolvam parcerias visando manter e
melhorar a qualidade de vida de suas comunidades, atuando também como vetores de

desenvolvimento econdémico e social.

Neste contexto, o paradigma da “Universidade Empreendedora” se origina na segunda
metade do século XX (Harvard como exemplo mais relevante), com o foco inicial na
sustentabilidade da pesquisa e que migrou nos Ultimos anos para a sustentabilidade da propria
Universidade. O conceito de Universidade Empreendedora pode ser descrito como “uma
instituicdo ativa que faz mudancas na sua estrutura e no modo de agir e reagir as demandas
internas e externas, com foco na sua sustentabilidade. E um conceito indissociavel, no tocante
as atividades de pesquisa, do trinbmio Ciéncia-Tecnologia-Inovacdo. A novidade neste sentido
€ a agregacao da Inovagdo como indissociavel da Ciéncia e da Tecnologia. A Universidade
Empreendedora €, antes de tudo, uma Universidade Inovadora” (PLONSKI e CARRER, 2009).
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Los autores desarrollan la idea de que la universidad, como generadora y diseminadora de
conocimientos, desempefia un papel importante en los entornos de innovacion. Por si solo, la
universidad es un entorno de innovacion potencial. El desarrollo de este potencial depende de la
articulacion y de la interaccion con los actores de la sociedad (empresas y gobiernos) 'y de la
superacion de los desafios que el ambiente interno presenta. Ejemplos de ambientes de
innovacion incluyen Parques Cientificos, Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas.

Cuestiones centrales deben ser discutidas para la adopcion de una planificacion
estratégica en el drea de innovacion en cualquier comunidad: ¢Cudl es el nuevo papel de estos
ecosistemas generados en la sociedad del conocimiento? ¢Al servicio de quién? ¢ Como responder
a estas nuevas demandas? ¢ Qué tipo de cambio cultural en la sociedad (y en las empresas, y en
los gobiernos, etc.) debe ocurrir? i Como promover la institucionalizacion del cambio?

Aun segundo Plonski e Carrer (2009) “la institucion / participacion de Parques
Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, en el dmbito - o al menos en la drbita - de los diversos
ecosistemas de innovacion de nuestro pais, necesitaria asumir aires de estrategia de Estado. Esta
tdctica, ampliamente utilizada en los principales polos de desarrollo econémico del mundo,
permite retroalimentar un circulo virtuoso de la economia, proporcionado por la generacion de
conocimiento (cientifico y, sobre todo, tecnoldgico) ligado a politicas de estimulo a la generacion
de nuevos negocios (con diferencial competitivo) que a su vez generan ocupacion en el mundo del
trabajo, renta y poder de consumo para la poblacion”.

No es necesario recordar que un nivel de consumo mayor alimenta directa y positivamente
la recaudacion de impuestos y reestimula la actividad productiva de forma continua. En este
sentido, la universidad del futuro debe asumir una posicion de agente activo en el estimulo de
politicas que contribuyan a la consecucion de resultados que dependen y se diferencian a través
de procesos que incorporan la generacion de conocimiento.

Plonski y Carrer (2009) refuerzan que "en una economia basada en el conocimiento, lo que
la sociedad mds demanda es capital intelectual: personas e ideas que desarrollen y viabilicen
nuevos productos y procesos, investigaciones que terminen por generar nuevos negocios y
empresas de alta tecnologia que generen empleo y renta, propiciando desarrollo econémico,
social y técnico para la comunidad".
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Os autores desenvolvem ainda a ideia de que a universidade, enquanto “geradora e
disseminadora de conhecimentos, desempenha importante papel nos ambientes de inovagéo.
Por si s6, a universidade é um ambiente de inovagcdo potencial. O desenvolvimento deste
potencial depende da articulacdo e da interacdo com os atores da sociedade (empresas e
governos) e da superacdo dos desafios que o0 ambiente interno apresenta. Exemplos de
ambientes de inovagdo incluem Parques Cientificos, Tecnolégicos e Incubadoras de

Empresas”.

Questbdes centrais devem ser discutidas para a adocdo de um planejamento estratégico
na area de inovagdo em nossa comunidade: Qual o novo papel destes ecossistemas gerados
na sociedade do conhecimento? A servico de quem? Como responder a estas novas
demandas? Que tipo de mudanca cultural na sociedade (e nas empresas, e nos Governos, etc.)

deve ocorrer? Como promover a institucionalizagdo da mudanga?

Ainda segundo Plonski e Carrer (2009), “a instituicdo/participacdo de Parques
Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, no ambito - ou pelo menos na 6rbita - dos diversos
ecossistemas de inovacdo de nosso pais, precisaria assumir ares de estratégia de Estado. Esta
tatica, largamente utilizada nos principais pélos de desenvolvimento econdmico do mundo,
permite que se retro alimente um circulo virtuoso da economia, proporcionado pela geracao de
conhecimento (cientifico e, sobretudo, tecnoldgico) atrelado a politicas de estimulo & geracdo
de novos negécios (com diferencial competitivo) que por sua vez geram ocupac¢édo no mundo do

trabalho, renda e poder de consumo para a populacéo”.

N&o é preciso lembrar que um nivel de consumo maior alimenta direta e positivamente a
arrecadacao de impostos e reestimula a atividade produtiva de forma continua. Neste sentido, a
universidade do futuro deve assumir uma posi¢cdo de agente ativo no estimulo de politicas que
contribuam para a consecucdo de resultados que dependem e se diferenciam através de

processos que incorporam a geragao de conhecimento.

Plonski e Carrer (2009) reforcam que “em uma economia baseada no conhecimento, o
gue a sociedade mais demanda é capital intelectual: pessoas e ideias que desenvolvam e
viabilizem novos produtos e processos, pesquisas que terminem por gerar novos negoécios e
empresas de alta tecnologia que gerem emprego e renda, propiciando desenvolvimento

economico, social e técnico para a comunidade”.
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Los autores apuntan ademds que "Capital Intelectual no surge sin esfuerzo a partir de un
laboratorio de investigacion. Es el resultado de la interaccion entre personas. Con vision global y
accion local. Es producto de la interaccion entre investigadores y profesores, alumnos capacitados
y empresas y gobierno trabajando juntos en investigaciones punteras, formulando y respondiendo
cuestiones y atendiendo demandas de la sociedad por mejores estandares de calidad de vida. Este
contexto requiere ambientes de innovacion propicios a estas interacciones, globalmente
conectadas y autosostenibles ".

Para que se promueva un aumento de los resultados de la prdctica de la Innovacion
Tecnoldgica, en la ultima instancia, resultando en el estimulo de la generacion de riquezas (y por
tanto del aumento de recogida de impuestos que mejora la situacion presupuestaria), sea por
transferencia del conocimiento o por apropiacion a través de asociaciones, participacion de
resultados compartidos, regalias y surgimiento de nuevas empresas, ademds de las cuestiones
clasicas que orientan la propiedad intelectual y el registro de patentes, es imperativo tratar, sobre
todo, de las discusiones sobre el estimulo a la ensefianza del espiritu emprendedor y de la
generacion de ambientes que proporcionen la prdctica de la innovacion sistemdtica aliada al
esfuerzo de llevarla al mercado.

El estudio desarrollado por el Instituto de Ciencia y Tecnologia de Rusia, en asociacion con
el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) en 2012, identificé a las universidades lideres
en tecnologia basada en los ecosistemas de innovacion (Graham, 2013): “Un total de 120
diferentes universidades de 25 paises fueron citadas por los 61 expertos consultados, entre las
diez mds referenciadas 4 estadounidenses (MIT, Stanford, San Diego y Berkeley), tres del Reino
Unido (Cambridge, Imperial College y Oxford), una de Israel (Technion), una Suiza (ETH Zurich) y
una de Singapur (NUS). Ninguna universidad brasilefia recibid citas en este estudio”.

Como se pudo observar en este resumido levantamiento bibliogrdfico sobre el tema,
diferentes contextos generan diferentes naturalezas en la tipologia y dindmica de los ecosistemas
de innovacion. Muy probablemente, el contexto histdrico combinado con el arreglo institucional,
social y econdmico del territorio que da origen a un ecosistema de innovacion, debe constituirse
como variables fundantes en la resultante negociacion que conforma la relacion sinérgica final.
No se encontraron en la literatura, estudios de caso que hayan analizado la estructuracion de una
Red Temdtica Internacional de Incubadoras y Parques Cientificos y Tecnoldgicos. iSe puede
sugerir una dindmica propia para un ecosistema temdtico (ligado al agronegocio en el caso de
AGROINNCUBA)? Esto supone un excelente desafio al explorar una situacion real en la que se
podrdan diagnosticar las diferentes razones, variables propias y resultantes en el fomento de
empresas innovadoras en la muestra ocasionada por la Red AGROINNCUBA.
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Os autores apontam ainda que “Capital Intelectual ndo surge sem esforgo a partir de um
laboratério de pesquisa. E resultado de interacdo entre pessoas. Com vis&o global e agéo local.
E produto da interacdo entre pesquisadores e professores, alunos capacitados e empresas e
governo trabalhando juntos em pesquisas de ponta, formulando e respondendo questbes e
atendendo demandas da sociedade por melhores padrées de qualidade de vida. Este contexto
requer ambientes de inovagdo propicios a estas interagdes, globalmente conectados e auto-
sustentaveis”.

Para que se promova um aumento dos resultados da préatica da Inovagéo Tecnoldgica,
na ultima instancia, resultando no estimulo da geracao de riquezas (e por tabela do aumento de
recolhimento de impostos que melhora a situagdo orgamentéaria), seja por transferéncia do
conhecimento ou por apropriacdo direta através de parcerias, participacdo de resultados
compartilhados, royalties e surgimento de novas empresas, além das questbes classicas que
orientam a propriedade intelectual e o registro de patentes, é imperativo tratar, sobretudo, das
discussfes sobre o estimulo ao ensino do empreendedorismo e da geracdo de ambientes que

proporcionem a prética da inovacao sisteméatica aliada ao esforco de leva-la ao mercado.

Estudo desenvolvido pelo "Skolkovo Institute of Science and Technology" da Russia em
parceria com o0 "Massachusetts Institute of Technology - MIT" em 2012 identificou as
universidades lideres em tecnologia baseada em ecossistemas de inovacdo (Graham, 2013):
“Um total de 120 diferentes universidades de 25 paises foram citadas pelos 61 "experts"
consultados, estando entre as dez mais referenciadas 4 americanas (MIT, Stanford, San Diego
e Berkeley), trés do Reino Unido (Cambridge, Imperial College e Oxford), uma de Israel
(Technion), uma Suica (ETH Zurich) e uma de Cingapura (NUS). Nenhuma universidade

brasileira recebeu citacdes neste estudo”.

Como pdde-se observar neste resumido levantamento bibliografico sobre o tema,
diferentes contextos geram diferentes naturezas na tipologia e dindmica dos ecossistemas de
inovacdo. Muito provavelmente, o contexto histérico combinado com o arranjo institucional,
social e econbmico do territério que da origem a um ecossistema de inovacdo, devem se
constituir como varidveis fundantes na resultante negocial que conforma a relacdo sinérgica
final. Ndo foram encontrados na literatura, estudos de caso que tenham analisado a
estruturacdo de uma Rede Tematica Internacional de Incubadoras e Parques Cientificos e
Tecnoldgicos. Pode-se sugerir uma dinamica prépria para um ecossistema temético (ligado ao
agronegocio no caso da AGROINNCUBA)? Esta posto um excelente desafio ao explorar uma
situacdo real em que poder-se-4 diagnosticar as diferentes razbes, variaveis proprias e
resultantes no fomento de empresas inovadoras na amostra ocasionada pela Rede
AGROINNCUBA. 18
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El agronegocio brasileio y el potencial de las
AGTech (ZOOTEC 2017)

1. Potencial del agroindustria brasileia

En Brasil, la agroindustria y el sector agroindustrial, ca lo largo de los afos, hd

tenido un crecimiento consistente con promedio al 30% del PIB. El enfoque econémico es una de
las principales formas de evaluar la importéncia de los sectores productivos de un pais (Figura 2).
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O agronegdcio brasileiro e o potencial
das AGTech (ZOOTEC 2017)

1. Potencial do Agronegdcio Brasileiro

No Brasil, 0 agronegocio e o setor agroindustrial tiveram, nos Ultimos anos, crescimento
consistente até os dias atuais, em cerca de 30% do PIB. O foco de andlise na economia € uma

das principais formas de se avaliar a importancia dos setores produtivos de um pais (Figura 2).

Figura 2: PIB brasileiro acumulado — 1996 a 2016
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Fonte: IBGE (2017).
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En 2017, la agricultura y el agronegocio contribuyeron con el 23,5% del Producto Interior
Bruto (PIB), la mayor participacion en 13 afios, segun datos de la Confederacion de Agricultura y
Ganaderia de Brasil (CNA, 2017).

Segun las cifras del Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento (MAPA), en
marzo de 2018 las exportaciones brasilefias del agronegocio sumaron US S 9,08 mil millones, lo
que represento un crecimiento del 4,1% en relacion al mismo mes del afio anterior, las ventas
fueron de 8.730 millones de ddlares. Las importaciones del sector, a su vez, alcanzaron los US S
1.29 mil millones, es decir, el -6,9% ante el mismo mes en 2017. Como resultado, la balanza
comercial del agro registré un saldo positivo de US S 7,79 mil millones en el periodo. Los cinco
principales sectores exportadores en ese més fueron: complejo soja (44,3%), carnes (14,8%),
productos forestales (13,9%), complejo sucroalcoholero (7,0%) y café (4,5 %), que, juntos,
sumaron 7.670 millones de ddlares, representando el 84,4% de las exportaciones del sector. En
comparacion a marzo de 2017, hubo caida de la concentracion de la pauta exportadora del
agronegocio, ya que en aquel periodo los cinco principales sectores tuvieron una participacion del
86,7% (FIESP, 2018).

Segun la PwC Agribusiness Research & Knowledge Center, 2012, el agronegocio no se
refiere solamente a la produccion agropecuaria. Se compone de una red de elementos que dirigen
su produccion, como muestra la Figura 3.
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Em 2017, a agricultura e o agronegoécio contribuiram com 23,5% do Produto Interno
Bruto (PIB), a maior participagdo em 13 anos, segundo dados da Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA, 2017).

Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), em
marco de 2018 as exportacdes brasileiras do agronegécio somaram US$ 9,08 bilhdes, o que
representou crescimento de 4,1% em relacdo ao mesmo més do ano anterior, quando as
vendas foram de US$ 8,73 bilhdes. As importacdes do setor, por sua vez, alcangaram US$ 1,29
bilh&o, ou seja, -6,9% ante 0 mesmo més em 2017. Como resultado, a balanga comercial do
agro registrou saldo positivo de US$ 7,79 bilhdes no periodo. Os cinco principais setores
exportadores no més corrente foram: complexo soja (44,3%), carnes (14,8%), produtos
florestais (13,9%), complexo sucroalcooleiro (7,0%) e café (4,5%), que, juntos, somaram US$
7,67 bilhdes, representando 84,4% das exportagbes do setor. Em comparacdo a margo de
2017, houve queda da concentracdo da pauta exportadora do agronegdcio, visto que naquele

periodo 0s cinco principais setores tiveram share de 86,7% (FIESP, 2018).

Segundo a PwC Agribusiness Research & Knowledge Center, 2012, o agronegécio nao
se refere somente a producdo agropecuaria. Ele é constituido por uma rede de elementos que

direcionam a sua produc¢édo, como mostra a Figura 3.

Figura 3: Rede de interacdo do Agronegocio
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Fonte: PwC Agribusiness Research & Knowledge Center (2012), adaptado pelo autor.
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En 2016, “las exportaciones brasilefias del agronegocio alcanzaron un total de US S 84.930
millones, indicando una pequefia reduccién en comparacién con el afio 2015, que cerré con US S
88,22 mil millones. Pero al analizar el total recaudado con la exportacion del sector en 2017, de
los meses de enero a julio de 56.400 millones de ddlares y comparar con el afio 2016, en el mismo
periodo, que se situd en torno a los 54.64 millones de ddlares, se observa una respuesta positiva
del agronegocio en cuanto a su crecimiento” (AGROSTAT, 2017, CNA, 2018).

En la Figura 4 se pueden observar las proyecciones de facturacion y porcentajes de
crecimiento que seis cadenas productivas importantes para el pais presentan para el afio de 2026
(CNA, 2018).
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Em 2016, “as exportacdes brasileiras do agronegécio atingiram um total de US$ 84,93

bilhdes, indicando uma pequena redugédo quando comparado ao ano de 2015, que fechou com

US$ 88,22 bilhdes. Porém ao analisar o total arrecadado com a exportagdo do setor em 2017,

dos meses de janeiro até julho de US$ 56.4 bilhdes e comparar com o ano de 2016, no mesmo

periodo, que ficou em torno de US$ 54.64 bilhdes observa-se uma resposta positiva do

agronegocio quanto ao seu crescimento” (AGROSTAT, 2017; CNA, 2018).

Na Figura 4 pode-se observar as projecbes de faturamento e percentuais de

crescimento que seis cadeias produtivas importantes para o pais apresentam para o ano de

2026 (CNA, 2018).

Figura 4: Projec6es do Agronegdcio Brasileiro para 2026.

EXPORTACAO POR CADEIA

Variacdo 2016-2017

&

FARELO DE SOJA
USS 5,0 bilhoes
CARNE DE FRANGO -4%
in natura
USS 6,4 bilhdes
+8%

SOJA EM GRAOS
USS 26 bilhdes
+33%

CARNE BOVINA
CELULOSE in natura
USS 6.4 bilhoes USS 5,1 bilhoes
+14% +17%

ACUCAR EM BRUTO
USS 9 bilhdes
+9%

Fonte: CNA (2018)
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Segundo dados de la AGROSTAT (2017) e da CNA (2017), “China llegé a absorber el
32,33% del total de exportaciones brasilefias en los primeros cuatro meses de 2017, mientras que
la Unién Europea el 16,88%, y los Estados Unidos el 6,6% (Figura 5). (19,46%), Mato Grosso
(16,24%), Parand (14,49%) y Rio Grande do Sul (11,30%) fueron los estados que mds se
destacaron en esas exportaciones. Entre los sectores con mayor participacion en el total de
exportacion del Agronegocio, estdn el del complejo de soja con 40,80%, seguido por el de carnes
con 15,32%, complejo sucroalcoholero 12,42%, productos forestales 11, 29%, y el café con 5,

21%".
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Segundo dados da AGROSTAT (2017) e da CNA (2017), a “China chegou a absorver
32,33% do total de exportacdes brasileiras nos primeiros quatro meses de 2017, enquanto a
Unido Europeia 16,88%, e os Estados Unidos 6,6% (Figura 5). Sdo Paulo (19,46%), Mato
Grosso (16,24 %), Parana (14,49%) e Rio Grande do Sul (11,30%) foram os estados que mais
se destacaram nessas exportacdes. Dentre os setores com maior participacdo no total de
exportacdo do Agronegécio, estdo o do complexo de soja com 40,80%, seguido pelo de carnes
com 15,32%, complexo sucroalcooleiro 12,42%, produtos florestais 11, 29%, e café com 5,
21%)".

Figura 5: Principais compradores dos produtos do Agronegaocio Brasileiro

PRINCIPAIS COMPRADORES

1° CHINA
US$ 27 bi
3° EUA
USS$ 6.7 bi

2° UNIAO EUROPEIA

UsSs$ 17 bi
(€] I ]“
4° JAPAO 5° HONG KONG
US$ 2.6 bi US$ 2.5 bi

Oriente Médio'

DESTAQUE REGIONAL ]‘s
USS 14 bi

Inchul a Torguia ¢ 03 paises do MENA (Oriente Médio ¢ Norte da Africa), segundo definiclo do
Banco Mundial

Fonte: CNA (2018)
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Em los ultimos afos, a pesar de los problemas internos enfrentados por el pais
(econdmicos y politicos principalmente), el agronegdcio aun ha expandido su facturacion externa,
de modo que alcanzd un saldo positivo.

Otro punto que vale resaltar, son las proyecciones positivas de exportaciones (Figura 6)
para el afio 2026 (FIESP, 2018).
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Nos ultimos anos, apesar dos problemas internos enfrentados pelo pais (econémicos e

politicos principalmente), o agroneg6cio continua a expandir o seu faturamento externo, com

crescimento significativo das exporta¢des, de modo que ainda alcangou um saldo positivo.

Outro ponto que vale ressaltar, sdo as projecdes positivas de exportacdes

(Figura 6) para 0 ano de 2026 (FIESP, 2018).

Figura 6: Projec6es do Agronegdcio Brasileiro para 2026.
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66%

30
41 milhSes de toneladas
Crescimento (em relagao
as safras 2015/2016):
168%

Fonte: FIESP (2018).
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84.3 milhdes de toneladas
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Exportagao:

32,6 milhdes de toneladas
Crescimento (em relagao
as safras 2016/2017):
25%
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Brasil no hubiese llegado hasta aqui con ese diferencial de mercado sin la presencia de la
innovacion sectorial. Para que se sostenga la posicion privilegiada del pais, desde el punto de
vista empresarial en el sector agroalimentario nacional e internacional, resulta fdcil responder por
qué es mds que necesario continuar innovando en el agronegocio.

Como se define en el Manual de Oslo (1997), publicacion considerada como referencia en
el drea de innovacion, en su tercera edicion en los pdrrafos 146 a 151, listados en la"pagina 55,

[...] una innovacion es “la implementacion de un producto (bien o servicio)
nuevo o significativamente mejorado, o un proceso, o un nuevo método de
marketing, o un nuevo método organizativo en las prdcticas de negocios,
en la organizacion del lugar de trabajo o en las relaciones exteriores. Esta
definicion integral de una innovacion comprende un amplio conjunto de
innovaciones posibles. Una innovacion puede ser mds estrechamente
categorizada en virtud de la implementacion de uno o mds tipos de
innovacion, por ejemplo innovaciones de producto y de proceso. El requisito
minimo para definir una innovacion es que el producto, el proceso, el
método de marketing u organizacion sean nuevos (o significativamente
mejorados) para la empresa. Esto incluye productos, procesos y métodos
que las empresas son las pioneras a desarrollar y aquellos que se han
adoptado de otras empresas u organizaciones”.

Segun el mismo manual,

[...] las actividades de innovacion son “etapas cientificas, tecnoldgicas,
organizativas, financieras y comerciales que conducen, o tienden a
conducir, a la implementacion de innovaciones. Algunas actividades de
innovacion son en si innovadoras otras no son actividades nuevas, pero son
necesarias para la implementacion de innovaciones. Un aspecto general de
una innovacion es que debe haber sido implementada. Un producto nuevo
0 mejorado se implementa cuando se introduce en el mercado. Los nuevos
procesos (normalmente relacionados con la implementacion de nuevas
tecnologias), los métodos de marketing y los métodos de organizacion se
implementan cuando se utilizan de forma efectiva en las operaciones de las
empresas. La naturaleza de las actividades de innovacion varia mucho de la
empresa a la empresa”.
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O Brasil ndo chegou até aqui com esse diferencial todo de mercado sem a presenca da
inovagdo setorial. Para que se sustente a posi¢do privilegiada do pais, do ponto de vista
negocial de suas empresas no agronegocio nacional e internacional, fica facil responder por

que € mais do que necessario continuar a inovar no agronegocio.

Conforme define o Manual de Oslo (1997), publicagdo considerada como referéncia na

area de inovacao, em sua terceira edicdo nos paragrafos 146 a 151, listados na péagina 55,

[...] uma inovacédo é “a implementacdo de um produto (bem ou servigo)
novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de
negocios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relagBes externas.
Essa definicdo abrangente de uma inovacdo compreende um amplo
conjunto de inovagbes possiveis. Uma inovagdo pode ser mais
estreitamente categorizada em virtude da implementacdo de um ou mais
tipos de inovagédo, por exemplo inovacdes de produto e de processo. O
requisito minimo para se definir uma inovagdo € que o produto, o
processo, o método de marketing ou organizacional sejam novos (ou
significativamente melhorados) para a empresa. Isso inclui produtos,
processos e métodos que as empresas sdo as pioneiras a desenvolver e

agueles que foram adotados de outras empresas ou organizagoes”.
Ainda segundo 0 mesmo manual,

[..] as atividades de inovagdo sdo “etapas cientificas, tecnoldgicas,
organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou visam
conduzir, a implementagdo de inovagbes. Algumas atividades de
inovagdo sdo em si inovadoras outras ndo sdo atividades novas, mas sédo
necessarias para a implementacao de inovacdes. Um aspecto geral de
uma inovacao é que ela deve ter sido implementada. Um produto novo ou
melhorado € implementado quando introduzido no mercado. Novos
processos (normalmente relacionados com a implementacdo de novas
tecnologias), métodos de marketing e métodos organizacionais sao
implementados quando eles séo efetivamente utilizados nas operactes
das empresas. A natureza das atividades de inovacdo varia muito de

empresa para empresa”.
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“Algunas empresas se insertan en proyectos de innovacion bien definidos,
como el desarrollo y la introduccion de un nuevo producto, mientras que
otras realizan primordialmente mejoras continuas en sus productos,
procesos y operaciones. Una innovacion puede ser considerada, a partir de
la implementacion de un solo cambio significativo o en una serie de
pequefios cambios incrementales que pueden, juntas, constituirse en un
cambio significativo” (MANUAL ..., 1997, 55y 56) [...] .

De este modo, la adopcion de innovacion por las empresas y por los actores de mercado
que estdn involucrados en esta cadena de negocios debe ser analizada de manera amplia y
difusa, bajo el riesgo de simplificar demasiado la explicacion de lo que ocurre en el segmento.
Antes de eso, es imprescindible que se constate que la cadena de negocios posee, en el pasado
reciente, fuertes sesgos de innovacion.

Mads recientemente, los gobiernos han valorado la innovacion como el principal vetor de
su desarrollo socioeconémico. Paises que han obtenido buenos resultados resaltan la ampliacion
de politicas cientificas, tecnoldgicas como estratégia principal de desarrollo (OECD, 2010) .

Bellaver (2005) comenta que "a causa de la velocidad de transformacion y de difusion del
conocimiento, las Instituciones de Ciencia y Tecnologia (ICTs) del agronegocio deben estar atentas
a sus objetivos para ser capaces de participar en los muchos aspectos del agronegocio, dejando
de ser en muchos casos, casi exclusivas para acciones dentro de la portera, para actuar en toda la
cadena productiva ". En este sentido, los cambios en los marcos legales vinculados a la innovacion
permiten obtener oportunidades potenciales que deben ser explotadas.
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“‘Algumas empresas inserem-se em projetos de inovagao bem definidos,
como o desenvolvimento e a introdu¢do de um novo produto, enquanto
outras realizam primordialmente melhoramentos continuos em seus
produtos, processos e operacfes. Uma inovagao pode ser considerada, a
partir da implementacdo de uma Unica mudanga significativa ou em uma
série de pequenas mudancas incrementais que podem, juntas,
constituirem-se em uma mudanca significativa” (MANUAL..., 1997, p. 55
e 56).

Deste modo, a adocdo de inovacdo pelas empresas e pelos atores de mercado que
estdo envolvidos nesta cadeia de negdécios deve ser analisada de maneira ampla e difusa, sob
o risco de se simplificar demais a explicacdo do que ocorre no segmento. Antes disso, €
imprescindivel que se constate que a cadeia de negdcios possui, no passado recente, forte viés

de inovacao.

Mais recentemente, os governos tém valorizado a inovagdo como principal vetor do
desenvolvimento socioecondmico. Os paises que tém obtido bons resultados ressaltam a
ampliacdo de politicas cientificas, tecnolégicas e de inovagcdo como estratégia fundamental

para o seu desenvolvimento (OECD, 2010).

Bellaver (2005) comenta que “por conta da velocidade de transformagéo e de difuséo do
conhecimento, as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) do agronegocio devem estar
atentas aos seus objetivos para serem capazes de participar dos muitos aspectos do
agronegocio, deixando de ser em muitos casos, quase que exclusivas para agdes dentro da
porteira, para atuarem em toda a cadeia produtiva’. Nesse sentido, mudancas nos marcos

legais ligados a inovacgdo permitem obter potencial oportunidades que devem ser exploradas.
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Segun Bellaver (2005), las empresas que pretenden alcanzar beneficios solos, en un
entorno competitivo, no viabilizan su estrategia de crecimiento. En ese sentido, seria importante
compartir las ganancias y avances tecnoldgicos con otros socios del proceso. De esta manera, la
innovacion pasa a ser apropiada por la red de socios haciendo que todos aumenten sus
resultados. Otro aspecto a ser considerado para la adopcidon de esta nueva actitud, se refiere al
costo para Investigacion y Desarrollo (I & D) que suele aumentar mucho cuando es realizado por
una unica empresa. Segun el mismo autor, puede ser inviable montar toda una infraestructura de
PD & | (con recursos fisicos y, sobre todo, personales), dependiendo de la escala de la empresa.
Por lo tanto, el desarrollo de alianzas y alianzas con otros actores del Ecosistema, normalmente
son eficientes para reducir el costo del proceso de innovacidn. Es necesario recordar que en una
situacion de matriz invertida de innovacion, donde la mayor cantidad de personas que innovan
estdn en las Universidades e Institutos de Ciencia y Tecnologia (ICTs) seria mds dificil y oneroso
que todas las empresas pudieran tener departamentos de | & D bien montados y con la
infraestructura necesaria.

Segun Schumpeter (1976), el "desarrollo econémico provenia de las innovaciones por los
duefios del capital. Estas innovaciones pueden tratarse tanto de la creacion de nuevos productos
como de la introduccién de nuevos métodos de produccidn, de la apertura de un nuevo mercado,
de la conquista de una nueva fuente de materias primas, o de la creacion de una nueva forma de
organizacion del mercado sector "(RODRIGUES & MARIETTO, 2012). En el agronegocio, la
innovacion mds impactante para su desarrollo econdmico, partio de la decision de cambio de la
politica tecnolégica hasta entonces adoptada, con un modelo antes importador de conocimiento
volcado al uso indiscriminado de tecnologias exdgenas, y que provocd fuerte evolucion en la
investigacion agricola, pecuaria y forestal brasilefia (RODRIGUES y MARIETTO, 2012).

En Brasil, el papel de la innovacion o de un nuevo comportamiento que lleva a las
empresas a innovar ha sido muy discutido como politica publica y estrategia privada. Al definir la
innovacion, es necesario tener claro, la necesidad de cambio, ya sea de cardcter radical o

incremental.
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Segundo Bellaver (2005), as empresas que pretendem alcancgar lucro sozinhas, em um
ambiente competitivo, ndo viabilizam sua estratégia de crescimento. Nesse sentido, seria
importante compartilhar os ganhos e avancos tecnol6gicos com outros parceiros do processo.
Dessa maneira, a inovacdo passa a ser apropriada pela rede de parceiros fazendo com que

todos aumentem seus resultados.

Outro aspecto a ser considerado para a adogdo dessa nova atitude, diz respeito ao
custo para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que costuma aumentar muito quando realizado

por uma Unica empresa.

Ainda segundo o mesmo autor, pode ser inviavel montar toda uma infraestrutura de
PD&I (com recursos fisicos e, sobretudo, pessoais), dependendo da escala da empresa.
Portanto, o desenvolvimento de aliancas e parcerias com outros atores do Ecossistema,
normalmente sdo eficientes para reduzir o custo do processo de inovagdo. E necessario
lembrar que em uma situagcdo de matriz invertida de inovagdo, onde a maior quantidade de
pessoas que inovam estdo nas Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) seria
mais dificil e oneroso que todas as empresas pudessem ter departamentos de P&D bem

montados e com infraestrutura necessaria.

Segundo Schumpeter (1976), o “desenvolvimento econémico decorreria das inovacdes
pelos donos do capital. Essas inovacdes podem tratar-se tanto da criacdo de novos produtos
guanto da introducdo de novos métodos de producdo, da abertura de um novo mercado, da
conquista de uma nova fonte de matérias-primas, ou ainda da criagdo de uma nova forma de
organizacdo do setor” (RODRIGUES & MARIETTO, 2012). No agronegdcio, a inovagdo mais
impactante para o seu desenvolvimento econémico, partiu da decisdo de mudanca da politica
tecnolégica até entdo adotada, com um modelo antes importador de conhecimento voltado ao
uso indiscriminado de tecnologias exdgenas, e que provocou forte evolugdo na pesquisa
agricola, pecuaria e florestal brasileira (RODRIGUES e MARIETTO, 2012).

No Brasil, o papel da inovacdo ou de um novo comportamento que leva as empresas a
inovar tem sido muito discutido como politica publica e estratégia privada. Ao definir inovacéo, é

necessario ter claro, a necessidade de mudanca, seja ela de carater radical ou incremental.
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Las innovaciones incrementales, normalmente, ocurren de forma continua, pudiendo
asumir, sin embargo, diferentes velocidades en su adopcion en cada segmento de la economia
(industria, comercio, servicio, etc.). Estas innovaciones afectan a las mejoras en los productos,
procesos, organizaciones y sistemas de produccion existentes. Casi siempre estdn relacionadas a
las distintas demandas del mercado ya las correspondientes percepciones de clientes y usuarios. A
pesar de modificar los resultados de productividad, no suelen introducir cambios estructurales en
la economia (FREEMAN, 1994). En el admbito corporativo, este tipo de cambio puede suceder en
startups, pequefas y grandes empresas. Obviamente, por cuestiones de ventaja de escala, las
grandes empresas poseen ganancias en ese proceso competitivo, cuya innovacion es el principal
vector.

Otra ventaja competitiva alcanzada por esta estrategia estd en la creacion de barreras a
nuevos entrantes a través de la experiencia tecnoldgica agregada. No se puede excluir la
posibilidad de que algunos emprendedores exploten ventajas al actuar, principalmente, como
seguidores, sin, sin embargo, dejar de realizar un desarrollo efectivo de aquel iniciado por el
pionero. La empresa pionera de una innovacion debe mantenerse en el mercado siempre
generando nuevas ideas cada vez mds rdpidamente, para mantenerse al frente de la competencia
(DEVINE, P.J et al, 1987).

Ocorre quase o mesmo movimento quando se trata da inova¢do realizada no dmbito das
Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), pois a inova¢do, ou a sua resultante, é
que capta recursos para a consecugdio de pesquisas bdsicas e aplicadas. No Brasil, o agronegdcio
gera riquezas que sdo importantes para o desenvolvimento socioeconémico da nagdo. Este setor
ndo pode deixar de inovar, as expensas de perder a sua competitividade.

Segundo Rodrigues e Marietto, 2012, outro ponto fundamental é que “existe agora uma
pressGo econdémica, social e institucional sobre o agronegdcio oriunda de vdrias diregbes. Ha
sobremaneira, uma pressd@o em busca da eficiéncia e da eficdcia dos sistemas produtivos, visto
que a populacdo mundial cresceu cerca de 6,8 vezes nos ultimos 100 anos, aumentando
significativamente a pressdo pela produgdo de alimentos” (Figura 7).
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As inovacdes incrementais, normalmente, acontecem de forma continua, podendo
assumir, entretanto, diferentes velocidades na sua adocdo em cada segmento da economia
(indastria, comércio, servico etc.). Essas inovagfes impactam melhorias nos produtos,
processos, organizagdes e sistemas de producéo existentes. Quase sempre estdo relacionadas
a distintas demandas do mercado e as correspondentes percepcdes de clientes e usuarios.
Apesar de modificarem resultados de produtividade, ndo costumam introduzir mudangas
estruturais na economia (FREEMAN, 1994). No ambito corporativo, esse tipo de mudanca pode
acontecer em startups, pequenas e grandes empresas. Obviamente, por questdes de vantagem
de escala, as grandes empresas possuem ganhos nesse processo competitivo, cuja inovacao é

o principal vetor.

Outra vantagem competitiva alcancada por essa estratégia esta na criacdo de barreiras
a novos entrantes por meio de expertise tecnoldgica agregada. Nao se pode excluir a
possibilidade de que alguns empreendedores explorem vantagens ao atuarem, principalmente,
como seguidores, sem, no entanto, deixar de realizar um desenvolvimento efetivo daquele
iniciado pelo pioneiro. A empresa pioneira de uma inovacdo deve manter-se no mercado
sempre gerando novas ideias cada vez mais rapidamente, para se manter a frente da
concorréncia (DEVINE, P.J et al, 1987).

Ocorre quase 0 mesmo movimento quando se trata da inovacao realizada no ambito das
Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), pois a inovagéo, ou a sua resultante,
€ que capta recursos para a consecucdo de pesquisas basicas e aplicadas. No Brasil, o
agronegoécio gera riguezas que sao importantes para o desenvolvimento socioeconémico da

nacao. Este setor ndo pode deixar de inovar, as expensas de perder a sua competitividade.

Segundo Rodrigues e Marietto, 2012, outro ponto fundamental € que “existe agora uma
pressdo econdmica, social e institucional sobre o agronegécio oriunda de varias diregbes. Ha
sobremaneira, uma pressao em busca da eficiéncia e da eficacia dos sistemas produtivos, visto
gue a populacdo mundial cresceu cerca de 6,8 vezes nos ultimos 100 anos, aumentando

significativamente a pressao pela producéo de alimentos” (Figura 7).
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La poblacion mundial, actualmente unos 7.600 millones de personas, deberd llegar a
8.600 millones en 2030, 9,3 a 9.800 millones en 2050 y 11.200 millones en 2100. Segun la
publicacion, titulada "The" "La Tierra gana aproximadamente 83 millones de habitantes humanos
al afio, lo que pone cada vez mds presion sobre la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de
este sistema (NACIONES, 2015; PwC, 2012).

Se evaluaron las tendencias mds emergentes en términos de demanda de mercado, Hard
et al. (1997) refuerza la necesidad de adoptar estrategias hacia la sostenibilidad, tanto en lo que
se refiere al uso de recursos naturales hasta el compromiso del estado, en su funcion reguladora,
en relacion a la sociedad y al medio ambiente.

Las politicas tecnoldgicas y reguladoras orientadas al desarrollo tienen hoy
obligatoriamente que incentivar sistemas mds sostenibles y que recuperen dreas agricolas y de
ganaderia degradadas, con la prdctica de técnicas adecuadas de produccion. Ademds. Es
necesario que las tomas de decision no sean sodlo dirigidas por el poder econémico, sino que

incorporen valores sociales, ambientales, politicos e institucionales.
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A populacdo mundial, atualmente em cerca de 7,6 bilhGes de pessoas, devera chegar a
8,6 bilhdes em 2030, 9,3 a 9,8 bilh6es em 2050 e 11,2 bilhdes em 2100. Segundo a publicagéo,
intitulada “The World Population Prospects: The 2017 Revision”, a Terra ganha
aproximadamente 83 milhdes de habitantes humanos por ano, o que coloca cada vez mais
pressdo sobre a sustentabilidade econdmica, social e ambiental deste sistema (NATIONS,
2015; PwC, 2012).

Figura 7: Evolugéo do crescimento populacional mundial
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Fonte: PNUD (2016) e ONU (2016), adaptado por PwC Agribusiness R. & Knowledge
Center (2012).

Avaliando-se as tendéncias mais emergentes em termos de demanda de mercado, Hard
et al. (1997) reforcam a necessidade de se adotar estratégias em dire¢do a sustentabilidade,
tanto no tocante ao uso de recursos naturais até o compromisso do estado, em sua funcao

reguladora, em relagéo a sociedade e ao meio ambiente.

As politicas tecnoldgicas e reguladoras voltadas ao desenvolvimento tém hoje,
obrigatoriamente, que incentivar sistemas mais sustentaveis e que recuperem areas agricolas e
da pecuéria degradadas, com a prética de técnicas adequadas de producdo. Além disso. E
necessario que as tomadas de decisdo ndo sejam apenas direcionadas pelo poder econémico,

mas que incorporem valores sociais, ambientais, politicos e institucionais.
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Al final, los datos a continuacion presentados refuerzan la idea de que la prdctica de la
innovacion, representada por el crecimiento en las inversiones en PD & | con tendencia de
sostenibilidad en la cadena del agronegocio brasilefio, es un proceso gradual y que ya no se puede
impedir.

Trabajos recientes, coordinados por la EMBRAPA / AGROPENSA indican cuatro grandes
posibles escenarios exploratorios para el desarrollo tecnoldgico del agronegocio brasilefio. Estos
escenarios se alinean en dos ejes, como ilustra la Figura 8 (EMBRAPA / AGROPENSA, 2016):

Por un lado, un primer eje tiene en un extremo una situacion en que el pais estd "rehén de
la commoditizacion". En esa condicion, los productores quedan bastante expuestos a las
fluctuaciones de precios en los mercados internacionales (ciclos de altibajos), pues son tomadores
de precios de insumos y de productos. Las posibilidades de diferenciacion de productos y de
ampliacion del valor agregado son limitadas y restringidas a los principales commodities
agricolas.
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Ao final, os dados a seguir apresentados reforcam a ideia de que a pratica da inovagao,
representada pelo crescimento nos investimentos em PD&I com tendéncia de sustentabilidade
na cadeia do agronegécio brasileiro € um processo gradativo e que ndo se pode mais impedir.

Trabalhos recentes, coordenados pela EMBRAPA/AGROPENSA indicam para quatro
grandes possiveis cenarios exploratérios para o desenvolvimento tecnolégico do agronegécio
brasileiro. Esses cenarios alinham-se em dois eixos, como ilustra a Figura 8
(EMBRAPA/AGROPENSA, 2016):

Figura 8: Cenarios exploratdrios para o desenvolvimento tecnolégico da agricultura brasileira.
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Fonte: EMBRAPA/AGROPENSA, 2016)

De um lado, um primeiro eixo tem em um extremo uma situagcdo em que o Pais esta
‘refém da commoditizagdo”. Nessa condigdo, os produtores ficam bastante expostos as
flutuacbes de pregos nos mercados internacionais (ciclos de altos e baixos), pois séo
tomadores de precos de insumos e de produtos. As possibilidades de diferenciacdo de produtos
e de ampliacdo do valor adicionado s&o limitadas e restritas as principais commodities

agricolas.
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Por ultimo, en el cuadrante en que las principales fuerzas son la baja capacidad de | & D
nacional, pero con foco en bioeconomia, el escenario es denominado "Perdid el vuelo". Con la
inmensa velocidad con que los cambios tecnoldgicos en la bioeconomia se procesan, al perder la
ventana de oportunidad que hoy estd abierta, sin embargo, si se cierra, Brasil corre el riesgo de
quedarse alejado de ese flujo de generacion de conocimientos y tecnologias punta (que,
EMBRAPA / AGROPENSA, 2016).

La participacion de los diferentes actores del Ecosistema (Universidades, ICTs, empresas,
emprendedores, Gobiernos, startups, etc.), como promotores y catalizadores de la generacion y la
difusidn del conocimiento y la innovacion, se convierte en una accion indispensable para soportar
el desarrollo y garantizar que el pais pueda competir de igual a igual en este importante sector de
la economia global.

Sélo se genera innovacion cuando se formula una estrategia de desarrollo de productos y
servicios que esté orientada al mercado. Edquist (2010) describié una serie de determinantes
(precondiciones) para la existencia de innovacion. Entre ellos, él denomina como condiciones
estructurantes internas al sistema, la presencia de instituciones, organizaciones, infraestructura,
politicas y programas. Ademds del macizo inversion en capital humano y social disponibles, se
pueden enumerar algunas otras actividades que llevan a la innovacion. Son ellas: a) énfasis en la
generacion de conocimiento (por medio de actividades de investigacion y desarrollo [I & D],
cualificacion, formacion y aprendizaje); b) sequimiento cuidadoso de la demanda en los mercados
y la percepcion de los consumidores; c) fortalecimiento de redes de produccion y conocimiento,
con facilitacion de la interaccion entre los actores de innovacion (gobiernos, universidades y
empresas); d) planificacion y organizacion de inversiones con iniciativa y riesgo empresarial
involucrados (emprendimiento e intra-empresarial); e) una red de servicios eficaz para atender las
demandas de innovacion (incluida la infraestructura fisica adecuada);, f) programas de
financiacion, consultoria, apoyo empresarial, incubacion de empresas y reparto de riesgos; g)
creacion de un entorno y normas que fomenten las prdcticas de propiedad intelectual (EDQUIST,
2010).
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Por fim, no quadrante em que as principais forcas sdo a baixa capacidade de PD&lI
nacional, mas com foco em bioeconomia, o cenério é denominado “Perdeu o voo”. Com a
imensa velocidade com que as mudancas tecnologicas na bioeconomia se processam, ao se
perder a janela de oportunidade que hoje esta aberta, porém, se fechando, o Brasil corre o risco
de ficar alijado desse fluxo de geracdo de conhecimentos e tecnologias de ponta
(EMBRAPA/AGROPENSA, 2016).

A participacdo dos diferentes atores do Ecossistema (Universidades, ICTs, empresas,
empreendedores, Governos, startups, etc.), enquanto promotores e catalisadores da geracao e
da difusdo do conhecimento e da inovacao, torna-se uma acédo indispensavel para suportar o
desenvolvimento e garantir que o pais possa competir de igual para igual neste importante setor

da economia global.

S0 se gera inovagao quando se formula uma estratégia de desenvolvimento de produtos
e servicos que esteja voltada ao mercado. Edquist (2010) descreveu uma série de
determinantes (pré-condicfes) para a existéncia de inovacao. Dentre eles, ele denomina como
condigbes estruturantes internas ao sistema, a presenga de instituicdes, organizacoes,
infraestrutura, politicas e programas. Além do macico investimento em capital humano e social
disponiveis, podem ser elencadas algumas outras atividades que levam a inovagdo. S&o elas:
a) énfase na geracado de conhecimento (por meio de atividades de pesquisa e desenvolvimento
[P&D], qualificagao, formagao e aprendizado); b) acompanhamento cuidadoso da demanda nos
mercados e a perceocdo dos consumidores; c) fortalecimento de redes de producdo e
conhecimento, com facilitacdo da interacdo entre os atores de inovagcdo (governos,
universidades e empresas); d) planejamento e organizacdo de investimentos com iniciativa e
risco empresarial envolvidos (empreendedorismo e intraempreendedorismo); e) rede de
servicos eficaz para o atendimento das demandas de inovacdo (inclusive com infraestrutura
fisica adequada); f) programas de financiamento, consultoria, apoio empresarial, incubacéo de
empresas e compartiihamento de riscos; g) criacdo de um ambiente e normas que sejam

incentivadas as praticas de propriedade intelectual (EDQUIST, 2010).
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Las empresas que no estdn orientadas a la innovacion, independientemente de lo que
venden, tienden a perder competitividad en el mercado, sobre todo global. En el agronegocio,
esta innovacion genera un aumento de productividad, importante variable para mantenerse viva
ante la creciente competencia.

Los trabajos realizados por EMBRAPA / AGROPENSA en 2016, ilustrados en la Figura 9,
muestran detalladamente la demanda por inversion en relacion al PIB Sectorial y la participacion
publico-privada para cada uno de los escenarios exploratorios presentados anteriormente.
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Empresas que ndo estejam voltadas para a inovacdo, independente do que vendem,
tendem a perder competitividade no ambito de mercado, sobretudo global. No agronegdcio,
esta inovacdo gera aumento de produtividade, importante varidvel para se manterem vivas

diante da concorréncia crescente.

Trabalhos realizados pela EMBRAPA/AGROPENSA em 2016, ilustrados na Figura 9,
mostram detalhadamente a demanda por investimento em relacdo ao PIB Setorial e a

participacdo publico-privada para cada um dos cenéarios exploratérios apresentados
anteriormente.

Figura 9: Demanda por investimento e participacao publico-privada frente a diferentes cenarios

exploratorios para o desenvolvimento tecnoldgico da agricultura brasileira.
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Casa de forreiro, Perdeu o voo Celeiro do mundo Na crista da onda
espeto de pau

Fonte: AGROPENSA (EMBRAPA, 2016)
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En este sentido, las startups buscan generar innovacion junto al sector agropecuario,
buscando continuar a atender los necesarios aumentos de productividad combinados con la
atencion de las exigencias de los mercados interno y externo. En este panorama, las startups
AGTech crecen exponencialmente en Brasil. La cartografia del perfil de las startups en el primer
Censo AGTech, desarrollado por AGTech Garage, en asociacion con la ESALQ / USP, fue obtenida
en la Vitrina de Tecnologias StartupsAg, en la StartSe, en la ABStartup y otras plataformas.

AGTech Garage, integrante del AGTech Coworkind (2013), es considerado un importante
centro de innovacion. En el caso de las empresas, las empresas, las organizaciones, los
productores rurales, los inversores, entre otros, con el fin de promover un agronegocio sostenible
y competitivo en Brasil, abarca distintos actores del ecosistema de AGTech, incluyendo ademds de
las propias empresas, organizaciones, productores rurales, inversores entre otros. En el intento de
dinamizar ese ecosistema de innovacion, dos iniciativas se destacan: el movimiento "AGTech
Valley", ubicado en Sdo Paulo en la ciudad de Piracicaba, y el "12 Censo AGTech Startups Brasil"
en asociacion con Esalqg-USP (AGTECH COWORKING, 2017).

El primer Censo AGTech Startups Brasil fue realizado en 2016 y apuntd el perfil de las
startups del agronegocio brasilefio. Se utilizé un cuestionario en linea disponible durante un
periodo de cuatro meses, con la participacion de 75 startups AGTech (STARTAGRO, 2016).

Segun este estudio, el 50% de las AGTech de Brasil se concentran en SGo Paulo, mientras
que el 18% estd en el estado de Minas Gerais. Los estados de Parand, Santa Catarina y Rio Grande
do Sul, respectivamente, poseen el 9%, el 8% y el 7% del total (AGTECH GARAGE, ESALQ / USP,
2016). Los datos se pueden ver en la Figura 10.

Las AGTech de Brasil vienen conquistando mercado de manera expresiva, en la busqueda
de suplir innovaciones en las dreas de productos o servicios en las dreas de: automatizacion,
drones, big data, biotecnologia, internet de las cosas (loT) y granjas urbanas.

El sector viene adoptando gradualmente tecnologias que permitan mejoras en los
resultados de gestion y tecnoldgicos que lo mantienen como uno de los mds competitivos del
planeta (Figuras 11y 12).
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Neste sentido, as startups buscam gerar inovagdo junto ao setor agropecuario,
buscando continuar a atender os necessarios ganhos de produtividade combinados com o
atendimento das exigéncias dos mercados interno e externo. Neste panorama, as startups
AGTech crescem exponencialmente no Brasil. O mapeamento do perfil das startups no primeiro
Censo AGTech, desenvolvido pela AGTech Garage, em parceria com a ESALQ/USP, foram

obtidas na Vitrine de Tecnologias StartupsAg, na StartSe, na ABStartup e outras plataformas.

A AGTech Garage, integrante do AGTech Coworkind (2013), € considerado um
importante hub de inovacdo. Abrange distintos atores do ecossistema de AGTech, incluindo
além das préprias empresas, organizacfes, produtores rurais, investidores entre outros, no
intuito de promover um agronegécio sustentavel e competitivo no Brasil. Na tentativa de
dinamizar esse ecossistema die inovacao, duas iniciativas se destacam: o movimento “AGTech
Valley”, localizado em S&o Paulo na cidade de Piracicaba, e 0 “1° Censo AGTech Startups
Brasil” em parceria com a Esalq-USP (AGTECH COWORKING, 2017).

O 1° Censo AGTech Startups Brasil foi realizado em 2016 e apurou o perfil das startups
do agronegdcio brasileiro. Foi utilizado um questionario online disponivel durante um periodo de

guatro meses, com a participacao de 75 startups AGTech (STARTAGRO, 2016).

Segundo este levantamento, 50% das AGTech do Brasil se concentram em S&o Paulo,
enquanto 18% estdo no estado de Minas Gerais. Os estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, respectivamente, possuem 9%, 8% e 7% do total (AGTECH GARAGE;
ESALQ/USP, 2016). Os dados podem ser visualizados na Figura 10.

As AGTech do Brasil vém conquistando mercado de maneira expressiva, na busca de
suprir inovacgdes nas areas de produtos ou servi¢cos nas areas de: automacao, drones, big data,

biotecnologia, internet das coisas (loT) e fazendas urbanas.

O setor vem adotando, gradativamente, tecnologias que permitam melhorias nos
resultados de gestao e tecnolégicos que o mantém como um dos mais competitivos do planeta
(Figuras 11 e 12).
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Figura 10: Distribui¢céo das startups AGTECH no Brasil, por Estado

7%
Fonte: AGTech Garage e ESALQ/USP, 2016.

Figura 11: Principais areas de atuacao das AGTech no Brasil.
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Fonte: AGTech Garage e ESALQ/USP, 2016.
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La interaccion ocurrida entre aspectos histdricos de conformacion del segmento, aliada a
la presion de demanda, interna y externa, condiciona un proceso de cambios que redefinen, en
algunos casos, y consolidan, en otros, los modelos productivos establecidos en el agronegocio
brasilefio y que pasan retratar la realidad y las tendencias para las proximas décadas. En la era de
la bioeconomia, el proceso de Investigacion, Desarrollo y Innovacion debe ser buscado
mayoritariamente dentro del pais para que las ventajas competitivas, sobre todo ligadas a la
innovacion, sigan prevaleciendo.

Se busca la sustitucion creciente de los commodities por productos con mayor valor
afiadido, incurriendo en procesos de innovacion a lo largo de toda la cadena de negocios
(insumos, produccion, transformacion, distribucion y servicios). La tecnologia de la informacion, la
robdtica, la biotecnologia, la gendmica, productos con indicacion geogrdfica, certificacion,
rastreabilidad, bienestar animal y la nutracéutica son sélo algunas dreas estratégicas que
permiten nuevas oportunidades de negocio en los sistemas agroalimentarios y que estimulan el
nacimiento y el crecimiento de las empresas AGTech generando innovaciones de mercado.
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Figura 12: Principais mercados atingidos pelas AGTech no Brasil.
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Fonte: AGTech Garage e ESALQ/USP, 2016.

A interacao ocorrida entre aspectos histéricos de conformagdo do segmento, aliada a
pressdo de demanda, interna e externa, condiciona um processo de mudangas que redefinem,
em alguns casos, e consolidam, em outros, os modelos produtivos estabelecidos no
agronegocio brasileiro e que passam a retratar a realidade e as tendéncias para as proximas
décadas. Na era da bioeconomia, o processo de P,D&l deve ser buscado majoritariamente
dentro do pais para que as vantagens competitivas, sobretudo ligadas a inovagao, continuem a

prevalecer.

Busca-se a substituicdo crescente das commodities por produtos com maior valor
agregado, incorrendo em processos de inovagdo ao longo de toda a cadeia de negécios
(insumos, produgdo, transformagéao, distribuicdo e servigos). A tecnologia da informagao, a
robética, a biotecnologia, a gendmica, produtos com indicacdo geogréfica, certificagao,
rastreabilidade, bem estar animal e a nutracéutica sdo s6 algumas areas estratégicas que
permitem novas oportunidades de negdcio nos sistemas agroalimentares e que estimulam o

nascimento e crescimento de empresas AGTech gerando inovagbes de mercado.
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Por lo tanto, existe un proceso de modernizacion en el segmento, gradual y creciente en
las ultimas décadas, determinando un fuerte dinamismo al agronegocio brasilefio, cuya evolucion
seqguird siendo dada por la dindmica de nuevas e innovadoras empresas basadas en el
conocimiento, que son: las AGTech.

Por su parte, toda una coyuntura internacional globalizada presiona el segmento
agroalimentario para la consolidacion de un nuevo modelo productivo, que sea menos
impactante desde el punto de vista de dafios al ambiente y que venga ligado a un nuevo modelo
de consumo de alimentos de la poblacion, que pasa a priorizar aspectos cualitativos.

A raiz de estos acontecimientos, nuevas alternativas en el mercado van siendo buscadas,
bien segmentando y diversificando productos ya tradicionales, bien creando nuevos productos y
servicios, buscando, de forma no totalmente coordinada, una solucién para la viabilizacion de la
cuestion basica del ingreso del segmento agropecuario y las empresas que conforman el sector.
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Existe, portanto, um processo de modernizacdo no segmento, gradativo e crescente nas
tltimas décadas, determinando forte dinamismo ao agronegoécio brasileiro, cuja evolucado
continuard a ser dada pela dindmica de novas e inovadoras empresas baseadas no

conhecimento, quais sejam: as AGTech.

Por sua vez, toda uma conjuntura internacional globalizada pressiona o segmento
agroalimentar para a consolidagdo de um novo modelo produtivo, que seja menos impactante
do ponto de vista de danos ao ambiente e que venha atrelado a um novo modelo de consumo

de alimentos da populagéo, o qual passa a priorizar aspectos qualitativos.

Na sequéncia destes acontecimentos, novas alternativas no mercado vao sendo
buscadas, ora segmentando e diversificando produtos ja tradicionais, ora criando novos
produtos e servigos, buscando, de forma n&o totalmente coordenada, uma solugcdo para a
viabilizagdo da questdo basica da renda negocial do segmento agropecuario e as empresas

gue conformam o setor.
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Sobre o PCUV

O Parque Cientifico da Universidade de Valéncia (PCUV) foi inaugurado

oficialmente em 2009 como uma iniciativa estratégica da Universidade de Valéncia (UV).

Sua missdo ndo é somente reforcar as atividades de P&D da instituicdo, mas
também impulsionar a inovagdo apostando em projetos para a génese de negdcios empresariais
baseados no conhecimento.

O PCUV disponibiliza uma drea cientifica composta por seis Institutos de Pesquisa,
centros unicos e uma importante infraestrutura de servicos e equipamentos para a pesquisa e
uma drea empresarial que atualmente abriga cerca de cem empresas jovens ou ja consolidadas.
Em 2016, 85 empresas se alocaram gerando mais de 573 empregos diretos, em sua grande
maioria de alta qualificagdo.

O nucleo principal destas empresas gira em torno da Biotecnologia, tanto em seu
dmbito sanitdrio como no agroalimentar, porém hd também um crescimento tanto de tamanho
quanto de numero das empresas centradas na energia e meio ambiente, na nanotecnologia, nos
materiais e nos servicos avang¢ados.

A fundacdo Parque Cientifico da Universidade de Valéncia (FPCUV) gerencia a drea
empresarial do PCUV, prestando:

e  Servigos de incubagdo para novas empresas.

e Servicos de alto valor agregado para empresas consolidadas para melhorar sua
competitividade e internacionalizagdo.
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Sobre PCUV

FUENTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

El Parc Cientific de la Universitat de Valencia fue inaugurado oficialmente

en 2009 como una iniciativa estratégica de la Universitat de Valéncia (UV).

Su misidén no es solo reforzar las actividades de 1+D de la institucion, sino
también impulsar la innovacion apostando por la génesis de proyectos empresariales

basados en el conocimiento.

El PCUV dispone de un éarea cientifica compuesta por seis institutos de
investigacion, dos centros singulares y una importante infraestructura de servicios y
equipamientos para la investigacion; y de un area empresarial, que actualmente aloja a
cerca de un centenar de empresas jovenes o0 ya consolidadas. En 2016, se ubicaron 85

firmas que generaron mas de 573 empleos directos, la mayoria de alta cualificacion.

El nacleo principal de estas empresas gira entorno a la Biotecnologia, tanto
en su faceta sanitaria como agroalimentaria, pero también crecen en niamero y tamafo
las empresas centradas en la Energia y el Medio Ambiente, la Nanotecnologia, los

Materiales y los Servicios Avanzados.

La Fundacio Parc Cientific Universitat de Valéncia (FPCUV) gestiona el

area empresarial del PCUV, prestando:
« Servicios de incubacion a las nuevas empresas.

» Servicios de alto valor afiadido a las empresas mas consolidadas para la mejora de

su competitividad e internacionalizacion.
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1) Universidade de Valéncia

Fundada em Valéncia em 1499. Hoje é uma moderna universidade europeia
publica.

Aberta a todos os ramos de ensino, pesquisa e cultura:
e  Humanidades e Educagdéio

e  Fconomia, Direito e Ciéncias Sociais

Ciéncias bdsicas e Engenharia

Ciéncias da saude

E a universidade de Valéncia com mais estudantes:

46.000 alunos de graduacdo

e 8.800 alunos de pds-graduagdo

A Universidade Valenciana com mais pessoas envolvidas:
e 3.400 professores e pesquisadores

e 1.800 profissionais técnicos e administrativos

E a Universidade Valenciana mais internacionalizada: 2.000 estudantes de outras
instituicoes e nacionalidades. Mais de 1.300 estudantes da Universidade de Valéncia que
participam de programas de intercdmbio.
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Fundada en Valencia en 1499. Hoy es una moderna

1) Universitat de Valéncia

universidad europea publica. Abierta a todas las ramas de la ensefianza, la investigacion

y la cultura:
* Humanidades y Educacién
* Economia, Derechoy Ciencias Sociales
+ Ciencias Bésicas e Ingenieria
+ Ciencias de la Salud
Es la universidad valenciana con mas estudiantes:
* 46.000 en estudios de pregrado
* 8.800 en estudios y programas de postgrado
La universidad valenciana con mas staff:
» 3.400 profesores e investigadores

+ 1.800 personal técnico y administrativo

La Universidad Valenciana mas internacionalizada: 2.000 estudiantes de otras
instituciones y nacionalidades. Mas de 1.300 estudiantes de la Universitat de

Valéncia que participan en programas de intercambio.
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2) Parque cientifico, uma iniciativa da Universidade de Valéncia

O Parque Cientifico da Universidade de Valéncia (PCUV) é concebido como um
projeto que permita favorecer a transferéncia de conhecimentos do Gmbito universitdrio para o
mundo empresarial.

O PCUV pretende fazer entrada aos principais atores sociais do entorno em um
espaco de convivéncia dentro do Parque.

O PCUV concede uma uniéo de recursos a disposicGo dos pesquisadores, técnicos,
estudantes e empresas, com um nexo de unido entre as universidades, administradores e setores
produtivos, fomentando a cultura de inovagdo.

3) Universidade de Valéncia: algunas caracteristicas proprias

*  Multidisciplinar: muitas dreas de lideranga com capacidade para desenvolver
atividades inovadoras de P&D+i.

*  Participativo: grupos diferentes que podem desenvolver iniciativas inovadoras.

*  Vadrios campi: Blasco Ibdiiez, Tarongers, Burjassot-Paterna.

* g servico do desenvolvimento econémico e social dos valencianos.
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2) Parc Cientific, una iniciativa de la Universitat de Valéncia

El Parc Cientific Universitat de Valéncia (PCUV) esta concebido como un

proyecto que permita favorecer la transferencia de conocimientos desde el ambito

universitario al mundo empresarial.

El PCUV pretende hacer confluir a los principales actores sociales del

entorno en un espacio de convivencia dentro del Parque.

El PCUV se concibe con una union de recursos al servicio de
investigadores, técnicos, estudiantes y de las empresas, como un nexo de union entre la
universidad, administraciones y sectores productivos, fomentando la cultura de la

innovacion.

3) Universitat de Valéncia: algunas caracteristicas propias

. Pluridisciplinar: muchas areas punteras con capacidad para desarrollar

novedosas actividades en |1+D+i.

. Participativa: distintos colectivos que pueden desarrollar iniciativas

innovadoras.
. Varios campus: Blasco Ibafiez, Tarongers, Burjassot-Paterna.

. Al servicio del desarrollo econdmico y social de los valencianos.
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O PCUV dispde de 200.000 m2 ao servico da inovagdo no Campus Universitdrio de

Burjasot-Paterna:

5 km do Aeroporto.

Localizado préximo a Feira Internacional de Valéncia.

Junto a auto-estrada A7 Franga, Barcelona e Alicante, e A13 Madrid.
8 km do centro de Valéncia e RENFE.
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El PCUV tiene 200.000 m? al servicio de la innovaciéon en el Campus Universitario

de Burjasot-Paterna:

e A5 Km del aeropuerto.
e Ubicado junto a la Feria Internacional de Valencia.

e Junto al enlace de autopistas A7 Francia, Barcelona y Alicante, y Al13
Madrid.

e A 8Km del centro de Valenciay RENFE.
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4) Estructura del Parc Cientific (Estrutura do Parque Cientifico)

1-2-3 Zona empresarial

3A 125ysBio
4-5 IATA + CEIC
& Cafeteria + Terrassa
7 IFIC
8 ICMUv
9 ICBIBE
10 IRTIC + Carpa de la Ciencia
11 ICMOL

Director PCUV:

9890000300800003¢ - Juan Antonio Raga i
|

Secretaria de Comunicacion:

Direccion: Olga Dénia
Maria Carmen Chisbert
Gerente FPCUV:
Fernando M2. Zarraga
I I

Personal Personal Técnico:
Administrativo: Eva Alcaraz (Area Juridica)
Sergio de la Cruz Vicent Clemente (Area Operaciones)
Ivonne Fuentes Luis Cortés (Area Econémica-Financiera)

Pilar Mari Mariano Serra (Area Informatica)

Encarna Torres
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4) Estrutura do Parque Cientifico: Area Empresarial

Um Espago para a inovagéo:
= 12.500 m2 a servigco das empresas (1.500 m2 para incubag¢do).
. Diferentes espacgos e servicos para diferentes necessidades:

. auditdrio

. Salas de reunibes

. Sala de treinamento

. Escritdrios

. Laboratdrios

= Areas comuns

. Cafeteria e espacgo de vivéncia




Capitulo 3
Presentacion de FPCUV

4) Estructura del Parc Cientific: Area Empresarial

Un espacio para la innovacion:

12.500 m? al servicio de las empresas (1.500 m? para la incubacion).

Diferentes espacios y servicios para necesidades distintas:

Auditorium
Salas reuniones
Sala formacion
Despachos
Laboratorios

Areas comunes

Cafeteria-comedor

agro
Inncuba

45



4) Estrutura do parque cientifico: espacos de incubacdo

Viveiro + incubadora de empresas: infra-estruturas do PCUV para acomodar e prestar

servigos:

1.500 m? para
empresas <

Projetos de pré-negdcios e micro-empresas
baseados em conhecimento/tecnologia feitos a
partir de resultados de pesquisa UV (spin-offs)

Outros projetos e microempresas, nGo a partir do
UV, mas com base no conhecimento/tecnologia

17 escritorios (16-56 m?)
5 laboratorios (40-92 m?)
2 salas de reunibes

1 auditdrio

3 trabalho (21 bornes)
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4) Estructura del Parc Cientific: Espacios de incubacion

VIVERO + SEMILLERO de empresas: infraestructuras del PCUV para alojar y dar
servicios a:

= proyectos  pre-empresariales vy

micro-empresas basadas en el

conocimiento/tecnologia constituidas

< a partir de resultados de
investigacion de la UV (spin-offs)

= 0otros proyectos y micro-empresas,

no procedentes de la UV, pero

basadas en el
\ conocimiento/tecnologia

( -
. 17 oficinas
(16-56 m?) |

1'?3%Oram2 = 5 Iaboratorio—'— '
empresas < (40-92 m?) T el &

. 2 salas de reuniones

. 1 auditorio

= 3 coworking

\ (21 puestos)
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5) Atividades de incubacéo/apoio ao empreendedor

v Organizagéo de dias informativos de conscientiza¢éo e motivacdo empreendedora para os
alunos e PDI/Pas do

v Programa Universidade de Valéncia de assisténcia ao empreendedor (workshops de
formagdo + elaboragdo de recursos Kit para startups)

v Design de novos Espagos e modelos de incubagéio
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5) Actividades de incubacion / apoyo al emprendedor

v/ Organizaciéon de jornadas informativas de sensibilizacion y motivacion empresarial

para la estudiantes y PDI/PAS de las Universitat de Valéncia

v Programa de asistencia al emprendedor (talleres formativos + elaboracién KIT DE
RECURSOS PARA STARTUPS)

v Disefo de nuevos espacios y modelos de incubacion

Como innovar y no
morir en el intento

Talleres de apoyo al emprendedor

PROGRAMACION 2016

La innovacién como modelo de
aestion empresarial

* Martes 11 de octubre 17:00 h
(Aula 108 - Foc. Econbmicas)
* Lunes 14 de noviembre 15:00 h

(Aula 3.3 - ETSE)

Kit de recursos
para startups

Lanzamiento de una start-up

» Martes 11 de octubre 19:00 h
(Aula 105 - Fac. Econdmicas)

* Lunes 14 de noviembre 16:00 h
(Aula 3.3 - ETSE)

Casos de éxito

FANE CHENTIFEE
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5) Actividades de incubacién / apoyo al emprendedor: financiacion
(Atividades de incubacao / apoio ao empreendedor: financiamento)

6 VEncuentros
&> capital y ciencia

|

————
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5) Atividades de incubacéo/apoio ao empreendedor

Programa pioneiro no UV
Experiéncia piloto

Captacdo e identificagdo de novas iniciativas empresariais inovadoras no UV

N2 2B N 2

Alojamento corporativo + programa de treinamento
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5) Actividades de incubacién / apoyo al emprendedor

— Programa pionero en la UV
— Experiencia piloto

— Captacion e identificacion de nuevas iniciativas empresariales

innovadoras en la UV

— Alojamiento corporativo + programa formativo

SIS sociacion
& spaiola de
Y ¥y il mprendedores
e TR jentifico-Tecnologicos
VLC / CAMPUS | Desarrolia u

o~ start-up con la
Obeed | L; Universitat de
‘:Juu? I‘Lﬁ_,rl p Valéncia

www.pcuv.es/vic-startup

L
L]
L1
]
a
[ ]
I
L
L]

)
=

I =

- b 4

o S

Organiza Colabora

VLC/CAMPUS (?.\.VNI\’EKSI'I'.\T \:‘,}, ALl m O
Pl

€% © VALENCIN

[&= - i‘:,? . e R
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6) Empresas instaladas:

. 87 empresas inovadoras com um componente elevado em I+D instalados
. Setores: eletrénicos
. Biotecnologia e Ciéncias da vida
. Biomedicina
. Tecnologias da informagdo e da comunicagéo

. Energia e meio ambiente
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. 87 empresas innovadoras con un alto componente en I1+D instaladas

6) Empresas instaladas:

. Sectores:
m Electrénica
m Biotecnologia y Ciencias de la Vida
m Biomedicina
m Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

m Energias y Medio Ambiente

http://www.pcuv.es/empresas-instaladas.html
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7) Indicadores

»  Area total: mais de 200.000 m2: aproximadamente 35% construidos com 40% da drea
destinada as empresas

= Institutos e centros de investigagdo: edificios para uso empresarial: 4

=  Empresas instaladas: 87 (8 spin-offs da Universidade de Valéncia)

=  Empregos diretos: 1.580 pessoas, entre institutos (1.014) e empresas (566)
= Aprox. financiamento anual do Inst. e centros de investigagdo: 25 M €

= Faturamento anual aproximado das empresas: 20 M €/25 M €
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« Area total: Mas de 200.000 m?2: alrededor del 35 % edificado con un 40 % de

7) Indicadores:

superficie empresarial.
» Institutos y Centros de Investigacion:
* Edificios de uso empresarial: 4
 Empresas instaladas: 87 (8 spin-off de la Universitat)
« Empleo directo: 1.580 personas (entre institutos (1.014) y empresas (566)
* Financiacion anual aprox. de los inst. y centros de investigacion:

25M €

* Facturacion anual aproximada de las empresas:
20 M € /25M €
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Apresentacao da
UNICETec/USP

(Presentacion de UNICETec/USP)

Membro
Celso da Costa Carrer
UNICETEC

Zootecnista por la Universidad de Sao Paulo, maestria en Medicina
Veterinaria por la Universidad de S&o Paulo, con énfasis en
Nutricion Animal, y doctorado en Ingenieria Agricola por la
Universidad Estadual de Campinas, con énfasis en Economia

Agricola y Desarrollo Rural Sostenido. Posee especializacion en
Administracién Rural por la Universidad Federal de Lavras.

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual 52
% /visualizacv.do?id=K4785952E7
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Sobre UNICETec

UNICETec es la incubadora de empresas de la USP en el Campus de Pirassununga. Este proyecto
nace de la iniciativa de la Facultad de Zootecnia e Ingenieria de Alimentos (FZEA) de la
Universidad de Sdo Paulo (USP) y pretende proporcionar un espacio fisico, apoyo logistico y
asesoramiento de personal especializado para el desarrollo tecnolégico de futuros
emprendimientos y proyectos empresariales que pueden generar spin-offs y startups en la USP.

La principal base de operaciones consiste en el laboratorio diddctico llamado Centro de
Innovacion, Emprendedor y Extension Universitaria (UNICETEX), que es una iniciativa del grupo de
profesores del drea de ciencias sociales de FZEA / USP y constituye un gran laboratorio de
iniciativa emprendedora y gestion empresarial .

UNICETec reune talentos y entrenamientos, siendo el lugar de encuentro para ofrecer
procesos de entrenamiento, capacitacion de recursos humanos y desarrollo de perfiles
empresariales para apoyar la innovacion y la gestion.
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Sobre a UNICETec

FONTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

A UNICETec é a incubadora de empresas da USP no Campus de

Pirassununga. Este projeto foi nascido da iniciativa da Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA) da Universidade de Sao Paulo (USP) e visa fornecer
um espaco fisico, apoio logistico e aconselhamento de pessoal especializado para o
desenvolvimento tecnolégico de futuros empreendimentos e projetos empresariais que

possam gerar spin-offs e startups na USP.

A principal base de operacdes consiste no laboratorio didatico chamado
Centro de Inovacdo, Empreendedorismo e Extensao Universitaria (UNICETEX), que é
uma iniciativa do grupo de professores da area de ciéncias sociais da FZEA/USP e

constitui um grande laboratério de iniciativa empresarial e gestdo empresarial.

A UNICETec reune talentos e treinamentos, sendo o local de encontro
para oferecer processos de treinamento, capacitacdo de recursos humanos e

desenvolvimento de perfis empresariais para apoiar a inovacao e a gestao.
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Sobre USP

FUENTE
http://www5.usp.br/

La Universidad de Sdo Paulo (USP) es la mayor universidad publica brasilefia y la

Universidad mds importante del pais y una de las mejores y mds prestigiosas del mundo. USP es
una de las mayores instituciones de educacion superior en Latinoameérica.

Son 42 unidades de docencia e investigacion, distribuidas en diez campus: Sao Paulo (con
tres campus), Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo Preto, Santos y Sdo Carlos. La
institucion participa en la docencia, la investigacion y la extension universitaria en todas las dreas
del conocimiento. Ademds de todos los campus, USP tiene un total de 246 cursos de pregrado,
229 cursos de posgrado, 5.800 professores y 93.000 estudiantes matriculados entre licenciatura y
posgrado (2015).

El campus de Pirassununga estd dedicado al agronegocio y tiene cuatro cursos de
pregrado (ciencia animal, veterinaria, biosistemas e ingenieria de alimentos) y cinco programas
de posgrado (ciencia animal, ingenieria de alimentos, ingenieria Materiales, biociencias animales
y gestion e innovacion en agronegocios). El campus mide 2.300 hectdreas y es la mds grande en el
drea continua de USP.
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Sobre a USP

FONTE
http://www5.usp.br/

A Universidade de Sao Paulo (USP) é a maior universidade publica

brasileira e a universidade mais importante do pais e uma das melhores e mais
prestigiadas do mundo. A USP € uma das maiores instituicbes de ensino

superior na América Latina.

Sdo 42 unidades de ensino e pesquisa, distribuidos em dez campi: Sé&o
Paulo (com trés), Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo Preto, Santos e Sao

Carlos.

A instituicdo esta envolvida no ensino, pesquisa e extenséo universitaria em todas
as areas do conhecimento. Somando todos os Campi, a USP possui um total de 246
cursos de graduacao, 229 cursos de pés-graduacao, 5,8 mil professores e 93 mil alunos

matriculados entre graduacgéo e pds-graduacédo (2015).

O Campus de Pirassununga € vocacionado para 0 agronegOcio e possuli
guatro cursos de graduacdo (zootecnia, medicina veterinaria, engenharias de
biossistemas e de alimentos) e cinco Programas de pos-graduacdo (zootecnia,
engenharia de alimentos. enaenharia de materiais. biociéncia animal e aestdo e inovagao

qua da USP.

no agronegaocio). "%;’% g
~ Universidade de Sao Paulo

Campus de Pirassununga
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Sobre UNICETEX/USP

FUENTE
http://unicetexusp.wixsite.com/unicetexfzeausp/unitec

El proyecto del Centro de Innovacion, Emprendimiento y Extension Universitaria del

campus de USP-Pirassununga (UNICETEX) es una iniciativa del grupo de docentes del drea de
ciencias sociales aplicadas de la Facultad de Ciencia Animal y Ingenieria de Alimentos de la
Universidad de Séo Paulo, con la coordinacion de los profes. Drs. Celso da Costa Carrer y Marcelo
Machado de Luca de Oliveira Ribeiro y se constituye como laboratorio docente en el drea de
emprendimiento y gestion empresarial.

En la actualidad retune a unos 12 docentes y investigadores asociados en un grupo
de investigacion reconocido y registrado en CNPq. Posee un Grupo de Estudios en
Emprendedorismo en el Agronegocio (GEMA) que congrega cerca de 20 estudiantes de pregrado.
Mads detalles sobre sus lineas de busqueda se pueden ver en:

http://dgp.cnpq.br/diretorioc/fontes/detalhegrupo.jsp?grupo=0067602YR18IT3



http://dgp.cnpq.br/diretorioc/fontes/detalhegrupo.jsp?grupo=0067602YR18IT3
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Sobre o UNICETEX/USP

FONTE
http://unicetexusp.wixsite.com/unicetexfzeausp/unitec

O projeto do Centro de Inovacdo, Empreendedorismo e Extensao

Universitaria do Campus da USP — Pirassununga (UNICETEX) é uma iniciativa do grupo
de docentes da area de Ciéncias Sociais Aplicadas da Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos da Universidade de S&o Paulo, com a coordenagao dos Profs.
Drs. Celso da Costa Carrer e Marcelo Machado De Luca de Oliveira Ribeiro e constitui-

se como um laboratério didatico na area de empreendedorismo e gestéo de negdcios.

Atualmente congrega cerca de 12 docentes e pesquisadores associados
em um grupo de pesquisa reconhecido e cadastrado junto ao CNPq. Possui um Grupo
de Estudos em Empreendedorismo no Agronegécio (GEMA) que congrega cerca de 20
estudantes de graduacdo. Maiores detalhes em relacdo a suas linhas de pesquisa

podem ser visualizados em:

http://dgp.cnpag.br/diretorioc/fontes/detalhegrupo.jsp?grupo=0067602YR18IT3

@

Unicetex

Centro de Inovagdo,Empreendedorismo
e Extensdo Universitaria
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La Agencia de innovacion de USP participa como socio de las acciones con el
propdsito de articular el desarrollo de la cultura de patentes y la propiedad intelectual con la
comunidad. También atiende a emprendedores e investigadores con demanda en registro de
patentes y propiedad intelectual en general.

El Sebrae/SP, ademds de operar como mentor del proceso de incubacion de las
empresas, también constituye uno de los vectores de desarrollo y formacion de recursos humanos
en cursos centrados en la formacion emprendedora.

El Alcalde del Campus Fernando Costa de la USP en Pirassununga, ademds de
participar en la asignacion de espacio y su adecuacion fisica a las necesidades del proyecto,
asume la gestion de la infraestructura local.

Mads recientemente, el gobierno municipal de Pirassununga también ha sefialado
que el proyecto estd directamente interesado en empresarios locales y se ha alineado como socio
y patrocinador.
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A Agéncia USP de Inovacao participa como parceira das acdes com a
finalidade de articular o desenvolvimento da cultura de Patentes e Propriedade
Intelectual junto a comunidade. Atende também aos empreendedores e pesquisadores

com demanda em registro de patentes e propriedade intelectual em geral.

O SEBRAE/SP, além de operar como orientador do processo de incubacéo
de empresas também se constitui como um dos vetores de desenvolvimento e

capacitacdo dos recursos humanos em cursos com foco na formacgéo empreendedora.

A Prefeitura do Campus Fernando Costa, da USP em Pirassununga, além
de participar da cessdo do espaco e de sua adequacdo fisica as necessidades do

projeto, assume a gestao da infraestrutura local.

Mais recentemente, a Prefeitura Municipal de Pirassununga também tem
sinalizado que o projeto interessa diretamente aos empreendedores locais e alinhou-se

como parceira e patrocinadora.

Stakeholders

5 SEBRAE
e UNITec acao
rzenfuSTI=T=N ol

USE - UNIVERSIDADE DF SAD PALLO

—I | K @ Prefeitura Municipal de

www.pirassununga.sp.gov.br
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El grupo que forma el Centro de Innovacion, Emprendedor y Extension Universitaria
(UNICETEX) busca actualmente la consolidacion de un Centro de Educacion Emprendedora, para
ampliar el desarrollo de actividades para complementar y sistematizar el trabajo realizado en la
FZEA / USP.

- UNICETec

Incubadora de Empresas do
Agronegdcio de Pirassununga

La mision de este Centro es "diseminar la cultura emprendedora a través de acciones
educativas enfocadas en el desarrollo de competencias y en el fortalecimiento de principios éticos,
orientando la formacion del ciudadano hacia la realizacion de sus suefios" y su principal objetivo
es permitir el acceso a la cultura emprendedora ya las herramientas de gestion de pequefios
negocios a toda capa de la poblacion del entorno del municipio de Pirassununga.

El proyecto "incubadora de empresas innovadoras de agronegocios de Pirassununga
(UNICETec)" en el Campus de la USP de Pirassununga satisface la exigencia de estructurar una
"incubadora de empresa" de base tecnoldgica y servicios especializados para el desarrollo de
nuevos Empresas locales y spin-offs, bajo la coordinacién de UNICETEX y en colaboracién con
diversas instituciones.
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O grupo que forma o Centro de Inovacdo, Empreendedorismo e Extenséo
Universitaria (UNICETEX) busca atualmente a consolidacdo de um Centro de
Educacdo Empreendedora, para ampliar o desenvolvimento de atividades para

complementar e sistematizar o trabalho realizado na FZEA/USP.

7

A missao deste Centro € “disseminar a cultura empreendedora através de acdes
educativas focadas no desenvolvimento de competéncias e no fortalecimento de
principios éticos, visando a formacao do cidadao rumo a realizagéo de seus sonhos” e
seu principal objetivo é permitir acesso a cultura empreendedora e as ferramentas de
gestéao de pequenos negdcios a toda camada da populacdo do entorno do municipio de

Pirassununga.

Logomarca da Incubadora de Empresas Inovadoras do Agronegdcio de Pirassununga.

f UNICETec

Incubadora de Empresas do
Agronegdcio de Pirassununga

O projeto “Incubadora de Empresas Inovadoras do Agronegocio de
Pirassununga (UNICETec)” no Campus da USP de Pirassununga atende a demanda
de estruturar uma “Incubadora de Empresas” de base tecnologica e de servigcos
especializados para o desenvolvimento de novas empresas e spin-offs locais, sob a

coordenacao do UNICETEX e em parceria com diversas instituicoes.
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La UNICETec, dentro de la estructuracion de una "incubadora de empresas" de base
tecnoldgica para el cumplimiento de las demandas empresariales territoriales, pretende hacer
que el conocimiento académico producido en las unidades instaladas en el campus de
Pirassununga puedan reflejarse en prdcticas tecnoldgicas que construyan negocios con la
consiguiente generacion de empleos y renta.

Trabaja como centro de capacitacion en emprendimiento para recursos humanos en el
que se desarrollan la vision emprendedora de la comunidad académica y el entorno empresarial
de la region de Pirassununga, ademds de la interaccion de oportunidades con la
empresa/universidad, también apoyando a las empresas para desarrollar procesos de innovacion
en sus productos o servicios.
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A UNICETec, dentro da estruturacdo de uma “Incubadora de Empresas” de base
tecnoldgica para o atendimento das demandas empreendedoras territoriais, pretende
fazer com que os conhecimentos académicos produzidos nas Unidades instaladas no
Campus de Pirassununga possam se refletir em praticas tecnoldgicas que construam

negocios com a consequente geracdo de empregos e renda.

Funciona como um centro de capacitacdo em empreendedorisSmo para recursos
humanos em que s&o desenvolvidos a visdo empreendedora da comunidade académica
e no ambiente empresarial da regido de Pirassununga, além de oportunizar interacdes
empresa/universidade, apoiando também empresas para desenvolver processos de

inovacao nos seus produtos ou servigos.

Primeira turma de empreendedores representando as empresas incubadas da
UNICETec, na FZEA/USP em Pirassununga, 2011.
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La estructura del antiguo edificio de gimnasia deportiva contiene la infraestructura bdsica
para las actividades de este proyecto. Su ubicacion es estratégica porque se encuentra en el borde
de la autopista Anhanguera, con una gran visibilidad institucional para la USP, los socios y las
empresas que se benefician de la incubadora. En términos de vision del futuro, UNICETEX
pretende aportar parte del eje formativo de los egresados de nuestra unidad y "ser reconocidos a
nivel nacional como el polo radiador de la cultura emprendedora dedicada a la agroindustria de
base tecnoldgica, centrada en la Desarrollo humano, social y economicamente sostenible. Son
2.300 metros cuadrados para albergar el proyecto actual con el apoyo de mds de 50 laboratorios
de innovacion en el campus.
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Estrutura da UNICETec/USP

FONTE
http://unicetexusp.wixsite.com/unicetexfzeausp/unitec

A estrutura do prédio do antigo Ginasio de Esportes comporta a infraestrutura
basica para as atividades deste Projeto. Sua localizacdo € estratégica pois encontra-se
na beira da Rodovia Anhanguera, com grande visibilidade institucional para a USP,
parceiros e empresas que se beneficiarem da Incubadora. Em termos de visédo de futuro,
o UNICETEX pretende contribuir com parte do eixo formador dos egressos de nossa
Unidade e “ser reconhecido nacionalmente como pélo irradiador da cultura
empreendedora vocacionada para o0 agronegocio de base tecnoldgica, focada no
desenvolvimento humano, social e economicamente sustentavel’. S&o 2.300 metros
guadrados para abrigar o projeto atual com apoio de mais cerca de 50 laboratorios de

inovacdo no campus.

Plantas com perfil do prédio da UNICETec, nha FZEA/USP em Pirassununga, 2018:
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Empresas da UNICETec/USP

FONTE
http://unicetexusp.wixsite.com/unicetexfzeausp/unitec

Resumo (Resumen):

. Graduadas: SOLINOVA; AGROINOVA; FERTILITY, SCI, PSB

. INCUBADAS: HIDROFITO, ESTOU LEGAL, AGROTECH,
EQUINOVA, GERASOL

. PRE-INCUBACAO: GENETEC, RAIZA E MAIS SETE AINDA SEM
NOME COMERCIAL
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Resumen:

Proyectos presentados y ganadores de recursos de innovacion (10 afios): 6 por
UNICETec

Seguimiento de los emprendedores para la obtencion de recursos de
innovacion: 26 (10 afos)

Emprendedores con planes de desarrollo de negocio (incubacion) en el
momento: 9

Transferencia de experiencias exitosas y buenas prdcticas:

Participacion en la Red Agroinncuba.

Servicios de consultoria por UNICETec, Grupo de Estudios (GEMA) y SEBRAE /
SP.

Interaccion con el Programa de Postgrado en el dmbito de la Maestria
Profesional en Gestion e Innovacion en la Industria Animal / FZEA.

Empresas ganadoras de premios de innovacion (mds de 25 en Brasil y
exterior).
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Indicadores da UNICETec/USP

FONTE
http://unicetexusp.wixsite.com/unicetexfzeausp/unitec

RESUMO:

e Projetos apresentados e ganhadores de recursos de
inovacao(10 anos): 6 pela UNICETec

e Acompanhamento a empreendedores para obter
recursos de inovacao: 26 (10 anos)

e Empreendedores com planos de negdcios em
desenvolvimento (pré-incubacdao) no momento: 9

Transferéncia de experiéncias exitosas e boas praticas

e Participacao na Rede Agroinncuba.

e Servicos de consultoria pela UNICETec, Grupo de Estudos
(GEMA) e SEBRAE/SP.

e Interacdo com o Programa de Pds-Graduacdo no ambito
do Mestrado Profissional em Gestao e Inovacao na
Inddstria Animal/FZEA.

e Empresas ganhadoras de prémios de inovacao (mais de 25
no Brasil e exterior).
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Presentacion de
MINERVA/UNLP

(Apresentacao da Minerva/UNLP)

oralo

Nno\ Al ?
B
\ Miembro
Marcelo Eduardo Otano
MINERVA

http://www.fahce.unlp.edu.ar/idihcs/personas-
externas/otano-marcelo-eduardo

u https://www.youtube.com/watch?v=ICVNzjckxq4
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http://www.fahce.unlp.edu.ar/idihcs/personas-externas/otano-marcelo-eduardo
https://www.youtube.com/watch?v=lCVNzjckxq4

Sobre MINERVA

FONTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

Criado no ano de 2014, a incubadora Minerva é projetada para acelerar o processo de
criagbio de empresas sustentdveis nascidas de ideias de estudantes da Universidade Nacional de
La Plata (UNLP), articulando suas a¢des a partir do viés tecnoldgico e em conjunto com as
diferentes unidades académicas e suas respectivas unidades de desenvolvimento empreendedor.

E um espaco de cooperagdo onde estudantes e pesquisadores participam de atividades
organizadas com foco no empreendedorismo. Neste espaco sdo fornecidos assisténcia
permanente, local de trabalho e as virtudes das redes e do capital social que a Universidade tem
ao seu alcance.

Este espago destina-se a propor um espago de trabalho colaborativo e interdisciplinar para
o desenvolvimento empreendedor dos alunos do UNLP que visam a criagdo de uma empresa.
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Sobre MINERVA

FUENTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

Creada en el aflo 2014 la incubadora MINERVA esta disefiada para acelerar el
proceso de creacion de empresas sustentables nacidas de ideas de estudiantes de la
Universidad Nacional de la Plata (UNLP), articulando sus acciones desde la Direccion de
Vinculacion Tecnolégica con las distintas Unidades Académicas y sus respectivas

Unidades de Desarrollo Emprendedor.

Es un espacio de coworking donde los estudiantes e investigadores participan de
actividades organizadas con foco en el emprendedurismo. En este espacio se les brinda
asistencia permanente, lugar de trabajo, y las virtudes de las redes y el capital social que

la Universidad posee a su alcance.

Este espacio tiene por finalidad proponer un espacio de trabajo colaborativo e
interdisciplinario para el desarrollo emprendedor de los estudiantes de la UNLP que

tengan como objetivo la creacién de una empresa.

00

INCUBADORA
MINERVA

— UNLP—
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Apresentagdo no | Encontro da Rede

1) Apresentacdo da instituicéo (Universidade/centro a que estd associada)

A Universidade Nacional de la Plata foi fundada em 19 de agosto de 1905.
No ano de 2016 conta com:

= 17 faculdades

» 111 carreiras universitdrias (147 titulos)

*  Mais de 100.000 alunos

*  Mais de 25.000 admissbes por ano

= 152 centros de investigagdo e desenvolvimento (44 institutos, 44 centros e 64
laboratorios)

Pela resolugdo n @ 895 do ano 2014, o Presidente da Universidade Nacional de la Plata
criou a incubadora do projeto Minerva.
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Presentacion en el
| Encuentro de la Red

1) Presentacion de la institucion (Universidad/centro al gue esta asociado)

La Universidad Nacional de La Plata fue fundada el 19 de agosto de 1905.
Al aio 2016 cuenta con:
17 Facultades.
111 carreras universitarias (147 titulos).
Mas de 100.000 estudiantes.
Més de 25.000 ingresantes por afio.

152 Centros de Investigacion y Desarrollo (44 Institutos, 44 Centros y 64

Laboratorios).

Por resolucion N°895 del afio 2014, el Presidente de la Universidad Nacional de

La Plata creo la Incubadora de Proyectos Minerva.

0,0

INCUBADORA
MINERVA

— UNLP—
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2) Estrutura da incubadora (organizagéo)

Equipe estavel

-Presidente: Eng. Ftal. Marcelo Otafio

-avaliador do projeto: Lic. Flavio lacopetti

-Secretdrio administrativo: Laura Diaz

-comunicag¢ado: Lic. Mariana Bona

-apoio administrativo e comunicagdo: Martin Marchetti

Pessoal externo

Responsdvel em diferentes unidades académicas da Universidade Nacional de la Plata
(ciéncias econémicas, ciéncias veterindrias, belas artes, ciéncias naturais e Museu, informdtica)

3. Atividades de incubacéo/apoio empresarial

Uma ideia: dias de sensibilizagdo para melhorar as competéncias empresariais dos estudantes.
Apds o mesmo, equipes interdisciplinares de estudantes da Universidade presentes ideias-projeto
para resolver problemas locais/regionais.

Empreender a partir da Academia: workshops para pesquisadores dos laboratdrios do unlp

Laboratdrio de semindrios de inovacdo: para pesquisadores e académicos dos institutos UNLP-
CONICET.
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2) Estructura de la incubadora (organizacion)

*Personal estable

-Presidente: Ing. Ftal.Marcelo Otafio

-Evaluador de proyectos: Lic. Flavio lacopetti
-Secretaria administrativa: Laura Diaz

-Comunicacion: Lic. Mariana Bona

-Soporte administrativo y comunicacion: Martin Marchetti

*Personal externo

Responsables en distintas unidades académicas de la Universidad Nacional de La
Plata (Ciencias Econdémicas, Ciencias Veterinarias, Bellas Artes, Ciencias Naturales y

Museo, Informéatica)

3) Actividades de incubacion / apoyo al emprendedor

*UNIDEA: jornadas de sensibilizacion para potenciar las capacidades emprendedoras de
los estudiantes. Luego de las mismas, equipos interdisciplinarios de estudiantes de la

Universidad presentan ideas-proyecto para resolver problematicas locales/regionales.

‘Emprender _desde la Academia jornadas destinadas a investigadores de los

laboratorios de la UNLP

sLaboratorio para la Innovacién jornadas destinadas a investigadores y becarios de los
Institutos UNLP-CONICET.
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= 24 horas de sede de inovacdo unlp: competicdo internacional organizada pela Ecole de
Technologie Supérieure (ETS) de Montreal, que consiste no periodo de 24 horas, grupos
interdisciplinares de estudantes e pesquisadores apresentam solucbes para os desafios
Proposto por empresas, governos, etc. A incubadora organiza o local do evento.

4) Servicos prestados

ePrograma incubar (Ministério da produ¢do da nagéo)

=  PAC empreendedores: financiamento para consolidar empresas com até 2 anos de
atividade

=  Fundo de semente: financiamento para criar empresas ou um ano de atividade

eRedEmprendia

*  BoosterWe: Estdgios laborais de até 3 meses nos paises da América Latina

= SpinWay: 4 dias de aprendizado de negdcios com mentoring ao longo do Caminho de
Santiago de Compostela

eJunto com outras organizacoes

*Programa de treinamento de empreendedorismo em conjunto com empresdrios Emtec
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» 24 Horas de Innovacion sede UNLP: certamen internacional organizado por Ecole

de technologie supérieure (ETS) de Montreal que consiste en que, en el lapso de 24
horas corridas, grupos interdisciplinarios de estudiantes e investigadores presenten
soluciones a retos propuestos por empresas, gobiernos,etc. La Incubadora organiza

la sede local del certamen

4) Servicios prestados

*Programa INCUBAR (Ministerio de Produccion de la Nacion)

= PAC emprendedores: financiamiento para consolidar empresas con hasta 2

anos de actividad

= Fondo Semilla: financiamiento para crear empresas o con un afio de

actividad

‘RedEmprendia

= BoosterWe: pasantias laborales de hasta 3 meses en paises de

Hispanoamérica

= SpinWay: 4 dias de aprendizaje empresarial con el acompafiamiento de

mentores a través del Camino de Santiago de Compostela

*Junto con otras organizaciones

*Programa de Formacién de Emprendedores en conjunto con Emtec

Emprendedores
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5) Empresas instaladas

*Si.ru.om: elétricas Omni-direcional.

*Vidros Espectraisic: filtros dpticos de espectro para reduzir dores de cabega e Khalilou visuais

*Gota no véo: swimsuits das telas: da poliamido e do elastano.

*Gelato de leite: produgdo e marketing on-line por Sorbet caseiro

*Sauvignon: costura e comercializag@o de roupas masculino.
*Kiiyén: producgdo de legumes frondosos e ervas aromdticos frescos.
*Cerg: centro de treinamento E reabilitacéo global

*Aumentar urticdria: projeto apicultura

6) Indicadores e 2017, 120 projetos/consultas sdo registrados

Producéo

60 (34 produtos, 17 alimentos, 9 vestudrio)

Tecnologia

30 (20 desenvolvimento de software, 10 implementagdo tecnoldgica)
Servicos

20 (15 consultores, 5 pessoais)

Social/turismo

10 (7 social, 3 Turismo)
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Presentacion de
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5) Empresas instaladas

*Si.ru.om: cadeiras de rodas elétricas Omni-direcional.

agro
O ingncuba

*Oculos espectrais: espectro optico filtros para reduzir dores de cabeca e fadiga

visual

*Gota no voo: swimsuits das telas da poliamida e do elastano.

*Gelato de leite: producédo e marketing on-line de sorvete caseiro

*Sauvignon: costura e comercializagdo de roupas masculinas.

*Kiyeén: producédo de legumes frondosos e ervas aromaticas frescas.

*Cerg: centro de treinamento e reabilitacao global

Aumentar _urticaria: projeto apicultura

6) Indicadores

A Mayo 2017 se registran 120 proyectos/consultas
*Produccién
60 (34 productos,17 alimentos,9 indumentaria)
*Tecnologia
30 (20 desarrollo software,10 implementacion tecnoldgica)
*Servicios
20 (15 consultorias,5 personales)

*Social/Turismo

10 (7 sociales, 3 turismo)
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Presentacion de
INOVISA/UL

(Apresentacao da INOVISA/UL)

Miembro
Cristina Mota Capitao
INOVISA

Degree in Agronomic Engineering, School of Agriculture -
University of Lisbon - is the coordinator of the BOOST area -
Entrepreneurship and Business Development at INOVISA.

;% https://www.linkedin.com/in/cmotacapitao/

u https://www.youtube.com/watch? 68
v=20j0-zHLDI4



https://www.linkedin.com/in/cmotacapitao/
https://www.youtube.com/watch?v=20j0-zHLDl4

Sobre a INOVISA

FONTE:
https://www.pcuv.es/agroinncuba

A INOVISA foi criada em 2005 pelo Instituto Superior de Agronomia (ISA - ULisboa), com o
objetivo de apoiar seus professores, pesquisadores e estudantes na cria¢do de seus projetos de
negdcios. A INOVISA estd localizada na Tapada da Ajuda e integrada no campus universitdrio da
Universidade de Lisboa. Linhas de a¢do:

BOOST - Empreendedorismo e Desenvolvimento de Negdcios: apoio a projetos
empresariais que desenvolvam produtos ou servicos baseados em conhecimento e tecnologia,
com foco nos setores agricola, alimenticio e florestal.

LINK - Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: Promove a conex@o entre o ambiente
cientifico e académico e o setor empresarial do setor agricola, alimentar e florestal de maneira
ampla e imparcial.

SPREAD - Comunicagdo Digital do Conhecimento: a comunicagdo digital desempenha e a
necessidade de comunicar conhecimento e tecnologia de forma mais assertiva e eficaz no setor
agricola, alimentar e florestal.

GLOBAL - Cooperacdo, Desenvolvimento e Internacionalizagdo: articula e promove
iniciativas a nivel internacional com cada uma das dreas do INOVISA, com especial enfoque na
Europa e paises de lingua portuguesa.
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Sobre INOVISA

FUENTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

INOVISA fue creada en 2005, por el Instituto Superior de Agronomia (ISA —
ULisboa), con el fin de apoyar sus docentes, investigadores y alumnos a crear sus
proyectos empresariales. INOVISA esta ubicada en Tapada da Ajuda e integrada en el

campus universitario de la Universidad de Lisboa.

Lineas de actuacion:

BOOST — Emprendimiento y Desarrollo Empresarial: apoyo a proyectos
empresariales que desarrollan productos o servicios basados en conocimiento y

tecnologia con enfoque en el sector agricola, alimentario y forestal.

LINK — Transferencia de Conocimiento y Tecnologia: Promueve la conexion
entre el medio cientifico y académico y el tejido empresarial del sector agricola,

alimentario y forestal de forma amplia e imparcial.

SPREAD — Comunicacion Digital de Conocimiento: comunicacion digital
desempefia y de la necesidad de comunicar conocimiento y tecnologia de forma mas

asertiva y eficaz en el sector agricola, alimentario y forestal.

GLOBAL — Cooperacion, Desarrollo y Internacionalizaciéon: articula y promueve
las iniciativas a nivel internacional con cada una de las areas de INOVISA, con especial

enfoque en Europay en los paises de lengua portuguesa.
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1) Apresentagdo da institui¢do (Universidade / centro a que estd associada)

A INOVISA é uma associagdo privada portuguesa sem fins lucrativos criada em 2005 pela
Escola Superior de Agricultura da Universidade de Lisboa, com o objectivo de promover o valor do
conhecimento e tecnologia, inovacdo e desenvolvimento de negdcios e reforgar as ligacdes entre
ciéncia e industria na agricultura. , alimentos, silvicultura, paisagem e setores ambientais.
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Presentacion en el
| Encuentro de la Red

1) Presentacion de la institucion (Universidad/Centro al que esta
asociado)

INOVISA es una asociacién portuguesa privada sin animo de lucro creada
en 2005 por la Facultad de Agricultura de la Universidad de Lisboa, con el objetivo
de promover la valorizacién del conocimiento y la tecnologia, la innovacion y el
desarrollo empresarial y reforzar los vinculos entre la ciencia y la industria en la

agricultura , alimentos, silvicultura, paisaje y sectores ambientales.

INOVISA

()
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2) Estructura de la incubadora (organizacion) ( Estrutura da
incubadora (organizac¢ao)

CONSELHO FISCAL

ASSEMBLEIA GERAL ROC

CONSELHO
ESTRATEGICO

BOOST LINK SPREAD GLOBAL

DIRECAO

I
PRESIDENTE EXECUTIVO

LMS
I

EQUIPA DE GESTAO OPERACIONAL

BOOST LINK SPREAD GLOBAL
cMC? : RG Fs 1
SA2 MPS AV 2 ATV 2

cmC!
sp2

RG1?

1 Coordenador de area | 2Gestor de projeto
3 Gestor Administrativo e financeiro

agro
Inncuba

71



A cropUP é uma iniciativa unica que estd sendo construida em torno de solugbes
inovadoras voltadas para o setor agroalimentar e florestal. Reune uma comunidade de
empreendedores, startups, mentores, investidores, corporagdes e outras organizagdes com o
objetivo de implementar o programa cropUP e contribuir para a revolugdo da tecnologia
agroalimentar e florestal em todo o mundo.

Com o programa cropUP, empreendedores e startups que desenvolvem produtos e
servigos inovadores para o setor agroalimentar ou florestal terdo a oportunidade de impulsionar
seus negacios.

A comunidade da cropUP tem como objetivo ligar empreendedores e startups do setor
agroalimentar e florestal.
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3) Actividades de incubacion / apoyo al emprendedor

cropl®

boosting ¢ agrifood & forestry © startups

cropUP es una iniciativa Unica que se esta construyendo en torno a
soluciones innovadoras dirigidas al sector agroalimentario y forestal. Relne a
una comunidad de empresarios, nuevas empresas, mentores, inversores,
corporaciones y otras organizaciones con el objetivo de implementar el
programa cropUP y contribuir a la revolucion de la tecnologia agroalimentaria y

forestal en todo el mundo.

Con el programa cropUP, emprendedores y startups que desarrollan
productos y servicios innovadores para el sector agroalimentario o forestal

tendran la oportunidad de impulsar sus negocios.

La comunidad cropUP tiene como objetivo vincular a los empresarios y las

nuevas empresas de la agroindustria y la silvicultura.
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4) Servigos Prestados

Considerando os seguintes tdpicos, a participagdo das startups no programa cropUP é

trabalhada para:

Avaliagdo das necessidades de incubagdo e apoio ao negdcio

Suporte no desenho e valida¢Go de modelo de negdcio

Acesso selecionado a comunidade cientifica e industria

Contato com investidores e institui¢cdes financeiras

Suporte no processo de internacionalizagéo

Suporte na concepgdo de produtos, servigos e estratégia de comunicagdo
Suporte no marketing e comunicacgdo de atividades de startups

Acesso ao treinamento (soft skills, hard skills, ...)

Suporte no desenvolvimento de aplicativos para programas de incentivo
Informagdes e acesso a eventos relevantes para startups

Assessoria e apoio juridico

Apoio a protegdo e valorizagdo dos direitos de propriedade intelectual




(-:,apitulo 6 ,agro
Presentacion de INOVISA/UL I n n CU ba

4) Servicios prestados:

Teniendo en cuenta los siguientes temas, la participacion de las startups en el

programa cropUP es formatado para:

* Evaluacion de incubacion y necesidades de apoyo comercial

» Soporte en el disefio y validacion del modelo de negocio

» Acceso seleccionado a la comunidad cientifica y la industria

+ Contacto con inversionistas e instituciones financieras

* Soporte en el proceso de internacionalizacion

« Soporte en el disefio de productos, servicios y estrategia de comunicacion

* Apoyo en la comercializacién y comunicacion de las actividades de las

startups
* Acceso a la capacitacion (habilidades blandas, habilidades duras, ...)
« Soporte en el desarrollo de aplicaciones para programas de incentivos
+ Informacion y acceso a eventos relevantes para startups
* Asesoramiento y soporte legal

* Apoyo a la proteccion y valorizacion de los derechos de propiedad

intelectual
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5) Empresas instaladas

AP peaa

Proud members of the Winter'17 Edition cropUP program
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6) Indicadores

Programa cropUP:

42 aplicagbes de 21 paises

8 startups selecionadas para a 19 edigdo (Inverno 2017) (5 de Portugal, 2 do Brasil, 1 doj
Reino Unido)

Investimento capturado por estas startups até hoje:> € 300k

Empregos criados por essas startups (incluindo fundadores) até hoje: 15

Area de BOOST:

11 anos em incubagéo
600 m2 para incubagdo
30 empresas apoiadas

30 empregos criados / ano

Receita total de 57 milhdes de euros
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6) Indicadores

Programa cropUP:
» 42 solicitudes de 21 paises

« 8 startups seleccionadas para la 12 edicion (Invierno 2017) (5 de Portugal, 2 de Brasil, 1
de Reino Unido)

* Inversién captada por estas startups hasta hoy:> 300 000 €

+ Empleos creados por estas startups (incluidos los fundadores) hasta hoy: 15

Area de BOOST:

* 11 aflos en incubacion
600 m2 para incubacién

+ 30 empresas apoyadas

» 30 empleos creados / afio

 Ventas totales de 57 millones de euros

/) eBook AGROINNCUBA - x By Google Tradutor x (M Entrada (7466) - celsoca: )/ @ INOVISA | Inovagiono = x \|_\ @ - 8 X

&  C | ® Nioseguro | inovisapt Y| g B

av
"\é INOVISA SOBRE AREAS SERVICOS PROJETOS EQUIPA EMPRESAS PARCERIAS CONTACTOS EN

OK MAIS INFORMACAO
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Presentacion de CIEI/UAO

(Apresentacao do CIEI/UAO)

Miembro
Andreés Felipe Gallego Aguilar
CIEI-UAO

Comunicaciéon Social — Periodismo, Universidad Auténoma de

Occidente. Especializacién en Mercadeo, Universidad Auténoma de
Occidente. Posgrado en Artes Mediales

Maestria en Disefio y Creacidon Interactiva, Universidad de Caldas

,% http://www.uao.edu.co/diruao/facultad-de-ingenieria/dpto-
., . . . .
> operaciones-y-sistemas/andres-felipe-gallego-aguilar/

u https://www.youtube.com/watch?v=5SVQC8Q
YfAY
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https://www.youtube.com/watch?v=5SVQC8QYfAY
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Sobre CIEI-UAO

FONTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

O Centro de Inovag¢do Educacional em Engenharia é uma unidade académica responsdvel
por gerar espagos, experiéncias e recursos para mediar processos de ensino, aprendizagem,
exploragdo e experimentagéo nos quais é promovido:

® A criagdo de uma forte cultura em torno da tecnologia, design, empreendedorismo e
inovagdo nos negdcios, nas linhas sociais e educacionais.

e O desenvolvimento de competéncias genéricas em engenharia que permitem entregar
solugébes criativas com alto valor percebido pelo meio ambiente.

e O design, a implantacGo e a transferéncia de experiéncias de aprendizado inovadoras
dentro e fora da sala de aula.

® Em colaboragéio com o Centro Institucional de Empreendedorismo Empreendedor - CIEE,
da Universidade Auténoma do Oeste (UAO), é a unidade académica especializada nos
diferentes assuntos relacionados a promog¢do, apoio, assessoria, treinamento académico,
inovagdo e inovagdo. investigagdo, no dominio do empreendedorismo empresarial.
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Sobre CIEI-UAO

FUENTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

El Centro de Innovacion Educativa en Ingenieria es una unidad académica
responsable de generar espacios, experiencias y recursos para mediar procesos de

ensefanza, aprendizaje, exploracion y experimentacion en los que se promueve:

e La creacion de una fuerte cultura alrededor de la tecnologia, el
disefio, el emprendimiento y la innovacion en las lineas empresarial,
social y educativa.

e El desarrollo de competencias genéricas en ingenieria que permitan
entregar soluciones creativas con alto valor percibido por el entorno.

e El disefio, despliegue y transferencia de innovadoras experiencias
de aprendizaje dentro y fuera del aula de clase.

e En colaboraciéon con el Centro Institucional de Emprendimiento
Empresarial — CIEE, de la Universidad Autonoma de Occidente
(UAO), es la unidad académica especializada en los diferentes
asuntos relacionados con el fomento, el apoyo, la asesoria, la
formacion académica, la innovacion y la investigacion, en el campo

del emprendimiento empresarial.

Centro de Innovacion

Educativa en Ingenieria
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Nesta ordem de ideias, nos ultimos dois anos apoiou, em média, 40 projetos empresariais
a cada seis meses, este apoio consiste em ajudar os empresdrios na estruturacdo do seu plano de
negdcios. Destes projetos, em aproximadamente 10%, eles recebem um acompanhamento mais
especializado que busca a obtencdo de recursos financeiros e o start-up da empresa.
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En este orden de ideas, en los ultimos dos afios ha apoyado, en promedio, 40
proyectos empresariales semestralmente, este apoyo consiste en ayudarles a los
emprendedores en la estructuracion de su plan de negocio. De estos proyectos, a un
10% aproximadamente, se les brinda un acompafiamiento mas especializado y que

busca la consecucion de recursos de financiacion y la puesta en marcha de la empresa.
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1) Apresentagdo da instituicdo

A Universidade Auténoma do Oeste foi fundada em 1970 e sua principal influéncia estd
concentrada no sudoeste da Colémbia e no eixo do café nos departamentos de Valle del Cauca,

Cauca, Narifio, Caldas, Risaralda e Quindio. A Universidade participa da rede a partir de duas
iniciativas institucionais:

O Centro de Inovagdo Educacional em Engenharia CIEl e o Centro Institucional de

Empreendedorismo CIEE. As linhas mais movimentadas de ambos os centros séo aquelas
relacionadas a:

- Cultura de empreendedorismo e inovagéo.
- Atividades de ensino e pesquisa.

- Consultoria e atividades de extensdo.
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1) Presentacion de la institucion

La Universidad Autbnoma de Occidente fue fundada en 1970 y su influencia
principal se concentra en el suroccidente colombiano y el eje cafetero en los
departamentos del Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Caldas, Risaralda y Quindio. La

Universidad participa en la red desde dos iniciativas institucionales:

El Centro de Innovacién Educativa en Ingenieria CIElI y el Centro
Institucional de emprendimiento empresarial CIEE. Las lineas de mayor actividad

de ambos centros son las relacionadas con:
- Cultura de emprendimiento e innovacion.
- Actividades de docencia e investigacion.

- Actividades de consultoria y extension.

o Universidad
Centro de Innovacidn AUTONOMA
Educativa en Ingenieria de Oecidente
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Estrutura da Organizagdo:

O CIEl estd ligado a Faculdade de Engenharia e é organizado em trés dreas. O CIEE se
encontra aderido a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas.
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2) Estructura de la organizacién

El CIElI se encuentra adscrito a la decanatura de la Facultad de
Ingenieria y esta organizados en tres areas:

\! IS |6 N Fundamentos de p?éif&c;&ey
POR AREAS PARA Lt experiencias
EL DESARROLLO DE Cocenc
Investigacién
FUNCIONES Proyeccion social
SUSTANTIVAS
Gestion de proyectos,

tecnologia, innovacién

El CIEE se encuentra adscrito a la decanatura de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas

- ™

" v

“

CIEE
_ (Director: Ricardo A. Lopez) |

e

1 1
Coorginaclion Aaministrativa. Docentes CIEE
[ (Luz Stefia Munoz) ] [ ZENCY-Vatia 0ol LW, ] [ (12 Hora Catedra)

_( cxtunts L0, J
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3) Atividades de apoio

Para alcangar os propdsitos como uma unidade académica e reconhecendo a importdncia
do papel do CIEl para a Faculdade de Engenharia e a Universidade, foi criada uma plataforma de
laboratdrios e espagos liderados por especialistas que permitem o desenvolvimento de atividades
de exploragdo, experimentagdo, pesquisa, reflexdo, transferéncia. e articulagdo interna e externa.
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3) Actividades de apoyo

Para lograr los propdsitos como unidad académica y reconociendo la importancia
del rol del CIEI para la Facultad de Ingenieria y la Universidad, se ha configurado una
plataforma de laboratorios y espacios liderados por expertos que permiten desarrollar
actividades de exploracion, experimentacion, investigacion, reflexion, transferencia

y articulacion interna y externa.

Laboratorios de ludica, diserio de productos y
otros espacios de experimentacion e investigacion
de la Facultad de Ingenieria

LINEAS

- EMPRESARIAL
* SOCIAL
» EDUCACION

» Centro Institucional de
Emprendimiento Empresarial

» Comunidades

» Industria

N
o Y
FablLab

EX PIN CALI

MEDIA LAB

A
INNOLAB

ABORATORIO DE INNOVACION
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4) Servicos prestados

Atividades de ensino

Atividades de exploragdo e inovagdo

Atividades de projegdo social e articulagdo com o meio ambiente
Atividades experimentais e de pesquisa

Atividades de divulgagdo

5) Indicadores

Oferta académica relacionada a promogéo do empreendedorismo e inovagdo
Implantag¢do de dois laboratdrios de inovagdo cidadd na cidade de Cali
Desenvolvimento de um programa de treinamento de escola empreendedora
Consolidagdo de laboratdrios que fazem parte da plataforma de suporte
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4) Servicios prestados

Actividades de docencia

Actividades de exploracion e innovacion

Actividades de proyeccién social y articulacion con el medio
Actividades de experimentacién e investigacion

Actividades de divulgacion

IMPACTO |
ARTICULACION
CONEL

v
M E D I o Formacion Asesoria a
) ey a la medida proyectos

5) Indicadores

Oferta académica relacionada con el fomento del emprendimiento y la

innovacion.

Implementacion de dos laboratorios de innovacién ciudadana en la ciudad de
Cali.

Desarrollo de programa formativo de escuela de emprendimiento.

Consolidacioén de laboratorios que hacen parte de la plataforma de apoyo.

am oM .
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Presentacion de PRUAB

(Apresentacao do PRUAB)

Miembro
JULIA PALMA
PRUAB

enciada en Direccion y Administracion de Empresas por la UB
on un Postgrado en gestién de empresas europeas por la
Universidad de Bournemouth.

_3% http://www.uab.cat/web/judith-panades-
- 1345680514081.html

I’ https://www.youtube.com/watch?v=
CdFFa9FAAP8
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Sobre PRUAB

FONTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

O UAB Research Park (PRUAB) é uma fundagdo sem fins lucrativos criada em 2007 pela
Universidade Auténoma de Barcelona (UAB), pelo Conselho Superior de Pesquisas Cientificas
(CSIC) e pelo Instituto de  Pesquisa e Tecnologia  Agroalimentar  (IRTA).

Sua missdo é promover e melhorar as atividades de transferéncia de tecnologia e
conhecimento de seus membros, promover a atividade empreendedora através da criagcdo de
novas empresas com base em pesquisas e, em geral, facilitar a intera¢Go entre a pesquisa, o
mundo dos negdcios e a sociedade. Desde a sua criagdo, o PRUAB tem trabalhado para ser um
agente chave no sistema de inovagdo do seu territério de influéncia.

Nesse sentido, o Parque de Pesquisas da UAB realiza diferentes atividades para
promover o surgimento e o crescimento de projetos empresariais decorrentes da atividade de
pesquisa. Além disso, também oferece servicos de alto valor agregado as empresas mais
consolidadas para melhorar sua competitividade e financiamento.



https://www.pcuv.es/agroinncuba

cap_i’tulo 8 ‘ .agro
Presentacion de PRUAB I n n CU ba

Sobre PRUAB

FUENTE
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El Parc de Recerca UAB (PRUAB) es una fundacion sin animo de lucro creada en
2007 por la Universidad Autonoma de Barcelona (UAB), el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) y el Instituto de Investigacion y Tecnologia

Agroalimentaria (IRTA).

Su mision es impulsar y mejorar las actividades de transferencia de tecnologia y
conocimientos de sus miembros, promover la actividad emprendedora mediante la
creacion de nuevas empresas basadas en la investigacion y, en general, facilitar la
interaccidn entre la investigacion, el mundo empresarial y la sociedad. Desde su creacién
el PRUAB ha trabajado para ser un agente clave en el sistema de innovacion de su

territorio de influencia.

En este sentido, el Parc de Recerca UAB lleva a cabo diferentes actividades para
promover la aparicion y el crecimiento de proyectos empresariales surgidos de la
actividad investigadora. Ademas, ofrece también servicios de alto valor afiadido a las

empresas mas consolidadas para la mejora de su competitividad y financiacion.

=} X

eBook AGROINNCUBA v X \<Qv Google Tradutor i \(M Entrada (7.466) - celsoca X / | Parc de Recerca UAB - P- X O G —

& C | @ Seguro | https;//www.uab.cat/web/parc-de-recerca-uab-1345468452269.htmi & ‘ﬂ "";J a :

Directorio > “Buscarenelwet 0 Catala|Engish () @ o ° @

g Parc deRecerca . _ . )
une UAB Conoce el Parc Servicios Capacidades en [+D+i Entorno ‘ Entidades

0 |

DE LA CIENCIA AL
MERCADO

Un programa para fomentar la transferencia de
tecnologia y conocimiento

Actualidad 4 Ultimos tweets Agenda

09:00 Contacto
XPat
=

3

Parc de Recerca UAB
Edificio Eureka - Campus
uAB

08193 Bellaterra
PR2014.Home Contacte. Telf
93 586 88 91
parc.recerca@uab.cat

Edificio Imagina

12000

De la ciencia al mercado La UAB y la Fundacion Parc
Tauli constituyen la nueva
unidad mixta de

Sala d aus de la Facultad de
Economia (Campus de la UAB)

La Universidad de Barcelona, la
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La Fundacién Privada Parc de Recerca UAB

° L
6 Que es un organismo sin animo de lucro, dedicado a

facilitar y promover

es el IatranSferenC|adeconocimiento
Parc? yla iINNovacion

(CONSLIO SUPERION BE INVESTGACIONES CIENTINCAS

[Recerca [1] TecnoLoGIA |
Universitat Autdbnoma [ETTELEER
de Barcelona

B gl sl ST m

Ly ]
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A missdo do PRUAB é facilitar e promover a transferéncia de conhecimento gerado pelos
grupos de pesquisa da esfera da UAB, bem como suas capacidades de P & D & | para atender as
necessidades de inovagcdo do ambiente econémico e social.
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La misiéon del PRUAB es facilitar y promover la transferencia del
conocimiento generado por los grupos de investigacion de la esfera UAB, asi como sus
capacidades en I+D+i para atender las necesidades de innovacion del entorno

econdmico y social

Parcde RecercaUAB

CSIC IRTA umB

Estructura

DIRECCIO GENERAL
F. Javier Lafuente

DIRECTOR GERENT
Carlos Valero

Area de
Desenvolupament

. Area d’Emprenedoria
Area de Projectes d’Innovacid i Greixement

Empresarial de Negoci

Juan £
Sanguesa

. Palma
L Pere .
-/ Salamero .
Bihiana Anna Area de
9 Lotents s Geslio (PEspals
Marta
Cortijo
! Mare Xavi =1 Cristina
Payola 0Osorio ¥ Camarasa
Virginia
Coustd
David
Sierra

@ Ona £ Marg
Tribg ’ Sanabria

Jalia Jordi

Serratosa

]
£

Area de Gestié econdmica | Administracia
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Construido sobre la base de un gran Campus:

Estudiants Estudiants Persona_l
de grau de doctorat academic

Tesis doctorals 3.316 Articles publicats 640 Convenis de

llegides (2015/16) (2015) recerca (2015)
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ESFERA UAB

MATGAS

ICN2
IU Barraquer

Ajuntaments -
[V} Dexeus Territori

B- 30
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.Guttmann/ |cps
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IEEC Cl
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Germans
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cve 24 /
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./v
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Hosp. SCSP \ / Parc Tauli
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\\ -
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Fundacié Salut Fundaci6 de Salut Mar

i Envelliment Puigvert

ICCC Parc de Salut Mar
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Ubicacion (Localizacéo)
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.
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Industrial del Sur de Europ
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¥
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Tunels de
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4
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PROGRAMAS e ATIVIDADES PARA PROMOVER O EMPREENDEDORISMO

PROGRAMA DE GERACAO DE IDEIAS

O objetivo deste programa, que jd levou 6 edicbes, é promover o espirito empreendedor, a cultura
de inovagdo e apoiar os pesquisadores e doutorandos do UAB Campus na geragéo de ideias de

negdcios com base em suas pesquisas.

Nossa motivagéio para o Programa

= Criar sinergias entre pesquisadores de centros de pesquisa para gerar novos projetos.

= Reunir organiza¢des do setor publico e privado com pesquisadores do UAB Campus e
melhorar a transferéncia para a sociedade.

= Ajudar os pesquisadores a encontrar novas aplicagbes de suas pesquisas que se traduzirdo
em solugbes de mercado.
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Programas y actividades para fomentar el emprendimiento

PROGRAMA
DE GENERACIO

D'IDEES:

PROGRAMA DE GENERACION DE IDEAS

El objetivo de este programa, que ya lleva 6 ediciones, es fomentar el espiritu
emprendedor, la cultura de la innovacion y dar apoyo a los investigadores y
doctorandos del Campus UAB en la generacién de ideas de negocio a partir de su

investigacion.
Nuestra motivaciéon para el programa

« Crear sinergias entre investigadores de los centros de investigacion para generar

NUEVOS proyectos.

* Reunir a las organizaciones del sector publico y privado con los investigadores del

Campus de la UAB y potenciar la transferencia a la sociedad.

« Ayudar a los investigadores para encontrar nuevas aplicaciones de su

investigacion que se traduciran en soluciones de mercado.
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Por que participar?

Contato com o ecossistema empreendedor através de mesas redondas com
empresas do setor, fundos de investimentos e aceleradores.

Desafios tecnolégicos propostos pelas empresas patrocinadoras
Orientagao personalizada dos projetos desenvolvidos com especialistas do setor.

Prémios para os trés melhores projetos.
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PROGRAMA
DE GENERACIO
D'IDEES:

Desarrollo del programa

Primera fase: Segunda fase: Tercera fase:
GENERACION DE SESIONES FORMATIVAS  CONCURSO DE
IDEAS PROYECTOS

Por que participar?

+ Contacto con el ecosistema emprendedor a través de mesas redondas con

empresas del sector, fondos de inversion y aceleradoras.
+ Retos tecnoldgicos propuestos por empresas patrocinadoras
* Mentoring personalizado de los proyectos desarrollados con expertos del sector.

* Premios alos tres mejores proyectos.
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Resultados do programa durante 5 edigdes:

Primeira edig¢do 2012: TIC
17 projetos apresentados

3 empresas criadas

Segunda edigcdo 2013: Biotecnologia
16 projetos apresentados

3 empresas criadas

Terceira edigdo 2014: Meio ambiente e sustentabilidade
10 projetos apresentados
2 empresas criadas

2 empresas patrocinadoras: Aquology e Fluidra
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PROGRAMA
DE GENERACIO
D'IDEES:!

Resultados del programa durante 5 ediciones:

Primera edicion 2012: TIC

e 17 proyectos presentados

e 3 empresas creadas

Segunda edicién 2013: Biotecnologia

e 16 proyectos presentados

e 3 empresas creadas

Tercera edicion 2014:

Medio Ambiente y sostenibilidad 169

Investigadors

e 10 proyectos presentados
e 2 empresas creadas
e 2 empresas patrocinadoras: Aquology y Fluidra

agro
Inncuba
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Quarta edig¢do 2015: Novas aplicacdes aeroespaciais

® 9 projetos apresentados
e 1 empresas criadas
e 3 empresas patrocinadoras: AirLiquide, GTD i Sener

Quinta edig¢do 2016: Industrias culturais e criativas

® 9 projetos apresentados
® 6 empresas patrocinadoras: Barcelona Sincrotrd Parc, AirLiquide,

Primavera Sound, Prefeituras de Sant Cugat, Rubi e Cerdanyola
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Cuarta edicion 2015: Nuevas aplicaciones aeroespaciales

e 9 proyectos presentados
e 1 empresa creada

e 3 empresas patrocinadoras: AirLiquide, GTD i Sener

Quinta ediciéon 2016: Industrias culturales y creativas

e 9 proyectos presentados

e 6 empresas patrocinadoras: Barcelona Sincrotro Parc, AirLiquide,

Primavera Sound, Ayuntamientos de Sant Cugat, Rubi y Cerdanyola
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PROGRAMA ENGEGA!

Programa, que visa ajudar os pesquisadores a encontrar novas aplicacbes para suas
tecnologias no setor de eficiéncia energética que respondem a solu¢des de mercado.

Caracteristicas principais:

® Nove sessbes de treinamento e tutoria personalizada
® Aberto a pesquisadores, doutorandos e empresas do Campus da UAB com tecnologia
inovadora no setor de energia

Duas edigoes

® 50 pesquisadores participaram e 15 projetos foram desenvolvidos.
e Cinco projetos foram pré-selecionados para a VI edi¢cdo do Fundo de Empreendedores da
Fundacdo Repsol.




cap_i’tulo 8 ‘ .agro
Presentacion de PRUAB I n n CU ba

Engega!
PROGRAMA ENGEGA!

Programa, que pretende ayudar a los investigadores a encontrar nuevas
aplicaciones para sus tecnologias en el sector de la eficiencia energética que

respondan a soluciones de mercado.

Caracteristicas principales:

* Nueve sesiones de formacion y tutoria personalizada

* Abierto a investigadores, estudiantes de doctorado y empresas del Campus de la

UAB con una tecnologia innovadora en el sector energético
Dos ediciones

* Han participado 50 investigadores y se han desarrollado 15 proyectos.

« Cinco proyectos han sido preseleccionados a la VI edicion del Fondo de

Emprendedores de la Fundacién Repsol.
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CURSO NO VEICULO INTELIGENTE E OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

O programa tem como objetivo mostrar as solugbes tecnoldgicas para a mobilidade
sustentdvel e implementar novos modelos de negdcios para a exploragdo dessas tecnologias.

Organizado pelo Centro de Visdo Computacional, a UAB e o PRUAB.
Caracteristicas principais:
® 150 horas combinadas entre treinamento técnico e gestdo de negocios.

e Orientagdo personalizada tanto em aspectos técnicos quanto em aspectos de
negacios.

e Contato com o ecossistema empreendedor do setor através de visitas a empresas,
conferéncias e mesas redondas com fundos de investimentos e aceleradores.

®  Prémio ao melhor projeto patrocinado pelo acelerador MVenturesBCN.
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CURS EN VEHICLE INTEL-LIGENT

| OPORTUNITATS DE NEGOCI

CURSO EN VEHICULO INTELIGENTE Y

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

El programa pretende mostrar las soluciones tecnoldgicas para la movilidad
sostenible e implementar nuevos modelos de negocio para la explotacion de estas

tecnologias.

Organizado por el Centro de Vision por Computador, la UAB y el PRUAB.
Caracteristicas principales:

« 150 horas combinadas entre formacion técnicay en gestién de negocio.

* Mentoring personalizado tanto en aspectos técnicos como en aspectos

empresariales.

« Contacto con el ecosistema emprendedor del sector a través de visitas a
empresas, conferencias y mesas redondas con fondos de inversion y

aceleradoras.

* Premio al mejor proyecto patrocinado por la aceleradora MVenturesBCN.
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Cdpsulas de treinamento em empreendedorismo
Semindrios para doutorandos e novos pesquisadores

Formag¢do no quadro "Plano de Desenvolvimento de Investigadores da UAB" em
capacidades transversais.

* Introdugéio ao empreendedorismo
*"Como posso saber se meu projeto é potencialmente transferivel e comercializdvel?”
Mddulo de Empreendedorismo no "Digilat & Green Skills para uma Economia Sustentdvel"

Treinamento promovido pelo Conselho Regional de Vallés Occidental, Universidade
Auténoma de Barcelona e Eurecat.

Sensibilizagdo e networking
O canto do empreendedor

Conversas informais entre empresdrios da nossa rede para tecer sinergias e compartilhar
experiéncias sobre diferentes temas (busca de investimentos, passos para levar adiante um
dispositivo médico) 12 sessbes concluidas.
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Cépsulas formativas en emprendimiento

Seminarios para doctorandos y investigadores noveles

Formaciones dentro del marco “Plan de Desarrollo de Investigadores de la UAB

en capacidades transversales

* Introduccion al Emprendimiento

*  “Como puedo saber si mi proyecto es potencialmente transferible y

comercializable?

Maédulo de Emprendimiento en el “Digilat & Green Skills para una

Economia Sostenible”

Formacion impulsada por el Consejo Comarcal del Vallés Occidental, la

Universidad Autbnoma de Barcelonay Eurecat.

Sensibilizacién y networking

El Rincon del Emprendedor

Charlas informales entre emprendedores de nuestra red para tejer sinergias y
compartir experiencias en distintos temas (blsqueda de inversiones, pasos para sacar

adelante un medical Devices). 12 sesiones terminadas.
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Servicos prestados para apoiar o empreendedorismo

=  Conselhos personalizados para pesquisadores com uma ideia inovadora.

*  Programas de treinamento para promover o empreendedorismo.

*  Suporte para a criagdo de empresas com base nos resultados da pesquisa.
= Conselhos sobre a abordagem da ideia de negdcio

= Estruturando a equipe.

*  Suporte na elaboragdo de um plano de negdcios

=  Processamento da criagdo da empresa em menos de 48 horas.

Servicos prestados para apoiar o crescimento dos negodcios

=  Relacionamento com empresas e organizacdes empresariais
=  Busca de talentos e treinamento especializado

=  Gestdo da ajuda

= Contato com féruns de investimento

= Apoio na incorporagdo de estudantes em estdgios

*  Espacos de incubagdo para empresas recém-criadas
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Servicios prestados de apoyo al emprendimiento

= Asesoramiento personalizado a los investigadores con una idea innovadora.

= Programas formativos para fomentar el emprendimiento.

= Apoyo a la creacion de empresas basadas en los resultados de la investigacion.
= Asesoramiento en el enfoque de la idea de negocio

= Estructuracion del equipo.

= Apoyo en la elaboracién de un plan de empresa

= Tramitacion de la creacion de la empresa en menos de 48 horas.

Servicios prestados de apoyo al crecimiento empresarial

= Relacién con empresas y organizaciones empresariales
= Busqueda de talento y formacion especializada

= Gestion de ayudas

= Contacto con foros de inversion

= Apoyo en la incorporacion de estudiantes en practicas

= Espacios de incubacion para las empresas de recién creacion

97



Outras atividades do Parc para promover a transferéncia e inovacdo

Procuramos e detectamos necessidades de inovagédo

* Identificagdo e captura de novos projetos

= Disseminag¢éo de capacidades do nosso ambiente universitdrio
=  Conexdo com o tecido comercial

Gerenciamos e coordenamos projetos inovadores

*  Organizagdo de laboratdrios de idéias baseados em desafios setoriais.

* Andlise e identificagdo de grupos de pesquisa que podem resolver desafios de inovagdo

= Desenvolvimento de projetos entre pesquisadores e empresas
*  Elaboragdo de projetos em chamados competitivos

*  Servigos cientificos e técnicos

Procuramos financiamento para projetos

* Identifica¢do de possibilidades de financiamento a nivel nacional e europeu para projetos de

inovag¢do
*  Preparagdo e elaboracdo de propostas de projetos

*  Gestdo administrativa, econémica e financeira de projetos
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Otras actividades del Parc para impulsar la transferenciay la
innovacion

Buscamos y detectamos necesidades de innovacién
= |dentificacion y captacién de nuevos proyectos
= Difusion de capacidades de nuestro entorno universitario

= Conexion con el tejido empresarial

Gestionamos y coordinamos proyectos innovadores
= Organizacion de laboratorios de ideas a partir de retos sectoriales.

= Andlisis e identificacion de los grupos de investigacion que pueden resolver
retos de innovacion

= Desarrollo de proyectos entre investigadores y empresas
= Preparacion de proyectos en convocatorias competitivas

= Servicios cientificotécnicos

Buscamos financiacion para los proyectos

= Identificacién de posibilidades de financiacién a nivel nacional y europeo para

proyectos de innovacion
= Preparacién y redaccion de propuestas de proyectos

= Gestidn administrativa, econémica y financiera de proyectos.
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Indicadores

* 95 empresas criadas a partir do ano 2001 a 2016.
= 77 empresas incubadas desde a cria¢do do Parc.

= 74 Ativo (78% de sucesso)

. Vida média das empresas que fecham: 3,8 anos




Capitulo 8
Presentacion de PRUAB

Indicadores

. 95 empresas creadas del afio 2001 al 2016.
« 77 empresas incubadas desde la creacion del Parc.
« 74 Activas (78% Exito)

*  Vida media de las empresas que cierran: 3,8 afios

Empresas Activas/ Bajas

Baixes,
%

agro
Inncuba
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Empresas adheridas

Parc deRecercalUAB
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Indicadores: Centros de procedencia (Indicadores: centros de origem)

PROCEDENCIA EMPRESAS START-UPS/SPIN OFFS /EBT:

Institucion de procedencia NUmero
UAB

48
EXTERNA 26

I

CsiC 11
MIXTAS (CVC,UAB,OUC,UB,IFAE, CRM,
ICN2, CBTEC, Vall Hebron, H.Trias)

10

EmpresAs por InstitucioN

MIXTES
(CVC,uAB,OUC,UB
JFAE, CRM, ICN2,

CBTEC, vall

Hebron,

H.Trias),11%
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Indicadores: Cluster

Cluster:
TIC 28
BIOMEDICINA'Y
BIOTECNOLOGIA 20
MEDIO AMBIENTE 15
CIENCIAS MATERIALES Y
ENERGIA 11
CIENCIAS SOCIALES 10
SALUD ANIMAL Y
ALIMENTOS 8
Clasters
SALUD AMIMAL Y
ALIMENTOS
e o
cmmcmng
MATERIALES Y
ENERGIA
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Indicadores

® Numero de empresas: 38
®  Faturacdo total para o ano de 2015: 52.169.229,62 €
® Volume de negdcios médio por empresa (sem a empresa SCYTL) em 2015: 599.168,36 €
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Indicadores

* Numero de empresas: 38
* Facturacion total del afio 2015: 52.169.229,62 €

* Media de la facturacién por empresa (sin la empresa SCYTL) en 2015:
599.168,36 €

Facturacion de las empresas

w2001
'm 2002
m 2003
w2004
m2005 |
m2006 |
W 2007
‘m2008 |
m2009
W 2010
'm 2011
W 2012
2013

Distribucion de la facturacion total
por empresa 2015

‘

SCYTL
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Presentacion del PARQUE
BIOPACIFICO

(Apresentacao do BIOPACIFICO)

Miembro
Edwin Gilberto Giraldo Henao
BIOPACIFICO

Administrador de Empresas y Magister en Sistemas de
Informacion. PhD en Ciencias Sociales.

u https://www.youtube.com/wa
tch?v=3Dm9PhChzZ4
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https://www.youtube.com/watch?v=3Dm9PhChzZ4

Sobre o PARQUE BIOPACIFICO

FONTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

O Parque Biopacifico é um espaco de exceléncia e inovagdo, um ponto de relagdo
estratégica entre universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, empresas
publicas e privadas, organizagcbes colombianas ou estrangeiras e drgdos governamentais centrais
e regionais, para promover e desenvolver a cultura de inovacdo e competitividade.

Entre os objetivos do Parque estdo: promover projetos que gerem valor agregado
crescente e abrem novas oportunidades de mercado; ser um nucleo de transferéncia de
tecnologia que desperta atividade comercial, que aumenta a produgdo e a produtividade agricola
e industrial; promover a cria¢do e o crescimento de empresas inovadoras; apoiar a organizacéo e
o desenvolvimento de cadeias de valor e formas organizacionais, como clusters, organizagdes de
produtores e redes de conhecimento. Para isso, oferecerd servigos de alto valor que favorecem o
desenvolvimento, a pesquisa e a inovagdo. Também fortalecerd a formagdo de pesquisadores,
empreendedores inovadores, técnicos e tecndlogos.
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Sobre el PARQUE BIOPACIFICO

FUENTE
https://www.pcuv.es/agroinncuba

El Parque Biopacifico es un espacio de excelencia e innovacion, un punto de
relacion estratégica entre universidades, centros de investigacion y de desarrollo
tecnoldgico, empresas publicas y privadas, organizaciones colombianas o del exterior y
agencias del gobierno central y regional, para promover y desarrollar la cultura de la

innovacion y la competitividad.

Entre los propdsitos del Parque estan: promover proyectos que generen creciente
valor agregado y abran nuevas oportunidades de mercado; ser un nucleo de
transferencia de tecnologia que suscite la actividad empresarial, que incremente la
produccion y la productividad agricola e industrial; impulsar la creacion y el crecimiento
de empresas innovadoras; apoyar la organizacion y el desarrollo de cadenas de valor y
formas organizativas como clUsteres, organizaciones de productores y redes de
conocimiento. Para ello ofrecerd servicios de alto valor que favorezcan el desarrollo, la
investigacion y a innovacion. Asi mismo fortalecera la formacion de investigadores, de

empresarios innovadores, de técnicos y tecnélogos.
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Os promotores desta Corporagdo sGo: Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural,
Governo do Vale do Cauca, Municipio de Palmira, Cdmara de Comércio de Palmira, Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Instituto Colombiano de Agricultura (ICA),
Corporagdo Colombiana de Pesquisa Agropecudria (Corpoica), Universidade Nacional,
Universidad del Valle. O Parque também conta com o apoio da Universidade Pontificia
Bolivariana, que é seu membro associado e com o apoio de Colciencias.
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Los promotores de esta Corporacién son: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Gobernacion del Valle del Cauca, Alcaldia de Palmira, Camara de Comercio de
Palmira, Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Corpoica),
Universidad Nacional, Universidad del Valle. El Parque cuenta, ademas, con el apoyo de
la Universidad Pontificia Bolivariana, quien es su miembro asociado y con el respaldo de

Colciencias.

Parque Biopacifico

CORPOICA
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Miembros Promotores

o

£

N coTon g

£

MinAgricultura SPALMIRA g8 =~
Ministerio de Agricullura N CI?‘“ nvelsl_ ion sodal, Y A N7 <
¥ Desairole Rurc GOBERNACION -, oo I ¥ 7 Centro Internacional de Agricultura Tropical
VALLE DEL CAUCA o e e, Desde 1967 [ Clencia para cultivar el cambio

P ¢ UNIVERSIDAD s fw C
;1 NACIONAL H ICa  Corpoica CZ:}

Universidad it Coontio z "
nstituto Colombiano Agropecuario CAMARA DE COMERCIO
del valle DE PALMIRA

Miembros asociados

|4 Universidad
Pontificia 8
Bolivariana

ANOS

SECCIONAL PALMIRA

Aliados estratégicos

Industria y Comercio
SUPERINTENDENCIA

Invest Pacific

Agencia de Promocidn de Inversion
en el Pacifico Colombiar

Porque
bloPoaPlco 107
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.y la Innovacién (CATT),

. que presta los servicios

. especializados de:

-+ Vigilancia tecnolégica

* Orientacion en la gestion

dela propiedad industrial
- » Formacién en propiedad

industrial

Servicios cientificosy || Fortalecimiento f .
[ tecnolégicos y I\ empresarial J Infraestructura I Servicios de apoyo |
f ] \ l ( [ AYd l \
* Gestion de proyectos || * Espacios de oficina * Instalaciones de * Asesoria en
de [+D+1, desarrollo para emprendedores gran calidad que servicios contables,
técnico y tecnolégico || * Creacion y se adectian a las legales, entre otros.
* Formacién aceleracion de necesidades y * Auditorios y salas de
1o Gestibndela empresas Innovadoras requerimientos de los conferencias
Propledad Intelectual J e de base tecnolbgica & miembros del Parque.) * Hotel
‘El Parque Bloy;adn::gym | * Apoyo ala generacién * Servicio de transporte
la Superintendencia de de empleos % Agencia de iajes
. Industria y Comercio, : calificados, riqueza y ®/*Sucursal bancaria
con el respaldo de la 1\ equidad. J h .
* Organizacion Mundial de
" la Propledad Intelectual,
- operan el Centro de
. Apoyo a la Tecnologia



Coordenag¢do CDE
® (Conselheiros de professores
®  Monitores
e  Estudantes realizando prdticas

®  Mentores e Professores
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Asamblea General (9)

O

Auditor (1) €
h 4
Junta Directiva (9)
Comité de v
Asesoramiento _ Director (1) * Consejo Cientifico (3)
Empresarial (4)
! v v ! v
e Agenda de 1+D Planll’lcf'lcmn Apoyo a las Relaciones de Administracién
LHD(8) | (1) estratégica del empresas asociacién y (1)
Parque donantes (1)
Infraestructura CATI (1)

Coordinacion CDE

(Servicios PI1)

Docentes asesores

Monitores

Estudiantes en practica

Mentores y tutores

agro
Inncuba
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3) Actividades de incubaciéon / apoyo al emprendedor

Modelo de Incubacién UPB

Etc:pc: 0 ) EtUPG 1 . Etapa 2 . Etapa 3

: Desarrollo de nuevos
i productos

i i Desarrollo de nuevos
Neg : mercados

! Asesoria Especializada

3 meses 12 meses 12 meses

o Servicios prestados (Servicos prestados)

Sensibilizacion y Planeacion y ejecucidn Fortalecimiento

promocion

* Asesoria especializada
para el desarrollo de
nuevos producto y

nuevos mercados.

* Consultoria
Organizacional
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Indicadores

Projetos apresentados e vencedores dos recursos Fondo Emprender: 3 (2015)

Acompanhamento aos empreendedores para obtengdo de recursos do Fundo Emprender:
19 (2015 e 2017)

Empreendedores pendentes até a data iniciando o processo de acompanhamento: 21

Microempreendedores incluidos no estdgio de fortalecimento através de consultoria
organizacional: 62 (2016-2017)

Transferéncia de experiéncias bem sucedidas e boas prdticas

Escritorio comercial

Atividade realizada em parceria com a Cdmara de Comércio e a Prefeitura de Candelaria.

Os servigos bdsicos de consultoria sdo oferecidos por meio de alunos no ultimo semestre
de cursos de graduacdo, abordando uma questdo prioritdria para a empresa.

Duragéo: semestre académico
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Indicadores

* Proyectos presentados y ganadores de recursos Fondo Emprender: 3 (2015)

= Acompafiamiento a emprendedores para obtener recursos de Fondo
Emprender: 19 (2015y 2017)

= Emprendedores pendientes a la fecha por iniciar proceso de acompafamiento:
21

= Microempresarios incluidos en etapa de fortalecimiento a través de consultoria
organizacional: 62 (2016-2017)

= Transferencia de experiencias exitosas y buenas practicas

Consultorio empresarial

= Actividad que se lleva a cabo en alianza con la Camara de Comercio y la

Alcaldia de Candelaria.

= Se ofrecen servicios de consultoria basica a través de estudiantes de altimo
semestre de los programas de pregrado, abordando un tema prioritario para la

empresa.

= Duracién: semestre académico
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INCUBATEC/UFRO

(Apresentacao de INCUBATEC/UFRO)

- -

Membro
Ana Jualia Duran
INCUBATECUFRO

u https://www.youtube.com/wa
tch?v=pLKyC-JagQO
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Sobre INCUBATEC UFRO

Incubatec UFRO, Incubadora de Empresas na Universidade Publica de La Frontera, nascido
em Novembro de 2001 na sequéncia de um programa da Corporagdo de Desenvolvimento do
Chile para a revitalizagdo do empresdrio sob a asa do ecossistema Universidade de La Frontera.

Desde entdo, Incubatec UFRO gerado estruturas e acgbes de apoio a criagho e
consolidagdo de iniciativas empresariais inovadoras, integrando os esforcos do setor publico,
académico e privado, sendo concedidos por CORFO 2014 e 2015 como a melhor incubadora de
Chile.

Incubatec UFRO, visa facilitar e acelerar o crescimento do negdcio através de servicos de
consultoria para o desenvolvimento e fortalecimento de modelos de negdcios, planos de
marketing, finangas, prospecgdo de clientes, validagdo de mercado, prototipagem e geragdo de
competéncias empresariais; além de dar acesso aos seus fundos de capital semente incubados
através do seu Fundo Incubainvest e outros fundos disponiveis no setor publico e privado.
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Sobre INCUBATEC UFRO

Incubatec UFRO, Incubadora de Negocios de la Universidad Publica de La
Frontera, nace en noviembre del afio 2001 a raiz de un programa de la Corporacion de
Fomento de Chile para la dinamizacion del ecosistema emprendedor al alero de la

Universidad de La Frontera.

Desde entonces, Incubatec UFRO ha generado las estructuras y acciones de
apoyo a la creacion y consolidacion de iniciativas empresariales innovadoras, integrando
los esfuerzos del sector publico, académico y privado, siendo premiada por CORFO los

afios 2014 y 2015 como la mejor Incubadora de Chile.

Incubatec UFRO, busca facilitar y acelerar el crecimiento empresarial a través de
asesorias para el desarrollo y fortalecimiento de modelos de negocios, planes de
marketing, finanzas, prospeccion de clientes, validacion comercial, desarrollo de
prototipos y generacion de habilidades empresariales; ademas de dar acceso a sus
incubados a fondos capital semilla a través de su Fondo Incubainvest y otros fondos

disponibles en el sector publico y privado.

eBook AGROINNCUBA v X { By Google Tradutor X M Entrada (7466) - celsoca: X { G Parque Biopacifico - Pesc X ) 43

< C | @ Seguro | https;//www.ufro.cl/index.php/noticias/12-destacadas/1364-incubatecufro-es-reconocida-e

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA ATRIM 10

INSTITUCION ‘
DE TEMUCO

UNIVERSIDAD DEL ESTADO DE CHILE

UNIVERSIDAD »  FACULTADES~  INSTITUTOS Y CENTROS~  PREGRADO~  POSTGRADO™  INVESTIGACION™  NUCLEOS~  INNOVACION~  VINCULACION™  ADMISION v

2omg

Inicio) Noticias) Destacadas) Incubatec

CEDOED 2 - B

Buscar.

IncubatecUFRO es reconocida en Canada como el mejor programa de aceleracién de
empresas de Latinoamérica y octava a nivel mundial

Lunes 26 de Febrero de 2018

St gy
H O Digite aqui para pesquisar 0

S 1210
05/09/2018

L
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‘. UNIVERSIDAD

"‘ DE LA FRONTERA

Ubicada en Chile, Regién de La Araucania, la
Universidad de La Frontera (UFRO) es una
institucion de educacion superior publica y
: estatal, considerada entre las mejores del
8.500 estudiantes en sus b pais, por sus notables indicadores de calidad
programas de pregrado y excelencia.

mas de 800 estudiantes en sus ;

programas de postgrado. C 6 Facultades

e|ngenieria

e¢Medicina

9 programas de Doctorado eOdontologia

31 programas de Magister ¢Cs. Juridicas y empresariales

6 Institutos 17 programas de *Cs, Agropecuarias y Forestales
Multidisciplinarios especialidades médicas
3 Centros de excelencia [|> programas especialidades
odontolégicas,

8 programas de especialidad
en enfermeria

45 carreras de Pregrado

eEducacion, Cs. Sociales y Humanidades

2 Nucleos cientificos

WWW.UFRO.CL  UFRO.TEMUCO  @UFRONTERA

incubatecufro
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1) Estructura de la incubadora (organizacion)

DIRECTORIO CORPORATIVO

INCUBADORA DESARROLLO
Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL

INCUBADORA INNOVACION

UNIDAD CONSULTORIA
I

Unidad Administracion y Finanzas

Unidad Gestion de Calidad
F
Asesoria Legal & Contable

Red de Mentores y Alianzas

2) Actividades de incubacidon / apoyo al emprendedor

N
1

’
'

PRECOMITE COMITE

UNIDAD ADMINISTRACION UNIDAD

SELECCION INVERSION INCUBACION FONDO SEGUIMIENTO

Técnico

Preseleccion Seleccion Cond. Adjudicacion /é"'iﬁf*‘\ Formalizacion
e
s 0 i e I v
Perfil Inversion Envio Nomina X ) ).
T

75
. s Nl
e chl A ntecedentes Vinculacidn Redes e

Direccion Juridica

Administracion Financiero

Control Contable

=

Incubados X . )
Mentores Directorio Secretaria General

Mentores Staff Incubadora T Staff Incubadora
CORFO DR Direccion Finanzas

=
<
1=
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3) Servicios prestados

CAPACITACION

™ ~
consutroria A A

:‘. n

NETWORKING

4) Empresas instaladas

http://www.araucaniaflowers.cl/

2010-2011

70: BIOMETRICS

www.toc.cl

http://www.transandeschallenge.com/
2012-2013

2011-2012
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5) Indicadores

90 empresas US3.866.079

atendidas Capital privado

mV < US150 mil

mUS75 <V <US150
mil

mUS15 < V < US75 mil

BV < US15 mil

106 nuevos US$2.736.071

empleos

creados Fondo publico

US$6.807.868
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Presentacion de
PRENDHO/UTPL

(Apresentacao de PRENDHO/UTPL)

-

Membro
Alvaro Castilho
PRENDHO

(23] https://www.youtube.com/wat
ch?v=D7xPFYk_TkI
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Apresentacao no | Encontro da Rede

46 afos de creacion

41 Anos en Educacion a Distancia

80 Centros Universitarios a nivel nacional

3 Centros Internacionales (New York, Madrid, Roma)

50000 Estudiantes

29 Carreras Profesionales MC(Socio-Humanistica, Técnica, Administrativa, Bioldgica)
12 Carreras Profesionales MA.
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Presentacion de

PRENDHO/UTPL I n n Cu ba

Presentacion en el
| Encuentro de la Red

46 afios de creacion

41 Anos en Educacion a Distancia

80 Centros Universitarios a nivel nacional

3 Centros Internacionales (New York, Madrid, Roma)
50.000 Estudiantes

29 Carreras Profesionales MC (Socio-Humanistica, Técnica,
Administrativa, Biologica)

12 Carreras Profesionales MA.

UTPL orendho ‘
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Estrategia de la UTPL

eeProduccion cientifica

eePrototipado
Innovar

-_—

Emprender eePrendho

4 ‘,

Vinculacion
conla eeTransferir

Colectividad

Produccion Cientifica (producéo cientifica)

Documents by affiliation

Compare the document counts for up to 15 affiliations

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
Universidad Tecnica Particular de Loja
Universidad San Francisco de Quito
Escuela Superior Politecnica del Litoral Ecuador
Escuela Politecnica Nacional Ecuador
University of Cuenca

Universidad Politecnica Salesiana - UPS
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
Central University of Ecuador

Universidad Tecnica de Ambato
Universidad Espiritu Santo, Ecuador

Yachay Tech

Universidad de las Americas - Ecuador

(=]
N
v
w1
o
~
wvi

100 125 150
Documents

-
~
wvi

200
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P tacion d
PRENDHO/UTPL Inncuba

Capacidad instalada

Docentes con titulo de PhD 119
Docentes cursando estudios de doctorado 138
Docentes con titulo de maestria o

. 247
equivalente
Docentes cursando maestria o equivalente 35
Docentes con titulo de tercer nivel 17

total docentes a tiempo completo 556

Laboratorios de prototipos UTPL (Laboratorios de protétipos UTPL)

Espacio para empresas, con las que DESARROLLEMOS de forma conjunta I+D+i

i‘i‘i iRREIEE B

2017: 18 laboratorios (innovacién abierta)
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L
: Secretaria de
r ..? Educacién Superior,

UTPL pandho ( Ciencia y Tecnologia \

universidad politécnica salesiana

4 R
espol ute
conquito universidad internacional sek
krugerlabs yachay

secretaria técnica de

discapacidades ) auconsis

red de emprendimiento impacto\

hub prefectura de pichincha

J/

. . . A
alianza para el emprendimiento

. g carana
y la innovacion

FEDES

l Prendho

DIRECTOR CENTRO DE
EMPRENDIMIENTO
Alvaro Castillo

SUBDIRECTOR
CENTRO DE

L] Carlos Correa l»-

= [ ASISTENTE CONTABLE

GERENTE DE GERENTE AREA GERENTE DE GERENTE MODELO GERENTE
PROSPECTIVA Y NEGOCIOS E COMUNICACION Y PRENDHO ADMINISTRATIVO
TECNOLOGIA INDUSTRIAL VINCULACION FINANCIERO Y

Carlos Correa Luis Torres | Jhon Rodriauez | | Paulina Vivanco Ma. Fernanda

Piedra (6m)

Ma. Augusta
Burneo

Ivan Sarrano (6m) ]
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agro
Inncuba

pre-incubacion

incubacion

aceleracion

graduacion

validacion inicial
equipo fundador

producto comercial

Impacto actual mercado,
estructura empresarial
pertinente

empresa en marcha

creacion de equipos

desarrollo del producto
empaquetado
estructura empresarial

comercializacion
posicionamiento
plan marketing
empresa Legal y formal

diversificacion
posicionamiento
exportacion

portafolio empresarial
de prendho

laboratorio
de ideas

pre- - - F . r

i cubacion incubacion aceleracion
graduacion
etapa input proce;?tlzserraml output
desarrollo de clientes
laboratorio de idea modelo I‘?‘E/”egooio validacion inicial v:1.0

ideas persona gila;igf ?::it) equipo fundador

producto comercial

facturacion
(inf.financiera)
lista blanca

empresa en marcha
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TIPO DE SERVICIO SERVICIO

Validacicn de la idea, prototipado y .11 del Producto Minimo Viable (PMV)
modelo de negocio

Testeo en el mercado del PMV

Estudio de mercado

Desarrollo del modelo de negocio
Aceleracion de empresas Sistema de costeo

Estrategia de mercadeo

Plan estratégico

Apertura de mercados
Diversificacion de productos y servicios

Validacion de la idea, prototipado y

. Desarrollo del Producto Minimo Viable (PMV)
modelo de negocio

Testeo en el mercado del PMV
Estudio de mercado

Desarrollo del modelo de negocio
Aceleracion de empresas Sistema de costeo
Estrategia de mercadeo

Plan estratégico
Apertura de mercados

Diversificacion de productos y servicios
Asesorias y tutorias Asesoria contable, financiera y administrativa
Asesoria tributaria

Asesoria en Propiedad Intelectual
Asesoria legal

Asesoria en e-business

Asesoria técnica especializada
Asesoria en comunicacion

Prospectiva tecnoldgica

Acceso a financiamiento Rondas de negocios
Acceso a capital semilla / capital riesgo

Infraestructura Oficinas individuales (a partir de incubacion)
Espacio de co-working
Sala de reuniones
Laboratorio de ideas
Zona de ocio y cafeteria
Laboratorios de prototipado
Instalaciones UTPL
Otras actividades y eventos Capacitaciones - desarrollo de habilidades

Ferias y eventos
Pasantias

Intercambios
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Inncuba
Indicadores Prendho
Numero de emprendimientos que se estan incubando actualmente 53
Spin-off 2
Empresas graduadas y activas 8
Proyectos del banco de ideas gestionados 8

Acreditados como la mejor incubador por la Senescyt (2015, 2016)

Kradac, Enerwi, HandEyes (ganadores de varios premios a nivel local, nacional e internacional)
acomparfiados por Prendho.

3 emprendimientos incubados exportando sus productos
Asociados para softlanding con Tecnopuc (Brasil) y Crysales (Chile)

Apertura de un nodo asociado de Prendho en el norte de Peru.

Resultados ecosistema innovacion UTPL

challenge’s 19
proyectos de prototipado transferidos 10
solicitudes de patentes ingresadas 16
patentes concedidas 0
secretos industriales registrados en el IEPI 16
software registrado en el IEPI 6
emprendimientos acompanados 53
emprendimientos que exportan sus productos 2
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Capitulo
12

Discusion Estrategica de la Red

(Discussao Estratégica da Rede)

e
A&
—

Moderador
Juan Antonio Raga
FPCUV

Ph D in Biological Sciences cum laude, University of Valencia,Spain.
Professor of Zoology & Director of Science Park of the University of
Valencia, Spain.

https://www.uv.es/raga
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Apresentacao e Discussao

dos Objetivos da Rede

A Fundagdo Parque Cientifico da Universidade de Valéncia langou com o apoio do
Programa CYTED uma iniciativa para a criagéo de uma Rede Ibero-Americana de incubagdo de
empresas inovadoras no setor agroalimentar.

Consdrcio formado por 8 incubadoras de 6 paises da drea ibero-americana (Argentina,
Chile, Brasil, Colémbia, Portugal e Espanha).
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Presentacion y Discusion
de Objetivos de la Red

La Fundacié Parc Cientififc de la Universitat de Valéncia lanz6é con el apoyo de
CYTED una iniciativa para la creacién de una Red Iberoamericana de Incubacion de
empresas innovadoras en el sector agroalimentario.

Consorcio formado por 8 incubadoras de 6 paises del espacio iberoamericano

(Argentina, Chile, Brasil, Colombia, Portugal y Espafia).

%0ba CYTED

S~
gfgm‘; UNIVERSIDAD
;@4@; NACIONAL

827/ DE LA PLATA

55
5

VNIVEP@ITF\T UNIVERSIDADE

BVALENCIA DE LISBOA
N
\ >
INCUBADORA \“
. MINERVA
incubatecufro — UNLP—
PARC CIENTIFIC INOVISA

VNIVERSITAT [ VALENCIA

a
UNB B mee=m ECIAT
Universidad Educativa en Ingenierin -y

Universitat Autbnoma Alangch?MA e Tropicl
deBarcelona o Occidente
° :
@ ® *EXPIN a‘\ N
bioPaciFico
Parcde RecercaUAB —th o

CSIC R unB
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MOTIVACAO

1 A necessidade de criar start-ups inovadores no setor agroalimentar como um fator critico
para o desenvolvimento da nova economia na América Latina

(1 Constituicdo de uma boa rede de apoio (formagdo / investimento / capital relacional) que
garanta o futuro dessas empresas.

(1 Melhorar os efeitos da escala e da interdisciplinaridade: promover o empreendedorismo
no setor agroalimentar como um eixo central, mas cruzando-o com outros setores com

potencial inovador:

>

vVvYy

TIC

Biotecnologia - Biomassa
Nutrigdo - Saude
Gastronomia - Turismo
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= Necesidad de creacion de start-ups innovadoras en el sector agroalimentario

MOTIVACION

como factor critico para el desarrollo de la hueva economia en Iberoamérica

= Constitucion de una buena red de soporte (formacion / inversion / capital

relacional) que garantice el futuro de dichas empresas.

= Potenciar los efectos de la escala y de la interdisciplinariedad: potenciar el
emprendimiento en el sector agroalimentario como eje central pero cruzandolo

con otros sectores con potencial innovador:

e TIC
e Biotecnologia — Biomasa
e  Nutricion - Salud

e Gastronomia - Turismo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DA REDE

=  Benchmarking: Transferéncias de experiéncias de ecossistemas maduros para outras mais
incipientes.

= Melhorar os canais de comunica¢cdo Academia-Empresa.

* Gerar aliangas estratégicas entre parceiros europeus e latino-americanos, por meio dos
quais acessar projetos colaborativos de P&D + i e cooperagdo internacional

*  Facilitar o acesso das empresas incubadas aos mercados ibero-americanos e europeus
(Programas de Landing internacional)

METODOLOGIA PROPOSTA

A AGROINNCUBA se considera uma comunidade baseada em identidades complementares
com interesses comuns para a valorizagdo e disseminag¢do do conhecimento (tanto em termos de
incubagdo de empresas quanto de mecanismos de transferéncia). O objetivo é criar uma
plataforma dindmica e participativa onde seus membros possam encontrar:

Foruns de discussédo

Novas oportunidades de negdcios cientificos

Mecanismos para expandir suas redes de contato de forma organizada (tanto na Europa
como na América).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA RED

= Benchmarking: Transferencias de experiencias de ecosistemas maduros a otros

mas incipientes.
=  Mejorar los canales de comunicacion Academia-Empresa.

=  Generar alianzas estratégicas entre socios del espacio europeo y latinoamericano
mediante las que poder acceder a proyectos colaborativos de 1+D+i y de

cooperacion de ambito internacional

. Facilitar el acceso de las empresas incubadas a los mercados

iberoamericanos y europeos (landing internacional)

METODOLOGIA PROPUESTA

AGROINNCUBA se plantea como una comunidad basada en identidades
complementarias con intereses comunes para la puesta en valor y difusién del
conocimiento (tanto en materia de incubacion empresarial como de mecanismos de
transferencia). Se trata de conformar una plataforma dinamica y participativa donde sus
miembros encuentren:

. Foros de debate

= Nuevas oportunidades cientifico-empresariales

. Mecanismos para ampliar de forma organizada sus redes de contacto (tanto

en Europa como en América).
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SOLICITUD DE NUEVAS INCORPORACIONES

Centro de Emprendimiento prendho
(Ecuador)

El Centro de Emprendimiento prendho

de la Universidad Técnica Particular de

: Secreta[’it"ﬂ de . GOBIERNO NACIONAL DE

P Educacion Superior, LA REPUBLICA DEL ECUADOR . .

« = | Giencia, Tecnologia & Innovacion Loja, es una incubadora y aceleradora
de empresas.
Cuenta con un equipo
multidisciplinario, el cual brinda Ia

h asesoria y acompafnamiento a los

emprendedores que necesitan apoyo en

las distintas fases del modelo de

incubacién y aceleran el proceso de
U I PI crecimiento de empresas ya formadas y

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA -
que necesitan escalar en el mercado.
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PLANO DE TRABALHO 2017

Organizagdo da primeira reunido da Rede:

Primeiro encontro no Brasil (organizado pela Universidade de Sdo Paulo) no contexto da
ZOOTEC 2017 (http://www.zootec.org.br/ ), um dos maiores eventos na drea de agronegdcio
desenvolvido na América Latina.

Estruturagdo da plataforma web agroinncuba:

® ferramenta para compartilhar material e trocar informacgdes de forma dgil entre os
usudrios
Visibilidade e reconhecimento
Ponto de encontro: entre membros da Rede e outros agentes de inovagdo

Publicagcdo de um manual de boas prdticas:

® Compilagdo de exemplos e casos reais de boas prdticas (em termos de inovagdo e
gestdo) obtidos das empresas incubadas e das experiéncias realizadas pelas
incubadoras da Rede

® Promover / inspirar novas iniciativas e destacar a importdncia do trabalho
colaborativo



http://www.zootec.org.br/
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Organizacion del primer encuentro de la Red

PLAN DE TRABAJO 2017/

> Primer encuentro en Brasil (organizado por la Universidad de S&o Paulo) en

el contexto de ZOOTEC 2017 (http://www.zootec.org.br/), uno de los

mayores eventos del area de agronegocio desarrollado en Iberoamérica

Z00

pLeds

santos/sp

Puesta en marcha de la plataforma web agroinncuba:
> Herramienta para compartir material e intercambiar informacion de manera
agil entre los usuarios
> Visibilidad y reconocimiento
> Punto de encuentro: entre miembros de la Red y otros agentes de la

innovacion

Publicacion de un manual de buenas practicas:
> Recopilacion de ejemplos y casos reales de buenas practicas (tanto en
materia de innovacion como de gestion) obtenidos de las empresas
incubadas y las experiencias llevadas a cabo por las incubadoras
integrantes de la Red
> Promover/inspirar nuevas iniciativas y poner de manifiesto la importancia del

trabajo colaborativo
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PLANO DE TRABALHO 2017

Criagdo de redes de suporte especificas para o empreendedor:

Temas de perspectiva multissetorial: valoriza¢do tecnoldgica, validagcdo do modelo
de negdcios e internacionalizagéo

Promover a relagdo entre os membros: tanto a nivel de acesso a novos mercados
como a colaboragdo em programas internacionais de cooperagdo para o
desenvolvimento ou P&D + i

Programa piloto de Landing internacional

Experiéncia piloto para a internacionalizagdo de profissionais em inovagéo e
empreendedorismo (empreendedores ou gestores de incubadoras).

Os beneficidrios poderdo escolher seu destino entre incubadoras, aceleradoras,
parques cientificos e tecnoldgicos ou centros de apoio ao empreendedorismo para
membros da Rede AGROINNCUIBA

Objetivos: buscar parceiros estratégicos, receber assessoria, reconhecer as
melhores prdticas, receber treinamento de negdcios, encontrar parceiros
tecnoldgicos
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Creacion de redes especificas de apoyo al emprendedor:

PLAN DE TRABAJO 2017/

> Tematicas con perspectiva multisectorial : valorizacion tecnoldgica,
validacion del modelo de negocio e internacionalizacion

> Fomentar la relacion entre miembros: tanto a nivel de acceso a nuevos
mercados como colaboracién en programas internacionales de cooperacion

al desarrollo o la [+D+i

Programa piloto de landing internacional

> Experiencia piloto para la internacionalizacion profesionales en innovacion y
emprendimiento (emprendedores o gestores de incubadoras).

> Los beneficiarios podran elegir su destino entre incubadoras, aceleradoras,
parques cientificos y tecnoldgicos o centros de apoyo al emprendimiento de
los miembros de la Red AGROINNCUIBA

> Objetivos: busqueda de socios estratégicos, recibir asesoria, reconocer
mejores practicas, recibir formacion empresarial, encontrar socios

tecnologicos
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PLANO DE TRABALHO 2017

Plataforma de proyectos internacionales de colaboracion

>  AGROINNCUBA como herramienta para catalizar proyectos de mayor envergadura y

de cardcter internacional (tanto a través de las propias incubadoras como de las
empresas/universidades adscritas a la Red)

Intercambio de informacidn y obtencion de recursos: inversion, talento, mercados,
socios, proveedores, clientes de todo el espacio europeo e iberoamericano

Busqueda de lineas de financiamiento para la internacionalizacion y la realizacion de
proyectos conjuntos entre miembros de la red

Esto es el proyecto CYTED.... ahora vuestro feed-back
Metodologia:

Cuestionario enviado a todos los miembros de AGROINNCUBA, con las siguientes preguntas:

1.
2
3
4,
5

6.

¢Principal motivo de interés para pertenecer a AGROINNCUBA?
Areas/lineas de actividad de mayor interés para mi incubadora
¢Qué espero obtener de mi participacion en la Red?

¢Qué puedo aportar a la Red?

Acciones prioritarias para el correcto desarrollo de la Red

Proyectos colaborativos prioritarios

Elaboracién de una matriz resumen / andlisis de las respuestas

Discusion e identificacion objetivos prioritarios




Capitulo 12 ‘ .agro
Inncuba

Plataforma de proyectos internacionales de colaboracion

> AGROINNCUBA como herramienta para catalizar proyectos de mayor
envergadura y de caracter internacional (tanto a través de las propias
incubadoras como de las empresas/universidades adscritas a la Red)

> Intercambio de informacion y obtencién de recursos: inversion, talento,
mercados, socios, proveedores, clientes de todo el espacio europeo e
iberoamericano

> Bulsqueda de lineas de financiamiento para la internacionalizacion y la

realizacion de proyectos conjuntos entre miembros de la red

Esto es el proyecto CYTED.... ahora vuestro feed-back

Metodologia:

Cuestionario enviado a todos los miembros de AGROINNCUBA,

con las siguientes preguntas:
1. ¢ Principal motivo de interés para pertenecer a AGROINNCUBA?
Areas/lineas de actividad de mayor interés para mi incubadora
¢, Qué espero obtener de mi participacion en la Red?
¢, Qué puedo aportar a la Red?

Acciones prioritarias para el correcto desarrollo de la Red

2 T o

Proyectos colaborativos prioritarios

Elaboracion de una matriz resumen / andlisis de las respuestas

Discusion e identificacion objetivos prioritarios
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1) Principal motivo de interesse para pertencer d AGROINNCUBA?

Benchmarking (diferentes niveis e dreas de interesse):
e Niveis Inicializagdo inicial / consolidagdo de aceleragdo
e Areas? Promogdo do empreendedorismo e conscientizacdo / desenvolvimento de negdcios

/ internacionalizagdo / gestdo de incubadoras

Redes internacionais:
®  Para start-ups = softlanding + acesso a novos mercados

® Paraincubadoras

Em geral:
"Fortalecer minhas proprias acf6es e fortalecer minha entidade com as acfes do

resto da Rede"

2) Areas/lineas de actividad de mayor interés para mi incubadora:
No dmbito setorial:

®  Posicionamento no setor agroalimentar

No dmbito de servigo:
®  Formac¢do, promog¢do do empreendedorismo
e [nternacionalizagGo
e  Softlanding + acesso a novos mercados
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Discusion Estratégica

de la Red InnCUba

1)¢ Principal motivo de interés para pertenecer a AGROINNCUBA?

Benchmarking (diferentes niveles y areas de interés):
O Niveles? Inicial puesta en marcha / Consolidacién aceleracion
Q Areas? Fomento del emprendimiento y sensibilizacion / desarrollo de

negocio / internacionalizacién / gestién de incubadoras

Redes internacionales
Q Para las start-ups — softlanding + acceso a huevos mercados

U Paralas incubadoras

“Para potenciar las acciones propias y fortalecer mi
entidad con las acciones del resto de la Red”

2) Areas/lineas de actividad de mayor interés para mi incubadora

A nivel sectorial

U Posicionamiento en el sector agrofood

A nivel servicios
U Formacion, promocion del emprendimiento
U Internacionalizacion

Q Softlanding + acceso a nuevos mercados
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3) O que espero obter de minha participagdo na Rede?
Modelos de transferéncia e aplicagéio de boas prdticas
Geragdo de redes internacionais
®  Para start-ups
®  Paraincubadoras
Acesso a projetos internacionais
Em geral:

U

"Projegdo e visibilidade internacional. Posicionamento de marca'

4) O que posso aportar para a Rede?
Know-how
®  Gestdo da Incubadora
®  Gestdo de programas de apoio ao empreendedor
®  Gestdo de propriedade intelectual
® Internacionalizagdo
Material de treinamento
Capital relacional (redes de contatos de escopo diverso)
Em geral:

"A massa critica de empreendedores na agroindustria e uma rede de projetos associados com

potencial de conexdo"
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3) ¢, Qué espero obtener de mi participacién en la Red?

Modelos de transferenciay aplicacién de buenas préacticas
Generacion de redes internacionales

Q Para las start-ups

Q Paralas incubadoras

Acceso a proyectos internacionales

“Proyeccion y visibilidad internacional. Posicionamiento de marca”

4) ¢ Qué puedo aportar a la Red?

Know-how

d Gestion de incubadoras

d Gestion de programas de apoyo al emprendedor
d Gestion de la propiedad intelectual
4

Internacionalizacion

Material formativo

Capital relacional (redes de contactos de ambito diverso)

“La masa critica de emprendedores en agroindustria y una red de

proyectos asociados con potencial de conexién”
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5) A¢ées prioritdrias para o correto desenvolvimento da rede
Forte coordenagdo de um dos membros da rede para:
e C(Consolidagdo da equipe de trabalho
Mecanismos de comunicagdo sistemdtica entre os membros
Plano estratégico
Plano de trabalho: linhas de agdo, identificacdo de capacidades e definigdo de indicadores
Definir a plataforma de internacionalizacdo de empresas
Projetos colaborativos para o beneficio da rede
Troca de pessoal

Pesquisa e acesso ao financiamento

6) Projetos colaborativos prioritdrios
Projetos de colaboragdo internacional para financiar agées prioritdrias
Internacionalizagdo:

®  Softlanding

®  Acesso a novos mercados
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5) Acciones prioritarias para el correcto desarrollo de la Red

Fuerte coordinacion por parte de una de los integrantes de la Red
Consolidacion del equipo de trabajo
Mecanismos de comunicacion sistematica entre los miembros
Plan estratégico
Plan de trabajo: lineas de accion, identificacion de capacidades y definicion de
indicadores
Definir plataforma de internacionalizacion de empresas
Proyectos colaborativos en beneficio de la Red
Intercambio de personal

Busqueda y acceso a financiamiento

6) Proyectos colaborativos prioritarios

Proyectos de colaboracién internacional destinados a financiar las acciones

prioritarias
Internacionalizacion

Q Softlanding

U Acceso a huevos mercados
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Capitulo
13

Redes especificas de apoyo al
emprendedor:
Creacion de grupos de trabajo - Landing

(Redes de apoio especificas para o empreendedor:
Criacao de grupos de trabalho - Landing)

Moderadora
Cristina Mota Capitao
INOVISA

Degree in Agronomic Engineering, School of Agriculture -
University of Lisbon - is the coordinator of the BOOST area -
Entrepreneurship and Business Development at INOVISA.

https://www.linkedin.com/in/cmotacapitao/

u https://www.youtube.com/watch? 138
v=20j0-zHLDI4



https://www.linkedin.com/in/cmotacapitao/
https://www.youtube.com/watch?v=20j0-zHLDl4
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Landing

ENQUADRAMENTO

Understanding
Overseas Visa issues Strong mentor

foreign Online program

experience & Program length networks

corporations

KEY FACTORS THAT DETERMINE ACCELERATORS’ SUCCESS IN DEALING WITH FOREIGN STARTUPS

Pitch &

Strong Core Funding

Robust Ecosystem

Presentation Global Program : . .
Curriculum Relationships

Training

cropUP program — caso de estudo

crop. =~

boosting © agrifood & forestry © startups
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cropUP program — caso de estudo

Overseas

experience

be familiar with
how overseas
startup
founders think

Visa issues

& Program length

be familiar with
immigration
rules and be
equipped to help
the startups
obtain the
proper VISAs

Understanding

foreign

corporations

Proud members of the Winter'17 Edition cropUP program

ohﬁ@o $

o 7N
[ BLack BLOCK® i,f} ( MVISIA
= ENTOGREEN o
Vertical Farm Y ELLow
® ufarm Systems ! PAPER

moviinn

-
‘ L}‘VIEIRA DE ALMEIDA

TEAM @ GENESIS

MoRAIS LEITAQ GALVAO TELES SOARES DA SILVA

|rl pl instituto nacional
wnngn 03 propriedade industrial

Clarke, Modet & C°

PORTUGAL

agro

Inncuba

K

MOVING ABROAD

MADE SIMPLE

have lawyers on

hand who can
help the
startups setup
their companies

properly in your

country/geogra
phy and to help
with foreign IP
issues around
trademarks,
patents and
intellectual

property rights

»
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Online program m

The Cloud Meeting Company

have a robust
online program
that can educate
the startup

fonndere nrior

help startups
communicating
their ideas

connections to Scomn . B Kowr : .- e

get to the next it @) x‘% -‘ . ! T StartUPY 7 teclabs

level "y .(,;),: 7 @ U () \APMEI -BIO

......... . :::_AL - c »
U G .
m ﬁu‘,[ J;g‘%'. ' . flpa Qv “ " H_A“;’_‘ A
T e W I e L
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help startups
communicating
their ideas

CREATIVE UNIVERSITY

Global Program

Ey ¢ ?
i P &
. S
WS ?
®
® o T
@ ®
AT
K

L 42 candidaturas

®

of your i
and business support needs

bati Support in the design and validation
of your business model

Support in your internationalisation

A

process

The structure of %

the program

should be well S . : :
Selected access to the scientific Contact with investors and Support in the marketing and

thought through community and industry financial institutions communication of your activities

and cover all the
necessary elements

U U
that startups o @
coming from

Support in the development of Adbvice and legal support Information and access to

applications for incentive programes events relevant for startups

abroad require

O

agro
Inncuba

have a blend of
entrepreneurs
Jfrom all over the
world. It’s not
smart to have a
country specific
program,
because that
leads to “group
think”. In a well
structured
program,
startup founders
will learn as
much from each
other as from the
instructors

O

Support in the design of your products,
services and communication strategy

©

Access to training
(soft skills, hard skills, ...)

©

Support for the protection and valorisation of
your intellectual property rights

142






Capitu!o 13 ‘ .agro
e Inncuba

Every program has
its own ecosystem,
and some of them
are much better
suited for overseas
startups than
others. For

LISBOA GLOBAL EVENTOS NOTICIAS

Robust Ecosystem

=y
(@ Lisbon is a multicultural city, thanks in no small part to Portugal’s
-

@ - - overseas Startups
imperial past. [.] It also offers a good quality of life (the beach is 10 o3 o .
minutes from the city centre) and a cost of living that is much lower Q = @ it’s cri tlcal that thlS
s than in other European capitals. Support for early-stage ventures is @ - @ =
§ growing now that a cluster of incubator programmes is up and 2
BE running, several of which are backed by the city government ! ecosy. stem lnCIudeS
@
p g Al players who
Ane g oy & - -
. understand
\o Lisbon’s red suspension bridge appears to be a clone of San The working spaces and shared facilities in emati nal needs
3 Francisco's majestic Golden Gate, and both cities are spread over that we affar.you;are in te heatot t 0

hills linked by cable cars. If the mayor of Portugal’s capital has his

way, the similarities will extend to a ferocious pace of technological
innovation,

e ALPAC StartUP>

Relationships cAPR T AL Portugal

; StartUP
have strong
relationships
e Risco SA

with the venture
community, so
they can help

the startups ' C A

Sociedade de Capital de Risco SA

with funding

BUSYANGELS . nclskcio

VENTURE CAPITAL INVESTORS
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AGROINNCUBA — como potenciar o LANDING entre ecossistemas?

Visibilidade dos
Participacdo em

ecossistemas Partilha de

Organizagdo de
eventos de
informacgdo road shows
linving lab inovagao

(“one stop shop”?

iberoamenricano?)

ALLIANCA AGROINNCUBA LANDING







Capitulo
14

Revision del plan de trabajo y
acciones a desarrollar en 2017

(Revisao do plano de trabalho e acoes
a desenvolver para 2017)

]
&
I
Moderador

Vicent Clemente Ciscar
FPCUV

Chemical Engineer by the Polytechnic University
of Valencia and Master’s degree in Social
Economics. Head of Operations at University of
Valencia Science Park and EVOMOBILE living-
lab coordinator.
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Revision del plan de trabajo y
acciones a desarro llar 2017

agro
O ingncuba

RESULTADOS RESULTADOS
TANGIBLES INTANGIBLES

* Publicaciones

» Casos practicos
—_—
* Entregables
CIENCIA ¥ TECNOLDGIA PARA EL DESARROLLO

* Indicadores cuantitativos
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Revisién del plan de trabajo y

acciones a desarrollar 2017 I n n cu ba

Puesta en marcha de
la web agroinncuba

Organizacion del primer
encuentro de la Red

Publicacion de un manual
de buenas practicas

Programa piloto de
landing internacional

Creacion de redes especificas de apoyo al emprendedor

Plataforma de proyectos internacionales de colaboracion

Organizacion del primer encuentro de la Red

%5 agro
==z ANCUbA

agroalimentarias
mayo
jel18a
Santos
SéaoPaulo
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Revisién del plan de trabajo y
acciones a desarrollar 2017

Puesta en marcha web agroinncuba

O Definicién de laimagen corporativa

A Andlisis webs de las otras Redes CYTED

O

4 Funcionalidades de la web AGROINNCUBA

Q Arbol de contenidos

QO Borrador, primera propuesta

Definicion de la imagen corporativa

CONCEPTO PROPUESTA
v \/
Z agro
(Zitv 1[2 \ ° I:)
MU’:‘III)SOngJ‘IégmN + Flagggs’iﬂ?olxll + AGROALIMENTACION

O ?r?rgguba . . . .
Oagro HOBE I

inncuba
agro agro
inncuba inhcuba

Fira Sans - Regular

Tiografa ibre de derschos 31a pava 3o comerc)

agro
Inncuba

APLICACIONES
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Funcionalidades do site AGROINNCUBA (proposta)
Ferramenta de comunicagdo (interna / externa)

e Noticias, atividades desenvolvidas, programas proprios, projetos colaborativos ...
Repositdrio de todo o material de treinamento que geramos
Abordagem de negdcios mais de negdcios do que académica:

e ferramenta de marketing para nossas empresas

e (Catdlogo da massa critica de empresas ligadas a rede
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Analisis webs otras redes CYTED

ANO WEB
RETEI: DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO DE 2015- http://retei.or;
UNA RED IBEROAMERICANA DE INCUBADORAS DE EBTS. 2018

(RETEI)

RED PARA LA GESTION DE LA INNOVACION Y TECNOLOGIA 2016-  http://www.platinno.utp.ac.pa/cyted

EN NUEVOS EMPRENDIMIENTOS. (GESIT) 2017

REDE IBERO AMERICANA DE TRANSFERENCIA DE 2016- http://www.redettinova.com/
TECNOLOGIA PARA INOVAGAO TECNOLOGICA 2017

COMPETITIVA (TT->INOVA)

RED IBEROAMERICANA PARA LA COOPERACION Y EL 2016- http://www.iberincu.org/

FORTALECIMIENTO DE INCUBADORAS DE EMPRESAS DE 9017
BASE TECNOLOGICA RELACIONADAS O ASOCIADAS A
UNIVERSIDADES, PARQUES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS.
(RED-IBERINCU)

Funcionalidades de la web AGROINNCUBA

(propuesta)
O Herramienta de comunicacion
(interna/externa)
> Noticias, actividades desarrolladas,
programas propios, proyectos de

colaboracion...

3 Repositorio de todo el material formativo
que generemos

O Enfoque empresarial mas que académico:
> Herramienta de marketing para nuestras
empresas
> Catdlogo de la masa critica de empresas

vinculadas a la red
149
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Arbol de contenidos

d PRESENTACION

g4 MIEMBROS

d ACTIVIDADES

d EMPRESAS VINCULADAS
d NOTICIAS

d CONTACTO

Borrador, primera propuesta....

http://www.pcuv.es/es/AGROINNCUBA/Presentacion.html
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Programa Piloto de Landing Internacional

Trés razoes:
[ ]
[ ]
[ ]
Descrigcéo:
[ ]

Inovador dentro das redes CYTED
De acordo com os objetivos descritos (dreas de interesse da AGROINNCUBA)
Sinergia com a Rede EMPRENDIA

Apoio a internacionalizacéo de empresas e aprimoramento de conhecimentos e
habilidades (equipe de incubadoras e empreendedores ligados as incubadoras)
Promover a geragdo de links estratégicos e aliangas dentro da rede

Os participantes podem escolher um destino entre os membros associados a
AGROINNCUBA (ou outras redes associadas)
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Inncuba

Programa piloto de landing internacional

Tres razones:

1.

1.

1.

Novedoso dentro de las Redes CYTED

Acorde con los objetivos descritos (areas de
interés AGROINNCUBA)

Sinergias con Red EMPRENDIA

Descripcion:

d

Apoyo a la internacionalizacién de empresas y
mejora de los conocimientos y capacidades (tanto
del personal de la incubadoras como de los
emprendedores vinculados a las incubadoras)

Fomentar la generacion de vinculos y alianzas
estratégicas en el seno de la Red

Los participantes podran elegir un destino entre
los miembros asociados a AGROINNCUBA (o de
las otras redes asociadas)
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Programa Piloto de Landing Internacional
OBJETIVO:

Criar uma rede de infraestruturas e servigos que favorecam a internacionaliza¢éo de empresas e
profissionais da AGROINNCUBA, para promover o intercémbio de experiéncias e melhores
prdticas e desenvolvimento de negdcios

O QUEE?

Programa de estadias entre 1 semana e 1 més em outros membros da
AGROINNCUBA

PARA QUEM?

Empresas ligadas a membros da AGROINNCUBA ou pessoal de Incubadoras /
Aceleradoras / Parques Cientificos da Rede

PORQUE?

Para empresas: oportunidade de abrir mercados e desenvolvimento de negdcios
internacionais.

Para profissionais: conhecem in locus os sistemas de apoio ao empreendedorismo
de outros membros da AGROINNCUBA

Perfil dos participantes:
e Ter um cargo de responsabilidade ou relacionamento com um membro da
AGROINNCUBA
e Ter a autorizagdo da agéncia que depende (o membro da rede solicita)

Requisitos:
e Chamada competitiva: apresentagdo de um plano de trabalho, defini¢do de
objetivos, exposigcdo do valor que a experiéncia pode trazer para a Rede
Para ser feito durante o periodo entre junho e dezembro de 2017
No final, a realiza¢Go de uma descrigdo da experiéncia
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Programa piloto de landing internacional

= OBJETIVO Crear una red de infraestructuras y servicios
que favorecen la internacionalizacion de empresas y
profesionales de AGROINNCUBA , para promover el
intercambio de experiencias y mejores practicas y
desarrollo de negocio

. ('.QUI'E ES? Programa de estancias de entre 1 semanay 1
mes en otros miembros de AGROINNCUBA

- ¢PARA QUIEN? Empresas vinculadas a miembros de
AGROINNCUBA o personal de las Incubadoras/
Aceleradoras/ Parques Cientificos de la Red

- ¢POR QUE? (empresas) oportunidad para abrir mercados
y desarrollo de negocio internacional. (profesionales)
conocer in situ los sistemas de apoyo al emprendimiento
de otros miembros de AGROINNCUBA

Perfil de los participantes:

3 Contar con un puesto de responsabilidad o vinculacidn con
algun miembro de AGROINNCUBA

3 Contar con la autorizacidon del organismo que depende (lo
solicita el miembro de la Red)

Requisitos:

O Convocatoria competitiva: presentacion de un plan de
trabajo, definicion de objetivos, exposicion del valor que
puede aportar la experiencia a la Red

A A realizar durante el periodo entre junio-diciembre de 2017

Q Al finalizar, realizacion de una memoria descriptiva de la
experiencia
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Programa Piloto de Landing Internacional
Beneficios / custos:
Apoio para viagem com custo para o projeto: € 1.000 / projeto (4-5 projetos)
Utilizagcdo de infraestruturas e servigos pelo centro de destino (membro da rede)
Financiamento compartilhado:

e Apoio para viagem - CYTED

® Recepg¢lio + acompanhamento = Centro de destinos
e  Co-financiamento pela entidade emitente
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Programa piloto de landing internacional

Beneficios / costes:

d Bolsa de viaje con cargo al proyecto:1.000
€/proyecto (4-5 proyectos)

d Uso de infraestructuras y servicios por parte del
centro de destino (miembro de la Red)

O Financiacion compartida:
> Bolsa de viaje — CYTED
> Recepcién + acompafiamiento — Centro de
destino
> Cofinanciacion por parte de la entidad
emisora
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Revisién del plan de trabajo y

acciones a desarrollar 2017 I n n Cu ba

E Publicacion manual de buenas practicas

RESULTADQOS RESULTADQOS
TANGIBLES INTANGIBLES

. PROGRAMA
‘ IBEROAMERICANO . .
* Publicaciones * Paralas incubadoras
CYT E D B Casos practicos N » * Para las start-ups
* Entregables * Para las universidades

¢ |nformes

d Formato on-line

O Contenido (discusion)?
> Casos de éxito empresarial (vinculado a los miembros)
> Servicios innovadores, programas propios, etc, etc...
> Incluir actividades AGROINNCUBA (creacion redes
especificas apoyo emprendedor + encuentro
iberoamericano + programa de landing)

0 Identificacién de casos de buenas practicas por parte de los
socios (discusion)
> Revision resultados (“Identificacion de capacidades de
los socios”)
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Revisién del plan de trabajo y

acciones a desarrollar 2017 I n n Cu ba

Publicacion manual de buenas practicas

7 N 7 N 7 N N

FASE 1. FASE 2. FASE 3. FASE 4.
Disefio de la Desarrollo de Compilacion de Maquetacion
put:lllclau?n y casos: casos: - Revisién y ajustes

mTt: o OE'I? p:ra - Recopilacion de - Revision general finales
el desarrollo de . . .
informacién de ajustes . i
los casos: fuentes yal - Disefio grafico y
. . . - Elaboracién de editorial
- Flujo de trabajo secundarias apartados
I -/ o -/ pai | -Version final
- Elaboracién y - Realizacion de adicionales
i i - Impresion
contfenld.c’) de la entrevistas - Integracién del p
publicacion - Documentacién documento - Distribucion
-Construccion de de casos preliminar
caso
- Entrega de casos
\L / L v A / % v
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Capitulo 14

Hitos

ENCUENTRO IBEROAMERICANO — BRASIL
ENCUENTRO IBEROAMERICANO — ESPANA
PUBLICACION WEB AGROINNCUBA
PUBLICACION MANUAL BUENAS PRACTICAS
INICIO PROGRAMA LANDING

MEMORIA JUSTIFICATIVA PROGRAMA LANDING (proyectos) 2017
MEMORIA JUSTIFICATIVA PROGRAMA LANDING (proyectos) 2018

PRESENTACION PROPUESTAS ERASMUS +
INFORME ACTUACION REDES ESPECIFICAS APOYO EMPRENDEDOR

Responsabilidades

agro
O ingncuba

MAYO 2017
MAYO 20187

JULIO 2017
NOV 2017
JULIO 2017

NOV 2017
NOV 2018

MARZO 2018
NOV 2018

COORDINACION RED Y GESTION ECONOMICA

FPCUV

ORGANIZACION ENCUENTRO IBEROAMERICANO - BRASIL

UNICETEC

ORGANIZACION ENCUENTRO IBEROAMERICANO - ESPANA

FPCUV

WEB

FPCUV

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS

MINERVA

COORDINACION PROGRAMA LANDING (proyectos de movilidad)

FPCUV

PROPUESTAS PROGRAMA ERASMUS+

FPCUV

RED ESPECIFICA APOYO AL EMPRENDEDOR - COMUNICACION

CIEI

RED ESPECIFICA APOYO AL EMPRENDEDOR - INTERNACIONALIZACION

INOVISA

RED ESPECIFICA APOYO AL EMPRENDEDOR - FORMACION

UNICETEC

RED ESPECIFICA APOYO AL EMPRENDEDOR — RELACION UNIV/EMPRESA

PRUAB

Justificacion

Memoria técnica:

A Informe justificacion actividades realizadas
A Entregables de todas las actividades

Memoria economica:

0 Gastos de desplazamiento: avion / tren (billetes)

0 Viaticos (anexo 2)
d Facturas
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