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Apresentacao

Prezado(a) leitor(a),

E com grande satisfacao que apresentamos a vocés este livro intitulado
“Fundamentos de Contabilidade em Foco: Casos de Ensino do Cenario Brasileiro
para Cursos da Area de Negocios”. Esta obra reline casos de ensino brasileiros
voltados aos conteddos programaticos da Ciéncia Contabil, destinados aos cursos
introdutorios da area de negbcios.

Os casos de ensino apresentados foram desenvolvidos por estudantes ingressantes
do curso de Bacharelado em Administracao (Diurno) - 2024.1 da Faculdade de
Economia, Administracao, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo,
no componente curricular de Fundamentos de Contabilidade (EAC0111).



mailto:herberty@usp.br
mailto:silvianova@usp.br

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE EM FOCO:
CASOS DE ENSINO DO CENARIO

BRASILEIRO PARA CURSOS DA

AREA DE NEGOCIOS

Herberty Cerqueira Lima
herberty@usp.br

Silvia Pereira de Castro Casa Nova
silvianova@usp.br

Inspirados no livro-texto “Fundamentos de Contabilidade Financeira: Teoria e
Casos”, coordenado pelas professoras portuguesas Dra. Isabel Costa Lourenco,
Dra. Ana Isabel Morais e Dra. Ana Isabel Lopes, publicado em 2015 pela Editora
Silabo e utilizado como referéncia bibliografica no componente curricular em
questao, os casos de ensino aqui apresentados destacam o cenario brasileiro, com
foco em vinte e duas organizacoes que atuam no Brasil.

O objetivo desta obra € proporcionar um material significativo tanto para docentes
quanto para discentes, Util no processo de ensino-aprendizagem da Contabilidade
Introdutdria. Além disso, alinha-se com teorias educacionais, como a Teoria da
Aprendizagem Significativa de David Ausubel, que promove a relacao entre docente,
discente e contelido, visando uma aprendizagem conectada com os conhecimentos
prévios e fomentando uma pratica decolonial na educacao?.

Em cada capitulo, sao apresentados casos de ensino desenvolvidos e avaliados
pelas equipes de estudantes para cada conteldo programatico2. Cada caso inclui a
contextualizacao da organizacao, a situagao-problema e questoes tedrico-praticas
pertinentes. E importante destacar que as informacdes das organizacdes utilizadas
nos casos sao de dominio publico.

Além disso, conforme Freire & Faundez (1989, p. 33) argumentam em seu livro ‘Por
uma pedagogia da pergunta’, “qguando os alunos sao livres para fazer perguntas
sobre um assunto, muitas vezes isso pode dar aos seus professores uma nova
perspectiva, permitindo-lhes mais tarde envolver-se numa reflexao mais critica”.
Isso é o que tentamos fazer no componente curricular. Portanto, os capitulos
também oferecem: (i) informacoes complementares sobre a organizacao

apresentada no caso, elaboradas pelos organizadores deste livro; e (ii) uma lista

1 para mais informacdes sobre este topico, consulte a seguinte pesquisa: Lima, H. C.
(2023). Para além do aprender: competéncias e habilidades na Contabilidade
Introdutéria a luz da Teoria da Aprendizagem Significativa [Dissertacao de Mestrado,
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade, Universidade de Sao Paulo,
Sao Paulo]. https://doi.org/10.11606/D.12.2023.tde-21032023-185718

2 Caso necessite dos gabaritos dos casos, favor entrar em contato com os
organizadores por meio do e-mail disponivel.
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adicional de questdes formuladas pelos estudantes durante as discussoes sobre 0s
conteldos programaticos em sala de aula.

Essas perguntas possibilitam reflexdoes e discussoes adicionais sobre os contelddos
programaticos e estao categorizadas de acordo com as competéncias técnicas
requeridas pelos estudantes no desenvolvimento profissional inicial, conforme as
Normas Internacionais de Educacao Contabil publicadas pela Federacao
Internacional de Contadores (International Federation of Accountants - IFAC).

Por fim, como docentes do componente curricular de Fundamentos de
Contabilidade, gostariamos de agradecer a todos os estudantes que desenvolveram
este projeto com afinco, responsabilidade, comprometimento e criatividade.
Aproveitamos a oportunidade para também agradecer a Profa. Dra. Elisabeth de
Oliveira Vendramin, da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), que
participou de uma das aulas do componente curricular e contribuiu com
informacoes valiosas para a elaboracao dos casos aqui apresentados.

E, como dizia Paulo Freire: “E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo
esperancar; [...]. Esperancar € se levantar, esperancar € ir atras, esperancar é
construir, esperancar € nao desistir! Esperancar € levar adiante, esperancar é
juntar-se com outros para fazer de outro modo”.

Desejamos a todos uma leitura prazerosa e insights valiosos para o
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem na educacao contabil.

Os organizadores,
Herberty Cerqueira Lima
Silvia Pereira de Castro Casa Nova
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Inclusao na academia, Ensino Superior, Empreendedorismo e Profissao.

Fundamentos de Contabilidade em Foco




SUMARIO

CONTABILIDADE COMO LINGUAGEM DOS NEGOCIOS .......cccerrueerueerneeeesseeseesseesseesses 18
Caso Kibon: Que bom que tem Kibon!................cccooi e, 19
N\ To] = 2 <1V - RSP PPRPR 19

[ T o] o T TP PPUUR 19

YL {UF: [ Lo I AN U - | PSP UPRPOOPRRR 20

A ESSENCIA da KIDON ... e 20

L@ UL 0= 21

i. Operagoes e Atividades Empresariais .........cccccceeeiviiieeeiiiiiee s ceieee e 21

ii. Interagao com os Usudrios Internos e EXternos .............cccccccceevviveeeiniiieennns 21

iii. Contabilidade e Gestdo Empresarial.............ccccovvveeiiiiieiiciiee e, 21

iv..  Normas e Regulamentagdes Contabeis................cccoeeviiiiiiiiiiicciiiee e, 22
Informages CoOmMPIEMENTArES ....ccoee it e e e e e e e e e 23
Caso Sorvetes Rochinha: Fruta é a nossa praia. ...........ccccoecvvieeeiiiiee e, 24
N\ Fo) & I <1V T PSR 24

[ L1y (] o T TSR 24
Desafios do Modelo de NeGOCIO.......uuececuiiieeeciiiee ettt e 25
Situacdo Cadastral da EMPIreSa ....uueeeeiieiieiciiiieeiee et e e e e e e eneee e 26

L@ BT (0= 27

i. Operagoes e Atividades Empresariais............cccccceeeeeiieciciiiieeee e, 27

ii. Interagao com os Usudrios Internos e EXternos ...............ccccceeeiineeeccineeenns 27

iii. Contabilidade e Gestdao Empresarial.............ccccovveeiiiiieiiiiee e, 28

iv..  Normas e Regulamentagbes Contabeis................cccoeeiiiiiiiiiiicciie e, 28
Informages COMPIEMENTAIES ...ccccee it e e e e e e e 29
Questdes de Reflexa0 € DISCUSST0 ....uuiiiiruiieeeiiiiieeeiieeeeeeiteeeeesreeeeesnreeeessnsaeeessnssaeeeens 30
i.  Ambiente Empresarial e Organizacional.................ccccocoeieiiiiieniiiee e, 30

ii. Contabilidade Financeira e relatorios ............cccccceeiviiiiiieiiiiee e, 32

iii. Contabilidade Gerencial ..............coooviiiiiiiii 32

iv. Estratégia e Gestdo de NegOCIOS .........cccccuveeiiiiiiiee e 32

v. Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno .............ccccoeevvvveveeeeeeennnnn, 33

vi. Leis e Regulamentos COMErCIiais ...........cccourveeieeieiieiiiirieiee e 33

Vile THBULACE0. ......ciiiiiiieieee e e e e e et r e e e e e e e eeans 34
DEMONSTRAGOES CONTABEIS.......cccoveeuerrerrerrertrsensesseeesessessessessessessessasesseesessessessasses 36
Caso Brasil Junior: O que nN0oSs torna UNICOS. ...........ccoovuiiiiiniiieeeeriiee e 37
N To] = T o 1V - SRR 37
FaYu oo [UToF T ST PPRPR 37
(@10 g} =N R U F=1 - [or- Lo R PR 38
o] o1 1= o =T ot ST PPRRR 38
DemMOoNStragies CONTADEIS .....uvveiiii i ettt e e e e e e e eabr e e e e e e e eenaans 39
Balango Patrimonial...............ooeeviiiiiiiiii e 39

Fundamentos de Contabilidade em Foco



Demonstragao de Resultados do EXercicio ............ccccceevvciieeeiniieeecniiiee e, 40

O BT 0= 41
i.  Visao Geral da Organizagan ..........cccccveeeiiuiieeiiiiiieeeeieee e esree e s siee e e s saaaee e 41
ii. Conceito e Objetivo das Demonstragées Contabeis.............ccccecvvveeircieeenns 41
iii. Contabilidade na Pratica: Analise e Visdo Integrada das
Demonstragoes CoONtADEIS .............ccooiviiiiiiiiiiii e 41
iv. Demonstragoes Contabeis Obrigatorias............ccccceveeiiiiviiiiieeiiee e, 42
INfOrmacGes COMPIEMENTAIES .......coieiiiiieieee e e e e e e e e e e eeans 43
Caso Salton: Por uma vida efervescente. ...........c.ccooooiviiiiiciiiie e 44
N o] = T o 1Y T PR 44
[ 1S o] T TR USRI 44
(1IN = To B [0 [0) V- [oF- To T =T I =L I or- Lo SRR 44
[ o To IT ) o T <IN =T VTl LU UPPRRR 45
O AT g = T CT=E] - o J 45
Salton em 2024 — Enfrentamento de Crises Climaticas.....cccccceveevcvvvveeeeeecescciieeeen, 46
L@ U= (0= a7
i.  Conceito e Objetivo das Demonstragées Contabeis................ccccvveeriinneeenns 47
ii. Demonstracoes Contabeis Obrigatorias...............cccooooieiiiiiiiiieccec e, 47
iii. Visdo Integrada das Demonstragdes Contabeis................cccceeveviiieiiiciiennnns 48
iv. Praticas Contdbeis e Responsabilidade Social ..............ccccccvviiiniiiiniiniiieenns 48
v. Demonstracoes Contdbeis e Indicadores Financeiros .............ccccovveveeeeeeiennns 49
Informagies COMPIEMENTAIES ......c.vueieieiiiiee e e e e e e e e s aaeee s 50
QuestBes de REfIEXA0 € DISCUSSE0 ....cceveiiurirrieeeeeeeiiiitrreeeeeeeeeeeetrrreeeeeeeeseearareeeeeeeeennns 52
i.  Ambiente Empresarial e Organizacional.................cccoceieiiiiiiciiiee e, 52
ii. Contabilidade Financeira e relatorios ...........ccccoveeeeieiieiiiiiiieeee e, 54
iii. Contabilidade Gerencial ............cccccuvrieiieiiiiicce e 55
iv. Estratégia e Gestao de NegOCIOS .........cccccuveeeieiiiiee i 56
v. Governanga, Gestao de Riscos e Controle Interno ..............cccoeevvvveeeeeeeeennn. 56
vi. Leis e Regulamentos COMErCIais ...........cccceeevuiieeieiiiiee e 56
vii. Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao (TIC) .........cccceevvvviiveeeeiciieeeenee, 57
Vili.  TrBUTAGCA0.. ... i e 57
BALANGCO PATRIMONIAL.......ccitttueieiiennneeeeeennnceerennsseeseenssseesssnssssssennsssssssnnsssssssnnsssssanns 59
Caso Bombril: 1001 utilidades. ..........cooeviieiiiiiiiiiee e 60
[ oY oTe [Tt [« 60
(@ 1) cTYor: [ T F-1 Lo TP SR 60
A ReCUPEraga0 JUAICIAN ..uuurieeeeiiii ittt e et e e e e e e e e aanaaees 61
Acionistas € INVeStIMENTOS ...ocoiviiiiiii 61
Balancgo Patrimonial.......cooiiiiieiiec et e e e e e e e e enans 62
@ BT K T3ROS 64
i.  Visao Geral da Organizag@o ..........cccvvveeieeieeiiiiiiieeeee e e 64
ii. Analise da Variagao Percentual no Balango Patrimonial............................... 64
iii. Interpretagao dos Termos e Significados no Balang¢o Patrimonial................ 64
iv. InformacgGes apresentadas no Balango Patrimonial...................cooeevvveeen.... 64

Fundamentos de Contabilidade em Foco



v. Impacto das Transagées no Balango Patrimonial ................ccccceeeiiiiiinnnnnnne. 65

Informaces COMPIEMENTAIES .....ccoe it e e e e e e e e 66
Caso CVC: semPreComVC. ..... .. e e e e e e s e e e s e e e s e s e e e e e e e e e ns 67
[aTu g o [UToF T NS PPPPRN 67
CONEEXEO ALUA i s 67
1 aTole N o= a T Lo T a1 = FS 68

(O LU T=E Ko =TSP PP PPPPP O PPRPPPPP 70

i. Elementos essenciais do Balango Patrimonial..................ccccccvviivinniininnnnnnnn, 70

ii. Estrutura do Balango Patrimonial ................ccccvvvviiiiiiiiiniiiiiineeaens 70

iii. InformagGes apresentadas no Balango Patrimonial.....................cccccieeee. 71

iv. Impacto das Transagdes no Balango Patrimonial .................cccccooovennnnnnnn.n. 72
Informages CoOmMPIEMENTArES ....coeee it e e e e e e e e e 73
Caso Petz: Fonte de alegria, evolugao, bem-estar. ............ccccccoeviiiiiiiieiie e, 74
INOTA PrEVIQ ..eeeiieiiiiiee ettt ettt st e s st e e e s st e e e e sabaeeesenabbeeessnreeens 74

A PEtZ NO MEICAUO .ttt e st e e s et e e e s eabee e e s abaeeeeans 74

(O LU T=E Ko =TSO PP PPPP R OPPRTPPPP 76

i. Elementos essenciais do Balango Patrimonial...................ccccceveiiiininnenn.n. 76

ii. Estrutura e Informagdes apresentadas no Balango Patrimonial................... 76

iii. Impacto das Transagdes no Balango Patrimonial ..............cccccoeviiieiiiiiinnnns 77
Informagies COMPIEMENTATES .....ccuvviieieiiiee et e e eaae e e e saaaee s 79
Caso Banco Bradesco: Entre NGs, VOC& Vem Primeiro. .........ccoooeeevveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeenn, 80
HiStOria @ EXPANSE0 veeeieeviieeeiiiiie e ettt e eeteee e e sttt e e e s saae e e s saaaeeeesnsaeeaeessaeeesennaeeessnnneeens 80

e E T g Lo = INY=T VA Tole L3P PRPPPPPPPP 80
ESTratégia € INOVAGA0......uuiiieciiiie ettt e e e e e s et e e e e snreee s 80
Aquisicdes, Parcerias @ CONCOIMENCIA ...uuuveeieivreeieiieeeeeiiteeeeertreeeesaaeeeessaeeeeesaseeeeens 81
(00] [l (V1Y To IR PP P PSR PP 81
Balango PatrimoOnial.........eeeeeeiiiee et s 82

L@ UL (0= 83

i. Impacto das TransagOes no Balango Patrimonial ...............ccccoeeevvvinnnnnn..n. 83

ii. Elementos e Informagdes apresentadas no Balango Patrimonial................. 83

iii. Analise do Balango Patrimonial................ccccooviiiii i 84
Informagies COMPIEMENTAIES ......c.uuvieieieiee et e e e e e e s areee s 85
Questdes de Reflexa0 € DISCUSSA0 ....uuiiiirurieeiiiiieeeeniiieeessiteeessireeeesssreeeessaseeeessssaeeesnns 86
i.  Ambiente Empresarial e Organizacional...................ccooooiiiniiee e, 86

ii. Contabilidade Financeira e relatOrios ..........ccccccceviriiiieiniiiiiine e, 86

iii. Contabilidade Gerencial .............ccoooiiiiiiiiiiii i 89

iv. Estratégia e Gestao de NegOCIOS .........c.ceeeevieiiiiiiiieeeecccee e 90

v. Financas e Gestao FINaNCeira ...........ccooociiiiiiie e 90
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO .....ccuveeeereereenreereeseeseessesseessessesseeseens 92
Caso Hopi Hari: O pais mais divertido do mundo..............ccccccooevviiiineeiieeieereeee, 93
NOTA EXPIICATIVA evvrrreeeiie ittt e e e e e e st e e e e e e e e e s eanrreseeeeeeeenans 93

[ 1] o S T TS UPPR U PP PRTRTPROPPRN 93

A Montanha-Russa: Subidas e Descidas do NegocCio.......ccovvvveveeeieiieeiiireeeeeeee e, 94

Fundamentos de Contabilidade em Foco



Ambiente de Negdcios: Fatores INternos ......cccuvveeeeie e 95

Ambiente de Negdcios: Fatores EXTErnos.......cccvvvveeiieieeccciiiieeee e 95
Participacao de MErCadO .......uuuiiiieiieieiieeeee et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eenaans 97
(00T [l (V1Y 1o IR PRSP 97
L@ U =TS (0T 98
i. Impacto das Transacdoes na Demonstracdo de Resultados...................c.evuuee. 98
ii. Elementos e Estrutura da Demonstragao de Resultados ...............ccccvvvvvnnnns 99
iii. InformacgGes apresentadas na Demonstragdo de Resultados........................ 99
iv. Analise da Demonstragdo de Resultados.............cccceeeeieiiviiiiiieeeeiceiiinnnee, 100
Informages CoOmMPIEMENTArES .....ccoeieiiieeeee e e e e e 101
Caso Fundagao Butantan: Gestao é uma Ciéncia. ...........ccccceeeeeeiiiiiieeee e, 102
N\ To] = T o 1V T U PURPR 102
Um Breve Panorama da Histdria da Saude no Brasil........cocccvviieeeeeiiiicciiiiieeecee e, 102
)N U] g F- o= o 1P 102
Valores € ODJELIVOS ... e e e e e e e e e e annaaaes 103
A Pandemia do CoVid-19 ... e e 103
L@ U= (0T 104
i. Elementos e Informacgdes apresentadas na Demonstracao de
[T V1L - T Lo TR 104
ii. Impacto das Transagdoes na Demonstragao de Resultados.......................... 105
iii. Analise da Demonstracao de Resultados..............ccceccvveeiviiiei e, 106
Informagies COMPIEMENTAES ......c.vuieeieiiiieee et e e e e e e 108
Caso Casas Bahia: Dedicagdo total @ VOCE...............cooccimrvieieeiee e, 109
(o] = T 2 <1V - TP TR UOP P UPPPRN 109
VENAS € SEU FULUIO ...uuviiiiiiiee e cecitieeeee ettt e e e e e e e e etrrre e e e e e e e e anbrreeeeeeeeeennnnnseens 109
Demonstracao do Resultado do EXErciCio ........cceeeeeciveeeiiiiiiee e e ceieee e 111
L@ UL (o= 112
i. Elementos e Informacgdes apresentadas na Demonstragao de
RESUITAAOS ...t e e e e e et r e e e e e e e e aanrraeeeeeens 112
ii. Impacto das Transa¢des na Demonstragao de Resultados.......................... 113
Informagies COMPIEMENTAIES ......c.vuveeieiiiiee et e e s e e e 114
Caso RaiaDrogasil: Gente que cuidade gente. ...........cccovveeeeeiiiiiiiiiieeeee e, 115
N\ To] = T o <1V - U PUPPRR 115
FY e = T U LY [ P UPPRP 115
Fusdo e Criag30 da RD SQUE ...cceeeieeiiiiieeee ettt et e e e e e e 115
Fatores de Influéncia NOS RESUItATOS ....uviiiiieieiiciieeeee e 116
Demonstracdo do Resultado do EXErCiCio ......cceecuuiiiieeeie it 117
@ BT 0= 118
i.  Estrutura e Elementos da Demonstragao de Resultados ............................ 118
ii. Impacto das Transagdes na Demonstragao de Resultados.......................... 119
Informacgtes COMPIEMENTArES .....cooeeiiiieeeee e e e e e e 120
Questdes de Reflexao € DISCUSSA0 ...ccoeicuuiiiiiieeeieeeciieeee e e e e eecrreee e e e e e e e snrara e e e e e e e eeans 121
i.  Ambiente Empresarial e Organizacional .................ccccccooviiiiiiiiieee e, 121

Fundamentos de Contabilidade em Foco



ii. Contabilidade Financeira e relatOrios ............cooooeueiiiiiiieiieieee e, 122

iii. Contabilidade Gerencial ..............ccoooviiiiiiiiiii 125

iv. Estratégia e Gestao de NegOCIOS ..........cccecuvveviiviiiiiiciiiee e 127

V. Financgas e Gestao FINanCeira ..........ccooviiiiiiiiiiii e 128

vi. Leis e Regulamentos COmerciais ............c.ccccceevvvvieiiiiiiiiicceeeeeeeeeeeeeeeeee, 128

vii. Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao (TIC) ......ccceevviiiviiiiniieeineeeeennnn, 128
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ......cceeeveeeeerneeneeeneennee 130
Caso Petrobras: O Brasil € N0SSa @Nergia. ..........ccccceeeeiieieiniiiie e 131
(o] = o <1V - RPN OUPUPPPRRE 131
IMIISSE0 € VAIOTES ..uvveeieeee ettt ettt e e et e e e e e e e e e ttr e e e e e e e eeeesnantrareeeeeeeennns 131

[ T (o] o - ST OR P UPPPRNE 131

A Petrobras NO MUNAO .....ueeeeii it e e e e et r e e e e e e e e annanes 132

S {UF: [0 Lo R o Tgo] o] (=] o - T SRR 132
FUNCIONATIO O MBS ..ottt e e e e e e e e e anbraeeeeeeeeeenans 132

L@ U (0= 135

i. Impacto das Transa¢Oes nas Demonstragdes Contdbeis ................cccu.eee. 135

ii. Demonstracoes Contabeis..............cccvviiiiiiiiiiiii 135
Informagies COMPIEMENTAIES .....ccuviieiiiiiiee et et e e e e 136
Caso Grupo Mateus: SOMOS UM SO COraga0...........cceeecuuriririeeeeeiiiinirrreeeeeeeeeennreeeeeeeens 137
Apresentacdo da ENtidade. ... 137

FAN TR Ko o = 1o Lo CT SN o I PR 137
Setor de AtUACA0 € CONCOMTENCIA .uvvurreeieeeeeiiiiieeeee e e e e eeccttrr e e e e e e e e eenrrereeeeeeeeeennnnnens 138
STy Yo (ol To T o Ty ot | U PUPPR 138
Gestdo Financeira do Grupo e sua Atualidade ........coooeeciiiieeiie e, 139

L@ B =T (0= 140

i. Impacto das Transagdes nas Demonstragoes Contabeis ................cc..eeee. 140

ii. Demonstragoes Contabeis............ccccvviiiiiii i 141
Informagtes COMPIEMENTArES ....cccoeeeeieiieeee e e e e e 142
Questdes de Reflexao € DISCUSSA0 ...ccceicuuiiiiiieeeeeccciieieee e e e e escrrrree e e e e e e e esnrrereeeeeeeeeans 143
i.  Ambiente Empresarial e Organizacional .................ccccccooviiiiiiiienec e, 143

ii. Contabilidade Financeira e relatorios .............ccccovveeeiiiinicciiieee e, 145

iii. Contabilidade Gerencial ..............ccccirmiiiiiii e, 146

iv. Estratégia e Gestao de NeZOCIOS .........eevvveieeiiiiiirieeeeeeeeeeerreeeee e e 146

v. Finangas e Gestao Financeira .............ccccccciiiiee, 147

vi. Governang¢a, Gestao de Riscos e Controle Interno ............ccceevvvvvvevenennnenn. 147

Vii. Tributagao..........ccoooiiiiii e, 147
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA .....cccvrereerreerreesseessesssesssesssssssesssesssssssessasenes 149
Caso Alpargatas: Apaixonados por fazer acontecer! ................ooooiiiiii e, 150
N\ To] = T o 1V T PP UPPR 150

[ IS o] T TR U PUPPR 150
Demonstracdo dos FIUX0S d@ CaiXa .....uuvrierieeeeeieiiiiieiee e e e e eeecciirree e e e e e eecvrvaree e e e e e eeans 151

@ BT 0= 153

Fundamentos de Contabilidade em Foco



i. Elementos essenciais da Demonstragao dos Fluxos de Caixa ..................... 153

ii. Estrutura da Demonstracao dos Fluxos de CaiXa.............cccccueeerrcreeeeennnnnn. 153
iii. Informagdes apresentadas na Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa ............ 154
iv. Impacto das Transa¢des na Demonstragao dos Fluxos de Caixa................. 154
Se prepare para a Perguntal ... 155
INformacGes COMPIEMENTAIES .......oovvcuvirieiiie e e e e e e e e eeans 156
Caso Ambev: Muito mais do que bebidas. ..........coooeeeiiiiiiiiiiiii, 158
N o) = T o =AY - TP 158
Histdria, Marcos, Desafios @ SUPEIraCOES. .......ccouvvvvrereeeeeeieiiitreereeeeeeeeerrrereeeeeeeeenns 158
Demonstracao dos FIUX0S A€ CaiXa ...ccuvvrreeeeeeeeieiiiiieiiee e e e eecciirree e e e e e e e ecenrnree e e e e e e 159
(O LU T=E Ko =T PP P PUPPPP U OPPPPPPP 161
i. Elementos essenciais da Demonstragao dos Fluxos de Caixa..................... 161
ii. Estrutura da Demonstracdao dos Fluxos de Caixa.............ccccccvveeeeeeeiecnnnnnee, 162
iii. InformagGes apresentadas na Demonstragao dos Fluxos de Caixa ............ 162
iv. Impacto das Transagdes na Demonstragao dos Fluxos de Caixa................. 162
Informages COMPIEMENTArES ....cccoe i e e e e e 164
Caso Estrela: A marca da diversaol ...............coooiiiiiiiii 165
INOTA PrEVIQ .eeeieeiiiiiiee ettt ettt sttt e e s st e e e s eabe e e e s e abaeeeesabeeeessanees 165
[ T o] o - O U SOU U PUPPP 165
=] o[- LU OU P UPPPRN 165
YL {UF: [ Lo I AN U - | SR UEPRRSUSR 166
L@ UL (0= 167
i.  Estrutura e Impacto das Transagdes na Demonstracdo dos Fluxos de
L0 1) P SEPPRP 167
ii. Informagdes apresentadas na Demonstragao dos Fluxos de Caixa ............ 168
iii. Integracao das Demonstragoes Contadbeis............c.ccccveeeiviiiiiiniciieecnnen. 169
Informagies COMPIEMENTArES ......c.vuveeieiiiiee ettt e e e e 170
Caso 123milhas: Voe mais, pagando MenoSs. ...........cccccuveeeeviiiiieeciieee e e 171
[} dgo o [T o o SRS 171
(00T oY L AU =] [Tt [o RS UUPSR 171
o] o1 =T o = or FO U U PP PUPPTRRNE 172
Demonstragao dos FIUXOS e CaiXa ..uveeeervrreeeriiieeeieiieeeeeeireeeeesiee e e e e sereeeeesanaeeeeennens 173
(O LU T=E Ko 1= PP UPPPPPPPP 174
i. Elementos e Informacgdes apresentadas na Demonstracao dos Fluxos
(o [ o 1 TSRS 174
ii. Integracdo das Demonstragdes Contabeis..............cccccoooviiiiiiiiiieiiniicnnnee, 174
iii. Analise das Demonstrag6es Contabeis .............ccccceeeeiiiiiiciii e, 175
Informacgtes COMPIEMENTArES .....cooeiiiiiieeee e e e e e e e 176
Questdes de Reflexao € DISCUSSA0 ....uueieirriiieeeiiiiiieeesiiieeeesieeeeesiree e e ssiee e e s saeeeessaseee s 177
i.  Ambiente Empresarial e Organizacional .................ccccccooviiiiiiieeie e, 177
ii. Contabilidade Financeira e relatorios ...........ccccccceeivviiiei i, 179
iii. Contabilidade Gerencial .............cccooouiiiiiriiiii 179
iv. Estratégia e Gestao de NegOCIiOS ..........ccevvveeeieiiiiiiieiee e 180

Fundamentos de Contabilidade em Foco



V. Finangas e Gestao FINanCeira .........cccooviiiiiiiiiiiiiiieec et 181

vi. Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno .............cccccceeevvveeennnnee. 181

vii. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC) ..........cccceeevveeeiieeeinreenne. 182

Vili.  TrBURAGCA0. ... i 182

OUTRAS DEMONSTRAGOES E RELATORIOS CONTABEIS .......cceerueeurrennrcnereserssnesseessenns 184

Caso Natura &Co: Bem Estar Bem.........cooouuiiiiiiiiiiiiiieee et 185

(o] = <1V - RO PUPPPRRN 185

[ T o] o T TP PUPPPRR 185

Demonstragies CONtADEIS .......uuiii i e e e 186

Balango Patrimonial.............ccooiiiiiiiie e 186

Demonstragao de Resultados do EXercicio .............cccccevvvvieeenciiieeinciieeeens 187

Demonstragao do Valor Adicionado...........ccccccuveeiiiiiiiiiiiiiiee e 188

NOas EXPlICAtiVas ........c..eeiiiiiiiiie et 189

L@ U (0= 190

i. Demonstracoes Contabeis Obrigatorias e suas Interconexdes ................... 190

ii. Analise das Demonstragées Contabeis .............ccccceeeviieeiiiiiee e, 191

iii. Impacto das Transagdes nas Demonstra¢des Contdbeis ................ccccueeee. 192

iv. Elementos essenciais da Demonstragao de Valor Adicionado.................... 192

v. Informacgdes apresentadas nas Notas Explicativas.............cccccovvvveeeeennnnn, 193

Informages COMPIEMENTArES .....cooeieiiiieeeee e e e e e e e e 194

Caso LATAM: Sem fronteiras. ..........cccceeeieieciiiiiiieee et e e 196

N\ To] = T o 1V T P URPP 196

Histdria da Empresa e Contextualizag@o ......ccoeveciiiiiiiei e 196

(O3 2 o] o] 1T o o - [P 198

Yo [¥ o T T PR 198

L@ BT (0= 200

i. Informag6es apresentadas no Relatdrio da Administracdo......................... 200

ii. InformagGes apresentadas nas Notas Explicativas...............cccccceeeiennnnnnen, 202

iii. InformagGes apresentadas na Demonstragao de Valor Adicionado........... 204

Informages COMPIEMENTArES ....ccooeeieiieeee e e e e 205

Questdes de Reflexao € DISCUSSA0 ...ccceicuuiiieiieeeeeiciiiieeeee e e eeserrree e e e e e e senrrraeeeeeeeeeans 206

i.  Ambiente Empresarial e Organizacional .................ccccccooviiiiiiienic e, 206

ii. Contabilidade Financeira e relatorios ..............ccoceeeviiiiniiinniieineceee, 207

ili. Contabilidade Gerencial .............ccoooiiiiiiiiiiii 207

iv. Estratégia e Gestao de NeZOCIOS .........ceevveeieeiiiiiiiieeeeee e 208

v. Finangas e Gestao Financeira .............cccccciiiiee, 209

vi. Governang¢a, Gestao de Riscos e Controle Interno ...........cccceevvvvevevenennnnnn. 209

Vii. Leis e Regulamentos COMEerciais .......cccccccevvveveieiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 209

REVISAO GERAL ......uveeueeereeereeeseeeseeeseesseesssesseesssessesssssssesssesssesssesssesssssssesssesssssssesssssnes 211
Caso Centro Cultural Coreano no Brasil: O intercambio cultural entre Brasil e

Coreia dO SUL ... e e e e e et aaaeas 212

N\ To] = T o 1V T PP UPPR 212

Fundamentos de Contabilidade em Foco



A OrgaNIZaga0 .cciii i i i 212

O Ambiente Externo: A Influéncia da Onda Sul-coreana ........cccceecvveeeiiiiieeeinciieeenns 212
A Natureza Juridica e a Contabilidade: um Problema ou Solucao?.......cccccccceeuuunneee. 213
Parcerias do NEZOCIO .....cocuueiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eanrraeeeeaeeeeennns 215
(O LU LT Ko =TT PP PP PP PPPPPPPP 216
i. Contabilidade como Linguagem do Negocio ..........cc..ccoovvcvrrrerieeeeeeeencnnnnee, 216

ii. Demonstragies FINANCEITAS.............uuuuuuiriiiiiiiiiiiiiiiiierereieirera———————————. 216
iii. Balango Patrimonial..............cccuviviiiiiiiiiiiiii 216
iv. Demonstragdo de Resultados do EXercicio ...........cccceeeeevvvinnvieeieeeeeieiicnnnnee, 217

v. Demonstracdao das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido ................ccceeeeeeennes 217
vi. Demonstracdao dos Fluxos de CaiXa............ccccceeeeeeiiiiiiiiiiec e, 218
vii. Outras Demonstragdes e Relatorios Contabeis .............ccccceeevvinninennn.n. 219
Informages COMPIEMENTArES ....ccooeeeieieeee e e e e e e e 220
Caso BioParque do Rio: O novo conceito de zoologico. ............ccccvvvvvieieeiiiicciiieeee, 221
(O Y =T g I = 0] o1 (=T IO 221
Do Antigo ao Novo: A Transformac¢ao do Zoolégico do Rio de Janeiro..................... 221
O GrUPO Cataratas cuuuueeeeeeeieiiiiiiiieie ettt eeee et s s e e e e e tetabass e s e e eeeeaearaaaeeeeeeannens 222
Demonstragies CoONtADEIS......uuiiiii i e e e e 223
Balangos Patrimoniais. ..........cccceeeiiiiiieiiiiiiee e 223
Demonstragoes dos Resultados .............ccccceevciiiiiiiiiiie i 224
Demonstragoes dos Fluxos de CaiXa ..........cccccuveeeiriiiieeiciiiiee e 225
NOtas EXPlICAtiVas ........c..oeeiiiiiiiei i e 226

L@ UL (o= 227
i. Contabilidade como Linguagem do Negocio ............ccceeeeveiiieeieciieee e, 227

ii. Demonstragfes FIiNaNCeIras...........ccccuvviiiiieiieieiiieeee e e 227
iii. Balango Patrimonial.............cocoviiiiiiiiie e 227
iv.  Demonstracao de Resultados do EXercicio ...........ccccccceevevvviieeincciieee e, 228

v. Demonstracdo das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido ............cccccveeeeeeeeennnns 228
vi. Demonstragao dos Fluxos de CaiXa.........c.ccccueeeeriiiieeiiiiiie e 229
vii. Outras Demonstracoes e Relatorios Contabeis .............ccceecviieiiicieenene 229
Informagies COMPIEMENTAIES ......c.vuveeieiiiiee et e e s e e e 230

Fundamentos de Contabilidade em Foco



ROV WIS W W W W W W T -
WA TR W wEn, TR R W TR W e T .-
W wms <=rzomm NS TS R g e ERSe ma W LR e

R TR T R W R . S -
WL NIRRT W, W W W, W
W S L WS, W WA, W W e, W e,
R GE . WU U WA W T
WOV W WS S W, W W

V 4

OcCios

Contabilidade como
inguagem dos Neg

L




Amanda Kaori Ishikawa 4 Dalton Manuel Nazaré 4 Fernanda Heilbuth do Amaral Bueno
amanda_k_ishikawa@usp.br daltonnazare123@usp.br fernandaabueno@usp.br

Joyce Limi Enohi Rafael Veras de Sousa
joyceenohi@usp.br rafael.veras@usp.br

Caso Kibon: Que bom que tem Kibon!

Nota Prévia

A Kibon é atualmente uma das maiores e mais bem-sucedidas marcas de sorvete
do mundo. Fundada pelo norte-americano Ulysses Harkson, no inicio do século
XX, a marca foi adquirida por vdrias outras empresas, até finalmente se tornar
parte da Unilever. Atualmente, a Kibon é responsdvel por fabricar 8 dos 15
sorvetes mais populares do mundo, como Cornetto e Magnum.

Historia

A histéria da Kibon comeca em Xangai, China, no final da década de 1930. Por
conta da guerra entre a China e o Japao, o norte-americano Ulysses Harkson
pediu a seu gerente que procurasse um outro pais para abrigar sua empresa.
Inicialmente, a ideia era de se instalar na Argentina, porém, apds uma parada no
Rio de Janeiro, o executivo decidiu mudar seus planos.

Entdo, em 1941, foi inaugurada a primeira industria de sorvetes no Brasil. O
produto foi um enorme sucesso, vendendo cerca de 3 milhdes de picolés em
apenas um fim de semana. Em 1942, pediram a uma agéncia publicitaria ideias
para novos nomes, assim surgiram os nomes que conhecemos hoje: Kibon,
Eskibon e Chicabon. Com o grande sucesso, decidiram, no ano seguinte, abrir
uma filial em Sao Paulo.

Foi entdo que, em 1965, a marca Kibon foi comprada pela primeira vez pela
General Foods, um grupo norte-americano que importava café do Brasil. Mesmo
com essa enorme compra, ndao houveram grandes mudancas para a Kibon.
Poucos anos depois, em 1985, o Grupo Philip Morris (atual Altria), famoso
produtor de tabaco, comprou a General Foods com o objetivo de diversificar seus
produtos. E, finalmente, em 1997, foi adquirida por USS930 milhdes pela
Unilever3,

3 Com essa aquisicdo, a Unilever tornou-se a holding da empresa brasileira de sorvetes.
Uma holding € uma empresa que detém a maioria das acdes de outras empresas, tendo
assim o controle sobre suas operacoes e decisdes estratégicas.
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Situacao Atual

Atualmente, a Unilever planeja separar seu setor de sorvetes até o fim de 2025.
Essa acdo faz parte de seu plano de reestruturar o grupo, que também conta com
o corte de 7,5 mil funciondrios em varios paises. Um dos motivos para essas
mudancas é a constante pressao por parte de seus investidores para melhorar
seu desempenho na Bolsa de Valores, que, nos ultimos anos tem sido baixo
guando comparado a concorrentes como a Procter & Gamble.

A Unilever comunicou que vai focar seus esforcos nos ramos de cuidados
pessoais, cuidados domésticos e nutricdo, e que essa separacao seria boa para
ambos os lados, ja que as marcas de sorvete possuem uma operacao de logistica
prépria e se tratam de negdcios mais sazonais.

A Esséncia da Kibon

A missao da Kibon é tornar o mundo um lugar mais feliz e inclusivo. Isso porque
para a realizagdo de suas praticas, a marca se inspira nos mais renomados e
especialistas economistas da felicidade, como, por exemplo, o Richard Layard,
fundador de um movimento para criar uma sociedade mais feliz chamado “A¢ao
pela felicidade”.

Para a Kibon, sorvete é igual felicidade. Logo, a visdao deles é ser a maior marca
de sorvetes do mercado, para transmitir felicidade a todos e para ser reconhecida
pela sua responsabilidade social e sustentavel. Em 2013, foi realizada uma
pesquisa no Reino Unido, em que pesquisadores analisaram como o sorvete
aumentava a satisfacao e bem-estar dos consumidores, a qual obteve resultados
positivos, com os avaliados tendo realmente demonstrado ser gratos ao sorvete
por sua sensagao prazerosa.

Por fim, os valores da empresa sdo voltados para a solucdo de questdes
ambientais e sociais globais, através de aclGes e parcerias com governos e
organizacoes locais, reforcando a sustentabilidade e inovacao em sua gestao.
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Questodes
i. Operacgoes e Atividades Empresariais

a. Cite uma estratégia utilizada pela Kibon que é fundamental para a promocgao
da inclusdo social no negdcio.

b. Quais sao as relagdes da marca com os movimentos de sustentabilidade?

c. Apresente um exemplo do impacto das atividades da marca e/ou da empresa
no mercado nacional.

ii. Interagcdao com os Usudrios Internos e Externos

a. O que sdo e quais sdo os principais stakeholders (usudrios da informacdo) da
Kibon?

b. Qual é o motivo subjacente e o principal impacto que as sucessivas compras
envolvendo a Kibon (General Foods, Phillip Morris e Unilever) causam em seu
negoécio?

c. Apesar de ser uma empresa de capital fechado, a Kibon faz parte da Unilever,
cujo é uma organizacao de capital aberto. Tendo isso em vista, qual o impacto
causado em uma empresa pela possibilidade de seus clientes serem também
investidores dela?

d. Como a saida da Kibon do grupo Unilever pode impactar seu negdécio?

iii. Contabilidade e Gestao Empresarial

a. Como a Kibon pode aumentar sua participacdo de mercado utilizando
informacdes financeiras e contabeis?

b. Quais estratégias financeiras a Kibon pode adotar para melhorar seu fluxo de
caixa durante periodos sazonais de baixa demanda?

c. Como a Kibon pode otimizar o controle de custos de producdo de seus
sorvetes?
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d. Como a Kibon gerencia questdes de conformidade contabil e tributaria,
levando em consideracdo suas operacbes globais e assegurando a
conformidade com normas contdbeis e fiscais locais e internacionais?

iv. Normas e Regulamentag¢6es Contabeis

a. Quais sdo os dois principais sistemas de normas de contabilidade adotados no
Brasil e como eles se comparam em termos de objetivos, abrangéncia e
beneficios, especialmente no contexto da Kibon?

b. Como as normas contabeis variam entre os dois sistemas supramencionados
e quais sdo os principais desafios enfrentados pela Kibon, como parte do
grupo Unilever, ao conciliar e aplicar as normas internacionais de
contabilidade?

c. Como a adocgdo das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros - IFRS
impacta a transparéncia e a comparabilidade das demonstracdes financeiras
da Kibon em relacdo a outras empresas globais, e quais sdo os beneficios e
desafios desta adog¢ao no contexto de um mercado globalizado?
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Informagoes Complementares

Desde 1986, o melhor informativo da cidade!

INiclo NOTICIAS CONTATO

Mural na parede de fabrica da Kibon em Valinhos é finalizado

29 de dezembro de 2023 Notic Mural na parede de fabrica da Kibon em Valinhos é finalizado

Figura. A Comunicagao Visual e a Criagdao de uma Identidade Empresarial
Fonte: Jornal de Valinhos (2023) <https://jornaldevalinhos.com.br/mural-na-
parede-de-fabrica-da-kibon-em-valinhos-e-finalizado/>.

A identidade visual de uma organizacdo é uma poderosa ferramenta de
comunicacdo que reflete suas ac¢des, valores, produtos e estratégias perante a
sociedade, especialmente para seus clientes. Essa identidade pode transmitir
mensagens de forma positiva ou negativa, influenciando diretamente a
percepcao publica da marca.

Com o objetivo de se destacar no mercado e demonstrar compromisso com
inovacdo, inclusdo e sustentabilidade, a Kibon tem investido em acbes que
reforcam sua imagem empresarial. Um exemplo disso é a ado¢do de embalagens
com transcricdo em braile, facilitando o acesso de pessoas com deficiéncia visual
aos seus produtos. Além disso, a empresa realizou uma importante intervengdo
artistica em uma de suas fabricas de sorvete, localizada em Valinhos, S3o Paulo.

A fachada da fabrica, antes inteiramente branca, foi revitalizada e ganhou vida
com um mural vibrante, celebrando a presenca e a conexdo da marca com a
cidade. Em 2023, a Kibon convidou a artista muralista Jenny Keller — conhecida
também por criar e compartilhar conteddos em suas redes sociais — para realizar
a pintura do mural, que possui 430 metros quadrados. O projeto levou 14 dias
para ser concluido e trouxe cores, dinamismo e uma nova identidade visual ao
local, destacando o compromisso da empresa com a valorizacdo da cultura e da
arte urbana.

Qual é a importancia de uma organiza¢do saber se comunicar
visualmente e de que forma isso pode impactar os aspectos contabeis?
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Caso Sorvetes Rochinha: Fruta é a nossa praia.

Nota Prévia

A Sorvetes Rochinha é uma marca tradicional brasileira de sorvetes, reconhecida
por sua qualidade artesanal e pelo uso de frutas frescas. Fundada em 1981 na
cidade de S3o Sebastido, litoral norte de S3ao Paulo, a empresa se destacou desde
0 inicio por seu compromisso com a naturalidade e a inovagao continua em seus
produtos. Desta forma, a empresa tornou-se sindbnimo de qualidade e tradicao,
conquistando o paladar dos consumidores com suas receitas caseiras e sabores
auténticos, como coco, abacaxi com horteld, e acai. A Sorvetes Rochinha se
orgulha de produzir sorvetes sem conservantes artificiais, preservando o sabor
natural das frutas.

A marca expandiu suas opera¢des gradualmente, inicialmente para outras
regioes do estado de S3o Paulo e, posteriormente, para varias partes do Brasil,
tornando-se uma referéncia no mercado nacional.

Historia

José Lopes fundou a Sorvetes Rochinha, em 1981, inspirado pela abundancia de
frutas frescas no litoral norte de Sao Paulo e pelo desejo de oferecer sorvetes de
alta qualidade para os moradores e turistas da regiao.

A histdria da empresa comega com uma pequena loja em S3o Sebastido, onde
José Lopes, com a ajuda de sua familia, produzia sorvetes de maneira artesanal.
Desde o inicio, a empresa se destacou pelo uso de ingredientes naturais, evitando
o uso de conservantes e aditivos artificiais. Os sorvetes eram vendidos
inicialmente apenas na loja de S3o Sebastido, mas a qualidade e o sabor natural
rapidamente ganharam popularidade.

Na década de 1990, a demanda crescente pelos Sorvetes Rochinha incentivou a
abertura de novas lojas em outras regides do estado de S3o Paulo. A empresa
manteve seu compromisso com a producdo artesanal, garantindo que cada
sorvete fosse feito com frutas frescas e ingredientes de alta qualidade. Durante
esse periodo, a Sorvetes Rochinha expandiu seu portfélio de produtos,
introduzindo novos sabores e diversificando sua linha de sorvetes para incluir
opcOes diet e light, atendendo a um publico cada vez mais variado e exigente.

Nos anos 2000, a Sorvetes Rochinha consolidou sua posicdo como uma das
principais marcas de sorvetes artesanais do Brasil. A empresa continuou a
expandir suas operac¢des, abrindo novas lojas e aumentando sua presenca em
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pontos de venda como supermercados e padarias. A introdug¢do de novas linhas
de produtos e sabores, como os sorvetes de acgai e frutas exdticas, ajudou a
manter a relevancia da marca no mercado.

Em 2010, a Sorvetes Rochinha inaugurou uma nova fabrica em Caraguatatuba,
S3o Paulo, para atender a crescente demanda e melhorar a logistica de
distribuicdo. A nova fabrica permitiu aumentar a capacidade de producdo,
mantendo o compromisso com a qualidade artesanal. Este investimento foi
essencial para suportar o crescimento da empresa e garantir a continuidade da
qualidade dos produtos.

Desde 2019, a empresa mantém parceria com o Allianz Parque, em Sdo Paulo,
além de operar exclusivamente no Parque Ibirapuera e no Parque Villa-Lobos, na
capital paulista.

Desafios do Modelo de Negodcio

A Sorvetes Rochinha enfrentou diversos desafios ao longo dos anos, incluindo a
concorréncia de grandes marcas nacionais e internacionais e as variagoes
econdmicas que afetam o poder de compra dos consumidores. No entanto, a
empresa conseguiu se destacar pela sua dedicacdo a qualidade e inovacao
continua.

A sazonalidade das vendas é outro desafio significativo, com a demanda por
sorvetes variando entre as esta¢des do ano. Para mitigar este impacto, a Sorvetes
Rochinha investiu em marketing e diversificacdo de produtos, incluindo a
introducdao de bombom sorvete para aumentar as vendas durante o inverno.

Atualmente, a Sorvetes Rochinha é gerida por Lupércio Fernandes de Moraes,
gue mantém a tradicdo e a inovacao desde que adquiriu este negdcio familiar em
2015. A empresa busca constantemente novas oportunidades de crescimento,
explorando mercados emergentes e desenvolvendo produtos que atendam as
necessidades e preferéncias dos consumidores contemporaneos.
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Situacao Cadastral da Empresa

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NIMERD DE NECECED COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO] 528 Eesrir
:,14,5,?'?:;;09 0001-03 CADASTRAL 16/03/2041

‘ SORVETES ROCHINHA INDUSTRIA, COMERCIO,IMPORTACAD E EXPORTACAD LTDA |

‘ SORVETE S ROCHINHA. i ‘ ‘ DEMAIS |

sorvetes e outros gelados comestiveis |

10.53-8-00 - Fabricagdo de.

45.37-1-06 - Comércio atacadista de sorvetes

47 29-6-99 - Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos alimenficios ndo
especificados anteriormente

64 63-8-00 - Qutras sociedades de participagao, exceto holdings

85 11-7-03 - Agente de propriedade industrial

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consulteria técnica especifica

73.19-0-02 - Promogao de vendas

74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliaries
77.40-3-00 - Gestdo de atives intangiveis nic-financeiros

32.30-0-01 - Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposigbes e festas

2IJE—2 .-.S:;}nied;d:a E mpréslé-ri' ' -Lin-'li;a.da |

R PROFESS0R LUIZ LEITE | |1§u' ' |

‘ 12.238-576 ‘ | ELDORADC | | SAOD JOSE DOS CAMPOS ‘ ‘ 5P |

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 14.583.109/0001-03
NOME EMPRESARIAL: SORVETES ROCHINHA INDUSTRIA,COMERCIO,IMPORTACAQ E EXPORTACAQ LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$5.459.078,00 (Cinco milhées, quatrocentos e cinguenta e nove mil e setenta e oito reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: HM-2 CAPITAL MANAGEMENT LTDA

Qualificagdo: 22-Sécio

Nome do Repres. Legal: LUPERCIO FERNANDES DE MORAES Qualif. Rep. Legal: 05-Administrador
Nome/Nome Empresarial: LUPERCIO FERNANDES DE MORAES

Qualificagao: 49-Socio-Administrador

Figura. Comprovante de Inscri¢do e Situacdo Cadastral de Pessoa Juridica
Fonte: Governo Federal (2024)
<https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/cnpjreva Solicitaca

0.asp>.

Fundamentos de Contabilidade em Foco



https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/cnpjreva_Solicitacao.asp
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/cnpjreva_Solicitacao.asp

Jodo Vitor Borges Spinola g Karinny Sena de Araujo & Karoline Chaves de Souza
joaospinola@usp.br karinny.sena@usp.br chaveskarol@usp.br
Lucas Morais da Silva @ Vitor de Melo Martins

lucasmorais@usp.br vitormellomartins@usp.br

Questodes
i. Operacoes e Atividades Empresariais

a. Descreva o modelo de negdcios da Sorvetes Rochinha. Quais sao os principais
produtos e servicos oferecidos?

b. Como a Sorvetes Rochinha lida com a sazonalidade nas vendas de seus
produtos?

c. Apresente exemplos de transagcdes econdmicas que podem ocorrer na
Sorvetes Rochinha nas seguintes atividades:

A. Operacionais: referem-se as atividades rotineiras da empresa.

B. Investimento: envolvem a aquisi¢ao de recursos que proporcionam
beneficios prolongados a empresa.

C. Financiamento: envolvem a obtencdo de recursos financeiros de
fontes externas para apoiar as operag¢des ou investimentos da
empresa.

d. Quais sdao os principais ativos utilizados pela Sorvetes Rochinha no
desenvolvimento de seu modelo de negdcios? Dé exemplos de como esses
recursos podem ser financiados.

ii. Interacdo com os Usudrios Internos e Externos

a. Quem sdo os investidores e gestores da Sorvetes Rochinha, e como essa
composicao da gestdo impacta o negdcio?

b. Qual a diferenca entre sécio e sdcio-administrador, e como isso impacta a
Sorvetes Rochinha?

c. Quem sdo os potenciais clientes e fornecedores da Sorvetes Rochinha?
Considerando sua atuacdao no Brasil, hd um cendrio favordvel para o
crescimento do negdcio?
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d. Quais tipos de credores podem se envolver com a Sorvetes Rochinha,
considerando que o financiamento do negdcio ndo depende exclusivamente
dos proprietarios?

iii. Contabilidade e Gestao Empresarial

a. Que tipo de informagdo contabil é crucial para a Sorvetes Rochinha e quem
sao os principais utilizadores dessa informacao?

b. Como o entendimento do modelo de negdcios da Sorvetes Rochinha pode
contribuir para a implementacdo de um sistema de informacdo contabil
eficaz?

c. Comente a seguinte afirmacdo: “A Contabilidade é uma ciéncia exata”. Além

disso, cite os impactos sociais da contabilidade relacionados aos negdcios.

iv. Normas e Regulamentag¢6es Contabeis

a. Quais sdo e como funcionam os dois sistemas de normas contabeis utilizados
no Brasil?

b. Por que a Sorvetes Rochinha utiliza as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC) no seu processo contabil?

c. O que sdo as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e por que
sao adotadas?

d. No Brasil, qual 6rgdo faz a traducdo e adaptacdo das Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS)?

e. Cite outros sistemas de normas contabeis adotados em outros paises.
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Sorvetes Rochinha: depois de 40 anos de
sucesso, expansao foca em franquias

Sorvetes Rochinha completa 40 anos, chega a R$ 17 milhdes em faturamento apenas
com franqueados e tem planos ambiciosos

Figura. As Estratégias de Expansdo do Negdcio por meio de Franquias
Fonte: IstoE Dinheiro (2024) <https://istoedinheiro.com.br/sorvetes-rochinha-
depois-de-40-anos-de-sucesso-expansao-foca-em-franquias/>.

O modelo de franquias tem crescido significativamente no Brasil, impulsionando
o desenvolvimento econdmico das regides onde atua, com destaque para o setor
de alimentacdo e para o estado de Sdo Paulo. Esse formato de negdcio é
regulamentado pela Lei n? 13.966/2019, que permite, por meio de contrato, a
transferéncia do know-how operacional e o direito de uso da marca ou patente,
possibilitando ao franqueador expandir suas operacdes e obter retorno
financeiro através do recebimento de royalties.

A Sorvetes Rochinha é um exemplo de empresa que tem apostado na expansao
por meio do sistema de franquias. Com pontos de venda em diversas regides do
Brasil e franquias localizadas nos estados de S3ao Paulo, Rio de Janeiro, Parana e
Santa Catarina, a empresa, que iniciou suas atividades vendendo sorvetes nas
praias paulistas, vem conquistando grandes centros urbanos e o interior de
diferentes estados. Essa estratégia tem contribuido de forma expressiva para o
crescimento do faturamento da marca, consolidando-a como uma referéncia
nacional no mercado de sorvetes artesanais.

Quais sao as principais diferengas contabeis entre uma franquia e uma filial,
e quais sdo os beneficios contabeis associados a cada uma?
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Questoes de Reflexao e Discussao

i. Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

o

Houve algum momento na histéria da organizacdo em que ela esteve prestes
a falir ou passou por dificuldades administrativas? Quais foram os motivos
subjacentes?

Alice de Novaes Muto

Como a contabilidade influencia o processo de criagdo de uma nova
organiza¢ao?
Antonio Almeida Magalhaes de Brito Avila e Julia Mota Costa

Quais sao as vantagens de manter um negdcio sob a gestdo familiar?
Eduardo Andreysuk de Vicente

Quais cuidados a organizacdo deve tomar em relacdo ao fluxo inconstante de
clientes ao longo do ano devido a sazonalidade?
Luan Tomazini Dias

Quais sdo as vantagens de abrir uma nova organizacao para vender apenas um
produto?
Sofia Maria de Oliveira Sousa

Para o futuro da organizacdo, é melhor inovar ou manter a tradicdo dos
produtos?
Tassys Bruno Santos Batista

Considerando uma organizacdo com atividade multinacional, quais sdo as
diferencas contabeis entre a sede da organizacao e uma filial?
Vitor de Melo Martins

Sob o ponto de vista contabil, quais sdo os preparativos necessarios para uma
organizacao lancar seus produtos internacionalmente?
Vitor de Melo Martins
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Andlise do Cenario Economico das Organizacoes

o Durante a pandemia, como a organizagao lidou com a situagao e quais
medidas foram tomadas para atender as demandas e necessidades dos
consumidores?

Agatha Camilly Melo Goncalves de Oliveira e Vinicius Margato Bastos Pereira

o Existem vantagens contdbeis em se estabelecer nos locais escolhidos pela
organizagao?
Arthur de Souza Checchia Juricic

o De que forma uma guerra ou um estado de calamidade publica afeta a
contabilidade e as operagdes de um negécio?
Beatriz Rezende Mendes

o Quais sdo os diferenciais estratégicos e macroecondémicos da organiza¢do?
Isabella Marreiros do Nascimento

o Como a crise financeira de 2008 e a crise econdmica causada pela pandemia
de 2020 afetaram as operagdes da organizacao?
Lucas Tortelli de Moura

o Como a popularizacdo do veganismo e vegetarianismo afeta as perspectivas
de faturamento do grupo?
Rafael Doneda Gomes de Borba

o A reputacao da marca seria um fator de influéncia positiva em caso de crise
na organizagao, como na garantia de credores e investidores? Se sim, como?
Se ndo, por qué?
Sara Balieiro Nascimento

Compreensao do Cenario do Setor das Organizagoes

o No setor imobiliario, quais sdo os impactos sociais da revitalizacdo de redes de
hotéis? Existe a possibilidade de ocorrer gentrificacdo nesse contexto?
Diego Reis de Carvalho Cardoso

o Quais sdao as estratégias possiveis para investir em inovagao no setor de
atuacdo da organizacao?
Enzo de Andrade Meireles
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o Quais s3ao os principais diferenciais da organizagdo em relagdo aos seus
concorrentes?
Francisco Guilherme Ataide Rodrigues Targino e Vinicius dos Santos Pereira

ii. Contabilidade Financeira e relatorios

Compreensao das Fung¢oes dos Usuarios da Contabilidade

o Tendo em vista que a fundacdo da organizacdo foi antes do século XXI, como
era a contabilidade na época e quais eram os 6rgdos fiscalizadores?
Gabriel Gavino Rossi

o Quais sdao os principais dados contdbeis da organizagdo que os usudrios
externos procuram para estabelecer uma relacdo préxima com a organizacao?
Helena Coimbra Maesano

iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagoes

o Para dar continuidade a estratégia de expansdo, quais sao os desafios e
beneficios encontrados no crescimento através de (i) fusdes e aquisicdes, (ii)
construcdo de novas unidades e (iii) aquisicdo/investimento em novas
unidades?

Beatriz Rezende Mendes e Rafael Doneda Gomes de Borba

iv. Estratégia e Gestdo de Negdcios

Compreensao dos Processos de Desenvolvimento e Implementagao
da Estratégia da Organizacdao
o Quais sdo as principais estratégias adotadas pela organizagdo para demonstrar
seu valor ao publico?

Amanda Burkert Machado

o Qual é a importancia da Ciéncia Contabil para as organiza¢cdes obterem um
bom desenvolvimento estratégico?
Dalton Manuel Nazaré
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o Como a organizagdo implementa sua filosofia de desenvolvimento
sustentavel?
Diego Reis de Carvalho Cardoso

o Agestdo daorganizacdo pode ser caracterizada pela diferenciacdo do produto,
pela precificacdo competitiva ou por ambas?
Gabriel Gavino Rossi

o Qual é a estratégia da organizacao para expandir sua presenc¢a e alcangar
novos mercados?
Marcelo Ribeiro Lima

v. Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno

Conhecimento dos Principios da Boa Governanga

o Quais sdo as vantagens e desvantagens para uma organizacao ao se listar na
bolsa de valores (realizar abertura de capital)?
Beatriz Molica e Braga da Silva

o Se a organizagao fosse fundada numa época marcada pelo machismo na
sociedade e estivesse sob gestdo feminina, como as mulheres lideres
poderiam enfrentar os desafios e superar as barreiras impostas pelo contexto
histdrico para se estabelecerem no mercado?

Fernanda Heilbuth do Amaral Bueno e Filipe Antonio Neri

o Considerando a histdria e evolugdo da organizagao, qual foi o impacto da
lideranga no crescimento e na diregao estratégica ao longo das décadas?
Victor Cardoso Bertin

vi. Leis e Regulamentos Comerciais

Compreensao das Leis e Regulamentos Aplicaveis as Diferentes
Formas de Pessoas Juridicas
o Por que uma organizacdo opta pelo tipo societario de uma Sociedade Anénima
em vez de Sociedade Limitada? Quais sdo os beneficios desses tipos
societarios e como isso pode ajudar o negécio?

Bianca Gomes Santos e Maria Luisa Magalhaes Medeiros
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o O que é uma sociedade de responsabilidade limitada?
Enzo de Andrade Meireles

o 0O que é uma Sociedade An6nima de capital aberto? Como esse tipo societario
afeta a contabilidade e o que efetivamente muda na pratica contabil quando
uma organizacao se torna uma Sociedade An6nima?

Estela de Souza Bonilha e Thiago Lobo Kim

o De acordo com a Lei das Sociedades Anénimas (Lei 6.404/76), como sdo
caracterizadas a fusao, a cisdo e a incorporagao?
Herberty Cerqueira Lima

o Quais sdo os motivos e vantagens para uma organizacdo sair do capital
fechado e passar a ser de capital aberto?
Italo Silva Fernandes e Sofia Maria de Oliveira Sousa

o No aspecto contdbil, como uma organizagdo sem finalidade lucrativa se
diferencia de uma organiza¢do com finalidade lucrativa?
Jodo Henrique Correia Pierote e Julia Mota Costa

o 0O que é uma joint venture e qual seria uma vantagem competitiva resultante
do estabelecimento de uma joint venture?
Nathalia Siqueira Sula

vii. Tributagao

Compreensao da Tributagao Nacional

o O que é o Imposto sobre Valor Agregado (IVA) e quais sdao os possiveis
impactos desse imposto na organiza¢do?
Luiza Righetto Rosa Monteiro
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Caso Brasil Junior: O que nos torna unicos.

Nota Prévia

A Brasil Junior é a Confederagdo das Empresas Juniores do Brasil. Essa
organizagdo tem o objetivo de formar liderancas empreendedoras
comprometidas com a transformacgao do pais. No Brasil, o movimento comegou
em 1988 com a fundagdo das primeiras empresas juniores brasileiras* e, desde
entdo, tem crescido e se espalhado pelo pais.

Introdugao

Desde a sua fundagdo, a Brasil Junior sempre apostou na qualidade e no
desenvolvimento das empresas juniores brasileiras. Inicialmente, a organiza¢ao
concentrou-se na estruturagao e no apoio as empresas juniores espalhadas pelo
pais. Foi sempre gerida por jovens lideres universitarios, sendo atualmente
dirigida por uma gerac¢ao de estudantes empenhados.

Partindo de um nimero inicial de algumas dezenas de empresas juniores, a Brasil
Junior, com seu espirito inovador e diferenciador, incentivou a diversificacao de
areas de atuacdo, incluindo consultoria, engenharia, tecnologia, saude, entre
outras. Atualmente, a Brasil Junior conta com mais de 1.600 empresas juniores
associadas em todo o pais, promovendo o desenvolvimento de projetos de alto
impacto e qualidade.

As empresas juniores operam seguindo um processo que harmoniza o tradicional
e o moderno, desde a concepc¢ao dos projetos até a sua entrega ao cliente. As
iniciativas das empresas juniores tém capacidade para impactar milhares de
estudantes e empresas anualmente.

A Brasil Junior possui diversos reconhecimentos nacionais e internacionais pelo
seu papel na formacdo de lideres e no fomento do empreendedorismo jovem.
Pelo grande empenho e com o intuito de dar continuidade ao trabalho
desenvolvido, a Brasil Junior foi agraciada com vdrias honrarias e prémios ao
longo dos anos, destacando-se como um pilar fundamental para o
desenvolvimento do empreendedorismo universitario no Brasil.

4 Globalmente, o titulo de pioneirismo no Movimento Empresarial Jinior pertence a
Junior Enterprise, da ESSEC (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales), em Paris, fundada em 1967. No Brasil, esse titulo pertence a EJFGV
(Empresa JUnior Fundacao Getulio Vargas), fundada em 1988.
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Contextualizagao

Desde sua criagdo, a Brasil Junior tem operado em um ambiente econémico
dindmico no Brasil. Inicialmente, o Movimento das Empresas Juniores estava
moldado por condigdes econOmicas que influenciaram a disponibilidade de
recursos e oportunidades para empreendimentos estudantis. Nos periodos de
crescimento econémico, houve um aumento no apoio e na visibilidade das
empresas juniores como alternativas vidveis para solu¢ées empresariais de baixo
custo e alto impacto. Por outro lado, em tempos de recessdo econOmica, a
demanda por servicos de consultoria acessiveis pode aumentar, enquanto os
recursos financeiros disponiveis para projetos podem diminuir.

Fundada em 2003, a entidade preocupava-se com a qualidade da formacdo e do
impacto gerado pelas empresas juniores, que atuavam de forma independente,
sem a chancela de uma marca prépria. A gestdo do Brasil Junior empreendeu
uma mudanca relevante, criando uma identidade unificada e consolidando a
marca do Movimento Empresa Junior (MEJ). Assim, em 2010 iniciou-se um novo
ciclo, com a criacdo do selo “Empresa Junior Brasil”, o primeiro a ser adotado
pelas empresas juniores associadas a Brasil Junior.

No caso do contexto competitivo, essa oferta de servicos mais acessiveis de
gualidade em comparacdo a grandes empresas consolidadas no mercado. Mas
também, a Brasil Junior enfrenta competicdo dentro do préprio movimento de
empresas juniores, também busca parcerias estratégicas e colaboracdes com
outras entidades e organiza¢des, tanto no Brasil quanto internacionalmente.
Essas colaboracdes ndo apenas ampliam o alcance das empresas juniores, mas
também promovem o intercdmbio de melhores préticas e oportunidades de
desenvolvimento.

Problematica

Em 2023, a Brasil Junior conta com uma equipe jovem e motivada, uma estrutura
consideravel em termos de custos e um espirito inovador, projetando
meticulosamente os préximos passos para a concretizacao de futuros projetos,
rumo a continuac¢do de sua expansao. Representando mais de 1.600 empresas
juniores em todo o Brasil, a Brasil Junior promove o desenvolvimento de projetos
gue impactam positivamente estudantes e empresas em diversas dareas,
incluindo consultoria, engenharia, tecnologia e saude.

A organizacdo investe continuamente na capacitacdo de seus membros e na
melhoria das praticas de gestdo, visando aumentar a eficiéncia operacional e
financeira. Recentemente, a Brasil Junior lancou uma iniciativa para diversificar
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suas fontes de receita e expandir seu alcance internacional, com projetos pilotos
em parceria com empresas na América Latina e Europa.

A gestao financeira da Brasil Junior enfrenta desafios tipicos de uma organizagao
sem fins lucrativos, incluindo a necessidade de equilibrar os custos operacionais
com a arrecadagao de receitas provenientes de contribuicdes das empresas
juniores associadas, patrocinios e parcerias estratégicas. A sustentabilidade
financeira e a transparéncia na prestacdao de contas sdao fundamentais para
manter a confianca dos stakeholders e garantir a continuidade das atividades.

Demonstracoes Contabeis

— Balango Patrimonial

0128 CONFEDERAGAO BRASILEIRADE EMPRESAS JUNIORES
CNPJ: 06.347.712/0001-68
BALANGO PATRIMONIAL EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Valores expressos em Reais (R$)
ATIVO 8724855  PASSIVO 8124855
CIRCULANTE 857.629,14 CIRCULANTE 1841661
DISPONIVEL 704511, 4 FORNECEDORES 14.879,00
DEPOSITOS BANCARIOSA VISTA 704,511, 4 FORNECEDORES NACIONAIS 14.879,00
Barco doBrasil SA 178.954.80 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3537,61
Sicoob Sisterna Cooperativas de Credito do Brasil 195.12925 IMPOSTOS E CONTRIBUICOESA RECOLHER 3537,61
Store Instituicio de Pagamentos S/A 32826009 ISS a Recolher 3.537,61
Banco Cora SA 215800  PATRIMONIO LIQUIDO 15942217
CLIENTES 153.118,00 LUCROS E PREJUIZOSA CUMULADOS 159.422.17
DUPLICATASA RECEBER 153.118,0 LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO 1942217
NAOCIRCULANTE 2161941 Lucros do Exercicio 1594217
IMOBILIZADO 2161941 PATRIMONIO SOCIAL 701.409,77
BENSEM OPERACAO 3824579 OUTRAS CONTAS 701.409,77
Equip para P de Dados 1331107 Superivits Acunulados 701.409,77
Maveis e Utensilios 2493472
() DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO (1662638)
(-) Deprec. Equipamertos pProcessamento de Dados (8270,79)
(-) Deprec. Moveis e Utensilios (8355,59)

Figura. Demonstracdes Contabeis da Brasil Junior (2023)
Fonte: Brasil Junior - Transparéncia (2024) <https://brasiljunior.org.br/portal-da-
transparencia>.
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— Demonstragao de Resultados do Exercicio

0128 CONFEDERAGAO BRASILEIRADE EMPRESAS JUNIORES
CNPJ: 06.347.712/0001-68

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Valores expressos em Reais (R$)

RECEITA OPERACIONALBRUTA
PRESTACAO DE SERVICOS
RECEBIMENTO/RECEITA DE INSTIT UK OES E ASSOCIACOES

() DEDUCOES DARECEITABRUTA
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS

(- IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS

(=) RECEITA OPERACIONALLIQUIDA

(%) LUCRO BRUTO

(+-) DESPESAS OPERA CIONAIS
DESPESAS ADMIN IST RATIVAS

DESPESAS COM PESSOAL
PROPAGANDAE PUBLIC IDADE
OCUPACAO
DEPRECIACOES EAMD RTIZACOES
UTILIDADES E SERVICOS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS GERAIS
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
CONTRIBUIGOES IMPOSTOS E TAXAS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS

(5) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

RESULTADO ANTES DACSE IR

(5 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

39969279
125262029
274430750
(96.262,12)
(96262,12)
(96262,12)
3.900.66567
3.900.66567
(3.741.243,50)
(4030.030,16)
(2355840)
(1.62727037)
(879.90004)
(5.155,68)
(16583,12)
(1497.56255)
(23706.05)
(23.706.05)
160049
160049
(435,20
(435.20)
BLRTL
BLRTL
15942217
15942217
15942217

Figura. Demonstracdes Contdbeis da Brasil Junior (2023)
Fonte: Brasil Junior - Transparéncia (2024) <https://brasiljunior.org.br/portal-da-

transparencia>.
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Questoes

i. Visdo Geral da Organiza¢ao

a.

Quais sdo as principais fontes de receita da Brasil Junior e como elas sdo
distribuidas ao longo do ano? Identifique possiveis sazonalidades e sua
influéncia nas demonstragées financeiras.

Com base na estrutura de custos mencionada, analise como a Brasil Junior
pode otimizar suas despesas operacionais sem comprometer a qualidade dos
servicos prestados as empresas juniores.

Avalie o impacto financeiro das iniciativas de expansdo internacional da Brasil
Junior. Quais investimentos sdo necessarios e quais os riscos e beneficios
esperados para a organizagdo?

ii. Conceito e Objetivo das Demonstragoes Contdabeis

a.

Discuta a importancia da transparéncia na gestdo financeira da Brasil Junior.
Como a organizacdo pode melhorar a prestacdo de contas para seus
stakeholders e garantir a confianca continua?

Analise como os projetos desenvolvidos pelas empresas juniores associadas a
Brasil Junior influenciam as demonstragdes contdbeis da Confederagao. Qual
é o retorno esperado desses projetos?

iii. Contabilidade na Pratica: Andlise e Visao Integrada das Demonstra¢oes Contabeis

a.

De acordo com os dados do Balanc¢o Patrimonial, que informacdes podemos
inferir sobre a situacdo patrimonial e financeira da Brasil Junior?

Explique por que a variacao de caixa e equivalentes de caixa de uma entidade
pode ndo ser igual a diferenga entre os rendimentos e os gastos reconhecidos
na Demonstracao dos Resultados. Em sua explicacdo, considere os conceitos
de regime de competéncia e regime de caixa, e discuta como transacoes
econdmicas nao financeiras e ajustes contabeis podem afetar essa relacao.
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Analisando a Liquidez Corrente da Confederagcdao Brasileira de Empresas
Juniores, como a empresa estd posicionada em termos de sua capacidade de
pagar suas obrigacdes de curto prazo? Realize o célculo® da Liquidez Corrente
e interprete o resultado.

Através do Balanco Patrimonial da Brasil Junior de 2023, relacione, com base
nas colunas abaixo, quais grupos patrimoniais e contas contabeis pertencem
as transacbes decorrentes de atividades operacionais, investimentos e
financiamentos.

Tabela 1. Classificacdo nos Fluxos de Atividades
Atividades Atividades de Atividades de
Operacionais Investimentos Financiamentos

Grupo
Patrimonial

Contas
Contabeis

e. Examine a estrutura de capital da Confederacdo Brasileira de Empresas

Juniores. Qual é a propor¢do de capital préprio em relagdo ao total de passivos
e patrimdnio da organizac¢do? Realize o célculo® dessa proporc¢io e discuta sua
significancia.

iv. Demonstra¢des Contabeis Obrigatdrias

a.

Cite quatro demonstracGes contabeis obrigatdrias para organizacbes sem
finalidade lucrativa e informe quais os objetivos e informacdes geradas em
cada uma delas?

5 Para calcular a liquidez corrente, vocé deve dividir o Ativo Circulante pelo Passivo
Circulante.

6 Para calcular a proporcao de capital préprio, vocé deve dividir a soma do Patrimoénio
Liquido e Patrimdnio Social pela soma do total do Passivo, Patrimdnio Liquido e
Patrimonio Social.
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Lei das Empresas Juniores foi festejada em
sessao especial

Da Redagdo | 20/06/2016, 18h10 © f W A in

Figura. O Ambiente Legislativo e a Contabilidade

Fonte: Senado Noticias (2016)
<https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/06/20/lei-das-
empresas-juniores-foi-festejada-em-sessao-especial>.

As empresas juniores (EJs) proporcionam a estudantes universitarios a
oportunidade de alinhar a teoria aprendida na universidade com a pratica de sua
futura profissdo no mercado de trabalho. Constituidas como associa¢des civis
sem fins lucrativos e vinculadas a instituicdes de ensino, essas organiza¢des sao
formadas e geridas por estudantes de cursos superiores. Além de oferecerem
solugdes inovadoras e acessiveis para o mercado, as EJs desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para
a carreira profissional de seus membros, ao mesmo tempo em que impulsionam
a economia local.

No Brasil, a criagdo, organizacao e funcionamento das empresas juniores foram
regulamentados pela Lei n? 13.267/2016, sancionada pela entdo presidenta
Dilma Rousseff. Essa legislacdao, pioneira no mundo, tem como objetivo fomentar
a educacao empreendedora no ambiente universitario, estabelecendo um marco
juridico para o fortalecimento desse modelo de negdécio e promovendo a
integracdo entre academia e mercado.

Dado que a contabilidade é uma Ciéncia Social Aplicada e se relaciona com
diversas areas do conhecimento, o Direito é uma dessas areas com grande
relevancia na regulamentacdo da profissdo e da pratica contabil. Nesse
contexto, qual é o impacto do ambiente legislativo na elaboragdo e
publicacdo das demonstracdes e relatdrios contabeis?
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Caso Salton: Por uma vida efervescente.

Nota Prévia

A Vinicola Salton é um marco na vitivinicultura brasileira, destacando-se por sua
tradicdo centendria e inovagao continua. Fundada e gerida pela familia Salton, a
empresa é reconhecida por sua lideranga no mercado de vinhos e espumantes,
combinando expertise tradicional com avancgos tecnoldgicos.

Historia

A empresa Salton foi oficialmente fundada em 1910, quando os irmdos Paulo,
Angelo, José, Jodo, Luis e Antdnio transformaram a paixdo de seu pai, o imigrante
italiano Antonio Domenico Salton, em um empreendimento formal. A familia,
estabelecida em Bento Gongalves, Rio Grande do Sul, se dedicou ao cultivo de
uvas e a producdo de vinhos, comercializados sob o nome “Paulo Salton &
Irmaos”.

Em 1933, a empresa expandiu suas operag¢des para incluir a produgao de
espumantes. Quinze anos depois, os irmaos uniram esfor¢os para ampliar ainda
mais a marca, estabelecendo uma nova unidade em S3o Paulo. Na década de
1960, a marca Salton alcancou destaque nacional, tornando-se a fornecedora
oficial da Presidéncia da Republica. Este reconhecimento levou a mudanga do
nome da empresa para “Vinhos Salton S/A - Industria e Comércio Ltda” em 1967,
posteriormente rebatizada como “Vinicola Salton S.A”.

0O ano de 1999 marcou o inicio da fabricacdao de rétulos finos sob a linha Salton
Classic, liderada por Angelo Salton Neto. Este evento foi seguido pela construcio
de uma nova planta produtiva em 2004, equipada com tecnologia de ponta,
consolidando a lideranca da Salton no mercado nacional de espumantes.
Atualmente, a Vinicola Salton é uma das maiores empresas vitivinicolas do Brasil,
reconhecida pela sua qualidade e inovacao.

Gestao: Inovacao e Tradigao

Desde a sua fundacdo, a Vinicola Salton permanece sob o comando da familia
Salton, atualmente na quarta geragdo. A nova gestdao tem se concentrado em
pesquisas relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG),
renovando sua equipe com membros mais jovens para impulsionar essa agenda.
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Produtos e Servigos

A Vinicola Salton oferece uma ampla gama de produtos, destacando-se pela
diversidade e qualidade de suas bebidas. Entre suas principais marcas, a linha
Domenico busca traduzir o DNA da familia Salton, refletindo a variedade regional
e as técnicas de vinificacdo. A linha Salton, voltada para o consumo cotidiano,
oferece um equilibrio entre qualidade e preco, tornando-se uma escolha popular
entre os consumidores. Ha também a marca Cldssicos Salton, responsavel por
produzir, principalmente, espumantes de qualidade e reconhecimento nacional.

Além dos vinhos, a empresa também produz destilados, incluindo conhaques e
vodcas, atendendo a diferentes gostos e preferéncias do mercado. A entidade
diversificou ainda mais sua oferta com sua linha Sucos e Chas Salton, expandindo
sua atuacdo para o segmento de bebidas ndo alcodlicas.

A Vinicola Salton ndo se limita a producdo de bebidas. Ela também oferece
experiéncias Unicas a turistas em Bento Gongalves (RS), com tours pelas suas
vinicolas e degusta¢des que destacam a tradi¢cdo centendria da empresa. Durante
esses passeios, os visitantes podem conhecer os processos de producgdao e
apreciar a qualidade dos vinhos e espumantes. Os pre¢os dos passeios variam
entre R$95,00 e R$195,00, enquanto as degustacdes, sem passeio, comegam em
R$40,00.

Com uma oferta diversificada e de alta qualidade, a Vinicola Salton continua a
consolidar sua posi¢cao no mercado, atendendo as demandas de consumidores
diversos e mantendo seu compromisso com a tradicdo e a inovacao.

Crise na Gestao

A Salton caminhava rumo ao titulo de maior empresa vitivinicola brasileira até
gue um escandalo envolvendo a marca estourou na midia. Junto a outras duas
empresas do ramo, a companhia terceirizava, em momentos de maior demanda,
parte da sua linha de producdo para a empresa Fénix Servicos Administrativos e
Apoio a Gestdo de Saude Ltda. No inicio de marco de 2023, trabalhadores foram
resgatados do alojamento dessa prestadora de servicos em condicdes andlogas a
escraviddo. Trazidos da Bahia, os resgatados afirmaram que eram cobrados
precos exorbitantes de alimentacdo, e estavam submetidos a jornadas de mais
de 15 horas didrias, além de serem violentados com mdaquinas de choque e spray
de pimenta.

A Salton afirmou por meio de notas divulgadas a imprensa e a sociedade
brasileira que o vinculo com essa empresa era bastante esporadico e que nao
tinha ciéncia e, consequentemente, envolvimento com as atrocidades praticadas

Fundamentos de Contabilidade em Foco




e

°

Karolyne da Silva Barros Nathalia Siqueira Sula
karolyne.barros@usp.br nathaliasula@usp.br

sofia.mosousa@usp.br vchertin@usp.br

Sofia Maria de Oliveira Sousa @ Victor Cardoso Bertin

contra os trabalhadores. Apesar de evidenciar o distanciamento com as praticas,
a vitivinicola ndo tomou uma posi¢cdo omissa perante o ocorrido e adotou
medidas internas para a melhoria da sua cadeia produtiva.

Essa noticia abalou a gestdo e o crescimento da Salton por um periodo, devido
ao repudio do publico frente a essas acusagdes.

Salton em 2024 - Enfrentamento de Crises Climaticas

No ano de 2024, o estado do Rio Grande do Sul (RS) foi atingido por intensas
chuvas que devastaram grande parte do seu territdrio, deixando pessoas
desabrigadas, desaparecidas e provocando mortes de moradores da regido.

A Salton ndo comentou sobre a situacdo de suas vinicolas ap6s as fortes chuvas,
afirmando estar focada em auxiliar as vitimas da regido - tanto a populagao geral
guanto seus funciondrios e associados - além de pedir a solidariedade dos
brasileiros frente a destruicdo causada na cidade de Bento Gongalves (RS), onde
esta localizada sua sede.

A Unido Brasileira de Vitivinicultura ndo prevé uma escassez na oferta de vinhos
e espumantes no ano de 2024, tampouco um aumento nos precos dos produtos.
Isso acontece, pois, a safra de uva havia sido colhida anteriormente as enchentes.
No entanto, ha um setor que sera fortemente afetado por essa tragédia, o
enoturismo.

Responsavel por movimentar 25% da economia das cidades produtoras, o
enoturismo sera muito afetado pelas fortes chuvas no Rio Grande do Sul, tendo
em vista que elas comprometeram a logistica de acesso as cidades, transporte,
hotelaria, restaurantes e demais estabelecimentos frequentados por turistas.

Ap0ds essa tragédia, a Familia Salton afirma que contara com o auxilio das duas
unidades de Sdo Paulo para superar essa situacdo complexa. Mas, principalmente,
em um comunicado ao publico a marca enfatiza sua posicdo de estabelecer
parcerias com entidades regionais para contribuir com o resgate de familias
afetadas pelas enchentes.

Essa posicdo de preocupacdo com a comunidade, acima da preocupacdo com
suas perdas financeiras, agradou bastante os consumidores, que teceram elogios
para o posicionamento da entidade.
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Questoes

i. Conceito e Objetivo das Demonstra¢des Contabeis

Como as demonstragdes financeiras da Vinicola Salton auxiliam na tomada de
decisdes por parte da administracao?

Quais sdo os principais componentes das demonstracdes financeiras da
Vinicola Salton e o que cada um deles representa?

Explique a importancia da transparéncia e da precisdao nas demonstracdes
financeiras para os investidores e credores da Vinicola Salton.

ii. Demonstra¢des Contabeis Obrigatdrias

a.

b.

A Vinicola Salton teve uma expansdo significativa e diversificacdo de seus
produtos ao longo dos anos. Como a empresa deve refletir essa expansao em
suas demonstracdes financeiras, especialmente no que tange a alocagdo de
custos e receitas entre os diferentes segmentos de negdécio (vinhos,
espumantes, destilados, sucos e chas)? Explique como a empresa deve tratar
a segmentacdo de mercado conforme as normas contdbeis brasileiras.

A Vinicola Salton investiu significativamente em tecnologia de ponta com a
construcdo de uma nova planta produtiva em 2004. Como a empresa deve
contabilizar os investimentos em tecnologia e pesquisa (ndo-fisicas) em suas
demonstracdes financeiras? Detalhe os critérios de capitalizacdo e
amortizacdo desses ativos de acordo com a legislacdo contdbil brasileira e as
normas internacionais (IFRS).

Dada a longa histéria e tradicdo da Vinicola Salton, como a empresa deve
apresentar e relatar a valorizacdo de suas marcas e o impacto do goodwill em
suas demonstracdes financeiras? Discuta os métodos de avaliacdo e os
requisitos de divulgacdo dessas intangiveis, conforme os padrdes contdbeis
brasileiros e internacionais (CPC/IFRS).
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ili. Visao Integrada das Demonstragées Contabeis

a. Classifique os Ativos da Salton nos seus respectivos grupos patrimoniais.

Tabela 1. Classificacdo de Contas Contabeis do Ativo
Ativo N3o Circulante

Ativo

Circulante

Realizavel a
Longo Prazo
Investimento
Imobilizado
Intangivel

Vinicolas

Garrafas de espumante
Chas & Sucos Salton
(marca)

Despesas antecipadas a
apropriar no longo prazo
Impostos recuperaveis em
curto prazo

b. Considerando o modelo de negdcio da Salton, cite qual, em sua opiniao, deve
oau_n

ser o Ativo, dos listados no exercicio “a”, com maior relevancia para a
organizacao.

c. Além da comercializacdo de vinhos, espumantes e bebidas no geral, a Salton
também atua no mercado de enoturismo. Em qual rubrica da Demonstracao
de Resultados do Exercicio (DRE) os lucros advindos dessa atividade
alternativa se enquadram?

d. Tendo em vista o Balanco Patrimonial da empresa Salton, o pagamento de
funcionarios terceirizados, como aqueles contratados por intermédio da
empresa Fénix, se enquadram como ativo ou passivo?

iv. Praticas Contdbeis e Responsabilidade Social

a. Como a contradi¢do entre a imagem de modernidade e praticas ASG/ESG
(ambiental, social e governanca) da Vinicola Salton e o escandalo de condi¢des
analogas a escraviddo em 2023 pode afetar a sua reputacdo e desempenho
financeiro?
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Karolyne da Silva Barros @ Nathalia Siqueira Sula

Sofia Maria de Oliveira Sousa @ Victor Cardoso Bertin

sofia.mosousa@usp.br

vcbertin@usp.br

b. De que maneira a Vinicola Salton deve refletir o impacto do escandalo

envolvendo condi¢cbes de trabalho andlogas a escraviddo em suas
demonstracdes financeiras?

Como a adogdo de praticas robustas de ASG/ESG (ambiental, social e
governanca) pode influenciar a contabilidade gerencial da Vinicola Salton apds
o escandalo?

v. Demonstragdes Contabeis e Indicadores Financeiros

a.

Como a Vinicola Salton pode usar andlises dos fluxos de caixa e indicadores
contabeis para planejar suas atividades operacionais e de investimento?

Elabore uma andlise da Salton considerando os possiveis impactos nos
indicadores de liquidez e a gestdo de crises, como no caso das enchentes no
Rio Grande do Sul.

Exemplifique impactos das enchentes no Rio Grande do Sul para a Salton no
Balango Patrimonial e na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
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Informagoes Complementares

RIO GRANDE DO SUL

Salton, Aurora e Garibaldi pagarao
R$ 7 milhées em indenizacao apos
resgate de trabalhadores em
situacao analoga a escravidao

Mais de 200 trabalhadores foram resgatados de alojamento em condicées degradantes.

Figura. O Trabalho Andlogo a Escraviddao na Modernidade

Fonte: G1 - Rio Grande do Sul (2023)
<https://gl.globo.com/rs/noticia/2023/03/10/salton-autora-e-garibaldi-
pagarao-r-7-milhoes-em-indenizacao-apos-resgate-de-trabalhadores-em-
situacao-analoga-a-escravidao.ghtml>.

A migracdo interna no Brasil apresenta indices menores atualmente quando
comparados a décadas anteriores. No entanto, o fluxo migratério para as regides
Sul e Sudeste do pais persiste, impulsionado por fatores econémicos e pela busca
de melhores oportunidades de emprego. Paralelamente, estudos mostram que
as condi¢cdes de trabalho exercem grande influéncia na performance e
produtividade dos trabalhadores de uma organizagao.

Em fevereiro de 2023, veio a tona um grave caso de trabalho analogo a escravidao
envolvendo vinicolas no Rio Grande do Sul. A denuncia inicial ocorreu apds trés
trabalhadores fugirem de um alojamento em condi¢Bes precarias e registrarem
boletim de ocorréncia. A situacdo ganhou ainda mais repercussao com o resgate
de mais de 200 trabalhadores, em sua maioria baianos, que relataram ser
mantidos contra a vontade, sob ameacas, submetidos a jornadas exaustivas,
agressoes e até tortura.

Embora a mao de obra tenha sido fornecida por uma empresa terceirizada, trés
grandes vinicolas — Aurora, Garibaldi e Salton — foram implicadas, pois haviam
contratado os servicos dessa prestadora. As vinicolas alegaram desconhecimento
das irregularidades cometidas pela empresa terceirizada, uma versdo que, até o
momento, é corroborada pelas investigacdes conduzidas pelos dérgaos
fiscalizadores.
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Herberty Cerqueira Lima
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Como consequéncia, as vinicolas firmaram um Termo de Ajustamento de
Conduta com o Ministério Publico do Trabalho, comprometendo-se a pagar
indenizagdes e a adotar medidas corretivas para mitigar os danos causados aos
trabalhadores e a sociedade.

Apesar disso, o escandalo impactou significativamente a reputagdo das empresas,
refletindo em quedas expressivas no faturamento nos meses subsequentes ao
ocorrido. Contudo, os relatdrios financeiros indicaram uma recuperag¢do gradual
ao longo do ano, demonstrando o esfor¢co das empresas em reconstruir sua
imagem perante o mercado e a sociedade.

Em que medida as demonstrag6es contabeis de uma organizagao
podem ser influenciadas pelas praticas sociais dos seus usuarios externos,
como, por exemplo, os fornecedores?
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Questoes de Reflexao e Discussao

Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

o

Quais dificuldades os empreendedores enfrentaram para dar vida ao seu
projeto?
Amanda Kaori Ishikawa

E perceptivel que a gestdo familiar se manteve ao longo dos anos na
organizacgdo. Seria vidvel para a organizagao transformar-se em capital aberto?
Ana Laura dos Santos Mariano

A organizacdo possui duas caracteristicas interessantes: inovacao e tradicdo,
gue podem ser consideradas opostas em certos cenarios. De que forma a
organizagao demonstra que essas categorias podem ser complementares na
gestao?

Deyse de Albuquerque Galvao

Como uma organizacdo orientada por missdo social concilia a busca por lucro
com sua ética e missdo organizacional?
Francisco Guilherme Ataide Rodrigues Targino

Como a organiza¢ao tem superado desafios de sustentabilidade e gestdo
ambiental em suas operagdes ao longo dos anos?
Hugo Wanan de Carvalho

O que a organizacdo faz para preservar o mesmo espirito idealizado pelo
fundador?

Maria Eduarda da Cunha Pacces e Nathalia Siqueira Sula

Como a missdao de uma organizacao sem finalidade lucrativa contribui para a
construcdo de uma sociedade mais inclusiva e justa?
Victor Cardoso Bertin
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Andlise do Cenario Economico das Organizacoes

o Considerando a extensao das terras de organizagdes rurais na regidao em que
se localizam, qual é o impacto e fator atrativo para os habitantes locais e para
0 publico externo? Como a presenca e gestdo dessas vastas dreas rurais
influenciam a comunidade local em termos de emprego, desenvolvimento
econdmico, preservag¢ao ambiental e potencial turistico?
Filipe Antonio Neri

o Quais sdo os impactos da taxa Selic nas demonstragdes contabeis de uma
organizac¢ao?
Francisco Guilherme Ataide Rodrigues Targino

Compreensdo do Cenario do Setor das Organizagoes

o Dentre os critérios que podem ser utilizados para considerar uma organizacao
como lider no setor, € mais viavel atentar-se ao valor das vendas ou ao
reconhecimento popular da organizagdo?

Fernanda Heilbuth do Amaral Bueno

o Quais mudancas e moderniza¢des impulsionaram a organizacdo, tornando-a
lider no setor?
Henrique de Noébrega

o Como a organizagdo se posiciona de forma atrativa, diferenciando-se de
outras empresas semelhantes, para conseguir parcerias em projetos sociais e
ambientais?

Ingrid Belloni Della Colletta e Julia Ferreira Coneglian

o Quais cuidados uma organizacdo lider do setor deve tomar para ndo perder
sua posicao?
Luan Tomazini Dias

o Quais sdao as vantagens competitivas de investimentos do setor publico no
setor agropecuario?
Rodrigo Paione Grinfeld
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ii. Contabilidade Financeira e relatérios

Elaboragao das Demonstragoes Financeiras

o 0O que é moeda funcional e o que acontece com as demonstra¢des contabeis
guando uma organizacao troca de moeda funcional ou quando ha uma
mudang¢a na moeda oficial do pais?

Amanda Kaori Ishikawa

o Emum grupo empresarial, as demonstragdes financeiras sao referentes a cada
negdcio individualmente ou ao grupo como um todo?
Amanda Rocha Vilas Boas

o Quais alteracGes ocorrem na apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes
contabeis quando uma organizacdo se torna uma sociedade an6nima de
capital aberto?

Ana Laura dos Santos Mariano e Antonio Almeida Magalhaes de Brito Avila

o Como acessar as demonstragdes financeiras de empresas de capital fechado?
Anna Yoshi Une Mesquita

o Asdemonstragdes financeiras individuais também contemplam as “submarcas”
da organizacdo?
Isabella Marreiros do Nascimento

o Por que algumas organizagdes publicam suas demonstragdes contabeis
trimestralmente e quais sdao os beneficios dessa pratica?
Isabella Marreiros do Nascimento

o Como a criacdo de uma filial ou outra organizacdo impacta a contabilidade da
controladora em relacdo a elaboracdo das demonstracoes financeiras?
José Ricardo Ferreira de Lucena e Nathaly Silva Chini

o Por se tratar de uma organizacao do ramo de agronegdcio, a empresa poderia
adotar um periodo contabil diferente de um ano. A organizacdo faz isso? Se
sim, qual o periodo? Se ndo, faria sentido adaptar os intervalos de tempo dos
demonstrativos contabeis para melhor encaixa-los aos periodos das safras, ou
a forma atual ja contempla adequadamente essa caracteristica do modelo de
negocio?

Nathalia Siqueira Sula e Rafael Doneda Gomes de Borba
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Realizagdo da Escrituragdao Contabil

o As parcerias podem ser representadas de alguma forma nas demonstragdes
contabeis?
Ana Laura dos Santos Mariano

o As medalhas ganhas por uma organiza¢cdo podem ser inseridas em alguma
demonstragao contdbil?
Bianca Gomes Santos

o Considerando que uma organizagao rural depende ndao apenas de suas terras,
mas também da cobertura vegetal sobre elas, como esse capital ambiental
deve ser quantificado e representado nas demonstracées contdbeis?

Rafael Doneda Gomes de Borba

iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagées

o Quais demonstragdes contabeis explicam os principais motivos que levam
uma organizacao a faléncia? Uma andlise FOFA (SWOT) neste caso poderia
ajudar a organizagao?

Agatha Camilly Melo Goncalves de Oliveira

o Os cultivos organicos vém ganhando cada vez mais espaco em detrimento dos
cultivos com uso de agrotdxicos. A organizacdo segue esse movimento? Se sim,
como a transicao do uso de agrotéxicos para o cultivo organico afeta o lucro?
Gustavo Ferreira da Silva

o Em que demonstragdes contabeis pode ser analisado o impacto financeiro da
expansao de uma organizagao?
Rodrigo Paione Grinfeld

o Os gastos/custos da exportacdo de produtos para outros territérios sio
melhor analisados em que demonstra¢do contdbil? Por qué?
Suellen Cristina de Jesus Marques
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iv. Estratégia e Gestdao de Negdcios

Compreensao dos Processos de Desenvolvimento e Implementagao

da Estratégia da Organizacdao

o De modo geral, qual foi o impacto das estratégias de marketing digital
implementadas pela organizagao nos ultimos anos, e como esses resultados
foram refletidos nos demonstrativos contabeis?

Dalton Manuel Nazaré

o O manejo de terras pode ser prejudicial ao ecossistema, dependendo da
forma como for feito. Quais a¢des sustentdveis a organizacdo pode adotar para
cumprir sua responsabilidade socioambiental e diminuir os impactos de sua
producdo latifundidria?

Mariana Luba Mattar e Nicole Cardoso Casella

v. Governanga, Gestdao de Riscos e Controle Interno

Conhecimento dos Principios da Boa Governanga

o Quais seriam as vantagens e desvantagens de uma administragdo mais jovem
na organizagao?
Antonio Almeida Magalhaes de Brito Avila e Karinny Sena de Araujo

o Como a organizacdo compreende a importancia de trazer alternativas as
atividades atuais que gerem menos impactos ecolégicos, considerando que é
uma organizacao voltada ao agronegécio?

Jodo Victor Liu Aguilar

vi. Leis e Regulamentos Comerciais

Compreensao das Leis e Regulamentos Aplicaveis as Diferentes
Formas de Pessoas Juridicas
o Quais sao algumas diferengas na contabilidade entre um negécio social e uma
Organizacdo Ndo Governamental (ONG)?

Sofia Maria de Oliveira Sousa
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vii. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC)

Utilizagao das TIC para Aumentar a Eficiéncia e Eficacia da Comunicacao

o Como pode ser feito para manter as demonstragdes contdbeis sempre
correlacionadas e atualizadas?
Karoline Chaves de Souza

viii. Tributacao

Compreensao da Tributagao Nacional

o Sobre as doagdes para projetos sociais e organizagdes sem fins lucrativos,
ocorre a taxa¢ao de imposto?
Artur Cardoso Tito Pereira

o A organizacdo tem direito a algum tipo de isencdo, compensacdo ou
diminuicdo da taxa de impostos devido a natureza das atividades do negdcio?
Lucas Morais da Silva e Matheus Yuji Cavichioli

o Como o fato de ser uma organizacao sem finalidade lucrativa afeta os impostos
cobrados?
Mateus Gouveia Campos
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Caso Bombril: 1001 utilidades.

Introducgao

Fundada em S3o Paulo, em 1948, a Bombril nasceu como a primeira empresa de
I3s de ago nacional, um produto inovador no Brasil, tornando-se um sucesso de
vendas e criando um dos slogans mais famosos do mercado nacional: “1001
utilidades”.

Em 1961, houve a incorporacao da Fabrica Belém, dona da Sapdlio e da Radium,
assim diversificando a produgdo entre mais produtos de limpeza. Porém, apesar
do grande sucesso da marca, o verdadeiro divisor de dguas veio em 1978 com a
criacdao do Garoto Bombiril, interpretado por Carlos Moreno, tornando-se um
simbolo do marketing brasileiro com cerca de 400 comerciais diferentes.

Em 1984, o capital da Bombril foi aberto e um plano de expansao internacional
posto em agdo, tornando-se um sucesso, e atingindo o auge entre o final dos
anos 80 e inicio dos anos 90. Tal sucesso atraiu capital estrangeiro e, em 1990, o
grupo italiano Ferruzzi comprou 2/3 das a¢des da Bombril.

Mesmo com o crescimento da marca em valor de mercado e atra¢ao de novos
investidores a preocupacao em inovagao se manteve, langando novos produtos
como o sabdo em pd Quantum, e mais tarde a aquisicdo das empresas
alimenticias Carlos de Brito.

O Escandalo

Em 1995, o empresario Sérgio Cragnotti, dono da Cirio, comprou a parte de
Ronaldo Sampaio e assumiu o controle acionario da Bombril. Dois anos depois,
Cragnotti define a compra da Cirio Holding por parte da Bombril por 380 milhdes
de reais arrecadados com o aumento de capital na bolsa brasileira. Contudo, em
1998, a Bombril vende a Cirio pelo mesmo valor de 380 milhdes de reais, a serem
pagos em 4 parcelas, que nunca foram recebidas. O escandalo se deu quando foi
descoberto que Cragnotti financiava suas empresas com o dinheiro da Bombril
injetado pelos acionistas minoritarios brasileiros.

Apds dentncias na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), foi descoberto que,
entre 1995 e 2002, a Bombril emprestou 1,3 bilhdo de reais as empresas de
Cragnotti. Este que recebeu uma multa de 62,5 milhdes de reais e foi proibido de
administrar qualquer companhia aberta por 5 anos.
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A Recuperacgao Judicial

Em 2002, Ronaldo Sampaio aciona Cragnotti na justica apds o nao recebimento
do acordado na venda de sua parte, fazendo a empresa entrar em Recuperagao
Judicial. Com a prisao de Cragnotti em 2004, Ronaldo reassume a empresa com
um prejuizo de 2 bilhdes de reais.

Apds um longo periodo de recuperagao, em 2016, a empresa teve um lucro de
60 milhdes de reais, o primeiro resultado positivo em 6 anos. Atualmente, a
Bombril apresenta instabilidades no ambito econdmico, mas segue sendo uma
empresa consolidada no mercado verde-amarelo.

Acionistas e Investimentos

Entre os acionistas significativos esta a RK Partners, uma empresa de gestao
especializada em recuperacao financeira, que ajudou a Bombril a superar uma
crise financeira significativa em 2015. Além disso, a familia Sampaio Ferreira,
descendentes do fundador da empresa, também mantém uma participagdo
relevante na Bombril.

A Bombril tem feito investimentos estratégicos em varias areas para reposicionar
a marca e melhorar sua performance no mercado. Entre os principais
investimentos, destaca-se a parceria com a IBM para implementar um plano de
hiper automacao e digitalizacdo. Este projeto, que esta programado para durar
sete anos, visa modernizar o backoffice da empresa utilizando inteligéncia
artificial e tecnologias avancadas, o que deve aumentar a eficiéncia operacional
e suportar o crescimento planejado.

Além disso, a Bombril tem focado em uma gestao de portfélio mais rica e rentavel.
A empresa esta reavaliando seus produtos para ajustar precos e aumentar o
volume de vendas, especialmente de produtos de baixo giro como sacos de lixo
e tira-manchas, que possuem margens positivas. Isso faz parte de uma estratégia
para otimizar a receita e melhorar as margens de lucro: Queremos retomar o
auge dos anos 1990, diz Ronnie Motta, CEO da Bombril, ao Jornal Estado de Sao
Paulo.

A empresa também investiu em revitalizar areas de descanso e recreagdo em
suas fabricas e em beneficios como vale-refeicio, visando aumentar a
produtividade e eficiéncia dos funciondrios. Internamente, a Bombril tem
promovido uma gestdo mais colaborativa e baseada em dados, o que tem
contribuido para melhorar seus indicadores financeiros e operacionais.
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Balang¢o Patrimonial

. 2023 2022 2021 2020

Encemramento do Exercicio 312 3112 312 31n2

Total do Ativo Circulante ~ 400,69 41273 37372 28285
Caixa e Investimentos de Curto Prazo 17,51 32,69 20,54 20,87
Caixa - - 18,35 11,72

Caixa e Equivalentes de Caixa 17 .51 15,859 2054 -
Investimentos de Curto Prazo - - 19,7 9,15
Contas a Receber, Liquido 262 45 285 32 23272 168, 7
Contas a receber - comércio Liguido 193,78 226,78 175,69 142 61
Inventario 91,63 87,68 89,77 91,11
Despesas Antecipadas 974 3,75 3,81 216
Qutros Ativos Circulantes, Total 19,35 201 26,89 -
Total do Ativo ~ 826,46 864 39 852 33 674,95
Imobilizade - Liguido 270,85 269,65 270,46 27236
Imaobilizado - Bruto 647,74 6279 612,31 601,32
Depreciacdo Acumulada, Total -376,9 -358,24 -341,85 -328,96

Agio, Liguido - - - -
Intangiveis, Liquido 5,03 758 857 8.1
Investimentos de Longo Prazo - 3,03 448 294
Realizével a Longo Prazo 68,67 58,54 57.02 973
Quiros Alivos de Longo Prazo, Total 76,5 142 21 32,45 G897
Qutros Ativos, Total -78,07 -145.33 -114,96 -
Total do Passivo Circulante ~ 459, 25 §32,14 657,33 4396
A Pagarf/Acumulado 157,09 192 58 168 87 172,01

A RecolherfAuferidos - - - -
Investimentos de Curto Prazo 90,28 112,28 69,15 13,36
Motas a Receber/Empréstimos de Curto Prazo 8,81 55,05 9877 -
Outros Passivos Circulantes, Total 10,03 14,5 68,4 81,51
Total do Passivo ~ 881,96 1020,06 1030,59 920,11
Total de Endividamento de Longo Prazo 167 93,06 4823 4895
Endividamento de Longo Prazo 164 67 9378 44 44 48,44
Cbrigacdes de Arrendamento Mercantil 2,33 428 38 0,51
Imposto de Renda Diferido 3918 40 46 4173 43,05
Parficipacdo de Acienistas N3o Confroladores - - - -
Outros Passivos, Total -109,13 -89.82 -43.58 3385
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Total do Patrimbnio Liguido ~ -55.51 -1585,67 -178,26 -245 16
Acbes Preferenciais Resgataveis - - - -
Agio, Liguido - - - -
Acbes Ordindrias, Total 879,78 879,78 879,78 870,78
Capital Social integralizado Adicional - - - -
Lucros Refidos (Prejuizos Acumulados) -1018,08 -1120,82 -1119,32 -1186,8

Acbes em Tesouraria - Ordinarias - - - -
Garantia de Divida de Opgdes de Compra de

Acbes

Ganho/(Perda) ndo Realizado(a) - - - -

Qutros Patriménios Liguidos, Total 82,79 85,36 87,94 61,85
Total do Passivo e Patriménio Liquido 826,46 264,39 852,33 674,95
Agdes Ordinarias em Circulagdo 137,62 256,77 260,51 260,51

Agdes Preferenciais em Circulagio - - - -

Figura. Balango Patrimonial da Bombril (em MilhGes de reais (BRL) - exceto dados por acao)
Fonte: Adaptado de Relagdo com Investidores — Bombril (2024)
<https://ri.bombril.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/>.
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Questoes
i. Visdo Geral da Organiza¢ao

a. A Bombril é uma empresa de capital aberto ou fechado? E o que seria uma
companhia fechada (capital fechado) e uma companhia aberta?

b. Cite pelo menos dois exemplos de ativos intangiveis da Bombril.

ii. Analise da Variagao Percentual no Balango Patrimonial

a. Calcule a variagdo absoluta e percentual dos valores do Ativo Circulante Total,
do Passivo Circulante Total e do Patrimonio Liquido Total entre os anos de 2020
e 2022.

b. Qual foi a variacdo percentual entre os anos de 2020 e 2023 do Passivo Total

e do Patrimonio Liquido Total?

iii. Interpretagao dos Termos e Significados no Balango Patrimonial

a. Explique o que significa Ativo Circulante, Ativo Ndo Circulante, Passivo
Circulante, Passivo Nao Circulante e Patrimonio Liquido e d€, pelo menos, dois
exemplos de cada.

iv. InformagGes apresentadas no Balango Patrimonial

a. Quais as principais informacdes geradas pelo Balango Patrimonial?

b. Em relagdo ao grau de liquidez, compare, em cada alternativa, qual dos dois
termos possui maior capacidade de ser convertido em dinheiro:

A. Ativo Circulante ou Ativo Intangivel

B. Ativo Imobilizado ou Investimentos

C. Ativo Circulante ou Ativo Ndo Circulante
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v. Impacto das Transagdes no Balango Patrimonial

a. Indique, por meio da escrituracdao contabil, os efeitos nos elementos do
Balango da Bombril que sofrem alteragdes em cada uma destas transagdes.

Tabela 1. Transacdes econdmicas na Bombril

Momentos Transacao

1 Obtencdo de empréstimo de R$10.000 que sera quitado em
um curto prazo.

2 Compra a vista de produtos de limpeza no valor de R$7.800
para revenda.

3 O sécio da empresa ird integralizar R$180.000.

4 Pagamento de R$5.000 de Endividamento de Longo Prazo.
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O GLOBO | Lauro Jardim ASSINE

Bombril vai a julgamento por suposto
racismo estrutural em propaganda da
'krespinha’

Por Rodrigo Castro

20/06/2024 11h12 - Atualizado hé 3 dias

®
=

Figura. A Marca como um Ativo Intangivel e a Percep¢do Social

Fonte: O Globo (2024) <https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-
jardim/post/2024/06/bombril-vai-a-julgamento-por-suposto-racismo-
estrutural-em-propaganda-da-krespinha.ghtml>.

A gestdo da marca como um ativo intangivel exige atencdo constante a
comunica¢do empresarial, seja por meio de redes sociais, simbolos, campanhas
publicitdrias ou outras estratégias. E essencial garantir que a mensagem
transmitida esteja alinhada aos valores da marca e que respeite a diversidade de
grupos sociais, evitando, assim, associa¢des negativas que possam prejudicar sua
imagem.

A Bombiril, cujo slogan afirma estar “Sempre a frente do seu tempo”, enfrentou
acusacoes de racismo estrutural —isto é, discriminacao baseada em percepgdes
sociais desfavoraveis e profundamente enraizadas. No caso especifico, a
polémica envolveu os cabelos crespos, gerada pela comercializagdo de uma
esponja de aco chamada “Krespinha”. A repercussao comecou nas redes sociais,
onde usudrios apontaram a associa¢gdo do nome do produto com esteredtipos
racistas.

Diante das criticas, a Bombril optou por retirar completamente o produto de
circulacdo e do portfélio da marca. Além disso, em resposta as queixas e a
repercuss3o negativa, a empresa foi advertida pelo Conselho de Etica do Conar
(Conselho Nacional de Autorregulamentacdo Publicitaria), que reforcou a
necessidade de revisar toda a comunicacao institucional da companhia.

De que forma a imagem social da empresa pode influenciar suas
demonstragées contabeis, especialmente os valores
apresentados no Balango Patrimonial?
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Caso CVC: sempreComVC.

Introducgao

Em 1972, foi fundada na cidade de Santo André, na regido do ABC paulista, a
Agéncia de Viagens CVC. O negdcio foi fundado em sociedade por Guilherme
Paulus e Carlos Vicente Cerchiari, cujas iniciais serviram de inspira¢do para a
marca CVC. Ainda na década de 1970, Cerchiari deixa a sociedade que passa a ser
administrada totalmente pela familia Paulus.

Iniciam-se ainda as primeiras organiza¢des de grupos de viagens para os grémios
de funciondrios das empresas da regido do ABC, oferecendo excursdes de um dia,
finais de semana e viagens de férias entre outros.

No final da década de 80 e comeco da década de 90, a empresa passou por uma
expansdo e comecou a fretar voos de diversas companhias aéreas para
comercializagdo dentro de seus pacotes de viagem. Ao se expandir cada vez mais
e com o passar do tempo, préximo a década de 2010, a holding CVC passou por
uma reestruturacao, abrindo seu capital e dividindo a CVC Viagens em dois
negoécios: agéncia de viagens e operadora turistica. No ano seguinte da
reestruturagao, a familia Paulus vendeu 63,6% da CVC para o Fundo de
Investimento Carlyle Group, iniciando uma nova fase de expansdo e
reformulacdo corporativa.

Nos dias atuais, a CVC passa por problemas, mesmo sendo uma grande marca,
com grande alcance na area de viagens online, pois em 2022 - 2023, teve um
grande prejuizo liquido de mais ou menos 456,9 milhdes de reais, e, mesmo se
recuperando ainda a empresa sofre por ndo conseguir sair desse prejuizo que
atrapalha os planos da entidade.

Contexto Atual

Devido a pandemia do Covid-19, as pessoas tiveram que permanecer isoladas, o
gue causou uma queda abrupta na demanda por viagens, tanto internacionais
guanto domésticas, devido as restricdes de mobilidade, fechamentos de
fronteiras e preocupagdes com a saude. A CVC teve que cancelar inumeras
viagens, resultando em um grande volume de reembolsos e alteracdes de
reservas. Muitos pacotes de viagens foram suspensos, e algumas operagdes
foram temporariamente fechadas. Agéncias fisicas da CVC também enfrentaram
periodos de fechamento, impactando as vendas presenciais.
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A empresa enfrentou uma pressao financeira significativa, com queda na receita
e necessidade de manter reembolsos e despesas operacionais. A CVC precisou
reestruturar suas dividas e buscar novas fontes de financiamento para sobreviver
a crise.

Mesmo apds a pandemia e a volta da normalidade do mercado de viagens, a CVC
ainda vem enfrentando desafios devido as dividas adquiridas durante a
pandemia para manter a empresa. Além de ter a necessidade de enfrentar as
dividas a CVC teve que se adaptar as mudangas que a pandemia trouxe, como a
mudanca nas preferéncias de viagem, com mais pessoas optando por destinos
domésticos e viagens de curta distancia, a CVC teve que adaptar suas ofertas para
atender essa nova demanda dos consumidores.

Durante a pandemia, a digitalizacdao teve um grande avango e a CVC investiu mais
em sua plataforma online e em servicos digitais para facilitar reservas e
atendimento ao cliente. Devido a isso, ocorreu o fechamento de algumas
agéncias fisicas.

No entanto, depois de toda a crise e retorno do setor de turismo, com retomada
da demanda por viagens de turismo e de eventos corporativos a CVC ainda se
encontra em dificuldades, em consequéncia de suas dividas que no momento
estdo com juros altos a serem pagos. A empresa tem trabalhado para se
reinventar e atender as novas demandas do mercado, buscando uma
recuperacao sustentdvel e resiliente.

Balango Patrimonial
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Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022
{Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 311122022
Circulante
Caixa e eguivalenles de caixa 4.1 194.888 382.304 426.211 GAT. 545
Aplicagbes inanceiras 4.2 120.002 118.845 127.188 127.363
nstrumentos financeiros derivativos 311 13 1.047 13 1.087
Contas a receber da clientes 5 346.185 277.758 589.147 515456
Adiantamentos a fornecadoras [ 379.367 374.297 441.138 445120
Despesas anlecipadas 7 47.720 33.808 55.584 39628
MPOSLoS & racu parar 20573 21.088 62.315 80 675
Outras contas a recabar 24639 18.537 B9.409 65.557
Total do ativo circulante 1.133.387 1.227.682 1.791.005 1.8962.441
Naa circulanie
Conlas a recaber - parlas relacionadas 171 243,904 271.406 - -
Adiantamento para fuluro aumento de capital 171 . B30 - -
Despesas anlecipadas 7 20614 23.551 20.716 25825
Mposlos a racuparar - 223 18.971 4.053
mposto de renda a contribuigio social diferidos 14.2 360481 361.547 551.586 555326
Depdsilos judiciais 13.2 126.284 120,476 144.104 135,331
Outras contas a recabar 184 185 9.196 11.145
nveslimantos 8 675.322 BET.375 4.320 4486
Alivo imobilizado 16.699 19.420 32317 36.149
Alivo intangivel 9 512.104 506.560 1.111.855 1.130.433
Diraito de uso de arrendamento 12 28.106 33,361 48.602 54577
Total do ative ndo circulante 1.984.398 2006 842 1.941.727 1955125
Total do ativo 3117.785  3.234.624 3.732.732 3917V 566
Controladora Consolidado
Passivo e Patrimbnio liquide Notas 31/03/2023 311212022 31/03/2023 3111212022
Circulante
Dabéntures 11 T22.952 B93.735 722.952 693.735
Instrumentes financeiros derivalivos 314 4.670 1.614 5.463 2.010
Fornacedores 10 386.3T1 433813 679.156 753.408
Contralos a embarcar anlacipades de pacoles lurislicos 18 1130337  1.093.255 1377453 1.383.735
Saldrics & encargos sociais 116.083 108.320 154.568 145.848
Imposto da renda e conlribuigao social comrantes - - 3.577 3.830
Impostos e contribuicbes a pagar 12.827 21842 44138 B6.456
Contas a pagar de aguisicao de controlada e investida 15.2 24.158 22840 24.158 22.840
Passivo de arrendamento 12 10.818 11.488 16.304 16.742
Oulras conlas a pagar 35.004 34337 59.729 61.793
Total do passive circulante 244321 2421344 3.087.201 3.130.395
Néo circulante
Debénturas 11 202.950 202 950 202.950 202.950
Prowvisdo para perdas em inveslimanlo 8 16.254 2512 - -
Conlas a pagar - parles relacionadas 171 8349 75.178 - -
Impostos e contribuigbes a pagar 19.266 19266 21123 21173
E’rﬁl‘\'l.'.ih.’]l:l pflla demandas judiciais @ adminislralivas e passivo 13 59768 57 (61 BE.ETO 94 796
conlingenta
Conlas a pagar de aguisiclo de conlrolada & investida 15.2 92.4T 90118 92.4T 90118
Passivo de arrendamento 12 13.598 23773 32.385 43.565
Contralog a embarcar anlecipades de pacoles lurislicos 18 2144 2276 5.430 6.164
Culras conlas a pagar 404 466 12.024 11.925
Total do passivo nao circulante 484346 496.800 455.313 470.691
Palriménio figuido 16
Capilal social 1.414.018 1414018 1.414.018 1.414.018
Resarvas da capital B16.172 B12.641 B16.172 B12.641
Agio em lransagdes de capital (183.846)  (183.848) (183.846)  (183.848)
Outros resullados abrangenles 59.817 61.655 59.817 61.655
Apdes em lesouraria {120) (120) {120) {120)
Prejuizos acumulados {1.915.823) (1.787 868) (1.915.823) (1.7&7 B68)
Patriménio liquido 190.218 316480 190.218 316.480
Total do passive e patrimoénio liquido 3417.785 31234624 3.732.732 3917.566

Figura. Balango Patrimonial da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.
Fonte: Central de Resultados — CVC Corp (2024)
<https://www.cvccorp.com.br/investidores/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/>.
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Questoes
i. Elementos essenciais do Balang¢o Patrimonial

a. Indique os valores das demonstragdes consolidadas de 2023 e 2022 dos trés
principais elementos que compdem o Balango Patrimonial da Agéncia de
Viagens CVC. Além disso, calcule a variagdo entre os anos em valores e em
percentual da coluna referente as demonstragdes consolidadas.

b. Considerando que o Balango Patrimonial representa a situagdo patrimonial da
organizacdo em relacdo aos seus ativos, passivos e patrimonio liquido em um
determinado momento no tempo, apresente o conceito desses trés
elementos presentes no Balan¢o da Agéncia de Viagens CVC.

c. Determine a propor¢do do ativo que, no final de 2023, era financiada por
capital préprio nas Demonstragdes Individuais e Consolidadas. Compare os
valores.

d. Quais as demais fontes de financiamento dos ativos da Agéncia de Viagens
cver

ii. Estrutura do Balango Patrimonial

a. Examine a composicao do ativo no Balango Patrimonial da Agéncias de
Viagens CVC. Quais sdo os principais componentes do ativo circulante e do
ativo nao circulante? Como a empresa aloca seus recursos entre esses ativos?

b. Aempresa possui uma alta dependéncia de dividas de curto prazo ou de longo
prazo?

¢. Analisando a composicdao do patriménio liquido da Agéncias de Viagens CVC.
Quais sdo os principais elementos que compdem o patrimdnio liquido? Houve
alguma mudanca significativa nos ultimos anos que possa indicar um reforco
ou diminuicdo do capital proprio da empresa?

d. O que os indicadores revelam sobre a saude financeira da empresa?

Fundamentos de Contabilidade em Foco




Leonardo Cotelo Sanchez @ Lucas Corréa Tonon D'Almeida @ Maria Claudia dos Santos Xavier

leleo.cotelo@usp.br lucas.dalmeida@usp.br mariaclaudiadsxavier@usp.br

Mariana Taniguchi Minakawa g Renata Barbosa Alves
maritmina@usp.br renatabarbosal5641514@usp.br

ili. Informagdes apresentadas no Balango Patrimonial

a. Apresente a definicdo e indique exemplos, caso existam, de cada um dos
seguintes ativos e passivos da Agéncia de Viagens CVC.

A. Caixas e Equivalentes de Caixa
B. Fornecedores

C. Despesas Antecipadas

D. Ativo Imobilizado

E. Ativo Intangivel
F. Clientes (ou Duplicatas a Receber)

b. Por que a Agéncia de Viagens CVC inclui “despesas antecipadas” em ambos,
ativo circulante e ativo ndo circulante?

c. Explique resumidamente o que sdao debéntures e porque esse elemento esta
no grupo de passivos do Balango Patrimonial.

d. Qual é o significado das seguintes contas contdbeis que compdem o capital
proprio (Patrimonio Liquido) da Agéncia de Viagens CVC?

A. Capital Social

B. Reservas de Capital

C. Agio em transac¢des de Capital
D. Ac¢bes em Tesouraria

E. Prejuizos Acumulados

F. Patriménio Liquido
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iv. Impacto das Transa¢des no Balanco Patrimonial

Admita, por hipdtese, que durante o ano 2023 ocorreram, entre outras, as
seguintes transacdes com impacto na situacdo patrimonial consolidado da
Agéncias de Viagens CVC.

Tabela 1. Transa¢Oes econdmicas na Agéncia de Viagens CVC

Momentos Transagao

1 Obtencdo de um financiamento no valor de R$100.000, a
liquidar em 10 prestag¢des anuais iguais.

2 Aquisicido de investimentos no valor de R$80.000.

3 Recebimento antecipado de R$300.000 de clientes com
viagens programadas para 0 mesmo ano.

4 Pagamento antecipado de despesas no valor de R$200.000.

a. Indique, por meio da escrituragao contabil, os efeitos nos elementos do
Balango Patrimonial da Agéncia de Viagens CVC que sofrem alteracdes em
cada uma dessas transag¢les. Lembre-se que sempre deve ser respeitada a
Equagdo Contdbil (Ativo = Passivo + Patrimdnio Liquido).

b. Apresente o valor total do ativo, do passivo e do patrimonio liquido da Agéncia
de Viagens CVC ap6s o reconhecimento do efeito destas quatro transacdes.

c. Determine a proporc¢ao do ativo que é financiada por capital préprio a partir
dos novos valores obtidos, e como isso altera a condicdo financeira da
empresa.
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A bad trip da CVC: R$350 milh6es em erros contabeis

Em fato relevante, a operadora de turismo revisou as estimativas sobre os
efeitos de irregularidades cometidas em seu balango. Projegdo anterior
apontava para um impacto de R$ 250 milhdes

Figura. Falha Contabil na CVC e suas Implicacdes
Fonte: NeoFeed (2020) <https://neofeed.com.br/blog/home/cvc-erros-
contabeis-podem-ter-um-impacto-de-ate-r-350-milhoes-na-operacao/>.

No primeiro trimestre de 2020, a CVC comunicou, por meio de um fato relevante
— um documento destinado a divulgar informacdes capazes de influenciar a
percepcao e as decisoes de agentes do mercado financeiro —, a identificacdo de
indicios de erros contabeis em suas Demonstracées Financeiras de anos
anteriores. A divulgacdo dessa noticia gerou impacto imediato no valor das acdes
da companhia na Bolsa de Valores.

Inicialmente, a projecdo do ajuste contabil foi estimada em RS 250 milhdes. No
entanto, apds o processo de revisdo e reconciliacio das demonstracdes
financeiras de exercicios anteriores, o valor corrigido foi ajustado para pouco
mais de RS 360 milhdes.

Os erros contdbeis estavam relacionados, principalmente, a discrepancia nos
valores provisionados para pagamentos a fornecedores de servicos turisticos e
os valores efetivamente transferidos no momento da execugdao das viagens
contratadas. Esse descompasso evidenciou falhas no controle interno da
empresa e na gestdo das provisdes financeiras.

Qual é a diferenga entre erro e fraude contabil, e qual é o papel e a
responsabilidade do profissional contabil na prevengdo desses problemas nas
demonstragoes contdbeis de uma organizagao?
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Caso Petz: Fonte de alegria, evolugao, bem-estar.

Nota Prévia

A Petz é uma rede de loja para animais de estimacgao, logo, fornece tudo que o
seu pet precisa, seja produtos (de marcas diversas), seja servigos (como banho e
tosa) e, por isso, é referéncia nesse segmento do mercado brasileiro.

A historia da Petz comeca em 2002, com a abertura de uma loja na Zona Oeste
da cidade de Sdo Paulo, mas o seu nome ainda ndo era esse, era “Pet Center
Marginal”. Sérgio Zimerman, fundador e atual CEO da empresa, cresceu
presenciando o espirito do comércio em uma das regiées mais famosas por essa
caracteristica, o Bras - Sdo Paulo, e, por isso, trilhou o seu caminho nesse ambito
comercial.

No inicio, Sérgio imaginava um “petshop” como uma pequena loja de bairro e
sem pretensoes de expandir, mas apds ter uma reunido com o representante da
marca “Pedigree”, famosa pela atuagdao no ramo de alimentagdo para animais de
estimacdo, viu que se abrisse um grande “petshop” em uma das maiores
marginais da cidade seguindo o estilo de “marketplace”, com a venda de filhotes
de animais de estimacdo e um lugar de lazer para eles, poderia trazer um retorno
positivo.

Por fim, em 2003, torna-se o primeiro “petshop” 24 horas do mundo e, a partir
de 2012, ja levando consigo, efetivamente, o nome “Petz”, da inicio a sua
expansao pelo Brasil. Ademais, atualmente, conta com mais de 100 unidades e
um e-commerce, apelidado de “pet-commerce”, e em 2020 abriu seu capital a fim
de combinar eficiéncia operacional, inovacdo e expansdo, sendo a primeira do
segmento a tomar essa atitude.

A Petz no Mercado

As empresas Petz e Cobasi anunciaram em abril de 2024 que serdo uma sé
organizacdo a partir do processo de fusdo, criando o maior negdcio no setor pet
do pais. O mercado pet varejista tem no Brasil trés grandes nomes consolidados:
Petz, Cobasi e Petlove, que atuam como concorrentes no setor.

Esse mercado apresenta um grande crescimento no Brasil, de 14% em relagado a
2022, segundo o Instituto Pet Brasil (IPB). Atualmente, o mercado ainda é
pequeno comparado ao seu potencial, jd que a ideia de maior integracao dos
pets a familia ainda é muito recente e vem intensificando o cuidado na relagdao
mais proxima com os animais de estimacao, principalmente apds a pandemia.
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Diante deste cendrio, a fusdo busca reforcar a omnicanalidade’ e a fidelizacdo de
clientes inseridos no mundo pet. Assim, ha esforcos para a integracdo dos
diferentes canais de comunicagdo e vendas. Enquanto, a Cobasi é mais forte no
atendimento em lojas fisicas, a Petz tem destaque nos sistemas online e no e-
commerce, por meio do aplicativo em uma plataforma integrada com outros
servicos, como agendamentos de consultas veterinarias, banho e tosa.

A criagdo do Clubz, programa de fidelidade aos clientes da Petz, € uma estratégia
qgue refor¢a o relacionamento do publico com a empresa e o seu nome no
mercado, oferecendo beneficios e descontos exclusivos.

Além disso, outra estratégia adotada pela Petz é aumentar a participa¢do de
marcas proprias, como a Zee.Dog, Cansei de Ser Gato e Petix, que oferecem
diferentes produtos a fim de atender a base de clientes em nichos especificos e
criar valor aos bens ofertados. As marcas sao consideradas ativos intangiveis da
empresa, e seus produtos representam 8% da receita da venda de mercadorias
da Petz.

A fusdo estd em processo de avaliagdo no Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica (Cade), ja que pode causar impacto na competitividade do mercado,
por isso, a aprovagdo provavelmente ocorrerd com algum tipo de restricdo. O
objetivo deste 6rgdo é garantir que grandes empresas nao coloquem em risco a
livre concorréncia e estejam de acordo com as leis antitrustes.

A unido das empresas vai gerar um faturamento anual de R$6,9 bilhdes, com mais
de 480 lojas pelo Brasil, ja que a receita bruta da Petz e Cobasi separadamente
eram de 3,8 bilhdes e 3,1 bilhdes, respectivamente.

A nova empresa apods a fusdo terda um caixa de 209 milhdes de reais, que resulta
de 232 milhdes da Cobasi e da divida de 23 milhdes da Petz. O capital social sera
representado por 50% de acionistas da Petz e por 50% de acionistas da Cobasi,
que deverdo pagar RS 450 milhdes aos acionistas da Petz, ja que a marca vale
mais.

7 A omnicanalidade é uma estratégia de integracdo entre diferentes canais de
comunicacao e vendas utilizados por uma empresa para proporcionar uma experiéncia
de cliente coesa e consistente.
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Questoes
i. Elementos essenciais do Balan¢o Patrimonial

a. Conecte as contas contabeis do Balango Patrimonial da Petz com os elementos
patrimoniais e suas definigdes.

Tabela 1. Conceitos dos Elementos do Balango Patrimonial

Conta ) -
Contabil

E um recurso econdémico presente
controlado pela entidade como
resultado de eventos passados.

Contas a Patrimonio
Receber Liquido

E uma obrigacdo presente da entidade
Capital Social Ativo transferir um recurso econémico como
resultado de eventos passados.

E a participagdo residual nos ativos da
Empréstimos Passivo entidade apds a deducdo de todos os
Seus passivos.

ii. Estrutura e Informagdes apresentadas no Balango Patrimonial

a. Classifique os seguintes Ativos da Petz em: (i) Ativo Circulante, (ii) Ativo
Realizavel a Longo Prazo, (iii) Ativo de Investimento, (iv) Ativo Imobilizado e (v)
Ativo Intangivel:

Tabela 2. Classificagdo dos Ativos no Balango Patrimonial
Imdveis
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Marcas
Agdes de outras empresas
Estoques
Créditos a receber em um periodo maior que um ano
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b. Classifique os seguintes Passivos da Petz em: (i) Passivo Circulante e (ii) Passivo
Nao Circulante. Além disso, diferencia essas duas classificacdes.

Tabela 3. Classificagdao dos Passivos no Balango Patrimonial
Empréstimos com prazo de 10 anos
Financiamentos a longo prazo
Fornecedores
Contas a pagar a longo prazo
Obrigacdes trabalhistas
Empréstimos com prazo de 1 ano

iii. Impacto das Transa¢Oes no Balanco Patrimonial

a. A seguir estdo enumeradas algumas das operacdes realizadas pela Petz.
Registre o efeito dessas transa¢des econOmicas segundo o método das
partidas dobradas.

Tabela 4. Transagdes econdmicas na Petz

Momentos Transagao

1 Obtencdo de empréstimo no valor de R$200.000, a ser pago
no curto prazo.

2 Compra de mdveis no valor total de R$100.000, a vista.

3 Compra de mercadorias para revenda nas seguintes
condig¢bes: R$5.000 a vista e R$10.000 a prazo.

4 Financiamento da compra de caminh&o no valor de R$50.000,
a ser pago no curto prazo.

5 Pagamento total da divida obtida na compra de mercadorias.

b. A empresa Petz apresentou ao final do primeiro trimestre de 2024 os
seguintes valores para as contas patrimoniais. Suponha que vocé atua na
gestdo da Petz; estruture o Balanco Patrimonial da entidade, a fim de que os
tépicos figuem em seus respectivos lugares (Ativo Circulante, Ativo Nao
Circulante, Passivo Circulante, Passivo Ndo Circulante e Patrimonio Liquido) e
ele possa ser publicado, uma vez que é obrigacdo de uma empresa de capital
aberto. Além disso, ndo se esqueca de calcular o valor total deles.
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Tabela 5. Contas Contdbeis do Balango Patrimonial da Petz (1T24)

Valor
(em R$)
Capital Social 1.725.427

Conta Contabil

Valor
(em R$)
Intangivel 765.095

Conta Contabil

Outras Obrigacdes (CP) 50.191

Fornecedores 365.715

Contas a pagar pela aquisicao 105.733
de controladas (LP)

Empréstimos, Financiamentos 31.297
e Debéntures (CP)

Provisao para riscos civeis e 15.540

Impostos e contribuigdes a 126.858

trabalhistas recuperar
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.427 Reserva para Opg¢ao 64.537
Outorgadas

Empréstimos, Financiamentos 393.161
e Debéntures (LP)

Contas a pagar pela aquisicao 2.447
de controladas (CP)

Outras Obrigagdes (LP) 5.440

Estoques 407.949

Outros Créditos (LP) 37.732

Dividendos a Pagar 3.905

Reserva de Capital 39.505

AcgOes em Tesouraria (62.068)

Imposto de Renda e 18.549
Contribuicao Social Diferidos

Obrigacoes Trabalhistas e 91.553
Previdenciarias

Outros Créditos 26.096

Reserva Especial de Agio 24.825

Imobilizado 813.851

Programa de fidelizacdao 1.780

Contas a Receber 364.545

Aplicagdes Financeiras 377.331

Ajuste de avaliacdo (129.594)
patrimonial

Impostos e contribuicbes a 33.083
Recuperar (LP)

Obrigacoes Tributdrias 48.883

Reserva de Lucros 229.239

Nota: CP — Curto Prazo; LP — Longo Prazo.
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Informagoes Complementares

A0 vivo Politica Economia Esportes Pop Viagem &
BRASIL

Defensoria do RS processa Cobasi e pede
indenizacao de RS 50 milhoes por morte de
animais em enchente

Acéo judicial alega danos ambientais, & satde publica e psicoldgicos apds a morte de dezenas de animais em duas
unidades da Cobasi em Porto Alegre. Empresa considera o valor "absurdo” e destaca acdes de apoio em andamento

Figura. O (des)cuidado com os Ativos Bioldgicos na Cobasi

Fonte: CNN Brasil (2024) <https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/defensoria-
do-rs-processa-cobasi-e-pede-indenizacao-de-r-50-milhoes-por-morte-de-
animais-em-enchente/>.

Apds a fusdo com a Petz em 2024, a Cobasi consolidou-se como uma das maiores
marcas do mercado pet varejista no Brasil. Além de oferecer produtos e servicos
para animais de estimacdo, a Cobasi também comercializa animais vivos, como
aves e pequenos roedores.

No estado do Rio Grande do Sul, as chuvas intensas do primeiro semestre de
2024 provocaram uma calamidade publica, causando alagamentos que afetaram
diversos negdcios. Muitos estabelecimentos sofreram com a perda de estoques
e foram forcados a fechar por tempo indeterminado. Nesse cenario, lojas da
Cobasi também foram atingidas pelas enchentes, mas a situacdo tomou
propor¢des graves quando animais mantidos em algumas dessas unidades
morreram afogados devido a inundacgao.

A falta de acbes preventivas ou emergenciais para proteger os animais gerou
forte repercussao social. Como resultado, a Defensoria Publica do Rio Grande do
Sul moveu uma acao judicial contra a empresa, cujo objetivo é responsabilizar a
Cobasi pela negligéncia e pela auséncia de medidas de apoio e salvamento dos
animais.

A Ciéncia Contabil também se preocupa com a gestao do patrimonio
referente a seres vivos sob controle da organiza¢do? Em caso afirmativo, como
esses ativos bioldgicos sdo apresentados no Balango Patrimonial?
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Caso Banco Bradesco: Entre Nés, Vocé Vem Primeiro.

Histdria e Expansao

O Bradesco é um dos maiores e mais tradicionais bancos do Brasil, com uma
trajetéria marcada por inovagdo, expansao estratégica e forte presenca no
mercado financeiro brasileiro e internacional. Fundado em 1943, em Marilia, Sdo
Paulo, com o nome de Banco Brasileiro de Descontos, por Amador Aguiar, o
Bradesco comecou focado em fornecer servicos bancarios para pequenos
comerciantes, funcionarios publicos e lavradores, rapidamente expandindo suas
operacgoes para diversas regioes do pais. Em 1946, a matriz é transferida para a
capital paulista, na rua Alvares Penteado, no centro da cidade.

Desde seus primeiros anos, o Bradesco destacou-se por sua inovagdo e foco no
atendimento ao cliente. Foi um dos primeiros bancos a oferecer atendimento
bancario noturno e a investir fortemente em tecnologia. Essa postura pioneira
possibilitou um crescimento rdpido, com a abertura de iniUmeras agéncias em
todas as regides do Brasil. Em 1951, o Bradesco tornou-se o maior Banco privado
do Brasil.

Presenca e Servigos

Atualmente, o Bradesco é um dos maiores bancos da América Latina, com
presenca em todos os estados brasileiros, possuindo milhares de agéncias e
postos de atendimento. Internacionalmente, o banco tem operagdes em paises
como Estados Unidos, Japao e Argentina, entre outros.

A gama de servicos e produtos oferecidos pelo Bradesco é ampla e diversificada,
incluindo servigos bancarios tradicionais como contas correntes e poupanga,
empréstimos e financiamentos, servicos de seguros através da Bradesco Seguros,
previdéncia privada com a Bradesco Previdéncia, capitalizacdo por meio da
Bradesco Capitalizacao, entre outros.

Estratégia e Inovacgao

A inovacdo tecnoldgica sempre esteve no cerne da estratégia do Bradesco. O
banco foi pioneiro no uso de tecnologia bancaria no Brasil, e continua a investir
em inovagdes digitais para melhorar a experiéncia do cliente. Focado na
expansao digital, adquiriu o Digio. Fortalecendo sua estratégia junto ao publico
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de alta renda, adquiriu o BAC Florida e langou o My Account, uma conta
internacional digital. Com o objetivo de apoiar seus clientes na transicao
climdtica, torna-se o primeiro banco brasileiro a comprometer-se com o Net-zero.

Além disso, o Bradesco é conhecido por suas iniciativas de responsabilidade
social e sustentabilidade. Através da Fundac¢do Bradesco, o banco oferece
educagdo gratuita de qualidade para milhares de estudantes. O compromisso
com projetos de sustentabilidade e apoio a iniciativas ambientais reforca a
imagem do banco como uma instituicdo socialmente responsavel.

Aquisicoes, Parcerias e Concorréncia

Ao longo dos anos, o Bradesco realizou diversas aquisicoes estratégicas para
expandir sua presenca e consolidar sua posicao no mercado financeiro. Uma
aquisicdo marcante foi a do HSBC Brasil em 2016, que fortaleceu
significativamente a atuacdo do Bradesco no mercado nacional.

O banco também se destaca por suas parcerias e colabora¢des com empresas de
tecnologia, fintechs e startups. Essas colabora¢cdes tém como objetivo
desenvolver novas solugdes bancarias e melhorar continuamente a
infraestrutura tecnolégica do banco.

No cenario competitivo, o Bradesco se destaca por sua marca forte, vasta rede
de agéncias e diversificagdo de servicos financeiros. No entanto, enfrenta
desafios com sistemas legados que dificultam a adaptacdo rapida as novas
tecnologias e a crescente concorréncia das fintechs. As oportunidades para o
Bradesco incluem investir na expansao digital e ampliar a oferta de produtos
sustentaveis para se manter competitivo no mercado em constante evolucao.

Conclusao

O Bradesco, desde sua fundacdo, tem se destacado pela inovacdo e expansao
estratégica, consolidando-se como um dos principais bancos do Brasil e da
América Latina. Com uma vasta gama de servicos e produtos, o banco continua
a adaptar-se as necessidades dos clientes, investindo fortemente em tecnologia
e responsabilidade social. Através de aquisicOes estratégicas e parcerias
inovadoras, o Bradesco mantém-se na vanguarda do setor bancario, oferecendo
solucdes financeiras de alta qualidade e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e social.
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RS mil
Nota Em 31 de dezembro | Em 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Ativo
Disponibilidades 5 20.548.372 21.284.330
Instrumentos Financeiros 1.665.001.949 1.540.106.149
- Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 6a 122.479.579 83.361.149
- Depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil 7a
Titulos e valores mobiliarios 8b
Instrumentos financeiros derivativos 9b
- Operacoes de crédito 10a
- Outros Instrumentos financeiros 11 168.482.446
Operagdes de Arrendamento Mercantil 10a 3.574.170
ProvisGes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (57.740.555) (45.107.224)
- Operagdes de crédito (51.703.525) (42.228.881)
- Operagdes de arrendamento mercantil (45.795) (57.535)
- Outros créditos (5.991.235) (2.820.808)
Créditos Tributdrios 33c 91.519.016 85.766.298
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 12a 9.042.041 7.594.244
Imobilizado de Uso 13 20.965.376 20.829.752
Intangivel 14b 42.225.480 36.327.645
DepreciagGes e Amortizagdes (39.280.577) (36.153.007)
Imobilizado de Uso 13 (13.089.209) (11.762.059)
Intangivel 14b (26.191.368) (24.390.948)
Outros Ativos 15 26.600.909 23.690.916
Provisdes para Redugdo ao Valor Recuperével de Ativos (3.131.714) (3.957.258)
Total do Ativo 1.779.324.467 1.653.665.568
Passivo
Depdsitos e Demais Instrumentos Financeiros 1.229.646.750 1.144.344.330
- Recursos de institui¢des financeiras 16 281.948.038 279.009.280
Recursos de clientes 17 590.682 569.726.250
Recursos de emissao de titulos 18 222.257. 166.228.542
- Dividas subordinadas 19a 52.241.332 54.451.077
- Instrumentos financeiros derivativos 9b 13.341 14.265.283
- Outros passivos financeiros 20 69.176. 60.663.898
Provisdes 359.977.830 329.539.547
- Provisoes técnicas de seguros e previdéncia 21al 324.024.070 292.860.356
- Outras provisées 21b 35.953.760 36.679.191
Impostos Diferidos 33e 5.707.023 5.595.140
Outros Passivos 23 28.991.650 26.351.585
Total do Passivo 1.624.323.253 1.505.830.602
Patriménio Liquido
Capital Social 87.100.000 83.100.000
AcOes em Tesouraria (224.377) (666.702)
Reservas de Capital 11.441 11.441
Reservas de Lucros 24c 73.564.208 67.670.900
Outros Resultados Abrangentes (6.188.049) (2.994.628)
Patriménio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores 154.263.223 147.121.011
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 25 737.991 713.955
Total do Patriménio Liquido 155.001.214 147.834.966

Total do Passivo e Patriménio Liquido

1.779.324.467

1.653.665.568

Figura. Demonstragdes Contdbeis do Banco Bradesco (2022)

Fonte: Central de Resultados — Bradesco Rl (2024)

<https://www.bradescori.com.br/informacoes-ao-mercado/central-de-

resultados/>.
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Questoes

i. Impacto das Transa¢des no Balangco Patrimonial

a.

Em 2016, o Bradesco adquiriu o HSBC por cerca de RS 16 bilhdes. Admita, por
hipdtese, que o Bradesco concluiu essa marcante aquisi¢ao utilizando recursos
préprios de alta liquidez. Quais seriam os efeitos dessa transagao nos ativos?

Com base na transagdo a qual se refere a pergunta anterior, haveria alguma
alteragdo no Patriménio Liquido? Justifique sua resposta.

Haveria outra maneira que o Bradesco poderia adquirir a HSBC sem o uso de
recursos proprios? Em caso positivo, de que forma essa maneira afetaria o
Balango Patrimonial?

ii. Elementos e Informagdes apresentadas no Balango Patrimonial

a.

Julgue a seguinte frase como verdadeira ou falsa, justificando sua resposta: “A
reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do
exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriacdo ndo mais se
faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de
capital ou para compensar prejuizos.”

Qual é o conceito de Reserva de Lucros? Diante desse cenario, além da
importancia da Reserva de Lucros para a composicdo patrimonial de uma
organizac¢ao, qual outro elemento é essencial na composicao do Patrimoénio
Liquido?

No Balanco Patrimonial do Banco Bradesco, no grupo do patrimonio liquido
ha duas contas contdbeis referentes as reservas realizadas pela organizacao.
Diante desse cenario, identifique um motivo que justifique a constancia no
valor de “Reservas de Capital” entre o periodo atual e o periodo anterior.
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ili. Analise do Balango Patrimonial

a.

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que da origem a um ativo
financeiro para uma entidade. De que modo esse ativo se relaciona com as
operacoes realizadas pelo Banco Bradesco?

Conforme é possivel visualizar no Balango Patrimonial, os instrumentos
financeiros tém grande relevancia para o patrimonio do Banco Bradesco.
Contudo, por que os instrumentos financeiros sdo classificados como Ativos
Circulantes?

Discuta a relevancia dos investimentos em titulos e valores mobilidrios no
Balango Patrimonial do Bradesco.

Diferentemente das empresas que vendem bens tangiveis, o Bradesco oferece
servicos. Por causa disso, o Bradesco ndo apresenta alguns ativos no Balanco
Patrimonial. Identifique um deles e justifique sua auséncia.
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ESTADEO Riﬁ Noticias & Editorias ~ Ver & Ouvir ~ Diaadia + Produtos ~ Q

Bradesco quer levar ‘BIA 2.0’ a todos os
gerentes ainda em 2024

Nova versao da assistente virtual do banco sera dotada de inteligéncia artificial generativa

Figura. Os Investimentos do Banco Bradesco em Inteligéncia Artificial
Fonte: Estaddo (2024) <https://www.estadao.com.br/economia/coluna-do-
broad/bradesco-quer-levar-bia-20-a-todos-o0s-gerentes-ainda-em-2024/>.

A utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA) no cotidiano pessoal e empresarial tem
crescido exponencialmente, impulsionada pela otimizacdo de processos,
reducdo de custos e maior agilidade na obtencdo de informacdes. Nesse contexto,
instituicdes financeiras como o Banco Bradesco vém se destacando por seus
investimentos consistentes em IA ao longo das ultimas décadas.

Desde 2014, com o desenvolvimento da Bradesco Inteligéncia Artificial (BIA), o
banco integrou tecnologias de IA para aprimorar a eficiéncia na interagdo com
seus clientes. Atualmente, com o avancgo da IA generativa, a instituicdo deu um
passo ainda mais ousado, voltando-se para a melhoria de processos internos,
com destaque para o suporte avangado aos gerentes das suas agéncias.

Esses avancgos sdo frutos de uma parceria estratégica com a Microsoft, que
oferece suporte técnico, desenvolvimento e aprimoramento continuo das
tecnologias implementadas. Essa colaborag¢do tem garantido ao Banco Bradesco
um papel de lideranca em inovacao no setor financeiro, reforcando seu
compromisso com a transformacao digital e a exceléncia no atendimento.

Quais sao os impactos administrativos, contabeis e sociais que a adogdo
e os investimentos em Inteligéncia Artificial nas operagées de uma
organizacao podem ocasionar?
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Questoes de Reflexao e Discussao
i. Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

o Quais sao os beneficios da utilizagdao da inteligéncia artificial no negécio?
Artur Cardoso Tito Pereira

o Qual foi o motivo da mudanca de nome da empresa?

Isabella Marreiros do Nascimento

Andlise do Cenario Economico das Organizagoes

o De que maneira a pandemia afetou os negécios e operagées da empresa?
Como a empresa respondeu a esses desafios?
Artur Cardoso Tito Pereira e Gabriele Emy Watanabe Asahara

ii. Contabilidade Financeira e relatorios

Elaboragao das Demonstragdes Financeiras

o Quais mudancas e vantagens podem ser observadas no Balanco Patrimonial
de uma organiza¢ao ao comparar o periodo em que o capital era fechado com
o periodo em que se tornou aberto?
Fernanda Heilbuth do Amaral Bueno e Marjane Rodrigues Soares

o Em uma organizagdo com uma variedade de produtos pereciveis e nao
pereciveis, como os estoques sdo organizados no Balanc¢o Patrimonial? Todos
os produtos sdo agrupados sob “estoques” ou ha diferenciacdo?

Lucas Corréa Tonon D'Almeida

Realizag¢do da Escrituracao Contabil

o Se um prédio da organizagao for declarado de utilidade publica, como isso
afeta a contabilidade?
Amanda Kaori Ishikawa
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Como as organizagdes registram contabilmente suas parcerias e iniciativas
sociais?
Ana Laura dos Santos Mariano

Como um imével cedido por uma instituicdo governamental, que ndo é
propriedade da organizacdo, mas é utilizado por ela, deve ser apresentado nas
demonstragdes contdbeis? Além disso, qual é a diferenca entre cessdo e
concessao de uso?

Ana Laura dos Santos Mariano

Como as patentes sao classificadas nas demonstragdes contdbeis da
organizacdo e como é possivel medir seu valor?
Ana Laura dos Santos Mariano e Bernardo Rino Codonho

Se uma organizacao estiver localizada em uma drea de preservagdo, essa
localizagdo precisa ser adicionada na contabilidade?
Christian Rodrigues Adriano

Quais sdo os efeitos contabeis decorrentes do falecimento de colaboradores
da organizacdo?
Enzo de Andrade Meireles

Se a organizacdo ganhar prémios, como certificados, medalhas e troféus,
como esses prémios, geralmente usados para decoracdo e valoriza¢do da
organizac¢ao, devem ser registrados na contabilidade?

Italo Silva Fernandes

Como registrar contabilmente a propriedade intelectual e os direitos autorais
provenientes da inteligéncia artificial?
José Ricardo Ferreira de Lucena

Como o capital intangivel da organizacao pode ser medido?
Julia Mota Costa

Admitindo que a organizacao retém o dinheiro dos saldrios até o momento do
pagamento, como esse dinheiro é guardado e como ele é categorizado nas
contas patrimoniais da organizacdo?

Lucas Corréa Tonon D'Almeida
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Entendimento do Método das Partidas Dobradas

o Com a expansdao da internacionalizacdo da organizagdao, as operagdes
contabeis sdo registradas em razonetes especificos para cada pais, ou sdo
agrupadas em um Unico razonete, considerando que cada marca pode ter
operacoes diferentes e que os territérios podem ter politicas legais distintas?
Suellen Cristina de Jesus Marques

Compreensao das Fung¢oes dos Usuarios da Contabilidade

o Quais sao os perfis de clientes que a organizacdo atende?
Thiago Lobo Kim

Compreensao dos Conceitos Basicos da Contabilidade

o Qual é a diferenga entre ativo, passivo e patrimonio liquido em um Balanco
Patrimonial?
Anny Gabrielly de Lima Dorneles

o Ao visualizar o Balango Patrimonial de organizagdes rurais, tanto no ativo
circulante quanto no nao circulante, podem aparecer ativos biolégicos. O que
sdo ativos bioldgicos e quais sdo classificados como circulantes ou nao
circulantes?

Eduardo Fernandes Aliaga

o Como os terrenos das areas nao utilizadas diretamente pela organizacdo é
apresentado no Balang¢o Patrimonial?
Isabella Marreiros do Nascimento

o Qual o conceito de passivo oneroso? A organizagao em questdao possui passivo
oneroso?
Natassia de Menezes Campos

Interpretagdao das Demonstragdes Financeiras

o Quais sdo os principais ativos da organizacdo?
Amanda Burkert Machado

Fundamentos de Contabilidade em Foco




o Com base no Balang¢o Patrimonial da organizagao, o que pode ter causado as
variagdes nos ativos (circulantes e ndo circulantes) e passivos (circulantes e
nao circulantes) ao longo dos anos?

Enzo de Andrade Meireles e Julia Ferreira Coneglian

o Qual é o ativo imobilizado de maior valor para a organizac¢do e este ativo sofre
depreciagao?
Lucas Tortelli de Moura

Avaliagao de Politicas Contabeis

o Qual é a politica contabil da organizacdo em relacdo a gestdo de estoques de
produtos acabados e matérias-primas?
Rodrigo Paione Grinfeld

iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagées

o Como a contabilidade pode contribuir para a escolha de novos investimentos?
Julia Mota Costa

o O Balango Patrimonial reflete adequadamente a saude financeira da
organizacdo como um todo?
Natassia de Menezes Campos

o O que a organizagdo pode fazer para aumentar seu Ativo Circulante?
Sara Balieiro Nascimento

o Como a estratégia de investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
influencia as demonstracées contabeis, considerando a necessidade de
registro e avaliacdo adequados dos ativos intangiveis, como patentes e
propriedade intelectual?

Victor Cardoso Bertin

o Ao analisar o Balango Patrimonial da organizagdo, nota-se um
aumento/diminuicdo em certas contas contabeis. Como é possivel identificar
a origem dessa variacao?
Vitor de Melo Martins
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iv. Estratégia e Gestdao de Negdcios

Compreensao dos Processos de Desenvolvimento e Implementagao

da Estratégia da Organizacdao

o 0O que érisco sacado?
Lorena Rozo Cauduro

v. Finangas e Gestao Financeira

Andlise da Posicdo Financeira da Organizagao

o Aestrutura de dividas da organizacdo estd excessivamente alavancada?
Eduardo Alves Ramos

Comparacgao de Fontes de Financiamentos

o Qual é a origem do capital de investimento da organizagdo?
Marcella Gomes Fernandes

o Quais sdo as fontes de recursos financeiros que a organizacao utiliza para
desenvolver seus negdcios?
Maria Luisa Magalhaes Medeiros
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Caso Hopi Hari: O pais mais divertido do mundo.

Nota Explicativa

Hopi Hari é um dos maiores parques de diversdes do Brasil. Inaugurado em 1999
e situado em Vinhedo, Sdo Paulo, o parque tematico ocupa uma drea de
aproximadamente 760 mil metros quadrados e é dividido em regides tematicas
gue visam simular diferentes paises e regides do mundo, com o objetivo de
proporcionar acesso a atragdes culturais para seus visitantes e tipos de
entretenimento diversos.

Dessa forma, o Hopi Hari se destacou, com o passar do tempo, por suas atragdes
variadas, que incluem montanhas-russas e brinquedos tematicos. Além disso, o
parque também oferece espetdculos ao vivo, eventos tematicos sazonais e
atividades interativas que complementam a experiéncia dos visitantes.

No ramo dos negdcios, o parque se posiciona como um importante destino
turistico no estado de Sao Paulo. Outrossim, a empresa gestora do Hopi Hari
frequentemente colabora com marcas e artistas variados para produzir eventos,
potencializando sua visibilidade e atraindo diferentes publicos. Dessa maneira, o
Hopi Hari se mostra como um importante ator no setor de entretenimento e lazer
no Brasil.

Historia

O Hopi Hari foi projetado e construido pela empresa estadunidense International
Theme Park Services Inc., que baseou o projeto no parque Kings Island, localizado
em Cincinnati, nos Estados Unidos. Originalmente, o investimento pertencia ao
Grupo Playcenter e o parque seria chamado de Playcenter Great Adventure. No
entanto, devido a diminuicdo de visitantes no Playcenter de Sdo Paulo, o projeto
foi vendido ainda em construcdo para a GP Investimentos, que fez vdrias
alteragdes, incluindo a mudanca do nome para Hopi Hari. O parque foi concebido
para parecer um pais ficticio, com hino, bandeira, povo e idioma préprios,
chamado “hopés”.

A ideia de construir um parque tematico no interior de Sao Paulo foi anunciada
em 1995, e o projeto estava pronto em 1996. O local escolhido foi estratégico, a
menos de 40 minutos da capital S3o Paulo e a 15 minutos de Campinas. Durante
a construcdo, iniciada um ano depois da entrega do projeto finalizado, os
investidores enfrentaram dificuldades com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) devido a localizagdo em
mata nativa, o que resultou em um embargo temporario das obras. Porém, apds
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negociagdes com a instituicdo, as obras foram retomadas no ano seguinte, em
1998.

No fim, o investimento inicial na constru¢do do Hopi Hari foi de cerca de 200
milhGes de ddlares, financiados pela GP Investimentos e quatro fundos de
pensdo (Previ, Funcef, Petros e Sistel). Dessa forma, o objetivo primordial do
parque era replicar o sucesso do Magic Kingdom da Disney na Flérida, querendo
atrair parte dos 300.000 brasileiros que viajavam anualmente aos parques da
Disney.

A Montanha-Russa: Subidas e Descidas do Negdcio

Com o passar do tempo, o Hopi Hari adquiriu uma ma fama no que se refere a
seguranca de suas atracdes. Entre 2004 e 2015, alguns casos de falecimentos em
virtude de acidentes no uso dos brinquedos resultaram no indiciamento de onze
pessoas da empresa, incluindo o presidente do parque, por homicidio culposo.
Apds esse primeiro caso, o parque foi fechado por 23 dias para investigacoes e
melhorias nas condi¢des de seguranga, mas nao foi o suficiente para evitar os
acidentes subsequentes.

Em agosto de 2016, o parque enfrentou um pedido de faléncia feito pelo
empresario Cesar Federmann, um dos credores e dono do terreno do parque. Em
soma a isso, varios outros pedidos de faléncia foram feitos por empresas
fornecedoras de servigos ao parque, além de uma divida de 196 milhdes de reais
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), com
vencimento em 2029. Em julho do mesmo ano, havia 1.232 protestos e
pendéncias registradas contra a empresa no cadastro do Serasa, e no més
seguinte, os funciondrios do Hopi Hari paralisaram os servicos por 24 horas
devido a atrasos de salarios e beneficios.

Na segunda metade do ano, os administradores do parque entraram com um
pedido de recuperacao judicial devido a uma divida de 329 milhdes de reais,
principalmente por empréstimos feitos junto ao BNDES. No ano seguinte, o
parque foi reaberto ao publico com 85% das atragdes em funcionamento. Como
consequéncia, o publico aumentou significativamente nos meses seguintes, e,
em 2020, o parque suspendeu operacdes devido a pandemia de Covid-19.

No comeco de 2022, com a atenuacdao da pandemia, o parque finalmente
conseguiu a aprovacao da recuperacao judicial, reajustando a divida para 420
milhdes e planejando 150 milhdes de reais em investimentos para reforma de
atracdes e infraestrutura.

Atualmente, o Hopi Hari estd em operacdo apds passar pelo processo de
recuperacao judicial. Com um plano de investimentos de 150 milhdes de reais
para revitalizacdo de atragdes e infraestrutura, o parque tem atraido um publico
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crescente. Focado em seguranga e melhorias, o Hopi Hari busca recuperar sua
posi¢ao como um dos principais destinos de entretenimento no Brasil.

Ambiente de Negdcios: Fatores Internos

1. DecisbOes de Gestao

o Inauguragdo e Primeiros Anos (1999-2005): Hopi Hari foi
inaugurado em novembro de 1999, com um investimento inicial
significativo de cerca de R$200 milhdes. Nos primeiros anos, a
gestdo focou na expansdo rapida e na construgdao de uma base
sélida de visitantes.

o Aquisicao e Mudangas na Gestao (2009): Em 2009, o parque foi
adquirido pelo grupo GP Investments. Esta mudanca trouxe novas
estratégias de gestdo e investimentos, visando a modernizagado
das instalacGes e a melhoria da experiéncia do visitante.

2. Expansoes e Investimentos

o Novas Atragoes e Tematizagdes: Ao longo dos anos, Hopi Hari
investiu em novas atragées, como a montanha-russa Montezum
(uma das maiores de madeira da América Latina), o Rio Bravo, e
tematizagOes inspiradas em culturas e histérias populares, como
a drea tematica Wild West.

o Reformas e Melhorias (2012-2017): Apds uma crise financeira, o
parque passou por uma série de reformas e melhorias, com a
reabertura de atracdes fechadas e a renovacdo de dreas tematicas,
como Kaminda Mundi e Infantasia.

Ambiente de Negdcios: Fatores Externos

1. Concorréncia

o Parques Tematicos e Aquaticos: Hopi Hari enfrenta concorréncia
de outros parques tematicos no Brasil, como o Beto Carrero World,
gue é o maior parque tematico da América Latina, e parques
aquaticos como o Wet’n Wild, localizado nas proximidades de
Hopi Hari. Esses concorrentes oferecem atracdes diversas e
pacotes promocionais competitivos, atraindo visitantes que
poderiam optar por Hopi Hari.

Fundamentos de Contabilidade em Foco




Antonio Almeida Magalhdes Avila

Ana Laura dos Santos Mariano 4 Anna Yoshi Une Mesquita
antonioavila@usp.br

analauramariano@usp.br annayoshi@usp.br

Bernardo Zeh Fiuza
bezfiuza@usp.br

Bianca Gomes Santos
bianca29gomessantos@usp.br

Isabella Marreiros do Nascimento
isabellamarreiros@usp.br

=
=

/;

o Mudangas no Comportamento do Consumidor: A crescente
popularidade de outras formas de entretenimento, como
shoppings, cinemas, e plataformas de streaming, impactou o
numero de visitantes ao parque. Além disso, a preferéncia por
experiéncias mais econ6micas durante periodos de crise
econdmica reduziu a visitagao.

2. Variaveis do Setor

o Economia Nacional: A saude econémica do Brasil influencia
diretamente o desempenho de Hopi Hari. Periodos de recessao
econdmica, como a crise de 2014-2016, resultaram em menor
poder de compra dos consumidores e, consequentemente, menor
visitacdo ao parque. A inflacdo e a alta dos juros também afetaram
o custo operacional do parque.

o Turismo e Transporte: A infraestrutura de transporte e as politicas
de incentivo ao turismo no estado de S3ao Paulo afetam a
acessibilidade e a atratividade do parque para turistas de outras
regioes e paises. A proximidade com grandes centros urbanos
como S3o Paulo e Campinas é uma vantagem, mas a falta de
investimentos em transporte publico adequado limita o acesso.

3. DecisOes Regulatdrias e de Politicas Publicas

o Regulamentagdo de Seguranga: Mudancas nas regulamentacoes
de seguranca para parques tematicos, muitas vezes impulsionadas
por incidentes, influenciam diretamente as operagées e os custos
de manutencdo do parque. Apds o incidente de 2012, as
exigéncias de seguran¢a aumentaram, impactando o orgamento
do parque.

o Incentivos Fiscais: A concessdo de incentivos fiscais pelo governo
local ou federal pode impactar a capacidade do parque de investir
em novas atracoes e melhorias. A falta de incentivos ou politicas
desfavoraveis podem dificultar o crescimento do parque.

Momentos Histdricos de Crise

1. Crise de 2012: A morte de uma adolescente no brinquedo La Tour Eiffel, em
fevereiro de 2012, resultou em uma crise de imagem significativa. A
repercussdo negativa na midia e a perda de confianca do publico levaram a
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uma queda acentuada no numero de visitantes e na receita. Esse incidente
motivou a reformulagdo e suspensdo de algumas atra¢des, além da revisao
de procedimentos e do investimento significativo em seguranca, afetando
tanto a reputagao do parque quanto suas finangas.

2. Recuperag¢do Judicial de 2016: Enfrentando uma divida acumulada de
aproximadamente RS$S330 milhdes, o Hopi Hari entrou em recuperagdo
judicial em agosto de 2016. A recuperacdo judicial visava reestruturar as
finangas e garantir a continuidade das operagdes, evitando a faléncia.
Durante esse periodo, o parque enfrentou dificuldades para manter suas
operacdes e atrair visitantes, resultando no fechamento temporéario de
varias atracbes e uma queda significativa na qualidade dos servicos
oferecidos.

Participacao de Mercado

O Hopi Hari ocupa uma posicado significativa no mercado de parques tematicos
no Brasil, apesar das crises enfrentadas. A empresa continua a ser um dos
destinos de entretenimento mais populares do estado de Sao Paulo. Em 2019, o
parque registrou um aumento de 12% no numero de visitantes em comparagao
ao ano anterior, indicando uma recuperacdo gradual. No entanto, a concorréncia
acirrada e os desafios econdmicos ainda representam obsticulos para a
expansao de sua participacdo de mercado.

Conclusao

O Hopi Hari ao longo de sua histéria enfrentou diversos desafios e soube
aproveitar oportunidades para continuar operando. As decisdes internas, como
mudancas na gestdo e investimentos em novas atragdes, juntamente com fatores
externos como a economia nacional e a concorréncia, moldaram o
desenvolvimento do parque. Apesar das crises, como a de 2012 e a recuperac¢ao
judicial de 2016, o Hopi Hari permanece uma figura importante no setor de
entretenimento brasileiro.

Para garantir seu futuro, a empresa precisa continuar a investir em seguranga,
inovacao e marketing, além de buscar parcerias estratégicas e incentivos fiscais.
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Questoes
i. Impacto das Transa¢des na Demonstragao de Resultados

Admita que durante o primeiro semestre de 2022, o parque Hopi Hari realizou
as seguintes transagoes:

Tabela 1. Transa¢des econdmicas na Hopi Hari

Momentos Transacao

1 Pagamento aos fornecedores de uma das dezesseis parcelas
da divida de RS350 milhdes decorrente da recuperac¢io
judicial.

2 Pagamento no valor de R$15 milh&es referente as medidas de
seguranca operacional para prevencdo de incidentes.

3 Registro da depreciacdo anual dos ativos imobilizados
tangiveis correspondente a 6 mil reais (10% a.a.).

4 Venda de bilhetes e passaportes anuais no valor total de 84,5
milhdes de reais (a vista).

5 Pagamento imediato de treinamentos de seguranca no valor

de 300 mil reais.

a. Indique o efeito de cada uma das transag¢des na Demonstra¢do de Resultados
e/ou no Balanco Patrimonial.
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ii. Elementos e Estrutura da Demonstracao de Resultados

Observe a Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE) da Hopi Hari no
final do ano de 2015:

Tabela 2. Demonstragdo de Resultados da Hopi Hari (2015)

Demonstragdo de Resultados (em milhares de reais) 31/12/2015

Receita de Vendas 63.445

(-) Deducgao da Receita (3.941)
Receita Liquida

(-) Custos dos servigos prestados (65.966)
Resultado Bruto (6.462)
(-) Despesas Operacionais

(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais (2564)

Resultado antes de juros, impostos, depreciacdo e (36.351)
amortizacdo (LAJIDA/EBITDA)

(-) Depreciacdao e Amortizagao 0
Resultado antes de juros e imposto de renda (LAJIR/EBIT) (36.351)
(+) Receitas Financeiras 1.340

(-) Despesas Financeiras _
Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) (55.447)
(-) Imposto de Renda e Contribuigao Social 0
Resultado Liquido do Exercicio (55.447)

a. Sabendo que houve um prejuizo liquido de -R$55.447, indique os valores
referentes a Receita Liquida, as Despesas Operacionais e as Despesas
Financeiras.

b. NaDemonstracdo de Resultados, qual a diferenca entre despesas operacionais
e despesas financeiras? Indique exemplos.

iii. Informag0Ges apresentadas na Demonstragdo de Resultados

a. Qual a importancia da Demonstracdo de Resultado (DRE) para uma
organizacao e quais sdo possiveis informagdes que podemos obter dela?

b. A recuperacdo judicial € um processo que visa a negociacdo de dividas e
recuperacdo de empresas cujos estados economicos estdo vulneraveis a fim
da sobrevivéncia a longo prazo da companhia. A Hopi Hari entrou com esse
pedido em 2016 e atualmente soma um pouco mais de 300 milhdes de reais
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em dividas. Como a recuperacao judicial impacta na contabilidade? Como ela
pode ser refletida na Demonstracdo de Resultado?

c. Em 2017, a CVM (Comissao de Valores Mobilidrios) suspendeu o registro da
Hopi Hari na Bolsa de Valores por motivos de dificuldades financeiras e da nao
divulgacdo de demonstragdes obrigatdrias. Levando em consideragao isso,
guais seriam os possiveis os impactos da nao divulgacao das demonstragdes
contabeis para a empresa?

iv. Andlise da Demonstracdo de Resultados

Observe as Demonstracées de Resultados divulgadas pelo Hopi Hari em 2012

e 2013.
DRE 31/12/2013 31/12/2012
Receita bruta RS 69.551,00 | RS 47.594,00
Custos de vendas/servigos -RS 64.995,00 [-RS 53.623,00
Resultado Bruto RS 4.556,00 |-RS  6.029,00
Despesas com vendas/comerciais -RS 5.251,00 [-RS  8.901,00
Despesas Gerais e Administrativas -RS 16.083,00 [-RS 16.225,00
Outras receitas/despesas operacionais RS 140,00 | RS 445,00
EBITDA -RS 16.638,00 (-RS 30.710,00
Receitas financeiras RS 1.090,00 | RS  5.815,00
Despesas financeiras -RS 27.357,00 [-RS 82.475,00
Resultado antes da apuragdo dos impostos |-RS 42.905,00 (-RS 107.370,00
IR e CSLL - RS 18.166,00
Resultado liquido -RS 42.905,00 -RS 89.204,00

a. Quais foram os impactos causados pelo acidente de 2012 nessas
demonstracdes e quais sdo as possiveis interpretacdes a partir destes
resultados?

b. Considerando os fatores contdbeis, econémicos, estratégicos e juridicos do
Caso Hopi Hari, realize uma analise de possiveis melhorias para a organizacao.
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—— ULTIMO SEGUNDO ECONOMIA QUEER GENTE DELAS ESPORTE CARROS TEC TURISMO IGPLAY COLUNAS SUAREGIAQ IGMAIS PRODUTOS PARCEIROS

Hopi Hari tem crescimento de 45% no
faturamento em 2022

Resultados refletem os investimentos da atual gestdo no empreendimento, bem como o cumprimento do plano de recuperagéo judicial

Figura. Os Resultados da Hopi Hari e a falta de Transparéncia
Fonte: Portal iG (2023) <https://hopihari.ig.com.br/2023-03-21/faturamento-
2022-hopi-hari.html>

Desde 2016, a Hopi Hari enfrenta dificuldades financeiras que levaram a abertura
de um processo de recuperacdo judicial. Essa medida permitiu a organizacdo
continuar operando, culminando, em 2022, na homologacdo de um Plano de
Recuperacdo Judicial. O plano prevé a renegociacdo e o pagamento das dividas
aos credores — incluindo trabalhadores, empresas, fornecedores e governo —em
um prazo de até 16 anos, buscando evitar a faléncia do parque.

Com a retomada das atividades no periodo pds-pandemia, a empresa anunciou
novos investimentos, parcerias e atracdes, além de explorar novas fontes de
receita. Essas iniciativas contribuiram para o crescimento do faturamento,
impulsionado pelo aumento no niumero de visitantes. No entanto, apesar do
otimismo divulgado pela organizacdo, as demonstra¢cdes financeiras
permanecem inacessiveis ao publico.

Ademais, essa falta de transparéncia ja havia sido notada em 2017, quando a
auséncia de informacgdes financeiras motivou a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) a suspender o registro da Hopi Hari na Bolsa de Valores Brasileira.

A analise isolada de uma tnica demonstragao contabil,
como a Demonstragao de Resultados, é suficiente para que os usuarios
externos tomem decisGes informadas sobre a organiza¢ao?
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Caso Fundag¢ao Butantan: Gestao é uma ciéncia.

Nota Prévia

Fundado em 1901, o Instituto Butantan é uma instituicdo vinculada a
administragao publica direta, reconhecida mundialmente como um dos maiores
centros de pesquisa biomédica e, também, como um referéncia na produc¢ado de
vacinas e soros.

Um Breve Panorama da Histdoria da Saude no Brasil

Em 1899, diante de um surto de peste bubonica propagado pelo porto de Santos,
a administragao publica estadual decidiu criar um laboratdrio para produzir soro
antipestoso (para combater a peste), vinculado ao Instituto Bacteriolégico
(atualmente Instituto Adolpho Lutz). Esse laboratério foi instalado na Fazenda
Butantan, na zona Oeste de Sdo Paulo, e, em fevereiro de 1901, foi reconhecido
como uma instituicdo auténoma. O primeiro diretor foi o médico Vital Brazil
Mineiro da Campanha, um estudioso das questdes de salde publica da época.

Ao longo de sua trajetdria, Vital Brazil se destacou pela constante preocupacao
em divulgar a ciéncia e a atuacdo do Instituto, especialmente no
desenvolvimento de soros e vacinas, o que lhe garantiu reconhecimento
internacional.

A Fundacao

Mais de um século apds sua criacdo, o Instituto Butantan se consolidou como um
destacado centro de pesquisa biomédica, integrando a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a producao de imunobioldgicos e a divulgacao técnico-cientifica. Sua
missdo é: Pesquisar, desenvolver, fabricar e fornecer produtos e servicos para a
saude da populacdo brasileira e do resto do mundo.

Com o crescimento do Instituto, foi criada, em 31 de maio de 1989, a Fundacdo
Butantan, uma entidade civil responsavel por apoiar as atividades do Instituto,
vinculado a Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo. A Fundacdo atua em
areas cientificas, tecnoldgicas, culturais e educacionais, além de gerenciar a
producdo de imunobioldgicos fornecidos ao Ministério da Saude.
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Valores e Objetivos

A Fundag¢do Butantan adota procedimentos préprios, sempre alinhados com as
leis e principios de legalidade, economicidade, impessoalidade, publicidade,
moralidade e eficiéncia. Seus valores estdo baseados na prote¢do a vida e na
pesquisa voltada para os avangos nas areas de medicina, saude, cultura e
tecnologia.

Para atingir seus objetivos, a Fundacdo firma parcerias por meio de convénios,
contratos e outros acordos com entidades publicas ou privadas, nacionais e
internacionais, com a participa¢ao do Instituto Butantan.

A Pandemia do Covid-19

Durante a pandemia de Covid-19, que atingiu o Brasil em 2020, o Instituto
Butantan foi um dos primeiros centros de pesquisa a desenvolver e entregar uma
vacina contra o coronavirus: a CoronaVac. O Brasil iniciou sua vacinagdo em
janeiro de 2021, e, entre 2021 e 2022, o Instituto forneceu ao Ministério da
Saude 112 milhdes de doses da CoronaVac. Em 2022, o Instituto continuou a
impulsionar a imunizacdao em todo o pais.

Nos ultimos trés anos, o Instituto Butantan produziu cerca de 73 milhdes de
frascos de vacinas e soros, incluindo a CoronaVac, além de outras vacinas e soros
destinados ao combate a diversas doencgas.
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Questoes
i. Elementos e Informagdes apresentadas na Demonstra¢ao de Resultados

Observe a Demonstragdo de Resultados do Exercicio (DRE) da Fundagdo
Butantan no final do ano de 2022:

Tabela 1. Demonstragao de Resultados da Fundagao Butantan (2022)

Demonstracao de Resultados 2022

Receita Operacional Liquida 2.618.724
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas m
Resultado Bruto Operacional

Receita de Convénios 3.863
Trabalho Voluntario 151
Resultado Bruto 789.596
Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas (938.580)
Despesas de Convénios (3.863)
Outras Despesas (236.174)
Trabalho Voluntario (151)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (389.172)
Receita Financeira 414.426
Despesa Financeira (318.926)
Superavit (déficit) do exercicio C

a. Com base na Tabela 1, calcule a incégnita A, sabendo que esta é equivalente
a 30% da Receita Operacional Liquida. Em seguida, estime o custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas (incégnita B) e identifique o
Superavit/Déficit do exercicio (incégnita C).

b. Utilizando os valores da Demonstracdo de Resultados do ano de 2022, apds
serem preenchidos na Tabela 1, calcule e andlise a margem bruta® do exercicio.

c. Indique, dentre os gastos apresentados na Demonstracdo de Resultados do
Exercicio (DRE) da Fundacdo Butantan, uma despesa que ndo implica em
saidas de dinheiro. Em seguida, apresente também um exemplo de despesa
gue ndo estd incluida na DRE apresentada, mas que também ndo implica em
saidas de dinheiro.

8 A margem bruta indica quanto a empresa ganha de lucro em cada venda realizada e
€ calculada pela divisdo do resultado bruto operacional pela Receita Operacional Liquida.
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d. Explique a relevancia do Resultado antes das receitas e despesas financeiras.

ii. Impacto das Transa¢des na Demonstragao de Resultados

Admita que durante o ano B1, a Fundacdo Butantan realizou as seguintes
transacgoes:

Tabela 2. Transa¢des econémicas na Fundag¢do Butantan em B1

Momentos Transagao

Saldo Patriménio Social integralizado no valor de R$100.000, sendo
Inicial 50% em caixa e equivalentes, 10% em estoques e 40% em
maquinas e equipamentos.
1 Compra a vista de um novo terreno para a constru¢do de um
novo centro de pesquisas, no valor de R$20.000.
2 Pagamento relativo a manutencdo do maquinario da empresa,
no valor de R$1.000.
3 Pagamento relativo a uma campanha de conscientizacdo sobre
vacinagdo, no valor de R$500.
4 Compra, a crédito, de material de embalagem, no valor de
RS$300.
5 Pagamento do aluguel de um armazém utilizado para
estocagem de produtos, no valor de R$300.
6 Pagamento das faturas de eletricidade, agua e comunicag0es,
no valor de R$150.
7 Compra, a vista, de um microscopio, no valor de R$10.000.
8 Reconhecimento da depreciacdo semestral dos ativos
imobilizados correspondente a R$700.
9 Recebimento a vista do valor de um novo contrato de vendas

de vacinas, no valor de RS$30.000, sendo o custo das
mercadorias vendidas no valor de R$10.000.

a. ldentifique quais transacdes econdmicas referem-se a receitas e/ou despesas.

b. Apresente o Balanc¢o Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) da Fundacgdo Butantan do periodo apds a escrituracdo das transacdes
econdomicas (Tabela 2).
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ili. Analise da Demonstracao de Resultados

Admita que a seguinte Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE) refere-
se a Fundagdo Butantan no periodo de 2021/2022:

Tabela 3. Demonstracdo de Resultados da Fundacdo Butantan

Demonstracao de Resultados 2021 2022
Receita Operacional Liquida 8.076.990 A
Custos das mercadorias vendidas e das matérias (4.623.776) B
consumidas

Resultado Bruto Operacional 3.453.214 C
Receita de Convénios 4.985 D
Trabalho Voluntario 178 178
Resultado Bruto 3.458.377 E
Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas (843.605) F
Despesas de Convénios (4.985) G
Outras Despesas (95.546) H
Trabalho Voluntario (178) |
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 2.514.063 J
Receita Financeira 257.142 K
Despesa Financeira (192.551) L
Superavit (déficit) do exercicio 2.578.654 M

Supondo que durante o ano de 2022, aconteceu as seguintes ocorréncias no
processo de gestao da Fundagao Butantan:
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Tabela 4. Modificagdes nos Resultados da Fundagao Butantan em 2022

1 Durante o més de setembro de 2022, o preco das matérias-
primas utilizadas na fabricagdo de vacinas aumentou
significativamente, resultando em um custo adicional de
R$66.858 em comparagdo com o valor de 2021 no custo das
mercadorias vendidas.

2 Para melhorar a eficiéncia operacional, a Fundacdo Butantan
contratou novos funcionarios administrativos, resultando em
um aumento de R$11.420.

3 A Fundagdo Butantan realizou novos investimentos
financeiros, o que resultou em um aumento na receita
financeira de R$15.574.

4 As despesas relacionadas aos convénios firmados pela
Fundacdo Butantan aumentaram em R$137.
5 A Fundacdo Butantan firmou um convénio com uma

universidade para a realizagdo de pesquisas conjuntas, o que
resultou em um aumento de receita de R$137.

6 Houve um aumento significativo nas despesas com a
manutencdo de equipamentos laboratoriais (outras despesas),
totalizando R$13.826.

7 Em janeiro de 2022, a Fundagdo Butantan firmou um contrato
com o governo estadual para o fornecimento de vacinas,
resultando em um aumento de receita de R$81.276.

8 Para financiar novos projetos, a Fundag¢ao Butantan contraiu
empréstimos, resultando em um aumento de despesas
financeiras devido aos juros de R$6.054.

a. ldentifigue como cada uma das transa¢des anteriores afeta a Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE) da Fundac¢do Butantan, calculando os valores
das incdgnitas presentes na DRE de 2022.

b. Compare os valores da DRE da Fundagdo Butantan entre os anos de 2021 e
2022. Apresente as variagcdes absolutas e percentuais para as seguintes
categorias: Receita Operacional Liquida, Resultado Bruto Operacional,
Superavit (Déficit) do Exercicio e Despesas Operacionais Totais.

c. Qual a importancia da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e sua
analise, especialmente no contexto da Fundacdo Butantan?
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Fiocruz e Butantan estao entre os principais
produtores mundiais de vacina, diz OMS

Relatorio da OMS aponta que as instituicoes brasileiras estao entre os 15 principais fabricantes de imunizantes,
considerando requisitos associados ao faturamento em 2021

Figura. Atipicidades no Faturamento
Fonte: CNN Brasil (2022) <https://www.cnnbrasil.com.br/saude/fiocruz-e-
butantan-estao-entre-os-principais-produtores-mundiais-de-vacina-diz-oms/>.

Durante o periodo social turbulento causado pela pandemia de Covid-19, o
negacionismo em relagdo as vacinas tornou-se um desafio significativo. A radpida
disseminacdo do virus, aliada a circulacdo de “fake news”, impactou a percep¢ao
da populacado e dificultou os esforgos para aumentar a cobertura vacinal.

Enquanto muitas empresas de diversos setores foram gravemente afetadas pelas
medidas de lockdown e pela consequente paralisacao temporaria de suas
atividades, outras, especialmente aquelas ligadas ao setor de salde, vivenciaram
um cenario distinto. Essas empresas precisaram intensificar investimentos para
atender a crescente demanda por seus produtos e servicos.

Nesse contexto, destacaram-se instituicbes como a Funda¢do Oswaldo Cruz
(Fiocruz) e o Instituto Butantan. Com foco na pesquisa cientifica e na producao
de imunobioldgicos, ambas desempenharam um papel crucial na promogao da
saude publica durante a pandemia. Além de desenvolverem imunizantes contra
a Covid-19, continuaram a produzir outras vacinas de seus portfélios.

De acordo com um relatério elaborado pela Organizacdao Mundial da Salde
(OMS) em 2022, o Instituto Butantan figurou entre os 10 maiores produtores
mundiais de vacinas em termos de faturamento, representando 1% do mercado
global.

Como alcangar equilibrio na gestao financeira de uma organizagio
diante do aumento/diminuig¢do das receitas oriundas de situacdes atipicas e
da sazonalidade do mercado consumidor?
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Caso Casas Bahia: Dedicagao total a vocé.

Nota Prévia

A Casas Bahia é uma rede de comércio de mdveis e eletrodomésticos brasileira,
da qual foi fundada em 1952, em S3o Caetano do Sul - Sdo Paulo, onde se localiza
a matriz. Quem iniciou como mascate® foi o polonés Samuel Klein, vendendo
produtos de porta em porta, e, como a maioria dos seus clientes eram
retirantes'® baianos, surgiu-se assim o nome da empresa.

Em 1957, foi inaugurada a primeira loja. Atualmente, sdo mais de 1.100 lojas
distribuidas por todo Brasil. Além das vendas online das Casas Bahia, o grupo
conta também com as vendas do Pontofrio e do extra.com.br, suas solu¢des
financeiras do banQi, sua fabrica de moveis Bartira e sua logtech AsaplLog.

Com o slogan “Dedicac¢do Total a Vocé”, seu ideal consiste em ser a plataforma
de relacionamento e consumo do brasileiro onde, quando e como ele quiser,
além de incorporar aspectos socioambientais e de governanga em sua forma de
atuagao.

Sua estratégia de negdcios inclui oferecer crédito facilitado para os clientes, o
gue tem sido uma parte crucial do seu sucesso ao longo dos anos. A Casas Bahia
é conhecida por suas campanhas publicitarias marcantes e por sua conexdao com
os consumidores de todas as classes sociais.

Vendas e seu Futuro

A Casas Bahia enfrenta um momento crucial em sua trajetéria. Em meio a era
digital e as mudangas no comportamento do consumidor, a empresa precisa se
reinventar para manter sua posi¢ao de destaque no mercado.

Com um catdlogo abrangente de produtos que atendem as necessidades de um
publico amplo, a Casas Bahia se destaca por sua variedade e precos competitivos.
A empresa também investe em produtos exclusivos, que a diferenciam da
concorréncia e oferecem aos consumidores opc¢des Unicas e inovadoras.

9 Mascate significa mercador ambulante, vendedor que oferece mercadorias em
domicilio.

10 Retirante é a pessoa ou grupo de pessoas que se retira de um lugar em busca de
melhores condicdes de vida em outro lugar.
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Para alcancar seus clientes de forma eficiente, a Casas Bahia atualmente adota
uma estratégia omnichannel’!, com presenca marcante em lojas fisicas, canal
online e televendas. Essa estratégia garante que a empresa esteja acessivel a
diferentes publicos, independentemente de sua preferéncia de compra.

Com foco nas classes C e D, que representam a maior parte da populagdo
brasileira, a Casas Bahia oferece condi¢bes de pagamento facilitadas, como
credidrio proprio e parcelamento em varias vezes, facilitando o acesso ao crédito
por parte desse publico. As vendas online, que estdao em alta, também recebem
atencdao especial da empresa, com investimentos para aprimoramento da
experiéncia de compra online, como a entrega rdpida e segura, devolugdo
facilitada e atendimento personalizado.

Além de seu sucesso comercial, a Casas Bahia se destaca por sua atuacdo
socialmente responsdvel. Através da Fundacdo Casas Bahia, a empresa investe
em projetos educacionais e de inclusdo digital para criancgas e jovens. A empresa
também apoia diversas comunidades em todo o Brasil, promovendo agdes de
voluntariado e doagbes, e mantém parcerias com organizacdes nao
governamentais (ONGs) que atuam em diferentes dreas, como salde, educacao
e meio ambiente.

No entanto, a Casas Bahia enfrenta desafios que exigem adaptacdo e reinvencgao.
A desvalorizacdo da ac¢do na Bolsa de Valores e os impactos da pandemia e da
inflacdo exigem uma recuperacdo financeira sélida. A empresa também precisa
enfrentar a forte concorréncia de gigantes do e-commerce como Amazon e
Mercado Livre, que oferecem precos competitivos e variedade de produtos.

Para superar esses desafios e se destacar no mercado, a Casas Bahia investe em
inovacdo e omnichannel. O aplicativo da empresa oferece uma experiéncia de
compra mais fluida e personalizada, com recursos como realidade aumentada e
pagamentos facilitados. O marketplace da Casas Bahia expande a variedade de
produtos e servicos com a presenca de terceiros, fortalecendo sua presenca no
comércio eletronico. As lojas fisicas também se reinventaram, oferecendo
servicos como retirada de produtos comprados online, espacos de
experimentacdo e eventos para fidelizar clientes.

A Casas Bahia se encontra em um momento crucial de sua histéria. A empresa
precisa se adaptar as novas realidades do mercado e dos consumidores para
manter sua posicdo de destaque no varejo brasileiro. A inovacdo, o omnichannel
e a responsabilidade social serdo pilares importantes para o sucesso da empresa
nos préximos anos.

O futuro da Casas Bahia dependera de sua capacidade de se reinventar e atender
as expectativas dos consumidores em constante mudanga. A empresa precisa

11 Omnichannel é uma estratégia de integracdo de diversos canais de comunicacao e
vendas, proporcionando uma melhor experiéncia de compra para o cliente.
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investir em tecnologia, fortalecer sua presenga online e oferecer uma experiéncia
de compra personalizada e omnichannel para se manter competitiva e relevante
no mercado.

Demonstragao do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo de Resultados (DRE) apresenta receitas e despesas referentes
ao periodo relatado. A seguir, estd a DRE do grupo Casas Bahia referente ao
primeiro trimestre de 2024, comparada ao primeiro trimestre de 2023.

Demonstragio do Resultado Consoclidado

RS milhoes 1723 A
Receita Bruta 7.541 8.788 {14,2%)
Receita Liquida 6.347 7.354 {13,7%)
Custo das Mercadorias Vendidas (4.395) (4.991) {11,9%)
Depreciagio (Logistica) (50) (50) (0,0%:)
Lucro Bruto 1.902 2313 {17,8%)
Despesas com Vendas (1.279) {1.429) {10,5%)
Despesas Gerais e Administrativas (296) (274) 7,9%
Resultado da Equivaléncia Patrimnonial 10 15 {32.8%)
Outras Despesas & Receitas Operacionais (132) (1086) 24 9%
Total das Despesas Operacionais (1.697) (1.794) (5,4%)
Depreciacdo e Amaortizacio (221) (245) (9, %)
EBIT - Lu::rq Dp-nnf-::mnal antes Impostos e Receita (16) 274 nla
(Despesa) Financeiras

Receitas Financeiras 263 84 n/a
Despesas Financeiras (749) (911) {17.8%)
Resultado Financeiro Liquido (486) (82T) {41,2%)
Lucro Operacional antes do |.R. (502) (553) (9,2%)
IRICS 241 256 (5, 7%)
Lucro Liquido (Prejuizo) (261) (297) {12,2%)

Figura. Demonstracdo de Resultados das Casas Bahia (1T24)
Fonte: Central de Resultados — Grupo Casas Bahia (2024)
<https://ri.grupocasasbahia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/>.

Fundamentos de Contabilidade em Foco



https://ri.grupocasasbahia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.grupocasasbahia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Daniel Pretto Vivancos Eduardo Andreysuk de Vicente 4 Gustavo Camillo de Oliveira
danielvivancos@usp.br eduardovicente@usp.br gu.camillo@usp.br
Italo Silva Fernandes

Henrique de Ndbrega é
hen.rigs58@usp.br italo.fernandes@usp.br

Questoes
i. Elementos e Informagdes apresentadas na Demonstra¢ao de Resultados

a. Quais contas sdo combinadas para compor a rubrica “Total das Despesas
Operacionais”? Além disso, explique quais transacdes econémicas podem ser
incluidas nessas contas.

b. Por que razdo a Demonstracdao de Resultados (DRE) de 2024 apresenta um
gasto de imposto de renda no valor de R$241.000.000 mesmo a empresa
apresentando resultados negativos (prejuizo)?

c. As reducbes de pessoal, as perdas do credidrio, além de melhorias gerais na
contenc¢do de despesas no periodo impactam quais rubricas da Demonstra¢ao
de Resultados das Casas Bahia?

d. De que forma as atividades sociais, como a promoc¢ao da inclusdo digital e
projetos educacionais feitos através da Fundacdo Casas Bahia sdo refletidas na
Demonstracdo de Resultados?

e. Analisando a tabela a seguir, justifique a variagao (55,2%) do EBITDA das Casas

Bahia:
EBIT - Lucrq Opera!cwnal antes Impostos e Receita (16) 274 ala
(Despesa) Financeiras'
Depreciacao (Logistica) 50 50 (0,0%)
Depreciacdo e Amortizagao 221 245 (9,7%)
EBIT[?A - Lucro Opefacwnafl ar‘1tes da Depreciacgao e 255 569 (55,2%)
Receita (Despesa) Financeiras
Outras Despesas e Receitas Operacionais 132 106 24,9%
EBITDA Ajustado 387 675 (42,6%)

f. O fato de as Casas Bahia oferecer crédito facilitado para muitos de seus
clientes esta refletido de alguma forma na Demonstracdao de Resultados? Se
sim, de que forma?
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ii. Impacto das Transa¢des na Demonstragao de Resultados

Admita que durante o segundo trimestre de 2024 ocorreram as seguintes
transacOes que afetaram o patrimoénio das Casas Bahia:

Tabela 1. Transacdes econdmicas nas Casas Bahia

Momentos Transacao

1 Compra a crédito de geladeiras Consul Frost Free para revenda
no valor de R$5.580.300.
2 Venda a vista de Airfryers Mondial no valor de R$28.405, com

custo das mercadorias vendidas correspondente a 10% do
valor da venda.

3 Pagamento dos salarios de cinco funciondrios da area de
tecnologia, no valor de R$100.000 cada um, contratados para
fortalecer as plataformas digitais da empresa.

4 Pagamento do Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana (IPTU) das suas unidades de venda no valor
de R$50.000.

5 Reconhecimento da depreciacdo da frota de caminhdes no
valor de R$35.000.

6 Recebimento de juros de aplicagdes financeiras no valor de
R$23.000.

a. Indique o efeito de cada uma das transa¢des na Demonstracdao de Resultados
e/ou no Balanco Patrimonial.
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Informagoes Complementares

Ao vivo Politica Economia Esportes Pop Viagem

BRASIL

Casas Bahia amplia prejuizo a RS 1 bilhao
no 49 trimestre com impacto de
reestruturacao

Processo de reestruturagao levou a demissdes, fechamento de lojas, redugéo de estoques e migracéo do
marketplace da companhia

Figura. A Reestruturacdo nas Casas Bahia e os Impactos no Resultado Liquido
Fonte: CNN Brasil (2024)
<https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/casas-bahia-amplia-
prejuizo-a-r-1-bilhao-no-4o-trimestre-com-impacto-de-reestruturacao/>.

A Casas Bahia, uma das principais redes de varejo do Brasil no setor de mdveis e
eletrodomésticos, enfrentou desafios financeiros significativos em alguns
periodos fiscais recentes, registrando resultados negativos. Para melhorar sua
saude financeira, a empresa implementou um plano de reestruturacao
abrangente.

Esse plano incluiu medidas como a reducdo de estoques, o fechamento de lojas
com baixo desempenho e a demissdo de funcionarios. Apesar de um aumento
no fluxo de caixa impulsionado por datas comemorativas no quarto trimestre,
como a Black Friday e o Natal, as vendas ndo alcangaram os niveis necessarios
para reverter a situacdo financeira em compara¢ao com anos anteriores.

Mesmo diante desse cendrio desafiador, acOes estratégicas, como o
reperfilamento de dividas — renegociacdo dos termos e condi¢cdes de pagamento
— e a extensdao do periodo de caréncia, proporcionaram maior flexibilidade
financeira no curto e médio prazo. Essas iniciativas criaram um alivio no caixa da
empresa, oferecendo a oportunidade de reestruturar suas operacdes de forma
mais sustentdvel e assegurando confianca e seguranca aos seus stakeholders.

Quais sao os efeitos na Demonstragdo de Resultados decorrentes da
transacdo de demissdo de funciondrios? Diante desse contexto, a realizagdo
de demissdes deveria ser a principal alternativa considerada por uma
organizac¢ao na busca por reducdo de custos?
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Caso RaiaDrogasil: Gente que cuida de gente.

Nota Prévia

A RaiaDrogasil S.A. surgiu a partir da fusdo entre as redes de varejo farmacéuticas
Droga Raia e Drogasil em 2011, realizada a fim de estabelecer sua posi¢ao como
lider no setor. Com esse objetivo alcancado — 3 mil farmacias e R$36,3 bilhdes
de faturamento em 2023 —, o grupo passa por uma reforma na sua marca
corporativa com um novo nome, RD Saude, e a expansado da sua atuagdo para
além do setor varejista.

Antes da Fusao

A Droga Raia foi fundada em 1905 por Jodo Baptista Raia, em Araraquara, Sdo
Paulo. Inicialmente, a farmdacia chamava-se Pharmacia Raia. Ao longo do século
XX, a Droga Raia expandiu-se significativamente, tornando-se uma das maiores
redes de farmadcias do Brasil, conhecida pela sua inovacdao e qualidade no
atendimento ao cliente.

Por outro lado, a Drogasil foi fundada em 1935, em S3o Paulo, por um grupo de
farmacéuticos liderados por José Alves de Almeida e seus filhos. Assim como a
Droga Raia, a Drogasil também se expandiu ao longo das décadas, consolidando-
se como uma rede importante no setor farmacéutico brasileiro, destacando-se
pelo atendimento diferenciado e pela ampla gama de produtos.

Fusdao e Criagcao da RD Saude

Em 2011, a Droga Raia e a Drogasil anunciaram a fusdo de suas operacgoes,
criando a RaiaDrogasil. A fusdo visava fortalecer a presenca das duas marcas no
mercado brasileiro, aumentar a eficiéncia operacional e melhorar a oferta de
produtos e servicos aos clientes. A unido das duas empresas tinha como
principais objetivos: (i) ganhar maior competitividade no mercado de farmacias;
(ii) aproveitar sinergias operacionais para reduzir custos e aumentar a eficiéncia;
(iii) expandir a rede de lojas e aumentar a capilaridade no territério nacional; e
(iv) melhorar a oferta de produtos e servicos, beneficiando os consumidores.

Apds a fusdo, a RaiaDrogasil continuou sua expansao, abrindo novas lojas em
diversas regides do Brasil e reforcando sua presenca em estados onde ja atuava.
A empresa também diversificou seus servicos, incorporando produtos de saude,
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beleza e bem-estar, além de servigos farmacéuticos como vacinagdo e assisténcia
farmacéutica.

A RaiaDrogasil tem investido em tecnologia e inovagao, langando aplicativos para
facilitar a compra de medicamentos e produtos, além de programas de fidelidade
e servigos de entrega.

A empresa é dirigida por um grupo de executivos com ampla experiéncia no setor
farmacéutico e varejista, e é supervisionada por um Conselho de Administra¢do
gue define as diretrizes estratégicas da companhia. Atualmente, a RaiaDrogasil é
a maior rede de farmacias do Brasil em numero de lojas e faturamento,
consolidando-se como lider no setor.

Além disso, a RaiaDrogasil, com sua origem em duas farmadcias centenarias,
representa uma histdria de sucesso no setor varejista farmacéutico brasileiro,
caracterizada pela inovacdo, crescimento continuo e compromisso com a
gualidade no atendimento ao cliente.

Fatores de Influéncia nos Resultados

No primeiro trimestre de 2024, a RaiaDrogasil registrou um lucro liquido de
R$193,3 milhdes, com uma queda anual de 2,3%, enquanto a receita liquida
aumentou 14,7%, alcancando RS$9,1 bilhdes. Esses resultados foram
influenciados pelo aumento nos custos dos bens e servigos vendidos e nas
despesas operacionais, além de encargos maiores com impostos.

Além disso, o Lucro antes de juros, impostos, depreciacio e amortizacdo
(LAJIDA/EBITDA) ajustado atingiu aproximadamente RS$679,9 milhdes,
representando um crescimento de 20,8%. Em relagdo a divida liquida, a empresa
reduziu seu valor para R$2,42 bilh&es no final de margo, comparado aos RS2,71
bilhdes registrado em dezembro do ano de 2023.

Esse primeiro trimestre de 2024 apresentou desafios e oportunidades para a
RaiaDrogasil, com a queda no lucro anual, mas um aumento significativo na
receita. Os custos operacionais e encargos tributdrios mais altos impactaram os
resultados financeiros. A reducdo da divida liquida ao final do periodo demonstra
uma gestao financeira sdlida, refletindo esforcos para melhorar a situacao
econdmica e financeira da empresa.
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Demonstragao do Resultado do Exercicio

DFs Consolidadas / Demonstragado do Resultado
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 9.100.494 7.931.346
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 9.767.156 8.479.007
3.01.02 Impostos Incidentes sobre Vendas -498.814 -395.489
3.01.03 Abatimentos -167.848 -1562.172
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.441.230 -5.609.603
3.03 Resultado Bruto 2.659.264 2.321.743
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.131.682 -1.889.060
3.04.01 Despesas com Vendas -1.767.973 -1.560.770
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -364.330 -331.766
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 30 2.838
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 251 3.219
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 340 -2.581
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 527.582 432.683
3.06 Resultado Financeiro -247.530 -229.148
3.06.01 Receitas Financeiras 102.545 91.421
3.06.02 Despesas Financeiras -350.075 -320.569
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 280.052 203.535
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -86.751 -6.5617
3.08.01 Corrente -59.981 -4.916
3.08.02 Diferido -26.770 -601
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 193.301 198.018
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 193.301 198.018
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 187.814 192.260
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 5.487 5.758

Figura. Demonstracdo de Resultados da RaiaDrogasil (1T24)
Fonte: Central de Resultados — RD Saude — Relagdes com Investidores (2024)
<https://ri.rdsaude.com.br/central-de-resultados>.
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Questoes
i. Estrutura e Elementos da Demonstracao de Resultados

a. Explique por que ha deducdes da Receita Bruta e dé exemplos de deducdes
no contexto da RaiaDrogasil.

b. O que pode ter acontecido no primeiro trimestre de 2023 para que a despesa
com Imposto de Renda e Contribuicao Social fosse menor do que o primeiro
semestre de 2024, mesmo que em 2023 o lucro liquido da RaiaDrogasil tenha
sido maior? Além disso, discuta o que aconteceria nesta rubrica em um
trimestre onde o lucro antes do imposto de renda (LAIR) fosse igual a zero.

c. Quais sdo os ativos de uma empresa de varejo de farmacos que sofrem
depreciacao? Se a RaiaDrogasil decidisse vender todas as suas lojas em 2024
e atuasse apenas por meio do e-commerce, 0 que aconteceria com a
Deprecia¢do e a Amortizagao? Comente as mudangas.

d. Quais sdo as principais despesas gerais e administrativas de uma loja da
RaiaDrogasil que esta localizada em um terreno alugado?

e. Caso a RaiaDrogasil decidisse entrar também na producdao de farmacos,
discuta, no minimo, duas rubricas da Demonstracdo de Resultados do
Exercicio (DRE) que teriam seus valores modificados e explique os motivos
dessas alteracdes.
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ii. Impacto das Transa¢des na Demonstragao de Resultados

Suponha que durante o ano de 2024, ocorreram as seguintes
transagGes em uma nova loja filial da RaiaDrogasil.

Tabela 1. Transagdes econémicas na RaiaDrogasil

Momentos Transacao

1 Compra de R$10.000 em medicamentos a prazo.

2 Pagamento de R$1.200 em despesas com luz e agua.

3 Venda de RS$7.000 de produtos em estoque por R$10.000.

4 Venda a prazo de RS3.000 de produtos em estoque por

R$6.000, dividida em 3 parcelas, sendo a primeira parcela
recebida em conta bancdria.

5 Pagamento de despesas com saldrios de funcionarios no valor
de R$2.000.

6 Pagamento referente ao reparo de uma prateleira quebrada
por R$100.

7 Captagdo de um empréstimo de RS$S25.000 diretamente no
caixa, com pagamento em até 6 meses.

8 Pagamento de RS$650 de impostos sobre o lucro, reconhecidos

no periodo com base no resultado fiscal.

a. Indique o efeito de cada uma das transacdes na Demonstracdo de Resultados
e/ou no Balanco Patrimonial.

b. Considerando o saldo inicial de capital social de R$30.000 integralizado em
caixa, apresente o Balanco Patrimonial individual dessa nova loja filial da
RaiaDrogasil ao final das transagdes realizadas.

c. Apresente a Demonstracdao do Resultado do Exercicio (DRE) do periodo apds
a escrituracdo das transacgdes, destacando o resultado liquido final do
exercicio.
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Mercado E Vagas

Criminosos usam nomes da RaiaDrogasil em golpe do
emprego

Sao falsas as mensagens por e-mails € WhatsApp relacionadas a recrutamento e seleco e em que so exigidos

pagamentos aos candidatos as vagas da empresa

Por Redagdo

1jul 2022, 1Mh28

Figura. O Uso Indevido da Imagem da Organizacdo
Fonte: Revista Vocé RH (2022) <https://vocerh.abril.com.br/mercado-
vagas/criminosos-usam-nomes-da-raiadrogasil-em-golpe-do-emprego>.

Nas ultimas décadas, a crescente popularidade das midias sociais entre pessoas
de diferentes faixas etarias, combinada com a falta de fiscaliza¢cdo adequada e de
cumprimento efetivo da legislacdo (enforcement) no ambiente virtual, tem
contribuido para a proliferacao de golpes online, como phishing, falsos sites de
compras, fraudes em transferéncias bancdrias, entre outros.

Em muitos casos, criminosos utilizam o nome de empresas reconhecidas, como
instituicdes financeiras, para obter dados pessoais ou financeiros das vitimas.
Recentemente, o nome da RaiaDrogasil foi indevidamente utilizado em um
esquema que envolvia e-mails e mensagens falsas, supostamente relacionados a
selecdo para vagas de emprego. As mensagens fraudulentas solicitavam o
pagamento de uma taxa para concluir o processo de contratacdo, levando
algumas pessoas a cairem no golpe.

Como a divulgagado de noticias, seja verdadeira ou falsa (fake news), sobre
uma organizagao nos meios de comunica¢do pode impactar sua imagem social
e, consequentemente, seu faturamento?

Fundamentos de Contabilidade em Foco



https://vocerh.abril.com.br/mercado-vagas/criminosos-usam-nomes-da-raiadrogasil-em-golpe-do-emprego
https://vocerh.abril.com.br/mercado-vagas/criminosos-usam-nomes-da-raiadrogasil-em-golpe-do-emprego

Questoes de Reflexao e Discussao

i. Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

o Durante a existéncia da organizacao, houve algum produto que impulsionou
significativamente as vendas e elevou a organizacdo ao seu patamar atual?
Arthur Immanuel Maliska

o Como a organizacdo se planeja para atender as demandas e necessidades
especiais de funcionarios e clientes com deficiéncias?
Beatriz Molica e Braga da Silva

o Qual é a diferenga contabil entre contratar funciondrios e contratar pessoas
gue recebem honordrios?
Estela de Souza Bonilha

o Em uma organizagdao sem fins lucrativos, como o apoio financeiro de
instituicdes publicas e privadas contribui para suas atividades? E como esse
apoio é registrado na contabilidade?

Fernanda Heilbuth do Amaral Bueno e Lucas Morais da Silva

o Quais sdo os beneficios das parcerias e do co-branding - design e fabricacao
conjunta de um produto por uma ou mais organiza¢gdes, com o produto
levando a marca de todas elas?

Suellen Cristina de Jesus Marques

Andlise do Cenario Economico das Organizacoes

o Como a organizagdao pode melhorar sua sustentabilidade financeira a longo
prazo, considerando os desafios atuais do setor, como a competicdo crescente,
a necessidade de inovacdo tecnoldgica e as flutuagdes macroeconémicas
globais?
Eduardo Alves Ramos

o Qual é a dinamica do relacionamento da organizagdo com o governo,
especialmente considerando que a organizacdo aborda questdes que sao
tradicionalmente responsabilidade do governo?

Marjane Rodrigues Soares
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Compreensao do Cenario do Setor das Organizagoes

o Considerando as instabilidades do setor agricola, como mudangas climaticas,
gue podem afetar as safras, como esses fatores impactam a contabilidade da
organizacao e quais medidas podem ser adotadas para mitigar esses efeitos?
Helena Coimbra Maesano e Lucas Hong

o Levando em consideragdo que uma organizacao do setor do agronegdcio
possui milhares de hectares com planta¢des, de que forma as mudangas
climdticas e ambientais podem influenciar o resultado liquido da organizacao?
Ivy Atarashi Tavares

o Quais sdo os principais desafios que a organizacdo enfrenta em um setor tdo
competitivo, com intensa disputa de pregos?
Luan Tomazini Dias

o Qual é a importancia da gestdo de custos para uma organizagdo sem fins
lucrativos?
Marcelo Ribeiro Lima

o Quais sdo as estratégias da organizacdo para fortalecer sua imagem em um
mercado cada vez mais competitivo?
Maria Eduarda da Cunha Pacces

o Como é o mercado de atuagdo da organizagao em termos de estabilidade?
Suellen Cristina de Jesus Marques

ii. Contabilidade Financeira e relatérios

Elaboragao das Demonstragoes Financeiras

o Onde os gastos associados a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
aparecem na Demonstracdo de Resultados?
Caio Nishiye

o Como os custos com patentes da organizagdo sao apresentados na
Demonstracdo de Resultados?
Ingrid Belloni Della Colletta
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Como a condi¢cdo de ser uma organizagao sem fins lucrativos influencia a
Demonstracdo de Resultados?
José Ricardo Ferreira de Lucena

A estrutura da Demonstragdao do Resultado do Exercicio (DRE) utilizada pela
organizacdo no Brasil apresenta diferencas significativas em relacdo a de
outros paises?

Joyce Limi Enohi

Realizagdo da Escrituragao Contabil

o

Como funciona a deprecia¢do das castas e hectares?
Anna Yoshi Une Mesquita

Como a organizacao registra os impostos sobre suas operacdes contabeis?
Gabriele Emy Watanabe Asahara

Em uma organizacdo sem fins lucrativos, como as doagdes e os prémios
financeiros recebidos sdo integrados as demonstracdes contdbeis?
Gustavo Ferreira da Silva

Qual o impacto que a violacao de patentes pode causar nas demonstracdes
contabeis?
Fernanda Heilbuth do Amaral Bueno e Lucas Morais da Silva

O que sdo despesas antecipadas e como sdo registradas contabilmente?
Herberty Cerqueira Lima

Caso uma organizacdo esteja prestando apoio voluntario, como isso é
registrado na contabilidade?
Italo Silva Fernandes

Quais sdo as diferencas entre reconhecer contabilmente as receitas e os
adiantamentos de clientes? Em que momento cada uma dessas praticas deve
ser realizada?

Italo Silva Fernandes

Como a perda de um produto em estoque devido ao atingimento da data de
validade impacta as demonstragdes financeiras da organizagdo?
Jodo Henrique Correia Pierote
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o Como a organizagao registra investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) na contabilidade e como isso impacta suas demonstracdes financeiras?
Manuela Hartmann de Castro

Entendimento do Método das Partidas Dobradas

o No pagamento relativo a manutencdo de veiculos da organizacdo, além de ser
um aumento da despesa (débito), pelo método das partidas dobradas, qual é
a conta creditada?
Amanda Rocha Vilas Boas

Compreensao das Fung¢oes dos Usuarios da Contabilidade

o Para um investidor, a Demonstracdo de Resultados (DRE) da organizacdo
demonstra um resultado favoravel ou desfavoravel?
Artur Cardoso Tito Pereira

o Considerando uma organizagao de capital fechado, ndo listada na bolsa de
valores, quais impactos relacionados aos stakeholders é possivel identificar no
caso de divulgacdo da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE)?

Lucas Rocha Marinho

Compreensao dos Conceitos Basicos da Contabilidade

o Qual é o conceito de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo?
Herberty Cerqueira Lima

Interpretacdao das Demonstragdes Financeiras

o Como a organizagdo consegue se manter financeiramente mesmo
apresentando resultados liquidos negativos ou estando em recuperagdo
judicial?

Amanda Rocha Vilas Boas

o Quais sdo os principais gastos envolvidos na manutencdo das operacbes da
organizac¢ao?
Anna Yoshi Une Mesquita
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o Qual é a principal fonte de renda e os principais custos operacionais da
organizacdo?
Francisco Guilherme Ataide Rodrigues Targino e
Maria Claudia dos Santos Xavier

o A partir da analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) da
organizacgao, é possivel afirmar que ela é autossuficiente e consegue manter
suas operagdes?

Mariana Luba Mattar

Conhecimento e Aplica¢do dos Principios Contabeis

o Como o principio da competéncia foi aplicado na alocacdo das despesas e
receitas na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)?
Karolyne da Silva Barros

Avaliagao de Politicas Contabeis

o Qual é a politica adotada pela organizagao para deprecia¢do de ativos e como
isso impacta o resultado contabil da organizacao?
Maria Claudia dos Santos Xavier

iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagées

o Como uma organizagao consegue manter uma estrutura de baixos custos
enquanto expande seus negdcios, mesmo tendo altos gastos de produgdo?
Amanda Rocha Vilas Boas e Karoline Chaves de Souza

o Dado que a organizagdo atende diversas classes sociais, qual delas representa
o principal foco de investimento da marca?
Daniel Pretto Vivancos

o Como a organizacdo pode utilizar da contabilidade para avaliar e melhorar sua
eficiéncia operacional, reduzindo custos e otimizando o uso de recursos?
Dalton Manuel Nazaré
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Se os custos e despesas na Demonstragdao de Resultado superam a receita, o
gue poderia ser feito para reduzi-los e obter um resultado positivo?
Eduardo Fernandes Aliaga

Como o registro do custo de producdo influencia as decisGes futuras nos
negocios?
Gabriele Emy Watanabe Asahara

E benéfico para a organiza¢io manter uma diversidade de servicos/produtos,
mesmo que representem apenas uma pequena parcela do faturamento?
Jodo Victor Liu Aguilar

Quais foram os principais fatores que impactaram a receita e os custos na
Demonstracdo de Resultados (DRE) da organizacdo?
Jodo Victor Liu Aguilar

Como a expansado dos negdcios para mercados internacionais pode influenciar
a estrutura de custos e receitas?
José Ricardo Ferreira de Lucena

Como o co-branding afeta a distribuicdo de lucros entre as organizacdes e qual
o impacto disso no resultado liquido da organizacao?
Lucas Santos Navis

Quais sdo os impactos contdbeis da preparagdo para as exigéncias futuras,
considerando a capacitacdo (upskilling) e reciclagem (reskilling) dos
colaboradores?

Mariana Taniguchi Minakawa

Em subsidiarias controladas, quando ha lucro no exercicio, a decisdo fica a
cargo da empresa matriz ou as subsididrias podem gerenciar separadamente
e controlar os recursos?

Mateus Gouveia Campos

Como a organizacdo gerencia seus custos para oferecer produtos de alta
qgualidade a precos competitivos?
Nathaly Silva Chini
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o Considerando a inteng¢do da organiza¢do de expandir para novos paises, como
isso afetaria a Demonstracdo de Resultados?
Nicole Cardoso Casella

iv. Estratégia e Gestdao de Negdcios

Compreensao dos Processos de Desenvolvimento e Implementagao
da Estratégia da Organizacao
o A pratica de dumping consiste na comercializacdo de produtos a precos abaixo
do custo de produgdo. Quais sdo os motivos para adotar essa pratica,
considerando seu impacto no resultado liquido do exercicio?

Ana Julia de Souza Pereira e Herberty Cerqueira Lima

o Como a organizacdao implementa praticas de controle de custos e gestdo
financeira para garantir a rentabilidade e sustentabilidade dos negécios?
Dalton Manuel Nazaré

o Quais sao as vantagens e desvantagens para uma organizagdo em realizar a
reduflacdo, ou seja, reduzir o tamanho ou a quantidade dos produtos
engquanto mantém ou aumenta o preco?

Lucas Tortelli de Moura e Herberty Cerqueira Lima

o Quais estratégias de marketing e atendimento ao cliente podem ser
implementadas para aumentar a fidelizagdo dos clientes?
Marcelo Ribeiro Lima

o Quais sdo as estratégias adotadas pela organizagao para expandir seu alcance
e aumentar sua receita?
Thiago Lobo Kim

o Como uma organizacao sem fins lucrativos equilibra seus custos operacionais
com as receitas geradas pela venda de produtos/prestacdo de servicos? E
como essa estrutura de custos e receitas impacta a sustentabilidade financeira
da organizacdo a longo prazo?

Vitoria Faria Gamba
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v. Finangas e Gestao Financeira

Andlise da Posicdo Financeira da Organizagao

o Como os investimentos em pesquisa e desenvolvimento impactam a saude
financeira e a posicdo competitiva da organizacdo no mercado?
Jodo Vitor Borges Spinola

vi. Leis e Regulamentos Comerciais

Compreensao das Leis e Regulamentos Aplicaveis as Diferentes
Formas de Pessoas Juridicas

o Quais mudangas a Norma Internacional de Relatdérios Financeiros (IFRS 18)
introduziu na estrutura da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) e
guais foram os motivos para essas modificacdes?

Anna Yoshi Une Mesquita e Herberty Cerqueira Lima

o Como o fato de ser uma organizacdo do setor de saude impacta sua
contabilidade? Existem vantagens legislativas por ser um servigo vital?
Luiza Righetto Rosa Monteiro

vii. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC)

Utilizacao das TIC para Aumentar a Eficiéncia e Eficacia da Comunicacao

o Como as unidades internacionais reportam seus ganhos e perdas para a sede
da organizacdo?
Joyce Limi Enohi
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ju.ferreira@usp.br

Caso Petrobras: O Brasil é nossa energia.

Nota Prévia

A Petrobras é uma empresa brasileira, cujo acionista majoritario é o Governo do
Brasil, que atua principalmente na explora¢do e producdao de petréleo e seus
derivados, gds natural e biocombustiveis.

Desde sua fundagdo, em 1953, a empresa tem desempenhado um papel
fundamental no cendrio de desenvolvimento energético e econémico do Brasil.
A inovagao e a responsabilidade ambiental sdo cruciais para a empresa, que
investe significativamente em pesquisa e desenvolvimento para aprimorar suas
operagodes, visando diminuir os impactos ao meio-ambiente.

Missao e Valores

A missdo da Petrobras é prover energia sustentavel e renovavel, adicionando
valor ao negécio de bioenergia com inovagao e seguranca. Seus valores incluem
respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente, ética e transparéncia, superagao
e confianga, foco em resultado e Transi¢cao Energética Justa.

Historia

Fundada no dia 3 de outubro de 1953, durante a Era Vargas, a Petrobras é a
décima quinta maior empresa mundial de refinaria, cujo principal objetivo de
criacdo foi tornar o Brasil autossuficiente em petréleo. Assim, ela foi
impulsionada pelo movimento “O Petréleo é Nosso”, que mobilizou a sociedade
brasileira a favor da nacionalizacdo da exploracdo de petrdleo.

Ao longo das décadas, a Petrobras se tornou lider no setor energético brasileiro,
alcancando a internacionalizagdo em 1987, quando comecou a atuar nos Estados
Unidos. Além disso, nos anos 2000, a descoberta do pré-sal na costa brasileira
representou um marco consideravel, colocando a Petrobras na vanguarda da
exploracao de petréleo em aguas ultra profundas.

Nota-se, que essa descoberta aumentou substancialmente as reservas de
petréleo do Brasil e impulsionou a produgdo nacional.
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A Petrobras no Mundo

Atualmente, a Petrobras é uma multinacional com presenca em mais de 20 paises
e sede no Rio de Janeiro, Brasil. A empresa possui campos de exploragao e
unidades de produc¢do em paises como Estados Unidos, Angola, Nigéria, e Bolivia,
além de parcerias estratégicas com diversas companhias globais.

No Brasil, a Petrobras é lider na producdo de petréleo e gas natural, com
operacgdes de destaque no pré-sal.

Situagao-problema

Em 2024, a Petrobras enfrentou uma polémica envolvendo a distribuicdo de
dividendos. A empresa decidiu ndo pagar os dividendos extraordindrios, apesar
de ter apresentado lucro liquido de R$124,6 bilhdes (o segundo maior de sua
histéria). Essa decisdo foi influenciada pelo Governo Federal, que entende a
importancia de uma reserva maior em caixa no momento atual, pois a Petrobras
planeja aumentar seus investimentos. Para isso, ela precisard buscar
financiamentos no mercado, e um caixa robusto melhora suas chances de obter
€sSes recursos.

Entretanto, a medida causou uma queda no valor de mercado da empresa e criou
uma insatisfacdo entre os acionistas, que esperavam receber mais proventos
devido ao desempenho positivo da companhia. Desse modo, estabeleceu-se um
conflito entre os interesses do Governo e dos investidores, o qual causou grande
controvérsia na midia.

Como resultado, a solu¢do encontrada pela companhia foi aprovar a distribuicao
de 50% dos dividendos extras. A partir dessa decisdao, a Petrobras buscou
amenizar a insatisfacdao dos investidores, enquanto mantinha parte dos recursos
para investimentos futuros e para a sustentabilidade financeira da empresa.

Funcionario do Més

Imagine que vocé é convidado para trabalhar na area contabil da Petrobras. O
seu chefe l|he atribuiu a tarefa de analisar os negbécios e preparar as
demonstracdes contabeis desta cadeia de exploracdo de petréleo do ano de 2023.

Sendo assim, as seguintes informacées sao dispostas em milhdes de reais.
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Tabela 1. Contas Contabeis da Petrobras em 31.12.2023
Conta Contabil Valor

(em milhoes de reais)

Caixa e equivalentes de caixa 61.613
Titulos e valores mobiliarios (curto prazo) 13.650
Contas a receber, liquidas 29.702
Estoques 37.184
Impostos e contribui¢bes 5.703
Ativos classificados como mantidos para venda 1.624
Outros ativos circulantes 7.603
Realizavel a L. Prazo 129.735
Investimentos 6.574
Imobilizado 742.774
Intangivel 14.726
Fornecedores 23.302
Financiamentos 20.923
Arrendamentos 34.858
Impostos e contribui¢bes 26.463
Dividendos propostos 17.134
Provisdo para desmantelamento de areas 9.837
Beneficios a empregados 14.194
Passivos associados a ativos mantidos para venda 2.621
Outras contas e despesas a pagar 14.596
Financiamentos (longo prazo) 118.508
Arrendamentos (longo prazo) 128.773
Imposto de renda e contribuigcdo social correntes (longo prazo) 1.446
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos (longo prazo) 52.820
Beneficios a empregados (longo prazo) 75.421
Provisdo para processos judiciais e administrativos (longo 16.000
prazo)

Provisdo para desmantelamento de areas (longo prazo) 102.493
Outras contas e despesas a pagar (longo prazo) 9.159
Capital subscrito e integralizado 205.432
Reserva de capital, transagdes de capital e acbes em tesouraria (538)
Reservas de lucros 159.171
Outros resultados abrangentes 16.376
Participacao atribuivel aos acionistas nao controladores 1.899

Fonte: Central de Resultados — Petrobras (2024).
<https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-

resultados/>.
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Reconhec¢a também que vocé acredita que alguns ajustes precisam ser feitos no
Balango Patrimonial e/ou nas contas de Demonstracdo de Resultados da
Petrobras. Estes ajustamentos resultam de uma anadlise detalhada das
demonstragdes contabeis da empresa, onde foram observadas as seguintes
necessidades:

Tabela 2. Ajustes a serem feitos

Momentos Ajustes

1 Reconhecimento de venda a vista de R$30.000 do estoque,
gerando uma receita de R$60.000.
2 Reconhecimento da depreciacdo dos ativos imobilizados e da

amortizacdo dos ativos intangiveis, nos seguintes valores:
Depreciacdo dos Ativos Imobilizados: R$750.
Amortizagdo dos Ativos Intangiveis: R$300.

3 Pagamento de impostos pendentes referentes a junho de 2023,
no valor de R$400.

4 Compra a vista de maquindrio para perfuracao pré-sal, no valor
de R$7.000.

5 Receita a vista com a concessdo de direito de exploracdao de
jazidas de petrdleo para empresas internacionais, no valor de
RS$3.000.

6 Reconhecimento de uma receita adicional de RS$S600 nos
movimentos financeiros da empresa devido a mudancas na taxa
de cambio.

7 Reconhecimento do pagamento do financiamento contraido em

1 de novembro de 2023 e do pagamento dos juros anuais, nos
seguintes valores:

Parcela paga do Financiamento: R$12.000.

Juros do empréstimo bancario: R$120.

8 Depois das mudancas na politica de distribuicdo foram acordados
dividendos de 10% do resultado do periodo, a ser distribuido em
fevereiro de 2024 aos acionistas.

Nota: Valores expressos em milhdes de reais.
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Questoes
i. Impacto das Transa¢des nas Demonstragdes Contabeis

a. Apresente o Balango Patrimonial inicial da Petrobras, referente ao final de
2023, com as contas contabeis pré-ajustes (Tabela 1).

b. Registre, por meio da escrituragdao contabil, os ajustes a serem realizados para
finalizacdo das demonstragGes contabeis da Petrobras em 2023 (Tabela 2).

ii. Demonstra¢des Contabeis

a. Apresente o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados do Exercicio
(DRE) e a Demonstracdo das Mutacdes do Patrimbnio Liquido (DMPL) da
Petrobras no final de 2023.
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Privatizacao é a tinica saida para a
Petrobras (PETR3; PETR4)?

Uma das maiores estatais do Pais, a empresa ¢ alvo frequente de debates sobre a interferéncia governamental

Figura. Privatizar ou nado privatizar, eis a questao.
Fonte: Estaddo (2024) <https://einvestidor.estadao.com.br/colunas/fabrizio-
gueratto/petrobras-petr4-privatizacao-interferencia-governo-lula/>.

A privatizagao, diferentemente da concessao, envolve a transferéncia definitiva
de um ativo publico para a iniciativa privada, enquanto, na concessao, o ativo é
cedido por um periodo determinado, retornando ao poder publico ao término
do contrato. Ambos os processos fazem parte da desestatizacdo, que consiste na
inclusdo da iniciativa privada na gestdo de bens ou servicos publicos, seja de
forma parcial ou total, tempordria ou permanente.

No Brasil, a Petrobras é uma das maiores empresas estatais, com o Governo
Federal como acionista majoritdrio. A companhia, que no passado enfrentou
impactos decorrentes de esquemas de corrupcao revelados pela Operacdo Lava
Jato, tem estado no centro de debates acerca da interferéncia governamental em
suas estratégias. Essas interferéncias incluem decisdes sobre a distribuicdo de
dividendos, nomeacOes para cargos de lideranca e controle de precos de venda
de combustiveis, questées que geram reflexos tanto para os acionistas quanto
para os consumidores. Esses fatores reacenderam discussoes sobre a viabilidade
e os possiveis beneficios ou prejuizos de uma eventual privatizacdao da estatal.

Em 2024, outro exemplo de privatizacao que atraiu grande atencao foi o caso da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp), que passou
a ser controlada pela iniciativa privada. O desfecho desse processo tem sido
amplamente analisado como um marco nas discussdes sobre a eficiéncia e os
impactos da privatizacdo de servicos essenciais no Brasil.

Quais argumentos contdbeis podem ser apresentados a favor e contra a
privatizacao de uma empresa estatal?
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Caso Grupo Mateus: Somos um so coragao.

Apresentacao da Entidade

O Grupo Mateus é um grupo varejista brasileiro com atua¢ao em 93 cidades, com
238 lojas nos estados do Maranhdo, Para, Piaui, Ceara, Bahia, Pernambuco,
Sergipe, Alagoas e Paraiba. Ele trabalha com operagbes no varejo de
supermercados, atacarejo, atacado, médveis e eletrodomésticos, e-commerce,
industria de panificacdo e central de fatiamento e porcionamento. Dentre esses
segmentos, a marca Mateus possui cinco bandeiras, além de uma plataforma de
e-commerce e de um aplicativo de descontos.

Atualmente, ja se tornou referéncia no mercado, se consagrando como o maior
nas regides Norte e Nordeste do pais. Essa for¢a que o grupo carrega se relaciona,
intrinsecamente, com seus quatro pilares de desenvolvimento: pessoas, servigos,
tecnologia e logistica. Esses guiaram todo o processo de expansdo da empresa e
ha de se considerar, para a preponderancia que ganhou onde atua, a organizacao
logistica do grupo.

Eles conseguiram estabelecer uma rede com exclusividade na distribuicdo de
produtos nacionais e importados de marcas conceituadas, garantindo sempre
um alto padrdo de controle e um abastecimento rapido. S3o 14 Centros de
Distribuicdo localizados estrategicamente, garantindo também a operacdo
varejista de pequenos e médios empreendedores das regides em que atuam.

A Historia do Grupo

Em 1986, llson Mateus comegou com uma pequena mercearia de apenas 50
metros quadrados em Balsas, no Maranhao. O sucesso rapido fez com que a loja
expandisse suas operagdes para vendas no atacado, transformando-se em um
armazém. Durante os préximos 10 anos, a marca consolidou sua presenga nesse
setor.

A histdria de diversificacdo do Grupo Mateus comecou em 1997, com a abertura
da Eletro Mateus, uma loja totalmente dedicada a eletrodomésticos. Desde
entdo, a estratégia de expandir para novos mercados teve momentos-chave,
como em 2007, com a inauguracdo da Bumba-Meu-P3o, especializada em
panificacdo, e em 2014, com o lancamento da linha de atacarejo Mix Mateus.

O Grupo continuou a crescer e diversificar suas operacdes ao longo dos anos,
incluindo a criacdo da Central de Hortifruti e do Centro de Distribuicdo em
Imperatriz, Maranhdo, em 2014. Em 2016, langou o site cantodochef.com.br para
atender diretamente restaurantes e lanchonetes. No ano seguinte, inaugurou as
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lojas Camifio, com um formato mais compacto voltado para bairros. Em 2018,
estabeleceu a Central de Fatiados para aprimorar a qualidade dos frios em todas
as suas lojas.

0O ano de 2020 representou um marco crucial para o Grupo Mateus. Foi o ano em
gue a empresa realizou seu IPO (oferta publica inicial) na Bolsa de Valores de Sdo
Paulo e marcou o inicio da pandemia de Covid-19, um periodo de desafios
econdmicos que destacou a importancia e a solidez da marca na regidao nordeste
do Brasil. Desde entdo, a expansdo das lojas tem sido constante, com uma
entrada significativa no mercado de Pernambuco em 2023.

Setor de Atuac¢ao e Concorréncia

O Grupo Mateus esta inserido no setor de atacarejo, um setor de demanda sélida
e muito consolidado, apresentando uma demanda quase que inelastica - ja que,
mesmo com uma varia¢do em relagdo ao tipo de produtos ofertados, se trata de
uma demanda necessaria e insubstituivel. O setor no Nordeste, especificamente
onde o Grupo Mateus atua, vem crescendo progressivamente, influenciado por
algumas tendéncias macroecondmicas como a baixa da Taxa Selic e o aumento
do Produto Interno Bruto (PIB) per capita nordestino, os quais colaboram para o
aumento do poder de compra de compra do consumidor - catalisando, assim, o
setor.

Agora, ao avaliar os players do setor em compara¢ao com o Grupo Mateus, é
possivel ver um 6timo desempenho da empresa no nicho onde atua. Com os
principais concorrentes sendo o Assai, o Grupo P3ao de Agucar e o Carrefour, o
Grupo Mateus se sobrepde de seus outros players em quase todos os sentidos,
sendo que grande parte desse sucesso vem da 6tima gestdo de operacdes da
companhia, que otimiza seus gastos das melhores formas ao apresentar uma
logistica avancada e eficaz que permite que os gastos de transporte e operagdes
em geral sejam os menores do mercado.

Beneficios Fiscais

Os beneficios fiscais que o Grupo Mateus recebe afetam diretamente as margens
da empresa e possibilitam o funcionamento da mesma de forma mais lucrativa.
Isso acontece porque os amplos beneficios que tem, principalmente pela isencdo
ou baixa tarifa cobrada do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo
de Servicos (ICMS) nas regides do Maranhdo, Piaui e Pernambuco, cobrados
pelos governos do estado com a intencdo de fomentar a empregabilidade dessas
regioes, sdo responsaveis por 40% do lucro do Grupo Mateus.
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Pode-se dizer, entdo, que esses beneficios sdo fundamentais para o crescimento
da empresa, principalmente no ambito regional, pois possibilitaram com que o
grupo ganhasse escala frente a concorrentes que ndo recebem tal facilidade por
estarem localizadas de forma predominante em outras regides do pais.

Portanto, essa maior margem gerada se torna um fator possibilitador de maior
investimento na empresa em outros setores, como infraestrutura (para
aprimorar o processo produtivo por exemplo pela criagdo de novos centros de
distribuicdo) ou capacitacdo dos funcionarios, como pela Universidade
Corporativa UniMateus.

Net Profit Margin in % Net Profit Margin in % without benefits

T

= Grupo Mateus GPA rrefour e Gi1upo Mateus Assal GPA Carrafou

Figura. Margem de lucro do Grupo Mateus e seus principais concorrentes.
Fonte: Adaptado de Brazil Journal (2024) <https://braziljournal.com/o-ipo-do-
mateus-o-gigante-desconhecido-do-norte-nordeste/>.

Gestao Financeira do Grupo e sua Atualidade

Em relacdo a parte financeira do Grupo Mateus, pode-se observar que a Receita
Liquida da empresa vem aumentando ao longo dos anos, com uma Taxa de
crescimento anual composta (CAGR) de 45% do ano de 2019 a 2023, revelando
um crescimento e desempenho bom da empresa ao longo do tempo.

Além disso, o grupo apresenta uma margem EBITDA superior ao de todos os seus
concorrentes (de 7,4%) — com excecao do Grupo P3o de Aclcar — o que revela
uma superioridade da empresa no setor em relacdo aos resultados de suas
operacgoes. Ja ao avaliar a rolagem de dividas da empresa, é possivel determinar
gque o Grupo Mateus possui certo poder de barganha em relagdo aos seus
fornecedores, ja que eles tém a capacidade de adiar o pagamento desses por ser
uma grande e importante compradora, o que ajuda muito a empresa, ja que a
parte do seu lucro que seria destinado ao pagamento das suas dividas pode ser
utilizado para a producgao ou investimentos.
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Questoes
i. Impacto das Transa¢des nas Demonstragdes Contabeis

Tabela 1. Contas Contdbeis do Grupo Mateus em 31.03.2023

Conta Contabil Valor expresso em reais (RS)

Caixa e Equivalentes de Caixa 169.335
Tributos a Recuperar 3.786
Outros ativos circulantes 72
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.005
Investimentos 7.552.548
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.307
Obrigacgodes Fiscais 238
Débitos com Outras Partes Relacionadas (LP) 350
Provisdes (LP) 526
Capital Social Realizado 4.780.929
Reservas de Capital 44.217
Reserva de Incentivos Fiscais 2.723.820
Reserva Legal 143.359

Tabela 2. Ajustes a serem feitos
Momentos Ajustes

1 O Grupo Mateus adquiriu 3 (trés) novas lojas ao valor de
R$40.000 cada, pagando-as a vista.
2 A empresa realizou o pagamento a vista de R54000 das

obrigacdes sociais e trabalhistas, mas devido a um atraso foram
acrescidos R$100 de juros.

3 A empresa efetuou o pagamento a vista das seguintes contas de
uma das lojas: agua - R$3000; energia elétrica - R54000;
telefone - R$500.

4 A empresa adquiriu um maquindrio no valor total de R$60.000,
a serem pagos em trés parcelas anuais.
5 Ainda ndo estavam registrados os subsidios de férias de alguns

colaboradores e foi pago o valor total de R$6300, incluindo os
encargos com seguranga social a taxa de 23,75%.

a. Levando em consideracdo a Tabela 1, elabore o Balango Patrimonial do Grupo
Mateus (em 31 de margo de 2023).

b. Apresente a escrituracdo contabil dos momentos apresentados que nao foram
contemplados inicialmente no Balanco Patrimonial (Tabela 2).
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c. Elabore o Balango Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados apds a
escrituracdo contabil.

d. Elabore a Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido apds a
escrituracdo contabil.

ii. Demonstrac6es Contabeis

a. No momento de elaboragdo de uma Demonstracdao das Mutag¢bes do
Patrimoénio Liquido (DMPL), como se diferenciam as colunas das linhas da
demonstracdo? O que cada uma das duas significa?

b. Qual regime que é utilizado para a construcdo de uma DMPL? Explique esse
regime e o relacione com a demonstragao.

c. “O saldo final da DMPL deve ser idéntico ao saldo final do ,
presente no Balango Patrimonial”. Complete e explique a frase.

d. Qual é arelacdo da DMPL com outras demonstracdes financeiras?
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Informagoes Complementares

THE CAPITAL ADVISOR

Calendério Dividendos | Melhor Fundo Imabilidrio | Calendério de R | Sugestio de Carteira

NOTICIAS | JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, GHATs, ICP
Grupo Mateus (GMAT3) Pagara RS 96,3 Milhoes em Juros sobre
Capital Proprio (JCP)

0 Grupo Mateus (GMAT3) anuncion nesta segunda-feira (23), que pagard RS 96.3 milhdes em JCP. Veja a data limite para receber.

Figura. Juros sobre Capital Préprio no Grupo Mateus
Fonte: The Capital Advisor (2024) <https://comoinvestir.thecap.com.br/grupo-
mateus-gmat3-pagara-r-963-milhoes-em-juros-sobre-capital-proprio-jcp>.

O crescimento do Grupo Mateus nos ultimos anos é notdvel em suas
demonstragdes contdbeis, que demonstram de fato por que esta empresa agora
é considerada uma das maiores redes varejistas de alimentos do Brasil. Além
disso, desde 2020, com a listagem na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3), a
empresa tem suas acOes ofertadas no segmento de Novo Mercado, o que ratifica
o grande nivel de crescimento empresarial e a governancga corporativa.

Além de llson Mateus Rodrigues, que detém o maior percentual de participa¢ao
no controle da empresa, a composicao acionaria inclui outras pessoas fisicas
como Maria Barros Pinheiro, Denilson Pinheiro Rodrigues e llson Mateus
Rodrigues Junior, além de pessoas juridicas, como a RADIX Holding Ltda e a
Squadra Investimentos.

Para os acionistas da empresa, foi divulgada a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo do pagamento de juros sobre capital préprio (JCP), que, além dos
dividendos, é uma forma adicional de remunerac¢ao aos acionistas e sdcios. Essa
medida, que impacta no fluxo de caixa da organizacdo, direciona para a gestao
financeira que a organizacdo estd adotando e que esta possibilitando a expansao
do Grupo Mateus, com a abertura de novas unidades em cidades do Nordeste e
o impulsionamento na geracdo de empregos diretos e indiretos.

Quais sao as vantagens da distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP)?
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Questoes de Reflexao e Discussao

i. Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

o

Ao longo de sua histéria, a organizacdo enfrentou vdrias crises. Que
habilidades foram essenciais para sua recuperacdo nesses momentos?
Amanda Kaori Ishikawa

Como as estratégias de expansao (inter)nacional tém impactado o patriménio
liquido da organizac¢ado ao longo dos anos?
Ana Julia de Souza Pereira

O que sao créditos de carbono e qual a preocupa¢do da organizacdo em
relacdo a este tdpico?
Christian Rodrigues Adriano

A organizacdo enfrenta algum problema contabil devido a sua presenca em
diversos paises?
Eduardo Andreysuk de Vicente

Como as organizagdes podem garantir condi¢des de trabalho que atendam aos
padrdes de saude e seguranca, promovam a dignidade e o bem-estar dos
funcionarios, e evitem qualquer semelhanca com praticas de trabalho forcado
ou exploracao laboral?

Filipe Antonio Neri

Como a organizacao lida com o desperdicio de alimentos?
Gabriele Emy Watanabe Asahara e Livia Yuki Kato Setani

Quais sdo os principais fatores que contribuiram para a longevidade e
internacionalizacdo da organizacdo?
Hugo Wanan de Carvalho

Quais sao os valores fundamentais da organizacdo? A organizacdo consegue
manter esses valores em todos os paises para os quais se expandiu?
Karinny Sena de Araujo e Karolyne da Silva Barros

Fundamentos de Contabilidade em Foco




o De que forma o dominio estatal pode influenciar o funcionamento de uma
organizacao?
Luiza Righetto Rosa Monteiro

o Houve alguma dificuldade contdbil apds a abertura de filiais em outros paises?
Maria Claudia dos Santos Xavier

o Considerando uma organiza¢ao com diversas mudangas estruturais em um
curto periodo de existéncia, o que sao as qualidades que poderiam compensar
essa “falha” e atrair possiveis investidores?

Nathalia Siqueira Sula

Andlise do Cenario Economico das Organizagoes

o Como as oscilagdes politico-econ6micas impactam nas acdes das empresas de
capital aberto?
Eduardo Fernandes Aliaga

o Do ponto de vista contdbil, quais mudangas e praticas sdo necessarias para
realizar vendas por exportacao?
Eduardo Fernandes Aliaga

Compreensao do Cenario do Setor das Organizagoes

o Dado que uma organizacdo possui grande notoriedade a nivel mundial, quao
benéfico seria para ela cobrar um valor acima da média sobre suas vendas e
servigos prestados?

Matheus Braga dos Santos

o Em uma organizagdo do setor 2.5 (voltado para o ramo social), como é
decidido entre reinvestir os ativos ou distribuir lucros aos socios?
Rafaela Bercovici Franco

o De que forma a organizacdo aborda e integra praticas de sustentabilidade em
suas operacdes? Como essas praticas sustentdveis contribuem para sua
reputacdo no setor de mercado?

Rodrigo Paione Grinfeld
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ii. Contabilidade Financeira e relatorios

Elaboragao das Demonstragoes Financeiras

o Como o projeto de expansdo da organizacdao afeta a elaboragdo das
demonstracdes contabeis?
Gabriel Gavino Rossi

o Existem diferencas nas demonstracdes e relatérios contdbeis da organizacdo
considerando sua expansao para diferentes estados brasileiros?
Julia Ferreira Coneglian

Interpretacao das Demonstragoes Financeiras

o Para onde a organizagao direciona o seu resultado do exercicio?
Mateus Gouveia Campos

Avaliagdo de Politicas Contabeis

o Qual é a politica de dividendos da organizacdo? Como ela determina a
distribuicdo de lucros aos acionistas em relacdo as necessidades de
reinvestimento no negdcio?

Maria Claudia dos Santos Xavier

Interpretacao de Relatérios Nao Financeiros

o A organizagdo recebeu algum investimento externo além dos fundadores
durante sua existéncia no mercado? Em caso afirmativo, como estdo
atualmente distribuidas as participa¢des no negdcio?

Manuela Hartmann de Castro

o Quantos sdcios a organizagdo possui atualmente? E necessario ter um nimero
elevado de sécios para a prosperidade da organizacao?
Suellen Cristina de Jesus Marques
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iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagdes

o Como a organizagdo conseguiu atravessar a pandemia? Ela possuia uma
reserva de lucro suficiente para manter as operagoes?
Gustavo Ferreira da Silva

o Qual é aimportancia de analisar as mutacdes do patrimonio liquido ao avaliar
a saude financeira de uma organizagao?
Maria Claudia dos Santos Xavier

o Como a performance da organizacdao foi impactada apds se tornar uma
empresa de capital aberto?
Rodrigo Oliveira Pinto Gonzalez

iv. Estratégia e Gestdao de Negdcios

Compreensao dos Processos de Desenvolvimento e Implementacao
da Estratégia da Organizacao
o Qual foi o motivo para a expansao para determinados estados e como essa
expansao impactou a contabilidade do negécio?

Amanda Rocha Vilas Boas

o Quais foram as estratégias adotadas pela organizagao para expandir sua
presenca no cenario (inter)nacional?
Ivy Atarashi Tavares

o Considerando a estratégia de crescimento internacional da organizacdo, quais
sdo os desafios e oportunidades contabeis relacionados as filiais em diferentes
paises?

Vitor de Melo Martins e Vitoria Faria Gamba
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v. Finangas e Gestao Financeira

Andlise da Posicdo Financeira da Organizagao

o Como os dividendos e as reservas legais afetam a posi¢cdo financeira da
organizacdo?
Eduardo Alves Ramos

vi. Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno

Conhecimento dos Principios da Boa Governanca H6sito da

empresa em termos de sustentabilidade e/ou na sua estrutura hierarquica?
Luigi Ortenzi Dias

o Em caso de uma crise semelhante a Grande Recessdo de 2009, a organizacao
possui algum tipo de reserva ou plano para evitar faléncias?
Vinicius Margato Bastos Pereira

vii. Tributagao

Compreensao da Tributagao Nacional

o A organizagdo recebe algum tipo de incentivo fiscal devido ao foco de sua
atividade?
Ana Julia de Souza Pereira e Julio Focesi Pelliccioni de Moraes
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Caso Alpargatas: Apaixonados por fazer acontecer!

A habilidade de dominar o fluxo de caixa determina o destino financeiro de
qualquer empreendimento!

Nota Prévia

A Alpargatas S/A é uma sociedade andnima de capital aberto dedicada,
atualmente, a gestdo de 3 grandes marcas, sendo duas no ramo de calgados e
uma no ramo de inovagao e tecnologia. A empresa, fundada e sediada no Brasil,
criou e permanece na gestao da marca Havaianas, lider mundial na fabricacado de
calcados abertos. Além dessa, a empresa gere a marca Rothy’s de calcados
sustentdveis e a loasys de tecnologia.

A Alpargatas S/A tem, atualmente, apds 115 anos de atuagdo, 4 unidades fabris
no Brasil, mais de 11 mil colaboradores no mundo e comercializa seus produtos
em mais de 100 paises. Essa expansao e as marcas hiperconectadas geridas pela
Alpargatas revelam a missdao da empresa de ser global, digital, inovadora e
sustentavel.

Historia

Em 3 de abril de 1907, com a chegada do escocés Robert Fraser ao Brasil e sua
parceira junto a um grupo inglés, foi fundado o Alpargatas Roda, um calcado que
logo se torna muito popular entre as pessoas que trabalham nas plantacdes de
café da regido, principalmente no bairro da Mooca, na cidade de S3o Paulo. Foi
Ia que nasceu a Fundagao Sao Paulo Alpargatas Company S.A.

A historia da Alpargatas, principalmente pensando em sua principal marca, a
Havaianas, é marcada por um grande caminho de inovagdo e crescimento. Ao
longo dos anos, se expandiu para incluir diversos produtos como lonas e jeans,
sendo muito importantes na contemporaneidade, além de entrar no mercado
esportivo com grandes marcas como Topper e Rainha. No entanto, o marco
principal veio em 1962, quando lancaram as Havaianas.

As Havaianas revolucionaram o mercado com seu design simples de solado de
borracha texturizado, que reproduz graos de arroz, pensando justamente em sua
histéria, um calcado para trabalhadores agricolas. Essa inovacdao nao apenas se
tornou um icone da moda brasileira, mas também alcancou reconhecimento
global ao longo das décadas seguintes. Durante os anos seguintes, as Havaianas
continuaram a inovar com novos designs e colaboragdes com grandes marcas e
estilistas renomados, o que ajudou a consolidar sua posicdo ndao apenas na
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cultura brasileira, mas também como um produto global. Com mais de 260
milhdes de pares vendidos anualmente em todo o mundo, as Havaianas
continuam a ser um dos produtos mais reconhecidos e amados globalmente,
representando ndo apenas um chinelo, mas um icone cultural brasileiro.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Entende-se que a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é importante, uma
vez que fornece dados a respeito das entradas e saidas de caixa da organizacao,
sendo organizada em atividades operacionais, atividades de financiamento e
atividades de investimento. Sabendo disso, segue a DFC da Alpargatas no
primeiro trimestre de 2024 e no ultimo trimestre de 2023, da esquerda para a
direita, em milhdes de reais:
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Lucro Liquido do Exercicio 24 81 -
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais ~ 315,42 -
Depreciacdo /Exaustdo 41.21 41,97
Amortizacao - -
Impostos Diferidos - -210.19
Itens n&o Monetarios 80,61 1676,44

Recebimentos - -

Pagamentos em Espécie - -

Impostos Pagos 0,811 1,1
Juros Pagos 2,98 397
Capital de Giro 151,05 136,53
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento 13.03 i
Despesas de Capital -14.71 -
Qutros Fluxos de Caixa das Atividades de 168 .
Financiamento, Total '
Fluxo de Caixa das Atividades de 42 32 )
Financiamento ~
itens de Financiamento - -
Total de Dividendos pagos -0,01 -
Emissdo de Acdes (Aposentadoria), Liquido - -
Emisséo de Divida (Aposentadoria), Liquido 4233 -
Efeito do Cambio 6,05 -4 58
Variagoes Liguidas no Caixa 3464 228 35
Saldo Inicial em Caixa 92252 694,18
Saldo Final em Caixa 1268,92 922 52
Fluxo de Caixa Livre 220,91 -560,65
Crescimento do Fluxo de Caixa Livre 139 4 -988 91
Rendimento do Fluxo de Caixa Livre 47 3,03

Figura. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa das Alpargatas - Método Indireto (1T24)
Fonte: Adaptado de Resultados - Alpargatas Rl (2024)
<https://ri.alpargatas.com.br/informacoes-aos-investidores/resultados/>.
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Questoes
i. Elementos essenciais da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

a. Diferencie cada um dos fluxos de atividades da Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa (DFC), explicando a importancia de cada uma delas para a Alpargatas.

b. Analise a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC), apresentada, comente
sobre suas principais observagbes e explique a relagdo do lucro liquido do
exercicio com a DFC.

c. Calcule e explique a variacdo de caixa e seus equivalentes.

d. Considere, hipoteticamente, que a Alpargatas registrou as seguintes
operagdes no primeiro trimestre de 2024 e classifique cada uma delas em
atividades de financiamento, atividades de investimento ou atividades
operacionais:

Tabela 1. Transacdes econOmicas na Alpargatas
Compra de matéria-prima a vista para a produgdo de cal¢cados.
Pagamento de saldrios aos seus funcionarios.
Compra de investimentos.
Gastos com propagandas para a marca Havaianas.
Obtencdo de empréstimo bancario.
Venda das mercadorias parceladas em 6x.
Gastos com projetos de design para novas mercadorias

ii. Estrutura da Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa

a. Na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) da Alpargatas S/A, a
Depreciacdo/Exaustdo é positiva. Explique por que isso ocorre.

b. Defina o que é variacdo liquida no caixa e cite quais sdo as demonstrac¢oes
contabeis que ela relaciona.
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iii. InformagoGes apresentadas na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

a. A Unica categoria de atividade que apresentou um fluxo negativo na
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) da Alpargatas S/A no primeiro
trimestre de 2024 foi a categoria de investimentos. Qual a razdo para esse
fluxo negativo e quais transacdes podem estar relacionadas a essa conta?

b. Apos as trés principais se¢des da Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), o
fluxo das atividades operacionais, de investimento e financiamento, é feito um
ajuste no valor referente ao “Efeito do cambio”. O que é esse efeito? Comente
como ele impactou no fluxo de caixa da Alpargatas S/A no ultimo trimestre de
2023 e no primeiro trimestre de 2024.

iv. Impacto das Transa¢des na Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

a. Vamos analisar, em uma suposicdo, que no exercicio de 2025, a Alpargatas S/A

comprou por R$1.000.000,00 um saldo industrial para a instalacdo de uma
nova fabrica de palmilhas, dos quais 50% foram pagos a vista, através do
recebimento de um empréstimo no valor de R$500.000,00, o restante foi
parcelado em 2x parcelas anuais.
Pensando em sua nova fabrica, os sdcios decidiram aportar mais R$500.000,00,
em espécie, para investimentos em seu novo projeto, sendo 80% do valor
destinado a uma compra a vista de matéria-prima. Registre os efeitos dessas
operacoes na Demonstracdao dos Fluxos de Caixa da Alpargatas em 2025 e
caracterize suas atividades.

b. Admita que, por hipdtese, a Alpargatas realizou as seguintes opera¢des no ano

de 2025: Vendeu R$10.500.000,00 em mercadorias, ja tendo recebido 65%
desse valor até o fim do exercicio.
Ao fim do ano, os sécios majoritarios decretaram, também, a venda de duas
lojas em S3o Paulo, uma sendo de forma a vista, no valor de R$600.000,00, e
outra a prazo, no valor de R$1.000.000,00, e em seu encerramento, do lucro
total de R$80.000,00, apenas 50% foram destinados a distribuicdo de
dividendos e pagos aos socios. Registre os efeitos dessas operacdes no
exercicio de 2025 e seu respectivo saldo e aponte os valores a receber para o
proximo ano.
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Se prepare para a pergunta!
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=
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A industria téxtil enfrenta desafios significativos relacionados a sustentabilidade

ambiental e as condicbes de trabalho, levantando questées sobre ética e

responsabilidade social. De que maneiras a Alpargatas S/A contribui para o meio

ambiente e a sociedade, visando a sustentabilidade de suas a¢des?
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Informagoes Complementares

I = = CcoB JOGOS DA JUVENTUDE COMISSAO DEATLETAS FALE CONOSCO Q

Q% -

A 100 dias de Paris 2024, Havaianas reforca sua participacao nos Jogos
Olimpicos e apresenta os chinelos que os atletas vao usar na
Cerimonia de Abertura

Marca quer levar o espirito da nossa torcida a todos os brasileiros: os de sangue e os de coracdo—e reforca seu
comprometimento com o esporte através do patrocinio do Comité Olimpico do Brasil

18/04/2024 08:30:00

Figura. Patrocinio das Havaianas para os Jogos Olimpicos de Paris 2024
Fonte: Comité Olimpico do Brasil (2024)
<https://www.cob.org.br/pt/galerias/noticias/a-100-dias-de-paris-2024-
havaianas-reforca-sua-participacao-nos-jogos-olimpicos-e-apresenta-os-
chinelos-que-os-atletas-vao-usar-na-cerimonia-de-abertura/>.

A Havaianas, marca de sanddlias administrada pela Alpargatas, é uma presenca
consolidada na cultura brasileira, destacando-se entre suas concorrentes diretas
no mercado brasileiro, como a Grendene e a Calcados Beira Rio. Através de
comerciais, parcerias, patrocinios e outras estratégias de marketing, a marca
domina o mercado brasileiro de sanddlias de borracha, reforcando seu slogan
“Havaianas: Todo Mundo Usa” e fortalecendo sua imagem perante a sociedade.

Inicialmente voltada para um publico-alvo de baixa renda, os produtos eram
vendidos em mercados de bairro. No entanto, buscando diversificar seu publico,
novos modelos de sandalias foram adicionados ao portfélio da empresa, visando
alcancar diferentes classes sociais e ampliando assim seu publico-alvo,
faturamento e presenca nacional.

Com o objetivo de expandir os negdcios para o mercado internacional, a
exportacdo das Havaianas exigiu novas estratégias de divulgacdo, como a
Havaianas Olympic, lancada em 1996 durante as Olimpiadas de Atlanta, nos
Estados Unidos. Além disso, em 2003, Havaianas personalizadas foram
distribuidas aos indicados ao Oscar.

Em 2024, a marca se estabeleceu como uma das patrocinadoras dos Jogos
Olimpicos na Franca, juntamente com a Riachuelo, Mormaii e outras empresas.
Para esse evento, a marca desenvolveu chinelos exclusivos que destacam a
bandeira do Brasil e celebram a brasilidade, destinados ao uso da delegacao
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4 Herberty Cerqueira Lima
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brasileira na Cerimonia de Abertura, marcando assim o inicio dos Jogos Olimpicos
com o ‘pé direito’ para o Brasil.

De que forma um patrocinio pode impactar as entradas e
saidas na Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa de uma organiza¢ao?

Fundamentos de Contabilidade em Foco




Lucas Santos Navis Maria Eduarda da Cunha Pacces 4 Mateus Gouveia Campos
lucassantosnavis@usp.br dudapacces03@usp.br matgcampos@usp.br

Rodrigo Oliveira Pinto Gonzalez @ Suellen Cristina de Jesus Marques @ Vitoria Faria Gamba

rodrigoop3@usp.br suellen.marques@usp.br vit.faria_gamba@usp.br

Caso Ambev: Muito mais do que bebidas.

Nota Prévia

A Ambev é uma sociedade an6nima brasileira, de capital aberto, conhecida
mundialmente por ser a maior cervejaria da América Latina em termos de
volume de vendas e uma das maiores fabricantes de cerveja do mundo, sendo
titular de duas marcas de cervejas que se situam entre as 10 mais consumidas do
mundo: Skol e Brahma. O compromisso com o crescimento é o que move a
empresa, o que se revela, desde seu principio, na sua constante evolucdo e
progressivas conquistas.

Sua sede é em S3o Paulo, mas suas operagoes se estendem por todo o continente
americano, operando em 18 paises. A companhia conta com 30 cervejarias,
maltarias, refrigerante e fabrica de rétulos, rolha e vidro, além de ter mais de 30
mil colaboradores no Brasil, 100 centros de distribuicdo e 30 marcas.

Histdria, Marcos, Desafios e Superagdes

A Companhia de Bebidas das Américas — Ambev é a sucessora da Companhia
Cervejaria Brahma e da Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira de
Bebidas e Conexos, ambas fundadas na década de 1880. Constituida em 1999
como a unido de duas das cervejarias mais antigas do Brasil, a Ambev carrega sua
heranga como impulso para alavancar seu crescimento.

Dentre os inumeros e grandiosos marcos da empresa, pode-se destacar a
aquisicao dos direitos exclusivos de fabricacdo, venda e distribuicao da Pepsi em
todo o Brasil, em 1999. Desde a virada de século, a Ambev busca ampliar e
diversificar seu portfélio, através do langcamento de bebidas ndo alcodlicas,
energéticas e saudaveis, incluindo as marcas H2OH!, Gatorade e Lipton Ice Tea,
como forma de seguir inovando produtos e atendendo os desejos tdo volateis
dos consumidores.

A expansdo as Américas teve inicio em 1994, quando a Brahma operacionalizou
o segmento de cerveja na Argentina, Paraguai e Venezuela. Entre 2003 e 2004,
apos a formacao da Ambev, a Companhia acelerou sua expansao fora do Brasil
através de uma transa¢ao com a Quinsa, liderando os mercados de cerveja de
diversos paises como Argentina, Bolivia, Paraguai e Republica Dominicana. No
ano seguinte, a Companhia passou também a operar no mercado de cervejas do
Canada através da incorporacao de uma controladora indireta da Labatt.
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Nesse cendrio de ampliacdo da organizagdo para o exterior, é enfrentado o
desnivelamento entre as regulamentag¢des governamentais, que variam de pais
para pais. No entanto, através de equipes locais especializadas, de um
monitoramento constante e da padronizagao de processos, a Ambev consegue
superar o descompasso legislativo entre os paises e seguir se expandindo.

Mesmo sendo uma empresa referéncia em termos de resultados, a Ambev ndo
ficou imune as turbuléncias da economia brasileira no inicio de 2016. Conforme
dados do Sistema de Controle de Produc¢do de Bebidas (SICOBE), a producdo de
cerveja em 2015 caiu 1,99% em relagdo ao ano anterior. O volume de produgdo
de refrigerantes foi ainda pior: onze meses consecutivos de queda em 2015 com
retracdo de 5,93% na comparacdo anual. Felizmente, o resultado desfavoravel no
Brasil, de uma queda de 4%, foi compensado pela performance internacional,
com um crescimento de 19,4% na América Central, 15,5% no resto da América
do Sul e 2,3% no Canada.

Com mais de um século de trajetéria, a Ambeyv, por ter grande reconhecimento,
acaba também enfrentando uma crescente pressao da sociedade para adotar
praticas sustentdveis. Como forma de suprir essa demanda social, surgiu a AMA,
cujo objetivo é garantir dgua de qualidade aos brasileiros carentes desse recurso.
Para isso, 100% do lucro das vendas de AMA, a dgua da companhia, é revertido
em projetos sociais que geram infraestrutura e mecanismos de coleta e
tratamento de agua, assim diminuindo a desigualdade no acesso de dgua potavel
no Brasil.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

No primeiro trimestre de 2024, colhendo continuamente os frutos de suas
escolhas assertivas, a empresa apresentou um lucro liquido de 3,8 bilhdes de
reais. De acordo com suas demonstragdes e relatérios financeiros, a Ambev teve
crescimento no Brasil em volume consolidado no setor de bebidas nao alcodlicas
em 6,5%, e de cerveja, em 3,6%, aumentando sua receita liquida em 14% e 4,5%,
respectivamente.

Confira abaixo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa referente ao primeiro
trimestre de 2024 da Ambev:
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

ambev

RS milhes 1123 1124
Lucro liquido do periodo 3.819,2 3.804,2
Depreciagédo, amortizagéo e impairment 15268 16323
Impairment nas contas a receber, nos estoques e nas demais contas a receber 109.4 95,0
Aumento/(reduc&o) nas provisdes e beneficios a funcionarios 240 55,8
Resultado financeiro liquido 9979 4059
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intanglfveis (281) (20,7)
Despesa com pagamentos baseados em acdes 772 1013
Imposto de renda e contribuicéo social 584 6712
Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto 142 36
Resultados das operacdes de hedge (104,8) 1070
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro e provisées 64942 6.8555
(Aumento)/redugao no contas a receber e demais contas a receber (256,3) 86,8
(Aumento)/reducéo nos estoques (496,4) (9915)
Aumento/(reduc&o) no contas a pagar e demais contas a pagar (40920) (3.064,8)
Gerag#o de caixa das atividades operacionais 1.649.4 2.886,0
Juros pagos (140,7) (143,8)
Juros recebidos 1639 3908
Dividendos recebidos 49 6,7

Imposto de renda e contribuic&o social (pagos)/creditados

2.2539 24215

Fluxo de caixa das atividades operacionais (576,3) 7182
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis 238 362
Aquisicdo de imobilizado e intangiveis (1153,0) (1.0159)
Aquisic&o de subsidiarias, liquido de caixa adquirido 0.3)
Aporte de capital em coligadas e controladas (6,5) -

(Aplicag&o financeira)/proventos liquidos de titulos de divida

549 799.7

Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.080,7) (1.779,6)
Aumento de capital 145 175
Proventos/[recompra) de acdes (49) (76,2)
Aquisico de participacao de ndo controladores (1.714,0)
Proventos de empréstimos 454 4129
Liquidag&o de empréstimos 77.2) (63,3)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (727,3) (546,1)
Pagamento de passivos de arrendamento (2287) (321,2)

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

382 1.6

Fluxo de caixa de atividades de financiamento (1.016,3) (2.302,1)
Aumento/(reduc¢éo) liquido no Caixa e equivalentes de caixa (2.6733) (3.363,5)
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do perfodo 14.852,1 16.059,0
Efeito de variacdo cambial em caixa e equivalente de caixa (121,8) 1491
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 12.057,0 12.844.5

Figura. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da Ambev (1T24)
Fonte: Ambev - Relagdes com Investidores (2024) <https://ri.ambev.com.br/>.
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Questoes

i. Elementos essenciais da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

a.

Identifique e explique como as atividades operacionais, de investimento e de
financiamento influenciaram a variacao liquida de caixa durante o 1T724. Além
disso, discuta os critérios utilizados para classificar cada uma dessas categorias
na demonstragao.

Ap0ds analise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa da Ambev (1T24), escolha
o item com maior impacto nas atividades de investimento e explique como
esse item reflete as decisGes estratégicas da Ambev.

Descreva a relagdo entre a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), fornecendo exemplos
especificos de elementos da DRE que ndo aparecerem na DFC. Adicionalmente,
explique como a variacdo de caixa e seus equivalentes do 1T24 impactou a
gestdo financeira da Ambeuv.

Suponha que a Ambev incluiu, na sua Demonstracao dos Fluxos de Caixa do
1T24, entradas e saidas de caixa provenientes das transagdes listadas na
tabela abaixo. Identifique as transacdes que geram fluxos de caixa em 2024 e
classifique-as em fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

Tabela 1. Transag¢des econdmicas na Ambev
Venda de produtos com pagamento antecipado
Compra de matérias-primas na modalidade de pagamento a prazo
Recebimento de juros de investimentos financeiros realizados em 2024
Compra de veiculos de transporte com pagamento programado para 2025
Pagamento a vista de um novo sistema de tecnologia
Pagamento de parcela de um prédio adquirido em 2023
Quitacao de empréstimos contraidos
Pagamento de juros sobre empréstimos obtidos em 2024
Distribuicao de lucros aos acionistas
Obtencao de novo financiamento bancario
Pagamento de fornecedores por compras feitas em 2023

Fundamentos de Contabilidade em Foco




Lucas Santos Navis Maria Eduarda da Cunha Pacces 4 Mateus Gouveia Campos
lucassantosnavis@usp.br dudapacces03@usp.br matgcampos@usp.br

Rodrigo Oliveira Pinto Gonzalez Suellen Cristina de Jesus Marques 4 Vitoria Faria Gamba
rodrigoop3@usp.br suellen.marques@usp.br vit.faria_gamba@usp.br

ii. Estrutura da Demonstragao dos Fluxos de Caixa

a. A Demonstragao dos Fluxos de Caixa da Ambev é apresentada conforme o
modelo do método direto ou indireto? Quais sdo as vantagens e desvantagens
do método utilizado pela Ambev na divulgacdo dessa demonstracido
financeira?

b. Explique o porqué o fluxo de caixa de atividades de financiamento aumentou
de um ano para outro? Comente os valores e como esse aumento pode ser
analisado.

ili. Informagoes apresentadas na Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é uma ferramenta essencial para a
gestdo financeira de uma empresa como a Ambev. Responda as seguintes
guestdes para explicar a importancia da DFC para os usudrios internos da
empresa:

a. Como a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa auxilia na tomada de decisGes
financeiras dentro da Ambev?

b. De que maneira a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa contribui para o
planejamento e o controle das opera¢des da empresa?

c. Por que é crucial para a Ambev manter uma disponibilidade de caixa
adequada? Quais sdo os riscos e beneficios associados a manutencdo de uma
reserva de caixa?

d. Como a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pode influenciar decisdes
estratégicas, como investimentos em novos projetos, aquisicdes ou expansoes
de mercado?

iv. Impacto das Transa¢oes na Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

a. Admita, por hipétese, que no inicio de 2024 a Ambey, lider do mercado de
bebidas, tenha aumentado suas vendas no verdo e recebido R$40.000 a vista.
Com esse dinheiro, ela pagou seus fornecedores de matérias-primas, saldando
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uma divida de R$20.000. Admita também que ela efetuou o pagamento
mensal para os seus funcionarios, desembolsando R$10.000.

Caracterize os efeitos dessas transacdes nos fluxos de caixa da Ambev no ano
de 2024.

b. Suponha que a Ambev queira otimizar a produ¢dao para continuar com seu
pilar de liderar mudancgas e inovagdes para os seus consumidores, e invista em
uma nova tecnologia, adquirindo equipamentos ainda mais modernos. Isso
custou para ela R$100.000, sendo 20% pago a vista e o restante financiado a
prazo por uma instituicdo financeira. Suponha também que a Ambev tenha
distribuido dividendos aos seus acionistas no valor de R$24.000, como parte
de sua politica de retorno de lucros.

Caracterize os efeitos dessas transa¢des nos fluxos de caixa da Ambev no ano
de 2024.

c. Admita, por hipdtese, que a Ambev tenha realizado o pagamento de juros e
empréstimos utilizados para financiar suas operagdes, tendo um gasto de
R$38.000 para tanto. Suponha também que a Ambev tenha vendido imdveis
antigos, otimizando seu portfélio. Com essa venda, a empresa obteve
R$20.000 em caixa.

Caracterize os efeitos dessas transacées nos fluxos de caixa da Ambev no ano
de 2024.

d. Elabore a Demonstracdao dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto,
apresentando conjuntamente os efeitos das transa¢des das trés questdes
anteriores.
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Informagoes Complementares

Ao vivo Politica Economia Esportes Pop Viagem &
BRASIL

Ambev deixa de produzir cerveja para
envasar agua no Rio Grande do Sul

Unidade de Viamé&o, na regido metropolitana de Porto Alegre, vai produzir cerca de 850 mil latas de 473 ml por dia

Figura. Além dos Rotulos: a Ambev e sua relagdo com a Comunidade

Fonte: CNN Brasil (2024)
<https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/ambev-deixa-de-produzir-
cerveja-para-envasar-agua-no-rio-grande-do-sul/>.

Mais do que a comercializa¢ao de seus produtos, a responsabilidade social e as
acOes realizadas pelas organiza¢des sdao fundamentais para construir sua
identidade empresarial. Essas iniciativas ndao apenas ajudam a atrair novos
consumidores, mas também fidelizam clientes que compartilham os mesmos
valores e principios.

Diante da grave crise climatica e humanitaria que atingiu o Rio Grande do Sul no
primeiro semestre de 2024 — marcada por chuvas intensas e inundagdes
devastadoras —, a Ambev se destacou pela mobilizagdo solidaria. Além de realizar
doacgbes significativas, a empresa tomou a decisdo de interromper
temporariamente a producao de cervejas em uma de suas fabricas para envasar
agua potavel. Essa dgua foi, posteriormente, distribuida as comunidades afetadas.
Outras empresas, como Carrefour e Petrobras, também se mobilizaram,
disponibilizando recursos e a¢gdes em apoio a populagao galcha.

Além dessa iniciativa emergencial, a Ambev mantém em seu portfélio produtos
alinhados a redugao das desigualdades sociais no Brasil. Um exemplo é o projeto
AMA, responsavel por comercializar dgua envasada em latas. Esse projeto visa
ampliar o acesso a agua potdvel em regides com maior desigualdade hidrica.
Desde seu langcamento, em 2016, 100% do lucro obtido com a venda dos
produtos AMA é direcionado para a construcdo de infraestruturas, como
cisternas, bebedouros e filtros de barro. Até o momento, o projeto ja arrecadou
mais de RS 10 milhdes.

Com base na analise das demonstrag6es contabeis da Ambev, é notavel que as doagGes
para o projeto AMA sdo classificadas no fluxo de atividades operacionais. Contudo, quais
seriam os argumentos a favor e contra essa classificagdo, considerando a possibilidade de
classificar essa transa¢do como atividade de investimento?
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Caso Estrela: A marca da diversao!

Nota Prévia

A Estrela (Manufatura de Brinquedos Estrela S.A.) é uma renomada fabrica de
brinquedos brasileira, fundada por Siegfried Adler em 1937, que ao longo das
décadas tem desenvolvido produtos marcantes, que atravessam geracdes e
fazem parte da memdria de inimeras familias.

Historia

Em 27 de julho de 1937, no interior de S3o Paulo, Siegfried Adler fundou uma
pequena fabrica de bonecas de pano e carrinhos de madeira, dando inicio a
trajetéria da Estrela. Acompanhando as transformacgdes do cenario econémico e
industrial, tanto no Brasil quanto internacionalmente, a empresa se adaptou as
novas demandas e tecnologias, tornando-se uma industria automatizada e
ampliando seu portfdlio para incluir brinquedos feitos de plastico, metal e outros
materiais.

Ao longo de sua histéria, a Estrela produziu milhares de brinquedos,
conquistando a marca de bilhdes de itens vendidos, incluindo cldssicos que
marcaram a infancia de muitos brasileiros. A empresa consolidou sua posi¢do de
lideranga no mercado ao combinar qualidade, pioneirismo e inovag¢do na oferta
de brinquedos. Sua trajetdéria é marcada por diversos marcos significativos,
incluindo a abertura de capital em 1944, quando se constituiu como sociedade
an6nima, tornando-se uma das primeiras empresas brasileiras a adotar esse
modelo de governanca.

Fabricas

Apds encerrar as atividades no Parque Novo Mundo, na cidade de Sao Paulo, a
Estrela deu inicio a operacdo fabril no interior do estado, em Itapira, em julho de
2003. A fabrica de Itapira integra o projeto de expansao da empresa, que conta
com outras duas unidades: uma em Ribeirdpolis (SE) e outra em Trés Pontas (MG).

A unidade de Trés Pontas, localizada no sul de Minas Gerais, foi inaugurada em
janeiro de 2004 e teve um impacto significativo na regido, dobrando a oferta de
empregos locais e contribuindo para o fortalecimento da economia. Sendo a
segunda maior unidade da Estrela no Brasil, essa fabrica é parte da estratégia da
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companhia de aumentar sua competitividade, impulsionar as exportagdes e
expandir suas vendas no mercado interno.

Situacao Atual

Estima-se que, a cada dez brinquedos vendidos no Brasil, oito sejam da Estrela.
Esse dado reforga sua lideranga no mercado, resultado da constante inovagao e
da reedicdo de jogos cldssicos que marcaram e continuam a marcar geracgoes,
como o Banco Imobilidrio. Além disso, a empresa tem se destacado pelo foco em
produtos personalizados baseados em desenhos animados e filmes populares,
como Masha e o Urso, O Show da Luna, Peppa Pig, entre outros. Essa estratégia
reflete a constante atualizacdo de seu portfélio, com o objetivo de alcangar seu
publico-alvo e impulsionar o crescimento da marca.

O jingle, que se tornou parte da histéria da empresa em 1987, continua a
transmitir a visdo de que: “A Estrela é nossa companheira, nossa brincadeira,
nossa diversao [...] Todo o segredo de um brinquedo vive na nossa emog¢ao. Toda
crianca tem uma Estrela dentro do corac¢do!”.
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Questoes
i. Estrutura e Impacto das Transagoes na Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Considere que as seguintes operacGes aconteceram no periodo de E1 na
Brinquedos Estrela e responda as seguintes questdes:

Tabela 1. Transa¢des econdmicas na Estrela no periodo E1

Total do Impacto no
Momentos Transagao Lancamento Fluxo de
(RS) Caixa (RS)
1 Venda de brinquedos. 12.000 8.000
Custo da mercadoria. 12.000 0
2 Aquisicao de novas maquinas, a 20.000 0
serem pagas em 4 parcelas
anuais.
3 Aquisicdo de matéria-prima para 5.000 (2.000)
fabricacdo de bonecas.
4 Pagamento de dividas aos 1.400 (1.400)
fornecedores.
5 Pagamento da primeira e da 10.000 (10.000)
segunda parcelas das novas
maquinas.
6 Pagamento dos empréstimos 15.000 (15.000)

obtidos no periodo anterior.

a. Classifique as transagdes econdmicas como atividades operacionais, de
investimento ou de financiamento.
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b. Preencha a tabela a seguir demonstrando o efeito das transa¢des econémicas
na Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) e/ou na Demonstracdo de Resultado
do Exercicio (DRE).

Tabela 2. Impacto das Transacdes econdmicas nas Demonstracdes Contdbeis
Demonstragao de
Resultados do Exercicio

Demonstra¢ao de Fluxo de
Caixa (em RS)

Momentos (em RS)
Recebimentos Pagamentos Receitas Despesas
(+) (-) (+) (-)
1
2
3
4
5
6
Total

c. Com base nos valores dos fluxos de caixa da Estrela apresentados na Tabela 1,
informe os valores dos seguintes itens através da elaboracao da Demonstragao
dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo método direto:

Fluxo de caixa das atividades operacionais;
Fluxo de caixa das atividades de investimento;
Fluxo de caixa das atividades de financiamento;

o0 w®»

Variacdo de caixa e equivalentes de caixa.

ii. InformagGes apresentadas na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

a. Qual a importancia de analisar o fluxo de caixa de uma empresa?
Considerando que a Estrela é uma empresa de capital aberto, explique como
o fluxo de caixa é relevante nesse contexto e por que a publicacdo dessa
demonstracao contabil é obrigatéria.

b. Explique se os valores apresentados na Demonstracdo de Resultado do
Exercicio (DRE) sempre serdo iguais aos valores na Demonstracdo de Fluxo de
Caixa (DFC).
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ili. Integracao das Demonstracées Contabeis

a. Apresente o Balango Patrimonial da Estrela para o periodo E1, com base nas
transagdes econémicas da Tabela 1. Considere como saldo inicial: (i) Capital
integralizado de R$100.000, distribuido em 20% em estoque e o restante em
conta bancaria; (ii) Dividas de curto com financiadores de R$15.000; e (iii)
Caixa de R$15.000.

b. Apods a escrituracdo das transacdes apresentadas na Tabela 1, elabore o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo método direto para o periodo
E2 na Estrela.

Tabela 3. Transa¢des econémicas na Estrela no periodo E2

Momentos Transacao

1 A Estrela adquiriu um empréstimo de R$100.000 com o banco,
a ser pago em cinco parcelas anuais.

2 A Estrela comprou R$50.000 em brinquedos a vista para
revenda.

3 Um dos brinquedos em estoque - um ursinho de pelicia no
valor de R$100 - ganhou vida e, portanto, ndo pode mais ser
vendido.

4 A empresa vendeu R$49.900 dos brinquedos em estoque por

R$75.000 (sendo as condi¢cdes de recebimento: 2/3 a vista e o
restante a prazo).

5 A empresa pagou a terceira parcela das maquinas no valor de
R$5.000 e uma parcela do empréstimo com o banco no valor
de R$20.000.

6 Houve o reconhecimento da depreciacdo de R$2.000

referente ao uso das maquinas.
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Estrela relanga brinquedos classicos dos anos 70 a 90

para Natal
20 de dezembro de 2023 - Por Karen Belém o o @ @ o

Figura. Os Impactos da Segmentacdo de Mercado

Fonte: S6 Noticia Boa (2023)
<https://www.sonoticiaboa.com.br/2023/12/20/estrela-relanca-brinquedos-
classicos-dos-anos-70-a-90-para-natal>.

A definicdo do publico-alvo é fundamental para que as organizacGes
compreendam os desejos, anseios e necessidades de seus consumidores. Essa
compreensdo permite identificar de que forma o produto ou servico serd util e
relevante para eles.

A Estrela, ao longo dos anos, sempre demonstrou um olhar atento a essas
guestdes, investindo no relangcamento e desenvolvimento de novos produtos.
Apesar de sua predominancia no mercado infantil, a marca diversificou seu
portfélio, incluindo jogos de tabuleiro e outras op¢des voltadas para diferentes
faixas etarias.

Em seus produtos, a companhia sempre buscou alinhar qualidade e inovagao,
conectando passado, presente e futuro. Esse diferencial marcante tem garantido
sua relevancia no mercado. Mais recentemente, ao incorporar tecnologias como
a realidade aumentada, a Estrela amplia seu alcance e atrai um publico ainda
maior, enquanto desperta boas memoarias e sentimentos de nostalgia em clientes
fiéis que acompanham a marca ao longo dos anos.

Como é possivel alcangar sustentabilidade financeira ao considerar uma
segmentacdo de mercado altamente especifica?
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Caso 123milhas: Voe mais, pagando menos.

Introducgao

A empresa 123 Viagens e Turismo Ltda., conhecida popularmente como
123milhas, foi fundada em Belo Horizonte (MG) no ano de 2016, com um capital
social inicial de RS1 milhdo. Desde sua origem, destacou-se no mercado brasileiro
de viagens por oferecer passagens aéreas com desconto utilizando um modelo
inovador. Esse modelo se baseia principalmente em programas de milhagem de
companhias aéreas e na negociacdo de tarifas diferenciadas.

Contextualizagao

Ao contrario das agéncias de viagens convencionais, a 123milhas revolucionou o
mercado ao aproveitar milhas de programas de fidelidade de companhias aéreas
e oferecer essas passagens com descontos significativos aos seus clientes. Essa
abordagem permitiu ndo apenas que 0s viajantes economizassem em suas
viagens, mas também que a empresa se destacasse pela capacidade de oferecer
pregos competitivos em um setor conhecido por suas margens ajustadas e pela
concorréncia acirrada.

Além disso, a 123milhas ganhou visibilidade no cenario nacional ndao apenas pelo
seu modelo de negdcio disruptivo, mas também por seu investimento estratégico
em publicidade. Esses esforcos de marketing contribuiram para posicionar a
empresa como um dos principais players no mercado de viagens online no Brasil,
atraindo um numero crescente de clientes que buscavam alternativas
econOmicas para suas viagens aéreas.

Dessa forma, desde sua fundacdo, a 123milhas tem como objetivo principal
democratizar o acesso as viagens aéreas no Brasil, proporcionando aos
consumidores uma opgao acessivel e inovadora para adquirir passagens com
desconto através da utilizacdo inteligente de milhas e da oferta de tarifas
competitivas.

A empresa significativamente atraiu atencao nao apenas pela proposta de valor
aos clientes, mas também pelo seu agressivo investimento em publicidade, como
destacado por um ranking do Meio & Mensagem que a posicionou, em 2021,
como um dos maiores anunciantes do Brasil, conforme reportado pelo UOL.
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Problematica

No entanto, apesar do inicio promissor e da visibilidade conquistada, a 123milhas
enfrentou sérios problemas financeiros que a levaram a solicitar um processo de
recuperagao judicial.

Uma andlise econdmico-financeira realizada pela empresa de auditoria KPMG
revelou que o Ativo total da empresa retraiu 32,4% entre junho e dezembro de
2023. O Caixa e Equivalentes de Caixa registrou um decréscimo de 62,4%,
totalizando R$4,3 milhdes em dezembro de 2023. Por outro lado, as Aplicacdes
Financeiras Restritas aumentaram mensalmente, alcancando R$2,2 milhdes ao
final do exercicio fiscal de 2023.

As Contas a Receber também apresentaram elevacdo significativa, com um
aumento de 47,6%, somando R$593,7 milhdes ao final do periodo analisado. Ja
o Direito de Uso - Milhas teve uma reduc3o de R$6,8 milhdes, totalizando R$35,1
milhGes em dezembro de 2023. Além disso, a empresa enfrentou um cenario
desafiador em termos de liquidez e capital de giro.

A Disponibilidade Operacional, indicador que mede a capacidade de pagamento
dos passivos operacionais com os ativos liquidos, mostrou-se negativa em todos
os meses analisados, com um saldo total de R$127,2 milhdes negativos em
dezembro de 2023. O Capital de Giro Liquido também apresentou déficit em
todos os meses analisados, com uma piora de R$10 milhdes no comparativo
entre junho e dezembro de 2023, devido principalmente ao aumento da divida
com fornecedores.

A decisao de recorrer a recuperac¢ao judicial permite a 123milhas um prazo para
continuar suas operagdes enquanto desenvolve e apresenta um plano de
reestruturacao que precisa ser aprovado pelos credores. Durante esse periodo,
as dividas sao congeladas por 180 dias e as execugdes judiciais contra a empresa
sdo suspensas, proporcionando um ambiente controlado para negociacdes e
tentativas de reverter a situagao financeira adversa.

E fundamental compreender que a recuperacdo judicial ndo é garantia de
sucesso absoluto na recuperacdao da empresa. Enquanto a faléncia implica no
encerramento definitivo das atividades, a recuperacao judicial busca preservar a
empresa através de uma reestruturagdo que pode ser complexa e desafiadora.

No contexto atual do Brasil, onde varias empresas recorrem a esse recurso legal
para enfrentar crises financeiras, a 123milhas busca ndo apenas sobreviver, mas
também reformular suas estratégias e reconstruir sua base financeira para
garantir sua sustentabilidade a longo prazo no competitivo mercado de viagens
online.

Fundamentos de Contabilidade em Foco




Leonardo Ponte do Nascimento Luan Tomazini Dias B Marcelo Ribeiro Lima
leonardoponte@usp.br luantomazini@usp.br marceloribeiro@usp.br

. . 20 . e
Marjane Rodrigues Soares Natassia de Menezes Campos Vinicius dos Santos Pereira
marjane.soares@usp.br natassiamcampos@usp.br vinicius.pereira.54@usp.br

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

123 Viagens e Turismo Itda
Demonstracio dos fluxos de caixas
Periodos findos em 30 de junho de 2023 e 31 dezembro de 2022
Em milhares de reais
30.06.2023 31.12.2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo (1.671.032) (13.685)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Deprecia¢do 675 1.259

(1.670.357) (12.426)
Variagdes no capital circulante
Contas a receber de clientes 334.159 (669.801)
Antecipagdo de recebiveis (160.034) 486.914
Adiantamentos 2.638 (7.599)
Outros ativos 5.691 (20.925)
Impostos a recuperar (360) (290)
Bloqueios e caugdes (743) 9.592
Despesas antecipadas 8.442 (49.992)
Fornecedores (18.440) 100.459
Obrigagdes trabalhistas 1.802 8.264
Obrigagdes tributarias 18.310 12.992
Parceiros operacionais (34.624) 448.517
Partes relacionadas 14.580 (22.342)
Contratos a embarcar 785.809 214.242
Provisdo para contingéncias 8.934 6.796
CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (704.193) 504.401
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagoes Financeiras 153 (9.554)
Aquisi¢do de imobilizado (925) (4.683)
Intangivel (39.144) (55.044)
Investimento em formagdo de carteira 685.648 (473.665)
CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 645.732 (542.946)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e Financiamentos 61.324 56.099
Dividendos pagos - (10.360)
CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 61.324 45.739
Aumento (redugiio) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 2.863 7.194
No inicio do exercicio 54.752 47.559
No final do exercicio 57.614 54.752
Aumento (reduciio) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 2.863 7.194

Figura. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da 123milhas (2T23)
Fonte: RJ123Milhas — 01. Inicial da Recuperacdo Judicial (2023)
<https://rj123milhas.com.br/#/sobre-processo>.
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Questoes
i. Elementos e Informagdes apresentadas na Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

a. A partir da andlise da Demonstragao dos Fluxos de Caixa da 123milhas,
compare os fluxos de caixa gerado pelas atividades operacionais em 30 de
junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Qual foi a variagao absoluta e o que
isso diz sobre a empresa?

b. Quais foram os principais fluxos de investimentos realizados pela 123milhas,
e como esses investimentos impactaram o fluxo de caixa?

c. Qual foi o montante total gerado/consumido pela 123milhas através das
atividades de financiamento, e quais foram as principais transa¢des que
influenciaram os valores dessa atividade nos fluxos de caixa?

d. Considerando a drea de atuacdo e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
da 123milhas, que tipos de transagdes nao foram mencionados e poderiam
estar presentes na DFC da organizacao? Indique 3 exemplos.

ii. Integracdao das Demonstracées Contabeis

A contabilidade, como ciéncia social aplicada que tem por objeto de estudo o
patrimbénio das entidades, utiliza diversas ferramentas para realizar esse
estudo, semelhante a outras ciéncias. Nesse sentido, as demonstracoes
contdbeis sdo fundamentais para a obtencdo de informacdes, informando
usudrios externos e internos. Com base nesse entendimento, responda as
seguintes questoes:

a. Quais sdo algumas das Demonstracdoes Contdbeis existentes? Indique 5
exemplos e as informacgdes que elas apresentam.

b. A 123milhas é uma sociedade empresaria limitada. Nesse sentido, quais
demonstracdes contdbeis sdo obrigatérias para as organizacbes dessa
natureza juridica?

c. Como a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) se relaciona com o Balango
Patrimonial?
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ili. Analise das Demonstra¢des Contabeis

Devido ao processo de recuperagdao judicial, a 123milhas divulgou o Balango
Patrimonial referente a dezembro/2022 e junho/2023. Com base nessa
demonstracao financeira, responda as seguintes questdes:

123 Viagens e Turismo Ltda

Balango Patrimonial

Periodos findos em 30 de Junho 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022
Em milhares de reais

2023-06 2022-12 2023-06 2022-12
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 57614 54752 Fomecedores 166.031 184.470
Aplicagdes financeiras restritas 1.807 1.960 Obrigagdes trabalhistas 16338 14.538
Contas a receber de clientes 749,986 1,084,145 Obrigagdes tributanias 25103 19812
(=) Desconto de titulos (695.148) (855.181) Parceiros operacionais 604.020 638.644
Despesas antecipadas 55.180 64.079 Empréstimos e Financiamentos 93.449 128.995
Investimento em formagdo de carteira 83.828 382209 Contratos a embarcar 774269 137.79
Adiantamentos 723 9.861
Impostos a recuperar 954 592 Total do passivo circulante 1.679.210 1.124258
Partes relacionadas 7.762 22342
Outros ativos 15233 20925

Niio circulante

Total dos ativos circulantes 284439 785.684 Emprestimos e Financiamentos 125158 28287
Provisdo para contingéncias 2127 13.193

Niio circulante Obrigagdes tributarias 29343 16.324
Contratos a embarcar 260.056 110718

Despesas antecipadas 3460 3,004

Aplicagdes financeiras restritas 8.000 8.000

Bloqueios e caugdes 2.107 1.364 Total do passivo niio circulante 436.684 168.522

Intangivel 94189 55.044

Imobilizado 6833 6583

Investimento em formagdo de carteira 40.040 427307 Total do passivo 2.115.8%4 1.292.780

Patniménio liquido

Total do ativo niio circulante 154,629 501.302 Capital social 1.000 1.000
Lucros (prejuizos) acumulados (1.677.826) (6.794)
Total do patriménio liquido (1.676.826) (5.794)
Total do Ativo 439.068 1.286.986 Total do passivo e patriménio liquido 439.068 1.286.986

Figura. Balango Patrimonial da 123milhas (2T23)
Fonte: RJ123Milhas — 01. Inicial da Recuperacdo Judicial (2023)
<https://rji123milhas.com.br/#/sobre-processo>.

a. No Balanco Patrimonial da 123milhas, observa-se que algumas contas
apresentaram mudangas significativas: Clientes a Receber no Ativo Circulante;
Investimentos em Formacgao de Carteira no Ativo Circulante e Nao Circulante,
e Contratos a Embarcar e Empréstimos e Financiamentos no Passivo Circulante
e Nao Circulante. Calcule as diferencas nessas contas contabeis e, com base
nessas variacoes, faca inferéncias sobre o que pode ter ocorrido, considerando
o histérico da 123milhas, que esta em processo de recuperacao judicial.

b. Dadas essas diferencas nas contas da 123milhas, é possivel concluir que elas
impactaram a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa? Se sim, em quais fluxos de
atividades elas podem impactar?
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123milhas ocultou gastos com publicidade para
pagar dividendo a acionistas

Por meio de manobras contdbeis, grupo ocultou prejuizo e distribuiu a0 menos 44 milhdes de reais &
familia Madureira desde 2020

Figura. A Contabilidade Criativa na 123milhas
Fonte: Veja (2024) <https://veja.abril.com.br/coluna/radar/123milhas-ocultou-
gastos-com-publicidade-para-pagar-dividendo-a-acionistas>.

A criatividade, em muitos contextos, é considerada um diferencial positivo. No
entanto, quando aplicada ao termo “contabilidade criativa”, o significado assume
uma conotagdo negativa. A contabilidade criativa refere-se a praticas ilegais de
manipulacgdo e alteracdo de dados financeiros com o objetivo de apresentar uma
situacdo financeira favordvel a organizagdo. Essa pratica compromete a
representacdo fidedigna da entidade, prejudicando a credibilidade das
informagbes contdbeis e gerando consequéncias negativas para os usuarios
dessas informacgdes.

O Grupo 123milhas se envolveu em um escandalo contdbil-financeiro ao
mascarar bilhdes de reais nos registros contabeis, criando artificialmente um
resultado financeiro positivo para viabilizar a distribuicdo de dividendos aos
acionistas. Em vez de registrar as despesas com publicidade e propaganda no
resultado do exercicio, evidenciando o prejuizo no exercicio, a empresa alocou
esses gastos na conta de ativos intangiveis. Essa manobra contabil distorceu a
realidade patrimonial, criando uma falsa percepcgao sobre seus bens e direitos.

Apesar dos altos valores registrados nos ativos do balanco patrimonial, a
empresa ndo possuia recursos financeiros liquidos suficientes para sustentar suas
operagdes. Essa discrepancia evidenciou um problema fundamental: lucro
contabil ndo é sindbnimo de disponibilidade de caixa. Somado ao aumento nos
custos das viagens e aos impactos econdmicos do periodo pandémico, a situacao
insustentavel culminou no inicio do processo de recuperacgao judicial, expondo a
fragilidade do modelo financeiro da empresa.

Quais sao os mecanismos e estratégias contabeis e legislativas que
garantem a veracidade das Demonstra¢des Contabeis, e esses mecanismos e
estratégias sdo propensos a erros?
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Questoes de Reflexao e Discussao

Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

O

Com investimentos em diversas areas, quais sdo os principais riscos contabeis
enfrentados pela organizacao, e como eles podem ser contornados?
Ana Laura dos Santos Mariano

Como a organizagao planeja alinhar o desenvolvimento de novos produtos
com os objetivos de responsabilidade social e o impacto em comunidades
desfavorecidas?

Ana Julia de Souza Pereira

Como a organizagao lida com a volatilidade das preferéncias dos
consumidores?
Bernardo Zeh Fiuza

Entre os paises onde a organizagdo esta presente, existe alguma curiosidade
ou diferenca notdvel entre os sistemas contabeis?
Eduardo Fernandes Aliaga

Quais motivos contabeis podem ter levado a organizacdo a escolher
investimentos em  determinados paises como estratégia de
internacionalizacdo?

José Ricardo Ferreira de Lucena

Considerando que a organizacdo estda envolvida em projetos de
internacionalizacdo, a estrutura contdbil provavelmente se torna mais
descentralizada. Nesse contexto, as diferencas na estrutura contabil sdo
significativas devido a natureza internacional da entidade?

Leonardo Ponte do Nascimento

Quais agles a organizacdo realiza em relacdo a sustentabilidade?
Livia Yuko Kato Setani

De que forma a criagdo de um novo produto impacta o setor financeiro da
organizacao?
Lorena Rozo Cauduro
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o Sabendo que a inova¢do é um pilar essencial na organiza¢dao, como acontece
o alinhamento desse valor com o processo de internacionalizacdo? Em que
momentos a inovagao foi a principal ferramenta da organizacao para sua
expansao internacional?

Manuela Hartmann de Castro

o Como a organizag¢ao consegue manter sua cultura e identidade ao longo de
sua trajetéria, mesmo controlando diversas marcas?
Mateus Gouveia Campos

o Acriacdo de um novo segmento de produtos na organizacao seria pertinente?

Rafael Micelli Baptista

Andlise do Cenario Economico das Organizagoes

o Quais sdo os impactos da tendéncia demografica de estreitamento da
piramide etdria para a organiza¢ao?
Daniel Pretto Vivancos

o Como a organizagdo pode continuar a se diferenciar no mercado brasileiro,
mantendo a tradicdo e o respeito conquistados ao longo das décadas, ao
mesmo tempo em que expande sua presenca internacional e se adapta as
novas demandas de negdcios sustentaveis?

Gregory Moshood Araripe Bello

o Existem diferengas significativas nos custos dos produtos em diferentes
continentes devido a taxas de exportacao ou questdes de politica monetaria
especificas dos paises importadores?

Julio Focesi Pelliccioni de Moraes

o Assumindo que uma organizagao estd presente em paises sensiveis aos pregos
das commodities, como as variacdes nesses precos podem influenciar as
atividades operacionais e o fluxo de caixa?

Vinicius dos Santos Pereira

Compreensao do Cenario do Setor das Organizagoes

o Quais sdo os principais desafios contabeis enfrentados sob a dtica financeira
e operacional em uma organizacdo sem fins lucrativos?
Anny Gabrielly de Lima Dorneles e Diego Reis de Carvalho Cardoso
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o Quais sdao os desafios da internacionaliza¢do da organizagdo ao lidar com
grandes concorrentes bem estabelecidas no mercado mundial?
Luan Tomazini Dias

ii. Contabilidade Financeira e relatorios

Elaboragao das Demonstragoes Financeiras

o Se a atividade principal de uma organizacdo é a venda de terrenos, o fluxo de
caixa gerado por essa venda sera registrado nas atividades operacionais ou de
investimento?

Anna Yoshi Une Mesquita

o Considerando a expansdo da organiza¢do para outros paises, houve alguma
mudanca na forma de disponibilizar as demonstracdes contabeis?
Luigi Ortenzi Dias e Rafael Micelli Baptista

Entendimento do Regime de Competéncia

o O que pode explicar a diferenga entre o valor total registrado contabilmente e
o valor da transacdo no fluxo de caixa correspondente a aquisicao de matérias-
primas para a fabricagao?

Ana Laura dos Santos Mariano

iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagées

o Quais sdo os principais desafios enfrentados pela organizacdo em relacdo aos
fluxos de caixa?
Agatha Camilly Melo Goncalves de Oliveira

o Como a entrada em novos mercados impacta os fluxos de caixa da organizagao
e de que forma a organizacdo gerenciou os desafios financeiros associados a
expansao do negécio?

Ana Julia de Souza Pereira
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o Qual o impacto do crescimento do e-commerce na Demonstragdao dos Fluxos
de Caixa de uma organizagao?
Estela de Souza Bonilha e Nicole Cardoso Casella

o Como a organizacdo pode otimizar a gestdo de suas contas a receber e
adiantamentos de clientes/fornecedores para melhorar seu fluxo de caixa?
Jodo Vitor Borges Spinola

o Qual a importancia da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa para entender a
saude financeira da organizac¢do?
Karolyne da Silva Barros

o Como a expansdo internacional e os investimentos podem impactar os
diferentes componentes da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) da
organiza¢ao?

Leonardo Ponte do Nascimento

iv. Estratégia e Gestdao de Negdcios

Compreensdo dos Processos de Desenvolvimento e Implementacao
da Estratégia da Organizacdo
o 0O que motivou a organizacao a expandir seus negdcios para fora do Brasil?
Bernardo Zeh Fiuza

o Como a organizacdo assegura um padrdo de qualidade entre todas as
unidades/paises, considerando a expansado global da entidade?
Diego Reis de Carvalho Cardoso e Estela de Souza Bonilha

o Quais seriam os principais desafios financeiros associados as estratégias de
crescimento?
Leonardo Ponte do Nascimento

o Quais sdo as estratégias de marketing e branding utilizadas pela organizacado
para diferenciar suas marcas e alcancar diferentes segmentos de
consumidores em diversas regides?

Marcelo Ribeiro Lima
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o Ao analisar a demonstracdo dos fluxos de caixa da organizacao, é possivel
identificar diversos fatores que influenciaram sua performance financeira.
Quais foram os principais desafios enfrentados pela organizacdo em relacdo
as suas atividades operacionais, investimentos e financiamentos? Além disso,
como esses desafios foram abordados e quais foram os impactos de suas
decisOes nas estratégias de longo prazo da organizagdo?

Victor Cardoso Bertin

v. Finangas e Gestao Financeira

Andlise da Posicdo Financeira da Organizagao

o Quais fatores da expansdo podem afetar o gerenciamento financeiro da
organizacao?
Luiza Righetto Rosa Monteiro

o Qual é a saude financeira geral da organizagdo com base na analise da
Demonstragao dos Fluxos de Caixa?
Maria Claudia dos Santos Xavier

o Considerando a estratégia de expansao internacional da organizagdo, como a
diversificacdo impactou sua rentabilidade e posicao financeira ao longo do
tempo?

Matheus Braga dos Santos

Comparacgao de Fontes de Financiamentos

o A pandemia afetou significativamente o caixa da organizagao? Se sim, foi
necessario buscar novos socios ou empréstimos para se reerguer?
Nathalia Siqueira Sula

vi. Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno

Conhecimento dos Principios da Boa Governanga

o Como a governanga corporativa da organizacdo apoia suas estratégias de
crescimento e inovagao?
Eduardo Alves Ramos
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o Como sdo avaliadas as oportunidades de investimento em relagdo aos fluxos
de caixa disponiveis e a necessidade de manter reservas adequadas para
enfrentar eventuais desafios ou aproveitar oportunidades emergentes?
Rodrigo Paione Grinfeld

vii. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC)

Compreensao do Impacto das TIC na Organizagao

o Levando em consideragdo a dimensdo internacional dos negdcios, a
organiza¢do adapta o sistema contabil para estar de acordo com as normas de
cada pais ou utiliza um modelo aplicavel a todas as unidades?

Joyce Limi Enohi e Rafael Micelli Baptista

viii. Tributacao

Compreensao da Tributagao Nacional

o Considerando que uma organizacao possui unidades em varios paises, como
os impostos locais de cada pais afetam a organizagdo?
Ivy Atarashi Tavares
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Anny Gabrielly de Lima Dorneles @ Deyse de Albuquerque Galvao @ Eduardo Alves Ramos

annyldorneles@usp.br d.albuquerquegalvao@usp.br eduardor@usp.br

Enzo de Andrade Meireles @ Jodo Henrique Correia Pierote @ José Ricardo Ferreira de Lucena

enzomeireles@usp.br jhpierote@usp.br ricardolucena@usp.br

Julia Mota Costa
juliamotacostaO8@usp.br

Caso Natura &Co: Bem Estar Bem.

Nota Prévia

Fundada em 1969, a Natura é referéncia na drea de cosméticos e higiene pessoal
no Brasil. Por conta do seu crescimento e expansdao em terras brasileiras, a marca
passou a estar presente em sete paises da América Latina, além de Franga,
Estados Unidos e Maldsia. Com o0 seu compromisso em inovagao,
sustentabilidade e conexao com a natureza, a Natura se destaca no mercado por
conta de iniciativas de responsabilidade social e ambiental, promovendo ndo sé
a utilizacdo de ingredientes naturais em suas férmulas, mas também buscando a
reducdo do impacto ambiental gerado pelo seu funcionamento.

Historia

A Natura é uma empresa brasileira de cosméticos, produtos de higiene pessoal e
perfumaria, fundada em 1969 por Anténio Luiz Seabra, Pedro Passos e Guilherme
Peirdo Leal. O inicio da empresa aconteceu em uma pequena loja na Rua Oscar
Freire, em S3ao Paulo, onde os fundadores deram inicio a constru¢ao do que se
tornaria uma grande referéncia no mercado nacional. Ainda em seus primeiros
anos, a marca consolidou um modelo de negécio focado na venda direta de seus
produtos, por intermédio de Consultoras de Beleza. Esse modelo permitiu a
Natura criar uma rede de relacionamento direta com seus consumidores,
oferecendo uma jornada do cliente mais personalizada.

Ao longo das décadas, a Natura expandiu seu portfdlio, incluindo linhas de
cuidados com a pele, cabelo, perfumes, maquiagens e produtos para o corpo. Foi
durante esse periodo em que houve o langamento de linhas caracteristicas da
marca, como a linha de éleo corporal da Natura Séve, os perfumes Kaiak e a
Natura Mamae e Bebé, voltada para o mercado infantil. Além disso, nessa época,
a empresa também expandiu seu publico-alvo com a concepc¢do de produtos
para o publico masculino.

Em 1982, temos o comeco de sua expansdo internacional com a insercdao da
marca no mercado chileno. Esse processo de internacionalizacdo teve grande
avango com a entrada da Natura no mercado peruano e argentino em 1994, o
gue garantiu seu crescimento e consolidacdo na América Latina.

Em 2013, a Natura adquiriu a Aesop, uma marca australiana conhecida por seus
produtos de cuidados com a pele e fragrancias sofisticadas, com uma abordagem
minimalista e focada na qualidade dos ingredientes naturais. Em 2017, a Natura
comprou a The Body Shop, uma marca britanica famosa por sua abordagem ética
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e produtos naturais. A The Body Shop sempre defendeu causas sociais e
ambientais, filosofa que se alinhava aos valores da Natura.

Em 2020, a Natura concluiu uma das maiores transag¢des do setor de beleza: a
aquisicdo da Avon. Essa fusdo criou o grupo Natura &CO, tornando-o o quarto
maior grupo de beleza do mundo. A Avon, com sua longa histéria e presenca
global, trouxe uma base de distribui¢ao ainda mais ampla para o grupo. O Grupo
Natura &CO agora engloba vdrias marcas, cada uma com sua identidade e
proposta Unica. Essa diversidade permitiu que o grupo atendesse a segmentos
de mercado ainda mais diversificados.

Demonstragcoes Contabeis

— Balango Patrimonial
Levantado em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais - RS)

Nota Nota Consolkiado
ATIVOS explicativa PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 03/2024 12/2023
CIRCULANTES CIRCULANTES
(& ivalente: caixa 6 4.190.644 3.750.944 19 128.090 163.844
7 1.665.371 4.024.056 18 307.351 298.600
8 3.698.858 3.524.395 20 5.350.677 5.302.478
5 32 -
32 24 1.018.288 294.231
9 1.138.553 1.019.688
10 21 634.760
908.442
5 5 3 329.676
14 604.427 22 593.035 491.301
15.089.644 15.987.222 23 808.676 970.479
Ativos mantidos para venda 13 92.913 2
Total dos ativos circulantes 15.182.557 15.987.222_ Total dos passivos circulantes 10.296.063 10.413.499
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Cont er - A 332.494 806.582 Enr lebéntures 19 6.059.054 5.947.858
10 1.031.821 1.112.407 18 756.885 851.840
iferidos 1 2.421.377 2.200.695 17.520 16.069
12 382.217 408.030 21 161.022 127.194
5 84.657 89.453 T o1 ol idos n 361.124 328.090
;| 37.781 36.698 118.434 380.176
14 1.021.482 1.027.679 is e trabalhistas 22 884.956 875.291
5.311.829 5.681.544 23 603.941 686.533
9.262.936 9.213.051
TOTAL DOS PASSIVOS 19.558.999 19.626.550
15
16 3.405.179 3.457.574 PATRIMONIO LIQUIDO 24
17 16.730.577 16.569.866 Capital social 12.484.515 12.484.515
18 1.016.252 1.050.809 (83.776) (164 6)
10.420.288 10.558.567
Total dos ativos ndo circulantes 26.463.837 26.759.793 51.703 780.308
(934.816)
patrimonial 132.766 (555.915)
Patriménio liquido atribuido aos da C: 22.070.680 23.103.239
Partici 16.715 17.226
Total 22.087.395 23.120.465
TOTAL DOS ATIVOS 41.646.394 42.747.015  TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 41.646.394 42.747.015

Figura. DemonstracGes Contabeis da Natura &Co (1T724)
Fonte: Natura &Co - Relagdes com Investidores (2024)
<https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/>.
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— Demonstragao de Resultados do Exercicio
Para os periodos findos em 31 de margo de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido do exercicio por a¢do)

Consolidado
03/2024 03/2023

RECEITA LIQUIDA 6.105.253 6.471.531
Custo dos produtos vendidos (2.127.080) (2.313.187)
LUCRO BRUTO 3.978.173 4.158.344
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas, marketing e logistica (2.497.075) (2.543.791)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos (1.043.043) (1.162.197)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (235.884) (215.472)
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Outras despesas operacionais, liquidas (46.936) (50.709)
(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 155.235 186.175
Resultado financeiro (361.215) (460.150)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (205.980) (273.975)

Imposto de renda e contribuigao social (237.073) (122.222)
PREJUIZO ANTES DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (443.053) (396.197)
OPERACOES DESCONTINUADAS
PREJUIZO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (492.073) (255.957)
PREJUIZO DO PERIODO (935.126) (652.154)

Figura. Demonstracées Contabeis da Natura &Co (1T24)
Fonte: Natura &Co - Relagées com Investidores (2024)
<https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/>.
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— Demonstrac¢ao do Valor Adicionado
Para os periodos findos em 31 de margo de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais - RS)

Consolidado
03/2024 03/2023
RECEITAS 7.443.346 7.912.960
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 7.911.285 8.250.853
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (235.884) (215.640)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (232.055) (122.253)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (5.029.481) (4.979.680)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.806.231) (2.768.004)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (2.176.586) (2.211.676)
Perda / Recuperacao de valores ativos (46.664)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.413.865 2.933.280
RETENCOES (345.254) (376.350)
Depreciacoes e amortizagoes (345.254) (376.350)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE 2.068.611 2.556.930
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 184.503 306.989
Resultado de equivaléncia patrimonial -
Receitas financeiras - incluem variacbes monetarias e cambiais 184.503 306.989
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR - OPERACOES CONTINUADAS 2.253.114 2.863.919
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR - OPERACOES DESCONTINUADAS (492.073) (255.957)
TOTAL VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.761.041 2.607.962
TOTAL DA DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.761.040 2.607.962
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO - OPERACOES CONTINUADAS 1.761.040 2.607.962
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.067.330 1.197.996
Remuneracao direta 812.946 919.860
Beneficio 153.568 152.834
FGTS 100.816 125.302
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 1.076.473 1.284.326
Federal (246.482) (82.063)
Estadual 1.322.849 1.366.038
Municipal 105 351
REMUNERAGAO DE CAPITAL DE TERCEIROS 552.364 777.793
Despesas financeiras 545.718 767.139
Alugueis 6.646 10.654
REMUNERAGAO DE CAPITAL PROPRIO (935.126) (652.154)
Prejuizos dos periodos (935.126) (652.154)

Figura. Demonstracées Contabeis da Natura &Co (1T24)
Fonte: Natura &Co - Relagdes com Investidores (2024)
<https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/>.
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— Notas Explicativas
Levantado em 31/mar/2024 e 31/dez/2023 (em milhares de reais)

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO 9. ESTOQUES

As informagoes referentes as mnamcmgoca gerais e politicas foram apresentadas nas
da C referentes ao Produtos acabados

Matrias. primas  materiais de embatagem
Matcrials

Produtos em
() Perdas na realizagio dos estoques

na nota explicativa n® 5.1.. e nao sofrer

exercicio findo em 31 de dezembro de 202’5
alteracoes para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024

A Companhia segue monitorando os desenvolvimentos do conflito entre Russia ¢ Ucrania
para avaliar quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da
crise em andamento, incluindo a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros e nao A movimentagao das perdas na real
financeiros, a qual a Administragdo da Companhia avalia com base nas melhores findos em 31 de marco de 2024 ¢ 2023 esta assim representada
poniveis. Na data destas informacoes contabeis intermediarias, individuais
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31/03/2024 _31/12/2023 10. IMPOSTOS A RECUPERAR
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 5. INVESTIMENTOS

=

Controladora
31/03/2024 2,
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Ataxa efetiva calculada pela companhia no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2024 foi de 115.10% negativa. Este percentual esta baseado no prejuizo antes dos impostos de

Investimentos em controladas, liquidos de perdas
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Figura. Demonstragdes Contdbeis da Natura &Co (1T24)
Fonte: Natura &Co - Relagdes com Investidores (2024)
<https://ri.naturaeco.com/resultados-e-apresentacoes/central-de-resultados/>.
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Questodes
i. Demonstragdes Contabeis Obrigatorias e suas Interconexdes

a. O Grupo Natura &Co informa que as suas demonstracdes financeiras sao
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS) desde 2004, em virtude desta entidade ter as suas ac¢oes listadas na B3
(Bolsa de Valores do Brasil). Identifique, da seguinte lista de documentos e
informacgbes, quais os que fazem parte de um conjunto completo de
demonstracdes e relatdrios contabeis obrigatdrios para sociedades anonimas
de capital aberto.

Tabela 1. Demonstragdes e Relatérios da Organizagdo
Atividade Consolidada do Grupo
Balanco Patrimonial
Demonstracdo das Mutacbes do Patrimonio Liquido
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Demonstracdo do Valor Adicionado
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Fatos relevantes ocorridos durante o ano
Notas Explicativas
Politicas de Gestdo dos Riscos Financeiros
Relatério da Administracao
Relatdrio dos Auditores Independentes
Visdo geral da Economia Mundial

b. A partir das informacGes a seguir, relacione o Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultado (DRE) as outras demonstracdes, utilizando seus
respectivos elos. Considere que tanto o Balanco Patrimonial quanto a DRE se
ligam com outras duas demonstracdes.
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Tabela 2. Elos de Ligagdao das Demonstragées Contabeis
Demonstracdo das
Balanco Patrimonial Lucro Liquido Mutacdes do Patrimonio
Liquido (DMPL)

Patrimonio Demonstragao do Valor
Demonstracio de Liquido Adicionado (DVA)
Resullt.ado do Caixa e Demonstrag¢do dos Fluxos
Exercicio (DRE) equivalentes de de Caixa (DFC) — Método
caixa Indireto

c. Preencha a seguinte tabela, identificando as demonstrac¢des financeiras que
correspondem a cada um dos objetivos apresentados.

Tabela 3. Objetivos das Demonstracdes Contabeis

Objetivo Demcl)n.stragéo
Contabil

Fornecer informacbes sobre a situacdo financeira e

patrimonial da Natura &Co ao final do ano e

trimestralmente.

Oferecer detalhes sobre 0s resultados

(lucros/prejuizos) que a Natura &Co gerou ao longo do

ano a partir da sua operagao.

Explicar como a Natura &Co movimenta e utiliza seu

caixa e equivalentes, incluindo suas atividades

operacionais, de investimentos e financiamentos.

Informar sobre a geracdao de riqueza da Natura & Co

durante um periodo especifico e como essa riqueza foi

distribuida.

Fornecer dados adicionais para melhor compreensao

das demais demonstragdes financeiras.

ii. Analise das Demonstragoes Contabeis

A partir do Balanco Patrimonial do ultimo trimestre de 2023 e do primeiro
trimestre de 2024, informe:

a. Dentre os seguintes indicadores de liquidez, qual é o mais importante para
obter-se a informacdo sobre a saude financeira de longo prazo de uma
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empresa: Liquidez Geral, Liquidez Corrente, Liquidez Seca ou Liquidez
Imediata. Ademais, para complementar sua resposta, indique a justificativa e
como esse indice é calculado.

b. A partir da férmula para calculo de liquidez e das informagdes retratadas no
Balango Patrimonial do Grupo Natura &Co, calcule se a saude financeira de
longo prazo estava melhor no ultimo trimestre de 2023 ou no primeiro de
2024. Além disso, apresente a variacao percentual desse indice.

iii. Impacto das Transa¢Oes nas Demonstracoes Contabeis

a. Realize a escrituracdo contdbil das sete operacdes apresentadas abaixo.
Considere que estas transagdes aconteceram no més seguinte ao da ultima
publicacdo das demonstragdes contabeis (04/2024).

Tabela 4. Transa¢des econémicas na Natura &Co

Momentos Transagao

1 Pagamento de saldrios no valor de R$110.000.

2 Comercializacdo a prazo de mercadorias no valor de
R$750.000 referentes ao valor de R$430.000 do estoque.

3 Obtencdo de matérias-primas para a producdo de hidratantes
corporais no valor de R$510.000, com pagamento a prazo.

4 Registro do pagamento de R$82.000 referentes aos juros
acumulados no més.

5 Pagamento de dividendos aos acionistas no valor de
R$637.000.

6 Registro da depreciagdo mensal do ativo imobilizado da
empresa no valor de R$40.000.

7 Empréstimo de 8 parcelas, com um ano de caréncia, junto a

instituicdo financeira no valor de R$3.000.000.

iv. Elementos essenciais da Demonstrac¢do de Valor Adicionado

Comente as seguintes afirmacdes a respeito da Demonstracdo do Valor
Adicionado.

a. “A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) apresenta uma visualizacdo
simplificada da contribuicdo da empresa aos elementos constituintes dos
ambientes tangentes ao seu funcionamento”.
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b. “Em relagao aos insumos adquiridos de terceiros é perceptivel um aumento
expressivo em todas as categorias expressas na Demonstracdo do Valor
Adicionado da Natura &Co se comparados os indices dos anos de 2023 e 2024".

c. “Tendo em vista a remuneracdo de capital préprio é veridico considerar que
os prejuizos dos periodos cairam 15%”.

v. Informagdes apresentadas nas Notas Explicativas

a. Liste e explique trés tipos de informagbes que sdo geralmente incluidas nas
notas explicativas.

b. Discuta como as notas explicativas complementam as informacoes
apresentadas nas Demonstra¢des Contabeis obrigatdrias e ajudam na tomada
de decisGes informadas por parte dos usuarios.

c. As notas explicativas contém informacgdes quantitativas e qualitativas sobre a
organizacdo. Tendo isso em vista, com base nas imagens disponiveis na parte
textual do Caso Natura &Co, indique e justifique qual das categorias referem-
se as informagdes quantitativas e/ou qualitativas.
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Informag¢oes Complementares

REVISTADIGITAL EMPREENDER NAPRATICA FRANQUIAS STARTUPS

Negacios

Natura cria escola de negécios
para aumentar renda de 1,3
milhao de consultoras e
franquias

Projeto fera cursos desenvolvidos pelas proprias consultoras e por profissionais internos
e do mercado. Primeira fase ajudou a aumentar a produtividade das empreendedoras
em 148%

Figura. A Responsabilidade Social da Natura

Fonte: Pequenas Empresas & Grandes Negdcios (2022).
<https://revistapegn.globo.com/Negocios/noticia/2022/08/natura-cria-escola-
de-negocios-para-aumentar-renda-de-13-milhao-de-consultoras-e-

franquias.html>.

O modelo de negdcio da Natura, baseado na venda direta de seus produtos por
consultores distribuidos em diversas localidades do pais, tem sido um dos
principais fatores para o crescimento da empresa no cenario nacional. Além de
impulsionar o empreendedorismo, esse modelo oferece uma fonte de renda para
iniUmeras familias brasileiras.

Com o objetivo de ampliar seu impacto social, a Natura investiu na criacao de
uma escola de negécios destinada a capacitar seus consultores para os desafios
enfrentados em seu dia a dia profissional. Essa iniciativa oferece cursos sobre
técnicas de venda, educagao financeira e empreendedorismo, proporcionando
ferramentas que aprimoram os resultados financeiros dos consultores e
fortalecem o impacto positivo da empresa na sociedade.

Os resultados do primeiro ano desse projeto ja evidenciam um aumento na
produtividade e nos ganhos financeiros e intelectuais tanto para os consultores
guanto para a propria organizacao.

Além disso, o indice de Desenvolvimento Humano das Consultoras de Beleza
Natura (IDH-CN), desenvolvido pela empresa e apresentado em seus relatérios,
reafirma o impacto social positivo de suas iniciativas, evidenciando os beneficios
proporcionados aos consultores e as comunidades em que atuam. Calculado
bianualmente, esse indice avalia o impacto social por meio de dimensdes como
saude, conhecimento, trabalho e renda. Ele fornece a empresa insights valiosos
para a formulacdo de acdes e estratégias que aprimorem sua performance
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operacional e reforcem seu compromisso com o desenvolvimento social em todo
o pais.

A Ciéncia Contabil tem como objetivo primordial prover informagoes uteis
que auxiliem os usudrios na tomada de decisoes. Nesse contexto, os dados
registrados e divulgados pela contabilidade podem fornecer indicios dos
impactos sociais e econdmicos de uma organiza¢do na sociedade? Caso
afirmativo, como isso ocorre? Caso negativo, deveria este ser um papel das
demonstragées conta’beis?)
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Caso LATAM: Sem fronteiras.

Nota Prévia

A LATAM Airlines Group S.A., comumente conhecida como LATAM, é a maior
companhia aérea da América Latina e uma das principais operadoras globais. A
empresa é reconhecida por sua vasta rede de rotas que conectam diversas
regiées do mundo, abrangendo a América do Sul, América do Norte, Europa,
Africa e Oceania. A LATAM oferece uma ampla gama de servicos, incluindo voos
domésticos e internacionais, transporte de carga e logistica, sempre com um foco
firme na exceléncia operacional, inovacdo tecnoldgica e compromisso com a
sustentabilidade.

Histdria da Empresa e Contextualizagao

Atrajetéria da LATAM comecou em 1929 com a fundacgdo da Linea Aérea Nacional
(LAN) no Chile, por Arturo Merino Benitez, um pioneiro da aviagcao chilena. LAN
iniciou suas operagdes com um voo inaugural que ligava Santiago a Arica,
utilizando um avido de fabricacao britanica De Havilland Gipsy Moth. Durante as
décadas seguintes, LAN expandiu suas operagdes e modernizou sua frota,
consolidando-se como a principal companhia aérea do Chile.

No Brasil, a Transportes Aéreos Marilia (TAM) foi fundada em 1961 por um grupo
de 10 jovens pilotos liderados por Rolim Adolfo Amaro, que posteriormente se
tornou a principal forca por tras do crescimento da empresa. A TAM comecou
suas operacgdes de servico de taxi aéreo com voos regionais no estado de Sao
Paulo, utilizando aeronaves Cessna 180, propriedades dos pilotos fundadores.
Sob a lideranga visiondria de Rolim Amaro, a TAM se expandiu rapidamente,
tornando-se uma das maiores companhias aéreas do Brasil, conhecida por seu
excelente servico ao cliente.

Em 2012, LAN e TAM anunciaram uma fusdo histérica, formando o LATAM Airlines
Group. Esta fusdo, que foi concluida em junho de 2012, teve como objetivo criar
a maior companhia aérea da América Latina, combinando a forca e a presenca
de LAN e TAM em seus respectivos mercados.

O nome “LATAM” originou-se da juncdo dos nomes LAN e TAM, além de ser uma
referéncia ao termo “Latin American”, ja que, apds a fusdo, a empresa se tornou
a maior companhia aérea da América Latina. A fusdo marcou um momento
significativo na histéria da aviacdo latino-americana, criando sinergias e
permitindo uma expansao significativa da rede de rotas e servicos oferecidos aos
clientes.
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Desde a fusdo, a LATAM tem se empenhado em integrar suas operagoes,
aprimorar a experiéncia do cliente e implementar praticas sustentaveis. Em 2015,
a empresa revelou sua nova marca unificada, LATAM, com uma nova identidade
visual que representava a integracao das duas companhias. Além disso, a LATAM
tem sido pioneira em iniciativas de sustentabilidade, incluindo a implementagao
de programas para reduzir as emissdes de carbono e a adogdo de tecnologias de
aviagao mais eficientes.

O setor avidrio é considerado, historicamente, um dos mais arriscados para se
operar. Inicialmente, as companhias aéreas LAN e TAM tiveram de superar
obstaculos para a entrada da organizagdao no setor e a operagao da empresa,
como a necessidade de um alto capital de giro e grandes tarifas a pagar.
Atualmente, a LATAM enfrenta desafios diarios como a instabilidade no preco dos
combustiveis e condi¢des climaticas desfavoraveis, em um cenario com fortes
concorrentes nacionais, como a Azul e a GOL, e internacionais.

Sendo assim, a proposta de inovacdo e gestdo eficiente da empresa tornam-se
um diferencial imprescindivel para o sucesso da organizacdo. A LATAM vem se
destacando com sua tecnologia pioneira na revisdo de suas aeronaves, tendo
recebido um prémio no principal evento de manutencgao aerondutica da América
Latina no ano de 2023.

A empresa possui uma forca de trabalho composta por 30.000 funciondrios de
44 nacionalidades e uma frota de 294 aeronaves. No Brasil, é a companhia aérea
qgue oferece o maior numero de destinos diversificados na América do Sul,
América do Norte/Central, Europa e Oceania, com foco majoritario na América
do Sul, onde operam 228 aeronaves. Além do transporte de passageiros, a LATAM
também oferece servicos de transporte de carga, mobilizando 14 avides para
essa atividade. Atualmente, a LATAM apresenta o maior market share do
mercado de aviacdo brasileiro, representando 36% deste.

A LATAM também enfrentou desafios significativos, como a crise econémica
global e, mais recentemente, a pandemia de Covid-19, que impactou
severamente o setor de aviacdo. Durante a pandemia, a LATAM entrou com um
pedido de recuperacdo judicial nos Estados Unidos em 2020 para reestruturar
sua divida e adaptar suas operac¢des as novas realidades do mercado.

Atualmente, a LATAM continua a ser um lider no setor de aviagdo, com uma visao
focada na sustentabilidade, inovacdo e melhoria continua de seus servigcos. A
empresa mantém seu compromisso de conectar pessoas e culturas, contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social das regides em que opera.
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O Problema

Em 2020, houve uma brusca mudanga no mundo inteiro advindo da pandemia
de Covid-19 que alterou a demanda e oferta na industria. Uma das mais
impactadas foi o setor de aviacdo. As atividades da LATAM Airlines foram
majoritariamente interrompidas, reduzindo seus voos em 95%.

Com isso, acumularam uma divida financeira de USS11 bilhdes no ano. Destarte,
a companhia anunciou a demissdao de mais de % de seus funcionarios, ou seja,
desligamento de 12.600 pessoas e permanéncia de 30.000 pessoas, e o
encerramento de suas operac¢des na Argentina apds 15 anos de atuagdo. Com
apenas 2 meses de quarentena adentro, as filiais do Chile, Peru, Colombia,
Equador e Estados Unidos ingressaram no Chapter 11 - que é um processo
semelhante a recuperagdo judicial no Brasil - com o objetivo de reduzir a divida
e acessar novas fontes de financiamento.

A Solugao

Para sair da crise, a LATAM divulgou um plano de reorganizacao financeira em
2021, que consiste na injecdo de USS$S8,19 bilhdes ao grupo. Este valor foi em
dividido em USS800 milhdes em direitos preferenciais mediante a emissdo de
acdes ordinarias, USS$4,64 bilhdes em titulos conversiveis oferecidos
preferencialmente aos acionistas da empresa, USS500 milhdes em uma nova
linha de crédito e USS$2,25 bilhdes em financiamento por meio de um novo
empréstimo a prazo ou novos titulos.

Além disso, criaram um projeto de expansao ao aumentarem suas frotas de 11
aeronaves Boeing 767 - 300F para 20 aeronaves deste modelo. Também
adicionaram 10 novos destinos no Brasil e 36 novas rotas.

Em 2022, a companhia apostou no fortalecimento de sua presenca internacional
ao fechar parceria com a Delta Airlines - umas das maiores empresas de aviacao
dos Estados Unidos - para ampliar sua malha aérea e aprimorar seus programas
de beneficios. Tal movimenta¢gdo mostrou resultado, visto que o nimero de
passageiros nos voos entre Brasil e Estados Unidos aumentaram em 63% no ano
de 2023.

Consequentemente, em novembro de 2022, a LATAM saiu da recuperacao
judicial com uma divida 35% menor comparativamente ao inicio do processo. Em
paralelo, um grupo de credores assumiu o controle e passou a ter % das agdes,
eles nomearam nove membros para compor o Conselho de Administracdo da
organizacdo. Ainda, a fundadora da TAM - familia Amaro - ndo detém mais
participacdo no grupo, apenas na subsidiaria brasileira.
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Todos esses cendrios refletiram positivamente para a LATAM, dado que houve

uma valorizagdo das suas agdes de 103,92% nos ultimos 12 meses que
antecedem abril de 2024.
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Questoes

i. Informagdes apresentadas no Relatdrio da Administra¢ao

ZLATAM

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A TAM S.A. é uma holding que detém o controle da TAM Linhas Aéreas S.A., que, por sua vez, é
uma das lideres no setor de transporte de passageiros e cargas no Brasil e apresenta, em 6 de
marco de 2023, as demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. A TAM S.A. (“TSA” ou “Companhia”) refere-se a entidade consolidada e suas
respectivas subsidiarias, cujas atividades estao relacionadas com transporte aéreo de passageiros
e cargas no territorio nacional e em ambito internacional, a aquisicdo e ao financiamento de
aeronaves, a captacao de recursos e ao desenvolvimento de atividades de agenciamento de
viagens e turismo.

Em 2022, transportamos aproximadamente 31,3 milhées de passageiros, com “load factor” (taxa
de ocupacao) de 79,5% nos voos do mercado doméstico brasileiro e de 83,2% nos voos
internacionais operados entre o Brasil e destinos nas Américas e na Europa.

Isso permitiu a TAM S.A. ser reconhecida pelo 2° ano consecutivo como lider do setor aéreo em
2022, com participacao de mercado de 36,6% no mercado doméstico segundo os dados
consolidados divulgados pela ANAC (Agéncia Nacional de Aviacao Civil).

Atualmente, a LATAM ja voa para mais destinos no Brasil do que antes da pandemia (sao 54 hoje
contra 44 em 2019). Mais eficiente e competitiva, em 2022 a empresa inaugurou operacoes inéditas
em Montes Claros (MG), Juiz de Fora (MG), Presidente Prudente (SP), Caxias do Sul (RS), Cascavel
(PR) e Sinop (MT). Para 2023 ja anunciou a abertura de voos para Passo Fundo, o retorno das
operacoes para Joanesburgo e um novo voo para Los Angeles ja fruto da joint venture com a Delta.

A parceria aprovada em setembro de 2022 permite que as partes iniciem a concessao de novos
beneficios para passageiros e transportes de cargas que serao adicionados as rotas de codeshare
e beneficios de fidelidade reciprocas ja existentes.

Figura. Relatério da Administracao da LATAM (2022)
Fonte: Central de Resultados — LATAM Airlines (2024)
<https://www.latamairlinesgroup.net/pt-pt/results-center>.

Em 2022, a organizacdo publicou seu Relatério Anual da Administracdo
juntamente com suas demais demonstracoes contabeis obrigatérias anuais.
Com base nesse relatério, responda as seguintes questdes:

a. O Relatério da Administracdo € um documento obrigatério para publicacdo
pelas Sociedades Andnimas de capital aberto. Qual a sua importancia e quais
sdo os beneficios para a drea administrativa da empresa?
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b. A partir do Relatério de Administracdo da LATAM, descreva quais tipos de

C.

informacbes sobre a Administracdo da organizacdo sao disponibilizados no
relatério divulgado pela empresa?

Assinale no quadro abaixo as opcdes que retratam o contelddo basico a ser
disposto em um Relatério da Administragao:

Tabela 1. Informacgdes essenciais no Relatério de Administragao
Conteutdo basico do

Informagao

Relatério da Administragao

Divulgagao Financeira
Indicadores Ambientais
Assembleias

Divulgagao nao financeira
Riqueza criada

Boas praticas para cumprimento
Calendario e Meios de Divulgacao

d. Quais elementos fundamentais diferenciam um Relatério da Administracdo de

um Balanco Social?
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ii. InformagOes apresentadas nas Notas Explicativas

Considere o seguinte recorte do Balango Patrimonial e as respectivas notas
explicativas publicadas pela LATAM em 2022:

ZLATAM
TAM LINHAS AEREAS S.A E SUAS CONTROLADAS
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.513.502 1.253.534 1.522.154 1.255.188
Aplicacoes financeiras - 389 - 389
Caixa restrito 7 1.756.945 56.948 1.759.797 59.998
Contas a receber 8 4.340.514 4.117.329 4.308.457 4.099.846
Estoques 9 1.387.986 891.447 1.387.986 891.447
Tributos a recuperar 10 231.608 234.883 232.505 235.973
Outros ativos financeiros 11 997 - 997 -
Empréstimos a receber - mutuos 26 35.000 35.003 - 3
Adiantamento a fornecedores 12 229.969 424.778 233.545 431.222
Outros créditos 13 156.689 223.345 156.847 223.520
Demais contas a receber 14 2.004.822 2.140.788 2.000.903 2.140.515
Ativos disponiveis para venda 35.038 789 35.038 789
11.693.070 9.379.233 11.638.229 9.338.890
N&ao circulante
Caixa restrito Z 27.855 22.611 28.331 22.866
Depositos judiciais 16 962.559 830.752 963.093 831.257
Tributos a recuperar 10 32.679 22.835 32.679 22.835
Outros créditos 13 24.911 169.468 24.911 169.468
Demais contas a receber 14 12 403 12 403
Investimentos 17 159.161 157.452 - -
Imobilizado 18 2.723.150 2.345.185 2.723.249 2.345.341
Intangivel 19 213.954 256.124 214.775 258.056
4.144.281 3.804.830 3.987.050 3.650.226
Total do ativo 15.837.351 13.184.063 15.625.279 12.989.116

Figura. Demonstracdes Contdbeis da LATAM (2022)
Fonte: Central de Resultados — LATAM Airlines (2024)
<https://www.latamairlinesgroup.net/pt-pt/results-center>.
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10. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

ICMS 32.679 22.835 32.679 22.835
PIS e COFINS 164.951 85.838 165.027 86.187
IRPJ e CSLL 40.413 138.304 41.234 139.043
Impostos a recuperar no exterior 21.635 2.909 21.635 2.909
Demais impostos 4.609 7.832 4.609 7.834
264.287 257.718 265.184 258.808

Circulante 231.608 234.883 232.505 235.973

Nao circulante 32.679 22.835 32.679 22.835

26. PARTES RELACIONADAS

No curso das operacoes da Companhia, direitos e obrigacoes sao gerados entre partes
relacionadas, oriundos de operacoes de contratacao de manutencao e subarrendamento de
aeronaves, compra e venda de pontos de programa de fidelidade, prestacao de servicos de
transporte aéreo e operacoes de multuo baseadas em condicoes especificas destes
contratos.

Figura. Demonstracdes Contabeis da LATAM (2022)
Fonte: Central de Resultados — LATAM Airlines (2024)
<https://www.latamairlinesgroup.net/pt-pt/results-center>.

a. Qual a fungdo das Notas Explicativas?

b. A partir da leitura e analise das notas explicativas n2 10 e n2 26, quais
informacGes adicionais essas notas trazem acerca das contas contdbeis
apresentadas no Balanco Patrimonial? Ademais, de que forma elas auxiliam
na compreensao do Balanc¢o Patrimonial?

c. Aseguir, sdo apresentados alguns itens que contém também as caracteristicas
gualitativas fundamentais e de melhoria da Contabilidade. Destaque aquelas
gue sdo pertinentes as Notas Explicativas:

Tabela 2. Caracteristicas da Informacdo Contabil

Caracteristicas Qualitativas Caracteristicas Qualitativas de
Fundamentais Melhoria

Representacao Fidedigna Tempestividade

Parecer do Auditor Comparabilidade

Modelo de Negbcio Rentabilidade

Relevancia Visibilidade

Usabilidade Capacidade de Verificacdo
Linguagem Técnica Resistividade
Objetividade Compreensibilidade
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ili. Informagdes apresentadas na Demonstragao de Valor Adicionado

Considere que, em 2023, a LATAM apresentou as seguintes contas de ativo no
Balanco Patrimonial e os seguintes valores na Demonstracao de Resultados:

Tabela 3. Recorte do Balango Patrimonial

Conta Contabil Valor (em milhares de reais)

Caixas e Equivalentes de Caixa 120.000
Estoque 40.000
Imobilizado 115.000
Depreciacdo Acumulada (1.500)

Tabela 4. Recorte da Demonstracdo de Resultados

Rubrica Valor (em milhares de reais)

Receita Bruta 200.000

Energia e materiais de terceiros (50.000)
Servicos de alimentagdo contratados (40.000)
Despesas Gerais e Administrativas (20.000)
Despesas com Deprecia¢do (1.000)
Despesas com Imposto de Renda (30.000)

a. Considerando as informacGes dispostas, informe a definicdo e calcule o valor
adicionado total gerado pela LATAM em 2023.

b. Quais sdo as possiveis implicacdes da criacdo de riqueza representada na
Demonstracao de Valor Adicionado?

c. Existe alguma relacdo entre a Demonstracdo de Resultados (DRE) e a
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)? Se sim, qual seria o elo de ligagdo?
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Informagoes Complementares

Ao vivo Politica Economia Esportes Pop

Aviao Solidario da LATAM encurta
distancias e conecta com quem mais
precisa

Avido Soliddrio da LATAM & uma das principais iniciativas da estratégia Sustentabilidade: um Destino Necessario. Um
modelo bem-sucedido de colaboracéo, que oferece gratuitamente expertise, infraestrutura, conectividade,
capacidade e rapidez no transporte de pessoas, animais e cargas, para atender emergéncias de Saude, Meio
Ambiente e Desastres Naturais.

Figura. As Estratégias de Responsabilidade Socioambiental na LATAM

Fonte: CNN Brasil (2022) <https://www.cnnbrasil.com.br/branded-
content/nacional/aviao-solidario-da-latam-encurta-distancias-e-conecta-com-
guem-mais-precisa/>.

Aincorporacgdo de acdes e estratégias voltadas para o impacto social e ambiental
tem se tornado uma pratica essencial em diversas organizacdes que, além de
priorizar resultados financeiros, buscam gerar valor para a sociedade. No setor
aéreo, a LATAM Airlines destaca-se com iniciativas sustentdveis que abrangem
trés dimensdGes principais: econbmica, social e ambiental.

Entre suas a¢cOes de maior impacto, o programa Avido Solidario exemplifica o
compromisso social da empresa. A iniciativa oferece transporte gratuito de
pessoas, cargas e animais em situacdes emergenciais, como desastres naturais.
Durante a pandemia, a LATAM desempenhou um papel crucial ao transportar
vacinas, respiradores, pacientes e profissionais de saude para diferentes estados
brasileiros. Além disso, a abrangéncia do programa ultrapassa as fronteiras do
Brasil, estendendo ajuda humanitaria a outros paises, especialmente na América
do Sul.

Na dimensdo ambiental, a LATAM tem intensificado seus esforcos para reduzir e
compensar a emissao de gases de efeito estufa, alinhando-se a metas globais de
sustentabilidade. Entre as estratégias em curso, destaca-se o compromisso da
empresa em alcancar a neutralidade de carbono no longo prazo, refletindo seu
foco em mitigar impactos ambientais e promover um futuro mais sustentavel.

Por que as mudangas nos aspectos ASG/ESG (ambiental, social e de governanca) sdo
importantes para a contabilidade e a sustentabilidade das organizagées?
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Questoes de Reflexao e Discussao

i. Ambiente Empresarial e Organizacional

Descricao do Ambiente Organizacional

o Como a organizagdo estd contribuindo para a preservacao do meio ambiente?
Amanda Kaori Ishikawa

o Qual é aimportancia das organizagdes no sentido econdmico e qual seu papel
na geracdao de empregos?
Caio Nishiye

o A organizacdo enfrenta alguma dificuldade contabil por ter diversos produtos
de diferentes fins e modos de producdo?
Eduardo Andreysuk de Vicente

o A adocdo de estratégias mais sustentdveis pode ter sido um dos fatores
responsaveis pelo sucesso atual e futuro da empresa?
Marjane Rodrigues Soares

o Quais sao os principais desafios e oportunidades enfrentados na estratégia de
internacionalizacdo da organizagdo, e como ela tem se posicionado para
aproveitar essas oportunidades e superar esses desafios?

Victor Cardoso Bertin

Andlise do Cenario Economico das Organizacoes

o Como a organizacao estd se adaptando as mudancas regulatérias globais em
relacdo a fabricacdo de seus produtos?
Gabriele Emy Watanabe Asahara

o Como a cultura econdmica de cada continente influencia a gestao da empresa,
ao ponto de diferencia-las?
Maria Eduarda da Cunha Pacces
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Compreensao do Cenario do Setor das Organizagoes

o Como a organizagao concilia seu compromisso com a inovagdo e a qualidade
com os desafios éticos e ambientais inerentes ao seu setor de atuacdo em
diferentes paises ao redor do mundo?

Dalton Manuel Nazaré

o Como a Contabilidade prevé e lida com a sazonalidade comumente observada
em organizag¢0Oes de diversos setores?
Italo Silva Fernandes

ii. Contabilidade Financeira e relatorios

Interpretacao das Demonstragoes Financeiras

o Quais sdo os principais indicadores utilizados para avaliar o desempenho
operacional da organizacdo?
Dalton Manuel Nazaré

o Qual o impacto mensuravel que a organizagao tem na sociedade, e como ela
avalia a efetividade de suas iniciativas?
Filipe Antonio Neri e Hugo Wanan de Carvalho

o De que maneira a organizacdo estd contribuindo para a economia local e
(inter)nacional?
Maria Claudia dos Santos Xavier

iii. Contabilidade Gerencial

Andlise de Dados e Informagées

o Como a contabilidade pode ser utilizada para demonstrar o impacto social e a
eficacia dos programas desenvolvidos pela organizacdo?
Anny Gabrielly de Lima Dorneles

o Onde sdo encontrados os dados de sustentabilidade da organizacdo nos
demonstrativos e relatérios contdbeis? Como é medida a eficiéncia da
organizacdao em termos de sustentabilidade?

Gregory Moshood Araripe Bello e Helena Coimbra Maesano

Fundamentos de Contabilidade em Foco




o Qual é a importancia do Balango Social para a organiza¢do?
Isabella Marreiros do Nascimento

o Por que a organizacao prefere direcionar seus investimentos a diversos paises,
adaptando-se a diversas legislacdes, em vez de aumentar seu investimento no
Brasil e se adaptar a apenas uma legislacdo?

Joado Henrique Correia Pierote

o De que forma a diversificagdo do negdcio poderia impactar os registros
contabeis e as demonstragdes financeiras de um grupo econémico?
Nathaly Silva Chini

iv. Estratégia e Gestdao de Negdcios

Compreensao dos Processos de Desenvolvimento e Implementagao
da Estratégia da Organizacao
o Como as parcerias estabelecidas pela organizacdo se alinham com sua visdo
de longo prazo e sua estratégia de diversificacdo de negdcios?

Hugo Wanan de Carvalho

o Como é a gestdo da produtividade e quais sdo os principais efeitos
administrativos e contabeis enfrentados em uma organizacdo com muitos
colaboradores?

Ingrid Belloni Della Colletta e Natassia de Menezes Campos

o Qual o critério utilizado para a defini¢gao dos paises de atuagao da empresa?
Julio Focesi Pelliccioni de Moraes e Maria Luisa Magalhaes Medeiros

o Como a organizacdo esta se adaptando as medidas sustentaveis atuais? Quais
sdo as acdes adotadas para incorporar esses novos valores?
Lucas Hong
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v. Finangas e Gestao Financeira

Andlise da Posicdo Financeira da Organizagao

o Quais sao os desafios financeiros decorrentes da expansdo internacional?
Sofia Maria de Oliveira Sousa

vi. Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno

Conhecimento dos Principios da Boa Governanga

o Como a gestdo consegue manter e incentivar uma cultura inovadora ao
expandir sua atuagdo?
Estela de Souza Bonilha

vii. Leis e Regulamentos Comerciais

Compreensado das Leis e Regulamentos Aplicaveis as Diferentes
Formas de Pessoas Juridicas
o A organizacdo, por atuar em diferentes paises, precisa se adequar a diversas
regulacdes contdbeis? Se sim, como faz isso de maneira eficiente?

Enzo de Andrade Meireles
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Caso Centro Cultural Coreano no Brasil: O intercambio cultural
entre Brasil e Coreia do Sul.

Nota Prévia

O Centro Cultural Coreano é uma organizacao oficial do Governo Coreano sem
fins lucrativos, cujo objetivo principal é a disseminacdo e promogdo do
intercdmbio cultural e da cultura sul-coreana em diversos paises. Sob a
responsabilidade do Ministério da Cultura, Esportes e Turismo da Coreia do Sul,
essa organizacao opera cerca de 32 centros culturais em 27 paises, abrangendo
cinco dos seis continentes: América, Africa, Asia, Europa e Oceania. Na América
do Sul, hd polos em Buenos Aires, Argentina, e em Sao Paulo, Brasil.

A Organizagao

O Centro Cultural Coreano no Brasil foi inaugurado em 2013, na cidade de Sao
Paulo, e, desde entdo, busca aproximar as culturas brasileira e coreana. Entre os
servicos prestados a populacdo estdo atividades relacionadas ao estudo da lingua
coreana, o Hangul — através do Instituto King Sejong —, exposicdo cultural,
promocado da literatura e do meio artistico coreano, ensinamento da culindria,
esportes (como taekwondo), instrumentos musicais (como gayageum) e danga
coreana (como o K-pop e a danca tradicional coreana). Essas atividades sdo
oferecidas por meio de performances, palestras, eventos, festivais, workshops,
exposicdes e cursos.

Atualmente, a organizacdo esta localizada em S3o Paulo, em uma das avenidas
mais conhecidas da cidade, a Avenida Paulista, no bairro Bela Vista. O espaco
ocupa dois andares: o primeiro é destinado a exposi¢des, enquanto o segundo
abriga a biblioteca, salas de aula, banheiros, cozinha, sala de reunides e area
administrativa da instituicdo. No entanto, em 2013, a organizacao estava situada
no bairro de Santa Cecilia, mas mudou-se devido ao crescente reconhecimento
publico pela cultura coreana, bem como a necessidade de ampliar o espaco e
oferecer melhor acessibilidade aos visitantes.

O Ambiente Externo: A Influéncia da Onda Sul-coreana

Desde a entrada do Centro Cultural Coreano no Brasil, é possivel observar a
promoc¢do da cultura coreana, simbolizada pela escultura Greetingman, que
representa paz e harmonia, localizada em frente a Avenida Paulista. Além disso,
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com a participagdo do Centro Cultural Coreano, pela primeira vez, o Cristo
Redentor foi iluminado com a imagem de uma vestimenta tipica de outro pais, o
Hanbok — traje tradicional coreano. Esse evento ocorreu em 7 de junho de 2024
e visou celebrar a relagao entre Brasil e Coreia do Sul.

A influéncia da onda sul-coreana, também chamada de Hallyu (25 ), impacta

diversas areas sociais, como musica, midia, gastronomia, literatura e arte. A partir
da década de 1990, com a exportacdo de produtos culturais, especialmente da
cultura pop sul-coreana, a Coreia do Sul comecou a ser conhecida em diversas
partes do mundo. Ao longo dos anos, diferentes aspectos culturais e sua
intensificagao expandiram ainda mais o conhecimento da cultura coreana entre
a populacgado global, abrangendo criancas, jovens, adultos e idosos.

Com artistas como o rapper sul-coreano Psy, o grupo de musica pop BTS (Bangtan
Boys), o quarteto BlackPink, entre outros, a musica coreana, particularmente o
K-Pop, alcangou aceitagdo mundial. Na midia, os K-dramas — dramas coreanos —
impulsionaram o conhecimento de aspectos da cultura contemporanea e
ancestral do pais, com produg¢des como Round 6, Uma Advogada Extraordinaria,
Pousando no Amor, entre outros. Além disso, outros aspectos como o K-food —
comida coreana, K-Beauty — produtos de beleza, especialmente cuidados com a
pele, e K-Fashion — vestuario, também ganharam destaque.

Ao analisar a relacdo entre S3o Paulo e a populacdo sul-coreana, um dos pontos
de interconexdo é o bairro do Bom Retiro, localizado na regido central da cidade,
gue possui uma significativa populacao imigrante da Coreia do Sul. Estudos
indicam que mais de 90% dos imigrantes coreanos se estabeleceram em Sao
Paulo, com os primeiros registros datando de 1918.

A influéncia da cultura coreana tem sido tdo emergente no Brasil e,
especificamente, no bairro do Bom Retiro (SP), que o Projeto de Lei n2 988/2023,
em tramitacdo na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo (Alesp), visa alterar o
nome da ‘Estacdo Tiradentes’ da Linha Azul do Metr6 para “Estacao Tiradentes -
Coreia do Sul”, em homenagem a contribuicdo da populagdo coreana para o
desenvolvimento econémico, cultural e social do estado de Sao Paulo.

A Natureza Juridica e a Contabilidade: um Problema ou
Solugao?

Apesar de estar localizado no Brasil, o Centro Cultural Coreano é regido pela
Contabilidade Publica da Coreia do Sul, devido a natureza juridica da organizacao.
De acordo com a Republica Federativa do Brasil, conforme ilustrado na figura
abaixo, a organizacdo ¢é caracterizada como Representacdo Diplomatica
Estrangeira, uma vez que se trata de unidades diplomaticas de governos
estrangeiros no Brasil.
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Figura. Comprovante de Inscri¢cdo e Situacdo Cadastral de Pessoa Juridica
Fonte: Governo Federal (2024)
<https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/cnpjreva_Solicitaca

0.asp>.

Portanto, apesar da presenca nacional, o regime contabil utilizado é o da Coreia
do Sul. Sob a influéncia do Conselho de Normas Contabeis da Coreia (KASB) e da
regulacdo nacional, o pais ainda ndo adotou as Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Publico (IPSAS). No entanto, o regime contdbil de
competéncia é adotado para as organizagées vinculadas ao setor publico.

O KASB informa que o regime nacional das Normas Contabeis no pais possui trés
niveis. O primeiro nivel abrange as institui¢cdes financeiras, as empresas listadas
em bolsa de valores e empresas nao listadas, mas que precisam ser auditadas.
Para essas organizacGes, sdo aplicaveis tanto as Normas Internacionais de
Relatdrios Financeiros da Coreia (K-IFRS) quanto as Normas Contdbeis para
Entidades N3o Publicas. No segundo nivel estdo as empresas ndo auditadas, que
seguem os padrées nacionais para Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Por fim,
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o terceiro nivel incorpora todas as organizagdes sem fins lucrativos, embora as
normas para essas entidades ainda estejam em desenvolvimento.

Parcerias do Negocio

Para promover suas atividades, que sdao majoritariamente gratuitas ao publico
(ou com solicitagdo de ajuda de custos dos materiais), a organizagdo estabeleceu
parcerias com empresas brasileiras e internacionais para atingir sua missao de
promogao da cultura coreana.

Por exemplo, em 2017, a organizacao firmou uma parceria com a empresa de
entretenimento sul-coreana S.M. Entertainment para realizar audi¢bes de
futuros talentos para atuagao na Coreia do Sul. Em 2024, em colaboragdo com a
Companhia das Letrinhas e a Aigo Livros, a organizacao realizou oficinas de artes
em comemorag¢ao ao Dia das Criangas na Coreia do Sul. Ainda neste ano,
ocorreram workshops com a violinista coreana Hyu-Kyung Jung. Em parceria com
o aT Center S3o Paulo, chefs da culinaria coreana conduziram aulas
demonstrativas na APAS SHOW 2024.

Ja em 2020, em parceria com a Secretaria Municipal da Cultura da Prefeitura de
Sao Paulo e a Fundagdo Theatro Municipal, foi apresentado um espetdaculo de
piano com a pianista Leda Kim. Ainda em colaboragdo com a Secretaria Municipal
da Cultura da Prefeitura de S3o Paulo, em 2024, a organizacdo participou da
Virada Cultural do Pertencimento na Avenida Paulista, com apresentacdes
culturais de Taekwondo e K-Pop realizadas pelos discentes do Centro Cultural.

Uma outra parceria duradoura da organizacao é com a Universidade de S3o Paulo.
Em 2021, foi inaugurado no prédio da AUCANI - Agéncia USP de Cooperagao
Académica Nacional e Internacional, um espago dedicado a difusdo e ao
conhecimento da cultura coreana: o Korea Corner. Esse espago conta
periodicamente com workshops de caligrafia, cultura, danca e artesanato,
ministrados por docentes nativos da Coreia do Sul ou descendentes diretos.

Ao longo dessa trajetdria, a organizacdo busca cumprir sua missdo de apoio ao
intercdmbio cultural entre Brasil e Coreia, promovendo a conscientizacdo,
preservando a cultura de origem coreana e fomentando a diversidade cultural.
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Questoes

i. Contabilidade como Linguagem do Negdcio

Por que a classificagdo como Representacao Diplomatica Estrangeira permite
dispensar a adocdo das normas contdbeis brasileiras?

Se um Centro Cultural Brasileiro é fundado em outro pais, qual norma contabil
deve ser utilizada: a do Brasil ou a do pais de instalagdo?

Quais sdo as possiveis classificagdes de natureza das pessoas juridicas?
Existem outras categorias que também permitem a adog¢do de um referencial
contabil diferente das normas brasileiras?

Quais sdo os possiveis stakeholders (usudrios da contabilidade) do Centro
Cultural Coreano no Brasil e que tipo de informagées eles podem buscar?

Qual é a diferenca entre Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial,
e como cada uma dessas abordagens pode auxiliar o Centro Cultural Coreano
no Brasil a atingir sua missdao de disseminacdo da cultura coreana no pais?

ii. Demonstrag¢des Financeiras

a.

Quais s3ao as demonstracdes contdbeis obrigatdrias para o Centro Cultural
Coreano no Brasil, de acordo com o regime contabil que ela adota? Caso
precise seguir as normas contdbeis brasileiras, quais seriam as demonstraces
e relatdrios contdbeis obrigatérias para uma organizacdo sem finalidade
lucrativa?

Devido a diferenca linguistica entre o Brasil e a Coreia, as demonstracdes
contabeis do Centro Cultural Coreano no Brasil precisam ser publicadas em
ambos os idiomas?

iii. Balango Patrimonial

a.

O Balanco Patrimonial reflete o objeto de estudo das Ciéncias Contdbeis,
representando o patrimoénio da organizacao através dos elementos ativos,
passivos e patrimonio liquido. Quais sdo os conceitos e caracteristicas desses
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elementos e quais exemplos de contas contdbeis referentes a cada um deles
sdo aplicaveis na elaboracdo do Balanco Patrimonial do Centro Cultural
Coreano no Brasil?

Por que é importante dividir o Balanco Patrimonial em Circulante e Nao
Circulante? Além disso, por que no Brasil os Ativos sdo apresentados em
ordem decrescente de liquidez e os Passivos e Patrimonio Liquido em ordem
decrescente de exigibilidade?

iv. Demonstrac¢ao de Resultados do Exercicio

a.

A Demonstracdo de Resultados, por meio da confrontacdo de receitas e
despesas, possibilita a identificacdo do resultado do exercicio. Considerando
as operagdes do Centro Cultural Coreano no Brasil, quais sao exemplos
possiveis de receitas e despesas para o negdcio e qual o conceito desses dois
elementos da situacdo econGmica da organizacdo?

Como a gratuidade e a ajuda de custos referentes aos servicos prestados pelo
Centro Cultural Coreano no Brasil sao registrados na Contabilidade, de acordo
com o regime de competéncia, e em quais rubricas de uma Demonstra¢ao de
Resultados esses valores podem ser visualizados?

Em termos da linguagem contabil, quais modificacdes podem ser observadas
na Demonstracdo de Resultados por ser uma organizacdo sem finalidade
lucrativa? Por que essa diferenciacao é necessaria?

Na estrutura da Demonstracdo de Resultados (DRE), ocorre a diminuicdo de
impostos sobre o lucro, calculados com base no resultado fiscal, antes do
resultado do exercicio. Em organizacGes sem finalidade lucrativa, hd incidéncia
de impostos como Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) nesta rubrica?

v. Demonstragao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido

Em uma organizacao sem finalidade lucrativa, como ocorre a distribuicao do
resultado do exercicio, se positivo? Como se comporta a figura do
sdcio/acionista nesse tipo de organizacdo?
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vi. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

a.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) é subdividida em trés fluxos de
atividades. Quais sdo esses fluxos e quais exemplos podem ser aplicaveis a
cada um deles, considerando as operacdes do Centro Cultural Coreano no
Brasil?

Qual é a diferencga entre a apresentagao da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa
(DFC) pelo método direto e pelo método indireto? Entre os dois métodos, qual
é mais adequado para o Centro Cultural Coreano no Brasil?

Internacionalmente, a Contabilidade é regida pelo regime de competéncia e
pelo método de partidas dobradas, no qual cada transacdo é registrada no
momento de ocorréncia do fato gerador, impactando a escrituragdo em uma
ou mais contas de débito e crédito, sempre visando o equilibrio patrimonial.
Com base nesse pressuposto, apresente o Balan¢o Patrimonial do Centro
Cultural Coreano no Brasil apds a escrituracdo das seguintes transacées:

Tabela 1. Transac¢des econdmicas no Centro Cultural Coreano no Brasil

1 Integralizacdo de Patriménio Social no valor de R$80.000,
sendo 60% depositado em conta bancaria e 40% em
instrumentos musicais para utilizagdo nos cursos e workshops.

2 Contratacdo de dois funcionadrios para a portaria e biblioteca
do Centro Cultural, com salario minimo vigente a ser pago
mensalmente.

3 Recebimento do Governo Coreano de ¥¢25.584.202 won sul-
coreano, equivalente a R$100.000, para uso na administra¢do
das atividades do Centro Cultural Coreano.

4 Desembolsos referentes a despesas gerais da organizacado
(contas de agua, telefonia, energia elétrica e aluguel do
espaco) totalizando RS$27.000, pagos com  recursos
equivalentes de caixa.

5 Compra de brindes para distribuicao nos workshops pelo valor
de RS5.000, a serem pagos a fornecedores em curto prazo.

d. Com base nas transac¢dOes anteriores, elabore a Demonstracdo de Resultados

do Exercicio (DRE), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) pelo método
direto e a Demonstracdo das Muta¢des do Patrimonio Liquido (DMPL) do
Centro Cultural Coreano no Brasil.
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vii. Outras Demonstracdes e Relatérios Contabeis

a. Além das demonstragGes contadbeis obrigatdrias, que outras demonstragées e
relatérios contabeis o Centro Cultural Coreano no Brasil poderia publicar?
Quais informacdes estariam contidas nesses documentos?

b. Comente a seguinte afirmacao: “As demonstragdes contdbeis ndo possibilitam
conhecer nem mensurar o impacto social que o Centro Cultural Coreano no
Brasil tem tido com os servigos prestados a comunidade desde 2013".
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Informagoes Complementares
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Coreia do Sul e USP aproximam lagos e
querem mais intercambistas no pais asiatico

Acdes dentro do campus divulgam cultura coreana e apoiam internacionalizagdo; USP promoveu
intercambio de 56 estudantes para uma das 23 institui¢ées parceiras em cinco anos
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Figura. Intercdmbio Académico entre a Coreia do Sul e o Brasil
Fonte: Jornal da USP (2022) <https://jornal.usp.br/universidade/coreia-do-sul-
e-usp-aproximam-lacos-e-querem-mais-intercambistas-no-pais-asiatico/>.

A internacionalizacdo é um dos fatores que contribuem para a exceléncia da
Universidade de S3o Paulo (USP), garantindo sua posicdo de destagque em
rankings universitdrios. Em 2024, a USP foi classificada como a melhor
universidade da América Latina, reafirmando sua relevancia e impacto no cenario
nacional e internacional.

Além disso, a universidade desenvolve diversas iniciativas para aproximar seus
estudantes de diferentes culturas, como palestras, cursos, espacos de
convivéncia e outras atividades que visam ampliar o conhecimento e promover
a diversidade cultural. A Agéncia USP de Cooperacdo Académica Nacional e
Internacional (Aucani) desempenha um papel crucial na conexdo da universidade
com instituicGes de ensino internacionais, fomentando a mobilidade académica
dos estudantes e o aprimoramento da qualidade do ensino.

No contexto da Coreia do Sul, o crescente interesse pela cultura sul-coreana
(conhecido como a onda coreana, ou Hallyu), aliado ao aumento no nimero de
estudantes brasileiros interessados em realizar intercambio no pais, fortaleceu
os lacos académicos entre as duas nacgOes. Diversas instituicdes coreanas
mantém convénios de mobilidade académica com a USP. No campus do Butantd,
desde 2021, o Korea Corner é um espaco dedicado a divulgacdo da cultura
coreana, oferecendo exposi¢des e cursos que promovem uma imersao cultural e
fortalecem a troca de conhecimento entre Brasil e Coreia do Sul.

Como a realiza¢do de um intercimbio académico pode impactar, em termos
contabeis, as instituigées e os estudantes envolvidos?
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Caso BioParque do Rio: O novo conceito de zooldgico.

O Sistema Empresa

Localizado na Quinta da Boa Vista, no historico bairro de Sdo Cristévao, Rio de
Janeiro (RJ) — conhecido como bairro imperial —, o BioParque do Rio é um
zooldgico brasileiro que se sustenta sobre o tripé de educagdo, pesquisa e
conservacao da fauna e flora. Com mais de mil animais de cerca de 140 espécies,
0 parque apresenta um ecossistema diversificado, abrigando representantes da
savana, carnivoros, espécies asiaticas, répteis, primatas, aves e muito mais.

A sustentabilidade financeira do BioParque é garantida principalmente por meio
das receitas provenientes de planos de sdcios e visitas. Com isso, a instituicdo
busca cumprir sua missao de conectar as pessoas a vida selvagem, promovendo
a conservagao da biodiversidade por meio de pesquisa, educagao e experiéncias
inspiradoras.

Do Antigo ao Novo: A Transformag¢ao do Zooldgico do Rio de
Janeiro

O BioParque do Rio tem suas raizes no antigo Jardim Zoolégico do Rio de Janeiro,
fundado por Jodo Batista Viana Drummond, considerado o primeiro zooldgico do
Brasil. Formalmente inaugurado na década de 1940, foi transformado em 1985
na Fundacdo Jardim Zoolégico da Cidade do Rio de Janeiro, vinculada a Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro.

A trajetéria do zooldgico reflete tanto avangos quanto desafios, ao mesmo tempo
em que deixa um legado cultural e histdrico. Sua histéria estd profundamente
ligada a do Brasil. Em 1888, o Bardo de Drummond, idealizador do zooldgico,
buscava fomentar a urbanizacdo do Rio de Janeiro enquanto mantinha, em sua
residéncia, uma colecdo de animais. Contudo, com a transicao da monarquia para
a republica e a perda do apoio financeiro do imperador, os custos para manter os
animais tornaram-se insustentaveis.

Dessa dificuldade surgiu o famoso “jogo do bicho”. Para arrecadar fundos, o
Barao criou um sistema de sorteio: um animal era ocultado no portdo de entrada,
e os visitantes que acertassem qual era poderiam ganhar prémios. Esse jogo,
embora inicialmente beneficente, acabou se tornando uma tradicdo cultural
controversa no Brasil.

Apesar das inovacdes e esforcos do Barao, dificuldades financeiras levaram ao
fechamento do zooldgico. Em 1945, o presidente Getulio Vargas reinaugurou o
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Jardim Zooldgico na Quinta da Boa Vista, transformando-o, décadas depois, na
Fundacgao Jardim Zooldgico. Durante anos, a instituicdo enfrentou altos e baixos,
culminando em 2016, quando foi fechada pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama) devido a problemas
estruturais.

Diante desse cendrio, o municipio do Rio de Janeiro decidiu conceder a
administragao do zooldgico a iniciativa privada. Desde sua reinauguragao como
BioParque do Rio, em 2021, o antigo conceito de “cole¢do de animais” foi
substituido por um modelo que prioriza o bem-estar animal e a conservagao de
espécies. Sob a administracdo do Grupo Cataratas, com um prazo de concessao
de 35 anos, o BioParque implementou uma infraestrutura moderna, substituindo
grades por barreiras naturais que favorecem a interacdo segura e respeitosa
entre visitantes e animais.

Hoje, o BioParque do Rio representa um compromisso renovado com a
biodiversidade, oferecendo ndao apenas um espaco de lazer, mas também uma
experiéncia educativa e transformadora que contribui para um futuro mais
sustentavel.

O Grupo Cataratas

A Companhia Cataratas do Iguagu S.A., fundada em 1999, é uma das principais
empresas de turismo sustentavel no Brasil. Especializada na operacao,
administracdo, manutencao e conservag¢ao de areas concedidas, a companhia
desempenha um papel fundamental na gestao de parques e atragdes turisticas
de relevancia nacional.

As atividades do Grupo tiveram inicio em Foz do Iguagu (PR), com a administra¢ao
do Parque Nacional do Iguagu, um dos mais importantes patrimoénios naturais do
Brasil e do mundo. Ao longo de sua trajetéria, a empresa expandiu sua atuacgao,
assumindo a concessdao de outras atragdes turisticas emblematicas, como o
AguaRio — Aquario Marinho do Rio de Janeiro, o BioParque do Rio e a Paineiras-
Corcovado, entre outros.

Atualmente, o Grupo Cataratas é responsavel pela gestdao de diversos atrativos
voltados ao ecoturismo e a valorizacao da biodiversidade, com opera¢cdes em
localidades como Campo Grande (MS), Fernando de Noronha (PE), Foz do Iguagu
(PR) e Rio de Janeiro (RJ).

Por meio de sua atuagdo, o Grupo Cataratas ndo apenas promove experiéncias
turisticas inesqueciveis, mas também reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade e a conservagdo do patrimonio natural brasileiro, contribuindo
para o desenvolvimento socioambiental das regides onde atua.

Fundamentos de Contabilidade em Foco




4 Herberty Cerqueira Lima
herberty@usp.br

Demonstracoes Contabeis

— Balangos Patrimoniais
Levantado em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 35.939 3.866 97.953 17.474
Contas a receber de clientes 5 3.606 8.043 23.588 26.352
Estoques 6 - 2491 2.945 4885
Adiantamento a terceiros 443 188 1.439 5015
Dividendos a receber 17 4,395 473 442 -
Tributos a recuperar 2.360 E] 3.217 1.923
Despesas antecipadas e outros 146 123 2.1%0 1.979
Total do ativo circulante 46.895 2021 132.075 57.628
Contas a receber de clientes 5 - - 776 776
Partes relacionadas 17 - 31.816 - -
Titulos da divida do Estado 7 7.187 8.2 7.264 8221
Depdsitos judiciais 493 1.542 3.463 4.813
Imposto de renda e contribuicdo social diferido ] 10.041 11.073 27.310 26.242
Direitos contratuais e oufros créditos - - - 328
17.721 52.652 38.813 40.380
Investimentas g 272.493 181.015 20.848 -
Imobilizado 10 7.677 545 126.134 105.897
Intangivel 10 987 2042 218.672 223545
Ativo de direito de uso 892 1.181 892 1.181
Total do ativo ndo circulante 299.770 237 436 405.359 371.003
Total do ativo 346.665 257657 537.434 428.631

Figura. Demonstracdes Contabeis do Grupo Cataratas
Fonte: Grupo Cataratas - Relagdes com os Investidores (2024)
<https://grupocataratas.com/relacao-com-investidores/>.
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— Demonstragoes dos Resultados
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidade
Nota 12.2022 12.2021 12.2022 12.2021
Operacdes continuadas
Receita bruta 19 123.769 56.850 351.489 208.810
Impostos diretos e devolugdes (5.958) (4.493) (19.998) (16.675)
Receita liquida 117.811 52 357 331.491 192135
Custo das vendas 20 (60.434) (37.948) (200.322) (139.713)
Lucro bruto 57.377 1441 131.169 52422
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 (36.052) (32.700) (63.520) (46.628)
Qutras receitas operacionais, liquidas 613 (329) 3.351 (4.755)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 29.893 2721 1.552
Resultado operacional 51.831 (15.897) 72.552 1.039
Despesas financeiras 21 (5.598) (1.514) (30.725) {16.965)
Receitas financeiras 21 5.675 1.833 8.484 2558
Resultado financeiro liquido 7 319 (22.261) (14.407)
Resultado antes do imposto derenda e da
contribuigdo social 51.908 (15.578) 50.291 (13.368)
Imposto de renda e contribuicdo social 22 (482) (2.344)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2 (1.032) 3.904 1.067 4.038
Lucro {prejuizo) liquido do exercicio 50.876 (11.674) 50.876 (11.674)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia - - 50.876 (11.674)
A;des ordinarias em circulagao no final do exercicio (em milhares) 31.384 31.384 31.384 31.384

Figura. Demonstra¢cdes Contabeis do Grupo Cataratas
Fonte: Grupo Cataratas - Relagdes com os Investidores (2024)
<https://grupocataratas.com/relacao-com-investidores/>.
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— Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2041
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resuitado antes do imposto de renda e da
contribuicio social 51.908 (15.578) 50.291 (13.368)
Ajustes
Depreciagdo & amortizagdo 2576 5218 23.616 23.934
Juros de empréstimos e fnanciamentos 4,986 730 21.230 13.064
Atudizag o de precatorios a receber (57) (1.337) (57) {1.337)
Contingéncias e demais provisdes (213 (205) (186) (88)
Reavitado equivakéncia patrimonial [29.893) (2.721) (1.552) -
29307 (13.893) 99,342 23.007
\lariagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 4437 4.817) 2464 (14.743)
Estoques 2.491 (289) 1.939 (822)
Tributos a recuperar e depdsitos judicias (532) 1814 56 4447
Outros atives (284) 190 3.692 1.175
Fornecedores (3.058) 1931 1.635 6.045
Obrigagdes sociais a recolher 4.771 73 6.543 2.442
Tributos a recolher (3.364) (1.318) (5.398) (2.091)
Qutros passivos (1.691) 167 (10.513) (13.4583)
Caixa proveniente das operagbes 3077 (15.502) 100.060 5.960
Impostos de renda e contribuigio social pages - (369) (2.344)
Juros pagos (2.741) (750) (23.644) (15.268)
Caixa liguido gerado nas (aplicado nas) atividades
operacionais 20336 (16.252) 76.047 (11.652)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisiches de bens do ativo imobilizado (7.320) (B8) (26.972) (10.813)
Adigio em ativos intangiveis (1.043) (1.457) (9.794) (22.605)
Partes relacionadas (3.491) 3733 - 790
Dividendos recebidos 8101 1.500 - -
Titulos da divida do Estado 1.091 - 1.014 -
Aumento de capital em coligada e controladas [39.461) (15.687) (19.738) -
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos [42.123) (11.999) (55.490) (32.628)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 48,854 - 78.472 11.068
Empréstimos e financiamentos, amortizagdo 4.016) (3.206) (18.572) (32.585)
Opg&o de compra de agbes 2 - 2 -
Aumento de capital - 34.100 - 34.100
Agdes em tesouraria - (B18) - (618)
Caixa liguido gerado nas afividades de financiamento 44.860 30276 59.922 11.965
Redug3o (gerapdo) liquida de caixa e equivalentes de
calia 32073 2025 B0.479 (32.315)

Figura. Demonstra¢cdes Contabeis do Grupo Cataratas
Fonte: Grupo Cataratas - Relagdes com os Investidores (2024)
<https://grupocataratas.com/relacao-com-investidores/>.
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— Notas Explicativas

Composicao do Saldo do Imobilizado (Consolidado)

Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais — RS)

Edificagdes e . S
Custo benfeitorias Veiculos Animais
Em 31 de dezembro de 2020 90.009 1 4.416
AdigBes/Baixas (2.053) - 236
Em 31 de dezembro de 2021 87.956 1 4.652
Adighes/Baixas (*) 15.826 o 453
Em 31 de dezembro de 2022 103.782 167 5.135
Depreciagao E ggincf:?tnoiisa: Veiculos Animais
Em 31 de dezembro de 2020 113.898) {156) (3.130)
Transferéncia - - -
Baixas 3.856 - 2
Depreciagdes (3.284) {5) (732)
Em 31 de dezembro de 2024 113.326) i162) (3.860)
Tranzferéncia
Baixas
Depreciagdes (4.138) (1) (652)
Em 31 de dezembro de 2022 17.462) i163) i4.512)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 74.630 ] 792
Saldo em M de dezembro de 2022 86.320 4 623

Figura. Demonstra¢cdes Contabeis do Grupo Cataratas
Fonte: Grupo Cataratas - Relagdes com os Investidores (2024)
<https://grupocataratas.com/relacao-com-investidores/>.
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Questoes
i. Contabilidade como Linguagem do Negdcio

a. Compreendendo as mudancas que ocorreram ao longo dos anos no Zooldgico
do Rio de Janeiro a constituicdo do atual BioParque do Rio, conceitue e
diferencie o que é dissolucdo, liquidagao, faléncia e extingao.

b. Por que a premissa de Continuidade Operacional é importante para a
contabilidade da organiza¢ao?

c. Comente a seguinte afirmacdo: “No Brasil, as (PMEs) tém maior relevancia e
participacdo no mercado segundo dados do Ministério do Empreendedorismo,
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. No entanto, na
contabilidade ha maior foco em regulamentac¢des voltadas as organizagdes
gue estdo listadas em Bolsas de Valores, ou seja, as sociedades an6nimas de
capital aberto”.

ii. Demonstragoes Financeiras

a. Qual a importancia da andlise das Demonstracdes Contabeis?

b. Considerando a relagdo do BioParque do Rio com o Grupo Cataratas, qual o
objetivo das Demonstracdes Contabeis Individuais e das Demonstragdes
Contdbeis Consolidadas?

c. Discuta sobre a falta de obrigatoriedade que as empresas de capital fechado
tém em relacdo a publicacdo de suas demonstracdes contabeis para acesso do
publico externo.

d. Diferencie o regime de competéncia e o regime de caixa e informe quais
demonstracdes contabeis se baseiam em cada um destes regimes.

iii. Balango Patrimonial

a. No caso de nascimento ou morte de animais no BioParque do Rio, como é
realizado a escrituracdo dessa movimentacdo nos ativos da organizacao,
segundo o método das partidas dobradas?
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b. O ativo intangivel do Grupo Cataratas tem grande relevancia para o total de

seu patrimonio consolidado. Na andlise das Notas Explicativas é notavel que é
devido as concessdes. Nesse contexto, o que sao concessdes e quais exemplos
de concessoes sdao pertinentes ao Grupo Cataratas ao longo da sua histéria?
Além disso, explique segundo o método das partidas dobradas como é
realizado a escrituragao dessa transa¢do econdmica.

Qual o percentual do Ativo Circulante e do Ativo Nado Circulante nas
demonstracdes consolidadas da organizacdo? E o que isso pode representar
positivamente e negativamente para o Grupo Cataratas?

iv. Demonstracao de Resultados do Exercicio

a.

Quais podem ser as principais fontes de receitas da organizac¢do e que fatores
internos e externos podem explicar a variagao na rubrica de Receita Bruta na
DRE analisada?

O que sdo resultados contdbeis e resultados fiscais (ou tributdveis)? Como
estes resultados se relacionam com a rubrica de impostos diferidos
apresentados na DRE?

O que diferencia a rubrica de Receita Bruta da rubrica de Outras Receitas
Operacionais?

v. Demonstragdao das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido

a.

Apds o conhecimento do resultado do exercicio, se positivo a empresa pode
realizar a retenc¢do e/ou distribuicdo. Ao que especificamente se refere essas
duas estratégias do negécio?

Quais as principais informacdes geradas pela DMPL e como estas podem
auxiliar a tomada de decisdes de usuarios internos e externos a entidade?
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vi. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Considerando o elo entre a Demonstragdo de Fluxo de Caixa e o Balango
Patrimonial do Grupo Cataratas, preencha a seguinte tabela e informe quais
as trés principais contas contdbeis que compreendem os equivalentes de caixa.

Tabela 1. Recorte da Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa 2021 2022
Aumento (reducdo) de caixas e
equivalentes
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
periodo

Compreendendo o regime e o método utilizado na contabilidade, a empresa
pode ter lucro, mas ainda assim ndo ter caixa, ou vice-versa?

vii. Outras Demonstragdes e Relatérios Contabeis

a.

Qual o objetivo do Relatdrio de Auditoria Independente? Ademais, quais as
possiveis opinides que podem ser manifestadas pelo auditor independente e
como elas podem impactar a visdo do mercado de capitais sobre a
organizac¢ao?

Discuta sobre sua percep¢cdao em relacdo a auditoria interna e externa nas
organiza¢des, bem como a obrigatoriedade do Relatério de Auditoria
Independente apenas para as Sociedades Anbénimas de capital aberto.
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Informagoes Complementares

ﬁnlll[“ REVISTA DIGITAL NOTIiCIAS MEIO AMBIENTE CULTURA SAUDE UM SO PLANETA

MEIO AMBIENTE

Qual é o preco que os animais
pagam pela nossa diversao?

Recentemente, um urso foi utilizado no inicio de uma partida de futebol na Russia. A
cena reacendeu o debate: € ético utilizarmos animais para o entretenimento humano?

Figura. A Consciéncia Socioambiental nas Organizacdes

Fonte: Revista Galileu - Globo (2018)
<https://revistagalileu.globo.com/Ciencia/Meio-
Ambiente/noticia/2018/04/qual-e-o-preco-que-os-animais-pagam-pela-nossa-
diversao.html#:~:text=Voc%C3%AA%20tamb%C3%AIM%20pode%20assinar%?2
0a,baixar%200%20app%20da%20GALILEU.>.

Na Contabilidade, um ativo bioldgico é definido como qualquer animal ou planta
viva, ou seja, um ser que nasce, cresce e morre. Esse tipo de bem é registrado
nas demonstra¢cdes contabeis da organizacdo por estar sob o controle da
entidade, ser resultado de eventos passados e possuir o potencial de gerar
beneficios econdmicos futuros.

Zooldgicos, circos, vaguejadas, parques tematicos e esportes como o hipismo sao
exemplos de situagcbes em que animais sdo utilizados para promover lazer,
entretenimento e até mesmo atividades educacionais ou esportivas. No entanto,
essa pratica tem sido amplamente debatida por organizacdes que defendem a
liberdade e protecao dos animais. A retirada desses seres de seus habitats
naturais pode provocar mudancgas significativas em seu comportamento. Além
disso, sdao recorrentes as noticias relacionadas a maus-tratos e acidentes
envolvendo animais nesses ambientes.

No Brasil, em relacdo ao uso de animais na area circense, muitos estados e
municipios ja sancionaram leis que proibem a utilizacdo de animais silvestres e
exoticos nos espetdculos, reforcando uma tendéncia de maior protecao animal.
Um exemplo internacional notdvel é a Costa Rica, que encerrou uma disputa de
décadas com o fechamento de zoolégicos estatais e a reintroducdo de diversos
animais na natureza, simbolizando uma vitdria para os direitos dos animais.

A crescente conscientizacao sobre os direitos dos animais reacende a delicada
discussdo sobre a func¢do dos zooldgicos, espacos de conservagado e pesquisa, ou
mesmo de praticas esportivas envolvendo animais. Ainda que alguns desses
espacos aleguem objetivos educacionais ou de preservacao, o fato de os animais
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permanecerem confinados levanta questdes éticas sobre a falta de liberdade
natural e o tratamento desses seres vivos como bens patrimoniais.

Dado o contexto ético e socioambiental, como vocé avalia a existéncia de
zoolégicos na sociedade e, em especial, o tratamento de seres vivos como
ativos contabeis dentro das organizagées?
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