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INTRODUCAD



Este livro consiste em um desdobramento da
pesquisa de mestrado, concluida em 2024, intitulada
“Cibermuseologia e Educacdo Museal: reflexdes a partir da
exposicao ‘Pdlis: Viver na Cidade Grega Antiga’ do MAE-USP”
pelo presente autor (Moura, 2024). Uma pesquisa que tem
seu objeto de estudo circunscrito a8 mencionada exposicao
na tematica da Arqueologia do Mediterraneo, realizada pelo
MAE-USP entre 2016 e 2017, sob coordenacédo geral da
arqueologa Profa. Dra. Elaine Farias Veloso Hirata.

Mais especificamente, trata-se de um recorte da
mencionada dissertagcdo que se dedica a apresentar uma
documentagao da exposigao e agao educativa Pdlis e suas
tecnologias digitais empregadas de forma contextualizada
dentre as atividades do MAE-USP e seu historico de
desenvolvimento de exposigdes em geral.

Portanto, ha um conjunto de retomadas de textos
originalmente publicados em tal dissertagcdo presente aqui
neste livro, de modo que o diferencial deste livro reside no
fato de se tratar de um produto editorial que agiliza o acesso
a tal recorte de conteudo.

O desenvolvimento da referida pesquisa de mestrado
se baseou no emprego de trés estratégias metodolégicas de
coleta de dados, a saber:

i) pesquisa bibliografica;

ii) pesquisa documental; e

iii) entrevistas.

A pesquisa bibliografica consistiu em uma busca por
producbes bibliograficas - tidas como dados desta
investigacdo — das pessoas envolvidas na realizacdo da



exposicao (docentes e funcionarios do MAE) que publicaram
sobre os trabalhos desenvolvidos (exposicdo Polis,
trabalhos do Labeca etc.), mediante os procedimentos
metodolégicos de uma revisao de literatura do tipo narrativa
(Rothier, 2007).

Este estudo lancou mé&o ainda de uma pesquisa
documental como recurso de obtencao de informacodes de
uma fonte primaria. No entanto, essas informagdes
coletadas dos documentos - Programa Museoldgico de
Difusao Cientifica; documentacao expografica da exposigao;
anteprojetos de pesquisa do Labeca - financiados pela
Fundacado de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP); e relatdrios de projetos de pesquisa FAPESP do
Labeca - terdo seu conteldo aqui apresentado apenas de
forma resumida/sintetizada (Kripka; Scheller; Bonotto,
2015).

A investigacdo incluiu também a realizagdo de um
conjunto de entrevistas sobre a exposicdo e acdo educativa
Polis. Essas entrevistas se embasaram em roteiros do tipo
semiestruturados e foram realizadas de forma individual,
sob uma abordagem episddica (Flick, 2002; Gaskell, 2002;
Guazi, 2021).

Foram entrevistadas pessoas que estiveram
diretamente envolvidas na gestdo do museu na época da
realizagcao da exposicao Pdlis de modo a garantir fontes orais
que propiciam acesso a dados relativos aos trabalhos
envolvendo a gestdo do museu; a concepgao e a producao
da exposicao; o desenvolvimento e os usos das tecnologias
digitais; e a acao educativa.



Ou seja, nominalmente, o banco de entrevista incluiu
a Profa. Dra. Maria Cristina Oliveira Bruno; a Profa. Dra.
Elaine F. V. Hirata; o Prof. Dr. Alex da Silva Martire; a Ms.
Viviane Wermelinger Guimaraes; a Dra. Carla G. Carneiro; e
o Dr. Mauricio André da Silva. A versao transcrita e
textualizada dessas entrevistas estad disponibilizada, na
integra, no capitulo 5 a seguir.

Além disso, foram utilizados também trechos de
outras entrevistas realizadas anteriormente a esta pesquisa:
com o Alex da Silva Martire, em 2016, no ambito das
gravagcdes do documentario Pdlis: Viver na Cidade Grega
Antiga (2016); e a Profa. Maria Beatriz Borba Florenzano, em
2021, na coleta de dados para a pesquisa de Iniciacao
Cientifica do autor desta investigagao (Moura, 2021).



1, CONTENTURLIZANDO
A EXPOSICAD



Apesar desta pesquisa assumir como recorte apenas
uma das exposicoes realizadas pelo MAE-USP, faz-se
necessaria uma explanagao contextual mais ampla
abarcando o museu como um todo.

Convém destacar que, se considerarmos que “0s
fendmenos museais tradicionais atuam a partir de colegdes
constituidas e exercem sua fungao social por intermédio da
sua produgao cientifica e de suas formas de intervengéao
comunicacional e educacional”, conforme categoriza Bruno
(1996b, p. 25-26), em termos tipoldgicos, & preciso
reconhecer o MAE como um museu tradicional.

Além disso, é pertinente ressaltar também que a
exposi¢cdo aqui investigada foi concebida e produzida no
ambito de um museu universitario situado em uma
instituicdo universitaria publica, de modo que alguns
aspectos relevantes dessa exposicdo sdo consequentes
desta circunstancia — o que implica tanto em possiveis
privilégios quanto uma vivéncia universitaria “a partir da
periferia de sua estrutura académico-administrativa”
(Bruno, 2022, p. 504).

Ao longo de décadas, a USP vem assumindo lugar de
destaque e reconhecimento na producao cientifica e
académica, mas também se destaca por possuir um amplo
patriménio cultural o que a torna um lugar privilegiado para
discussdes sobre a insercao dos museus no ambito de sua
estrutura organizacional e académica (Peixoto et al., 2024).
Ainda segundo estas autoras,



A Universidade de Sao Paulo agrega um rico
patriménio cultural em acervos, colegdes e centros
de divulgacdo cientifica e cultural, que cumprem
importante papel na construgdo do conhecimento,
nas pesquisas cientificas, no ensino e na extensao
universitaria. [...] Atualmente existem 45 unidades de
acervos ou centros de divulgagao cientifica e cultural
acessiveis ao publico. [...] Nesse sentido, é evidente
a riqueza e complexidade que o patriménio cultural
significa para a vida universitaria. (Peixoto et al.,
2024, p. 53-54).

Conforme destaca Brandao e Costa (2007, p. 207),

O Estatuto vigente da Universidade de S&o Paulo,
publicado em 1988, define como odrgdos de
integracdo quatro museus (Museu de Arte
Contemporanea — MAC, Museu de Arqueologia e
Etnologia — MAE, Museu Paulista — MP e Museu de
Zoologia — MZ), além dos institutos especializados e
nucleos de apoio a pesquisa. Diferentemente das
unidades de ensino e pesquisa, esses 0rgdos nao
oferecem diploma de graduagdo, mas séo unidades
orgcamentarias e gozam de autonomia académica.

Ainda segundo o Estatuto, “Os Museus serao
organizados em fungao das respectivas missdes, objetivos e
estratégias de gestdo académica, pautadas no processo
curatorial vinculado aos acervos” (USP, 1988).

No entanto, para compreender o atual MAE devemos
recuar algumas décadas em busca do seu processo de
constituicdo. Afinal, conforme destaca Vasconcellos
(2021)", em 1989, o entao reitor José Goldemberg, por meio
da Resolugao n® 3.560, de 11 de agosto de 1989 (USP, 1989),

"Ver também: http://e.usp.br/od4.
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propés uma fusao de instituicdes e acervos da USP que
culminou na atual constituicdo do MAE.

Esta Resolucao foi baixada mediante prévia
deliberacao do Conselho de Cultura e Extensao Universitaria
(sessdo ocorrida em 10 de agosto de 1989) e levou em
consideracao o fato de que nas areas de Arqueologia e
Etnologia, na USP, seus acervos arqueolégicos e
etnograficos encontravam-se dispersos em varios Museus e
Institutos.

Portanto, existiam duplicagcdes e superposi¢cdes de
6rgaos e paralelismo nas atividades de pesquisa e nos
programas de trabalho. Porém, é proibida a duplicagcao de
meios para fins idénticos ou equivalentes em um mesmo
municipio, conforme artigo 11 da Lei 5.540 de 1968 (BRASIL,
1968) e artigo 11 do Estatuto da Universidade (USP, 1988).

Assim, a Resolugao determinou, em seu artigo 1°, que
“Ficam reunidos, sob a denominacéo ‘Museu de Arqueologia
e Etnologia’, o Instituto de Pré-Histéria [IPH], o componente
arqueolégico e etnografico do Museu Paulista [MP], o acervo
Plinio Ayrosa?, e o atual Museu de Arqueologia e Etnologia
[MAE]” (USP, 1989).

Além da integracdo dos quadros de professores e
servidores técnicos e administrativos dessas instituicoes de
origem, o MAE “é fruto da fusado de quatro acervos”
(Carneiro, 2009, p. 59) que agregam colecodes de diversas
areas cientificas, tais como a Arqueologia Brasileira,

2 Que, até entdo, pertencia ao Departamento de Antropologia da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, como frisa
Vasconcellos (2021).



Arqueologia Mediterranica e Médio Oriental, Arqueologia
Pré-Colombiana, Etnologia Africana e Afro-Brasileira e
Etnologia Brasileira (Fleming; Florenzano, 2011).

Em relacdo a constituicado da colegao arqueolégica
mediterranica do MAE, Hirata e Tauhyl (2023) destacam que

[...] tem origem nos anos 1960, quando a ideia de
trazer para a USP documentos relativos as
sociedades antigas do Mediterraneo foi encampada
por estudiosos e teve grande apoio do empresario e
mecenas Francisco Matarazzo Sobrinho, criador, na
Italia, da Fondazione Maria Raffaela Matarazzo in
Caramiello - Pro Ercolano.

Esta Fundagéao provia recursos financeiros para os
habitantes de Herculano que haviam sido
desalojados de suas casas no processo de
escavacgao deste sitio arqueolégico, que esta situado
préoximo a Pompéia e Napoles. [...] chegaram ao
Brasil um total de 536 artefatos datados desde época
pré-histérica até o periodo romano entre exemplares
em ceramica, metal, vidro, terracota, fabricados nos
sitios gregos da Peninsula Italica e Sicilia (Hirata;
Florenzano, 1998). Com o passar do tempo outras
doagdes foram chegando [...] A variedade dos
artefatos documenta diversos aspectos da cultura
das sociedades mediterranicas, desde praticas da
vida doméstica, civica e religiosa até atividades de
troca e suscita o tratamento de temas importantes
como o do contato entre gregos e ndo-gregos nessas
regioes. (Hirata; Tauhyl, 2023, p. 70-71).

Sendo um museu universitario, atualmente o MAE
também possui dois programas de pds-graduacao (PPGArqg
e PPGMus), mais de vinte docentes® pesquisadores,

3 Contabilizando ativos, seniores, aposentados e professores
colaboradores.



acumula a producdo de centenas de artigos, monografias
(dissertagdes e teses) sob autoria de seus pés-graduandos e
orientadores.

Pelo fato de as exposicoes do MAE estarem situadas
em um museu do tipo universitario, um aspecto central
consiste na relacdo direta que estabelecem com as
pesquisas realizadas pelos docentes/pesquisadores que
realizam suas curadorias.

Dessa forma, a comunicacado/divulgacdo de
conhecimento exercida por uma exposi¢ado realizada por
este museu universitario se mistura com a produgao de
conhecimento que é desenvolvida por seus pesquisadores
no interior de seus laboratérios.

Esta observacdo se faz pertinente porque teorias,
métodos e abordagens que fundamentam o trabalho
intelectual dos pesquisadores do museu - o0 que,
obviamente, inclui as pessoas envolvidas na concepgéao e
producdo da exposicdo aqui estudada - influenciam as
concepcbes e decisbes de producdo das exposicoes
desenvolvidas.

Ainda no que diz respeito as exposicdées do MAE,
podemos situa-las, resumidamente, em um histérico
baseado em dois momentos.

Primeiro, a realizacdo da exposicdo permanente
intitulada “Formas de Humanidade”, vigente de 1995 até
2010 - exposicao desenvolvida sob concepcao museoldgica
da Profa. Dra. Maria Cristina Oliveira Bruno e curadoria
cientifica de docentes do MAE (Vasconcellos; Carneiro;
Elazari, 2008).



Essa exposicao cobria todas as areas de pesquisa da
instituicao, proporcionando ao publico um contato com a
arqueologia brasileira, a arqueologia do Mediterrdneo e
Médio Oriente, a etnologia indigena, africana e afro-brasileira
por meio dos eixos da diversidade, da temporalidade e da
territorialidade (Bruno, 19964; Silva, 2020).

Em segundo lugar, apds ficar alguns anos sem
nenhuma agao expositiva em seu prédio, o MAE adotou uma
politica de realizagdo de exposicoes temporarias, com
duragdo média prevista de um ano*.

No ambito dessas exposi¢gdes temporarias em cartaz
no Espacgo Expositivo do proprio MAE, nos ultimos anos,
houve trés realizagodes:

- “Pelos Caminhos da Cidade de Pedra: trinta anos de

pesquisa arqueolégica” (2015 a 2016) sob
coordenacgao cientifica da Profa. Dra. Verbnica
Wesolowski®;

- “Pélis: Viver na Cidade Grega Antiga” (2016 a 2017)¢
sob coordenacao cientifica da Profa. Dra. Elaine

Farias Veloso Hirata; e

4 Na pratica, o tempo médio de duracdo dessas exposicbes tem
ultrapassado dois anos.

5 Para mais informagdes, ha documentarios que apresentam essa
exposicao, disponiveis em: https://youtu.be/c30Zx44Tr3Kk,
https://youtu.be/r9ubcSB8eFg, https://youtu.be/bKgLCDIQir8 e
https://youtu.be/C9qgrpkscsd8.

6 Documentario que apresenta essa exposigdo disponivel em:
https://youtu.be/DcyeHC2jIPI.
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- “Resisténcia ja! Fortalecimento e unidao das culturas
indigenas Kaingang, Guarani Nhandewa e Terena”
(2019-atualmente)’ sob coordenagédo cientifica da
Profa. Dra. Marilia Xavier Cury em colaboragdo com
os respectivos povos indigenas.

Além dessas exposi¢des temporarias, o MAE também
mantém em operagao sua Reserva Técnica Visitavel (RTV)
(2005-atualmente), que consiste em uma exposicao
composta por artefatos arqueolédgicos e etnolégicos
amazobnicos oriundas do patrimbénio do extinto Instituto
Cultural Banco Santos, cuja guarda provisdria foi assumida
pelo MAE em decorréncia de uma decisao judicial. Os
artefatos séo relacionados a ocupacao de diversas regides
da Amazbnia pelas populagbes indigenas, sendo
majoritariamente representadas pela cultura Marajoara,
além das Guarita e Tapajonicas.

O MAE realizou ainda a exposicdo “Sambaquis:
arqueologia e interdisciplinaridade no litoral do Brasil”®
(2019-2024) sob coordenacéao cientifica da Prof. Dr. Paulo
DeBlasis, mas esta foi instalada fora do MAE, no saguao de
entrada do prédio da Reitoria da USP.

Em tempo, vale ressaltar que, além das exposicoes
mencionadas, o acervo do MAE também é constantemente
requisitado para empréstimos a fim de compor exposicoes

7 Mais informagdes em: https://mae.usp.br/exposicao-resistencia-ja/.
8 Para mais informagdes, acesse: https://mae.usp.br/exposicao-

sambaquis/.
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de outras exposi¢gdes em varias cidades brasileiras e até
mesmo de outros paises.

Como afirmam Moura, Kormikiari e Duraes (2020), a
mencionada fusdo dos quatro acervos que compdem o MAE
atualmente também implicou na congregacao de diferentes
metodologias de pesquisa e de profissionais com formacdes
variadas.

Dessa forma, a preocupagdo com questdes e
atividades educativas antecede o préprio MAE atual, umavez

[13

que seu atual setor Educativo tem como legado “as
experiéncias precursoras da Educagdo Museal no pais
realizadas pelo Instituto de Pré-Histéria da USP (desde 1978)
e pelo antigo Museu de Arqueologia e Etnologia da USP
(desde 1981)” (Peixoto et al., 2024, p. 56).

Ja na década de 1980, no IPH, foram assimiladas um
conjunto de experiéncias expositivas e educativas e
atividades colaborativas ocorridas no ambito dos Programas
de Pesquisas Arqueoldégicas do Vale do Rio Tieté e do Vale do
Rio Pardo (Bruno, 1984, 2022) agora ja configuradas
enquanto acgdes museoldégicas em um processo de
constituicdo de um modelo de comunicacdo museoldgica de
um instituto universitario (Bruno, 2022). Fleming e
Florenzano (2011, p. 221) também afirmam que, ja nos anos
1980, a histéria do MAE é marcada pelo “estabelecimento de
um Servico Educativo vinculado as exposicdes”, dentre
outros avangos organizacionais.



Considerando mais especificamente as primeiras
atividades educativas envolvendo a colecao
mediterranica, Hirata e Tauhyl (2023, p. 71) destacam que
estas

[...] aconteceram no antigo MAA USP [Museu de Arte
e Arqueologia], poucos anos depois de sua
fundacdo, com a Profa. Dra. Marlene Suano, na
época estagiaria do Museu. A perspectiva que
norteava esta experiéncia, bastante inovadora para a
época, era a exploragdo dos artefatos como
documentos materiais de sociedades
mediterranicas antigas. A simples “visita” a
exposicdo, usual em museus de entdo, era
substituida por um conjunto de atividades que
colocavam os alunos na posi¢ao de pesquisadores,
examinando e interpretando os artefatos (Hirata et
al., 1989). Estas experiéncias educacionais foram o
embrido de tudo que mais tarde foi desenvolvido no
MAE.

Dentre os laboratérios de pesquisa do MAE®, o Labeca
€ o0 responsavel por pesquisar a area de arqueologia do
Mediterraneo Antigo com énfase na Grécia'. Fundado em
2006, reune docentes, alunos, técnicos e outros
pesquisadores, tendo sua origem vinculada ao projeto
tematico “Cidade e territério na Grécia Antiga: organizagao

® Para mais informagdes sobre o Labeca, acessar:
https://labeca.mae.usp.br/pt-br/. Para mais informagdes sobre os
demais laboratérios do MAE: https://mae.usp.br/laboratorios/.

™ O MAE possui ainda outro laboratério dedicado ao contexto
mediterranico, porém com énfase em Roma: o Laboratério de
Arqueologia Romana Provincial (LARP).
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do espaco e sociedade”", financiado pela FAPESP, sob
coordenacdo geral da Profa. Dra. Maria Beatriz Borba
Florenzano.

Apesar de desde 2004 haver ocorrido reunides e
debates sobre afundacao do Laboratoério (Florenzano, 2023),
foi somente em 2006 que sua criacdo se concretizou,
estando vinculada ao mencionado projeto de pesquisa,
conforme explicito no resumo de seu anteprojeto:

[...] Pretendemos criar um Laboratério de estudos
sobre acidade antiga (Labeca) onde possamos reunir
os instrumentos de trabalho necesséarios ao
desenvolvimento desta pesquisa e que se configure
em um espaco de trabalho, reunides e discussédo a
respeito da tematica proposta, propiciando a
formagdo de novos pesquisadores. (Florenzano,
2006, p. 1, grifo nosso).

Em um relato da mesma pesquisadora, publicado em
2019, notamos alguns aspectos materiais da estrutura do
Laboratério.

O Labeca tem um pequeno espago de
aproximadamente quinze metros quadrados que
com recursos da FAPESP conseguimos mobiliar e
equipar.

[...]

Funcionamos durante algum tempo com bolsistas
FAPESP, em uma época em que também a FAPESP
tinha acesso a mais recursos. Houve épocas que
chegamos a ter sete bolsistas-FAPESP, bolsistas de
treinamento técnico trabalhando dentro do Labeca,

" Vigente de 1 de margo de 2006 a 30 de abril de 2010. Para saber mais
sobre o projeto, acessar: https://bv.fapesp.br/pt/auxilios/863/cidade-e-
territorio-na-grecia-antiga-organizacao-do-espaco-e-sociedade/.
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isto nos cinco primeiros anos. Depois, nés
conseguimos s6 dois bolsistas e hoje ndo temos
nenhum bolsista de treinamento técnico. Em
compensagao, temos conseguido bolsistas da
Universidade dentro do programa de permanéncia de
estudantes que sdo bolsistas de graduacgédo, que
participam do Programa Unificado de Bolsas da USP
e que nos tém ajudado muito. Temos também os
bolsistas de iniciagdo cientifica, sobretudo com
bolsa CNPg/PIBIC'%,, e os outros bolsistas de
mestrado e doutorado que apoiam o Labeca.
(Florenzano, 2019, p. 9).

Segundo Hirata e Tauhyl (2023, p. 69) o laboratdrio é
“um espaco de investigacao sobre a cidade grega percebida
como uma formacao politica particular inscrita em um
territério, mas que estabelece redes de interagdes
econdmicas e sociais em varias escalas, que variam do local
ao mediterranico”.

Com o objetivo de aprofundar e difundir
conhecimentos sobre a sociedade grega a partir da analise
do espaco na cidade antiga, o Labeca fundamenta suas
pesquisas sob a seguinte perspectiva:

Teoricamente nos alinhamos com aqueles que
entendem que as relagbes sociais estdo
profundamente imbricadas com a organizagdo do
espaco definida por um grupo humano. Decorrente
desta premissa estd a compreensdo que o estudo
arqueoldgico dos arranjos espaciais particulares de
cada sociedade € um instrumento de analise
essencial, um documento tdo fundamental quanto
os textos. (Hirata; Tauhyl, 2023, p. 69).

2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).



Além disso, convém tomarmos nota de que em
Kormikiari e Porto (2019) uma das pesquisadoras do Labeca
explicita que as pesquisas sobre o Mediterraneo realizadas
pelos membros do laboratério sdo orientadas sob uma
perspectiva tedrica que se afasta de um viés eurocéntrico.

Entre 2010 e 2014, o laboratdrio contaria ainda com
um segundo projeto tematico financiado pela FAPESP,
intitulado “A organizagdo da khora: a cidade grega e sua
hinterlandia”'®. Entre os anos de 2018 e 2020 o Labeca
contou com o financiamento FAPESP em outro projeto, neste
caso do tipo Auxilio a Pesquisa - Regular, intitulado
“Processos de ocupacao territorial e de definicdo de
fronteiras: contato cultural no Mediterrdneo grego (sécs. IX -
Il a.C.)”"*. Ambos coordenados pela Profa. Maria Beatriz
Borba Florenzano e desenvolvido junto a diversas
pesquisadoras associadas.

Ao longo dos anos, o Laboratoério ja acolheu dezenas
de pesquisas na forma de mestrado, doutorado, pos-
doutorado, jovem pesquisador, professor colaborador etc.,
realizadas por brasileiros e estrangeiros, que resultaram em
diversas publicacbes de dissertacdes, teses, artigos, livros,
entre outros formatos.

3 Vigente de 1 de agosto de 2010 a 31 de outubro de 2015. Ver mais em:
https://bv.fapesp.br/pt/auxilios/7204/a-organizacao-da-khora-a-
cidade-grega-diante-de-sua-hinterlandia/.

* Vigente de 1 de agosto de 2018 a 31 de julho de 2020. Ver mais em:
https://bv.fapesp.br/pt/auxilios/100928/processos-de-ocupacao-
territorial-e-de-definicao-de-fronteiras-contato-cultural-no-
mediterraneo-greg/.
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Em linhas gerais, podemos afirmar que o trabalho
desenvolvido pelo Labeca se organiza sob dois eixos:
i) a producao de pesquisa académica sobre a

cidade grega antiga; e
i) a divulgacdo desse conhecimento por meio da
realizagdo de acgbes educativas (Hirata;

Tauhyl, 2023).

Conforme afirmam estas pesquisadoras,

De inicio, com a producdo de instrumentos de
trabalho para professores, conjunto de materiais
educativos em forma de textos e materiais em
linguagem audiovisual, como videos, e aos poucos
desenvolvendo experimentos educacionais junto as
escolas. Nesta trajetdria, em marco de 2016 foi
inaugurada, no MAE, a exposicao “Polis — Viver na
Cidade Grega Antiga”, que foi planejada e executada
com a participagao direta do Labeca. (Hirata; Tauhyl,
2023, p. 70).

Portanto, é crucial observar que a contribuicao do
Labeca para a concepcgao e producao da exposigcao Podlis
encontrou sua forga justamente na articulacao dindmica e
convergente entre duas frentes complementares de trabalho
que este laboratério desenvolve desde sua origem: a
pesquisa arqueoldgica rigorosa; € as praticas de divulgacao
e educacado. Devendo ser destacada a emblematica
relevancia dessa integracao.



2. A EXPOSICAD E
ACAO EDUCATIVA
POLIS



A exposicao e agao educativa Pdlis: Viver na Cidade
Grega Antiga foi realizada pelo MAE-USP, sob coordenacao
geral da arquedloga Profa. Dra. Elaine Farias Veloso Hirata,
tendosidoinauguradaem 11 de margode 2016 e mantidaem
cartaz até o final de 2017.

Podemos conferir um registro documental deste
momento por meio do cartaz de divulgacao da exposicao e
uma fotografia da cerimoénia de abertura, conforme exibidos
na Figura 1 e 2.

Figura 1 — Cartaz de divulgagéo da exposicao Polis.
Créditos: Denise Dalpino (arte).

Polis
Viver na Cidade Grega Antiga

¥

11 de margo de 2016 a 27 de janeiro de 2017
Horario 2%, 4%, 5* e 6* feiras - Shas 17h

Aberta 2° sabado de cada més - 10h as 16h

Fechada as 3* feiras e feriados

entrada gratuita

Reslzacso

uSel - - [

Fonte: Acervo MAE-USP.
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Figura 2 — Fotografia da cerim6nia de abertura da exposigao Polis.
Créditos: Ader Gotardo (fotografia).

1

Fonte: Acervo MAE-USP.

Na respectiva documentacao expografica — conforme

0 documento intitulado “Proposta Museoldgica” -

encontramos o seguinte conceito gerador museolégico
explicitado:

Apresentar a antiga cidade grega — a pdlis - como
uma forma original do “viver junto” estabelecido
pelos helenos, em contato com outras sociedades,
em muitos lugares do Mediterraneo. Buscamos
destacar, a partir de estudos sobre o morar entre os
gregos, a variabilidade, a complexidade e o
dinamismo que este “mundo grego” demonstrou nos
séculos de sua existéncia. (Wermelinger et al., 2015,
p.1).
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Vale destacar que, em termos arquitetbnicos, a
exposicao foiinstalada no denominado Espaco Expositivo do
MAE-USP'S, que consiste em um prédio térreo que possui
aproximadamente 211 metros quadrados. Conforme
imagem da planta baixa do Bloco A do MAE apresentada na
Figura 3, é possivel situar a localizacao do Espacgo (retangulo
verde em destaque) em relacao a totalidade das instalagdes
do MAE.

Figura 3 -Planta do Bloco A do MAE-USP, com destaque (retdngulo
verde) para a area do Espacgo Expositivo.
Créditos: Denise Dalpino (2020) e adaptagéao do Autor.

Fonte: Acervo MAE-USP.

'8 Localizado na Av. Prof. Almeida Prado, 1.466, Cidade Universitaria, Sdo
Paulo, SP.



Internamente, o Espaco Expositivo foi utilizado tanto para
acomodar a exposicdo quanto para incluir uma sala
denominada Espago Educativo™, na qual se desenvolvia
atividades didaticas com os grupos visitantes', conforme
detalhado na planta baixa ilustrativa apresentada na Figura
4,

Figura 1 — Planta baixa do Espago Expositivo ocupado pelas vitrines da
exposicao (em roxo) e moéveis (em marrom) e Espacgo Educativo (sala no
canto inferior esquerdo). A numeracgéo identifica cada médulo que
compunha a exposic¢éo.

7 6
8 I ' I L 2
5
1
Espago Educativo 4
3

Fonte: Adaptado de Wermelinger et al. (2015).

6 Cabe notar que o fato de a prdpria arquitetura integrar em uma mesma
construcdo tanto o Espaco Expositivo quanto o Espago Educativo
dialogam com o bindbmio “educagdo e exposicdo” que nomeia a
exposicdo, conforme explanado a seguir.

7 A dindmica dessas visitas mediadas sera detalhada adiante.



O roteiro expositivo proposto para a visitacao a
exposicao foi organizado a partir de uma sequéncia de 8
modulos, onde se alocaram painéis graficos, vitrines,
artefatos arqueolégicos etc. A numeragao que consta na
Figura 24 identifica o posicionamento de cada um desses
modulos.

A época das reunides de concepcao e planejamento
da producdo da exposicdo - sob responsabilidade da
museologa do MAE (Viviane Wermelinger) - foi realizada uma
representacdo do espaco expositivo e seus respectivos
modulos que compdem a exposicdo em um formato de
modelagem 3D virtual, conforme apresentado
detalhadamente a seguir.

Na area acessada pelos visitantes estava localizado o
Madulo 1, intitulado “Introducao e fontes de pesquisa”,
contextualizava geograficamente a Grécia Antiga—e também
o territério grego atual.

Além disso, este mdédulo também tinha como objetivo
apresentar as diversas fontes utilizadas pelos pesquisadores
que tomam a regiao mediterrdnica como objeto de estudo de
suas investigacdes.

Este mddulo era composto pelos painéis graficos
“Pdlis: Viver na Cidade Grega Antiga”; “Mapa Grécia Antiga e
Contemporanea”; “Pélis e seus espacos” e “A Anfora, o
Deus e o Herdi”, além de uma vitrine contendo uma anfora
arqueolégica do acervo do MAE (Anfora—n®©69/1) disposta na
Vitrine 1 e uma anfora tatil utilizada como um recurso
acessivel (réplica didatica), conforme registrado pelas
Figuras 5 a 8.



Figura 2 - Modelagem 3D do Médulo 1 da exposigéo.

Fonte: Wermelinger et al. (2015).

Figura 3 — Fotografias referentes ao Médulo 1.
Acima: visitantes no Médulo 1. Abaixo (esq.): Anfora arqueoldgica.
Abaixo (dir.): Anfora tatil.
Créditos: Ader Gotardo e Cecilia Bastos.

Fonte: Acervo MAE-USP e USP Imagens.
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Figura 4 — Painéis gréaficos afixados no Mdédulo 1.
Créditos: Denise Dalpino.

POLIS

VIVER NA CIDADE GREGA ANTIGA

Hoje a Grécia é um pais localizado na Peninsula
Balcénica, mas ha mais de 2500 anos o chamado
mundo grego, ou seja, a Grécia daqueles tempos,
era composto de muitas cidades espalhadas pelas
costas do Mar Mediterraneo. )

As polis, nome que os gregos antigos davam as
suas cidades, possuiam muitas diferencas entre si,
mas todas falavam a lingua grega, cultuavam os
mesmos deuses e construiam suas cidades de
forma muito parecida.

Esta exposicao ira contar, em linhas gerais, como
eram organizadas as polis: como as pessoas mo-
ravam, onde trabalhavam, como rezavam pelos
seus deuses e cOmo enterravam 0s seus mortos.

Mas como sabemos de tudo isso?

Fonte: Acervo MAE-USP.

Os historiadores e 0s arque6logos conseguem nos
contar como era a vida dos gregos, usando o
que foi produzido por essas comunidades e que
conseguiu chegar até nos, mesmo que de forma
parcial.

Estes testemunhos da vida dos antigos gregos
abrangem as coisas materiais encontradas nestes
espacos, e que sao estudadas pelos arqueologos.

Parte dos textos escritos pelos habitantes das
polis também foi preservada e sao os principais
documentos dos historiadores.

As imagens pintadas nos vasos ceramicos pelos

gregos sao uma fonte muito rica de informagoes

sobre a vida cotidiana e as crengas dos helenos.
9 o e

Estas trés grandes categorias de documentos
combinadas e interpretadas pelos especialistas
nos permitem conhecer as solu¢cées dadas por
essas populacoes a problemas que até hoje enfren-
tamos, para viver em sociedade.
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Figura 8 — Painéis graficos afixados no Mdédulo 1.
Créditos: Denise Dalpino.

A ANFORA, O DEUS E O HEROI

Os gregos fabricavam a maioria das vasilhas usadas
para comer, beber, guardar e transportar seus produtos
€omo 08 graos (trigo, cevada), o vinho e o azeite, em ce-
ramica, ou seja, em argila cozida em um forno.

Por essa razao e também por serem muito duraveis

0s objetos ceramicos sao os mais encontrados pelos
arqueologos nas areas de escavagao.

Lado A

Sabemos que

ra pintada na técnica de "figw
as" séc, VI a.C. Atica, Grécia,

A POLIS E SEUS ESPACOS

A polis era composta de dois espacos intrinsecamente
ligados: a area em que morava grande parte da populacdo,
distribuida em vias e quarteirdes de habitacao, onde
ficavam os edificios publicos, religiosos e a dgora,
local central onde os gregos se reuniam para discutir os
assuntos da cidade. Esta area era chamada, em grego, de
asty e algumas polis tinham muralhas ao seu redor.

Fonte: Acervo MAE-USP.

As vasilhas ceramicas de uso diario eram slmplcs muitas
vezes sem pintura, ou pintadas em uma so cor.

Ja as usadas em festas eram, em geral, pintadas com cenas
variadas: atividades cotidianas, imagens dos deuses e
episodios das estorias contadas pelos mais velhos aos
mais jovens, que explicavam a origem dos homens,
dos deuses, dos herois. Estas imagens nos contam sobre
avida dos gregos.

Lado B

Neste outro lado
aparece o herol
Héracles

Fora da dasty ficavam os campos, usados para o cultivo
de produtos alimenticios e para a criacao de animais; as
florestas, de onde era extraida a madeira e praticada a
caca. Enfim, era uma area que garantia a sobrevivéncia
dos habitantes da polis. Os gregos chamavam este espaco
de khora e nele havia também moradias e locais para a
pratica religiosa, como capelas e templos.

Os cemitérios ou necropoles ficavam afastados da dsty,
fora dos muros.

Khora
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O Moéodulo 2, intitulado “Arquitetura”, ficava
localizado imediata e complementarmente ao primeiro
modulo. Era composto pelo painel “As construgcdes dos
Gregos: O Templo” e trés artefatos arqueolégicos do acervo
do MAE referentes a tematica da arquitetura grega dispostos
na Vitrine 2 (Arquitetura — n® 64/13.05; Arquitetura/antefixo
triangular — n® 64/4.27; Arquitetura — n°® 64/7.15), conforme
Figuras 9 e 10.

Figura 9 — Modelagem 3D e fotografia do Médulo 2.
Esquerda: modelagem 3D do Médulo 2. Centro: fotografia da vitrine 2
durante a montagem. Direita: fotografia de visitantes no Médulo 2.
Créditos: Viviane Wermelinger (modelo 3D) e Ader Gotardo (fotografia).

Fonte: Wermelinger et al. (2015).
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Figura 10 — Painel e artefatos do Médulo 2.
Créditos: Denise Dalpino e Ana Carolina Delgado.

AS CONSTRUCOES DOS GREGOS: O TEMPLO

Quando as polis comecaram a surgir
no mundo helénico, as comunidades
escolheram o templo como a sua pri-
meira constru¢ao monumental e o
edificaram com as melhores técnicas
e materiais disponiveis na época.

O calcario ¢ o marmore foram as ma-
térias-primas mais usadas.

Os templos eram considerados as mo-
radas deuses no mundo dos homens,
e neles era guardada a estatua que
representava o deus, além dos objelos

redor do altar que ficava em frente a
ele. Nestas ocasides as portas do templo
eram abertas e os fiéis podiam ver a
estatua do deus.

A construcao levava muitos anos, e
quando pronta era o simbolo da polis
que nascia, destacando-se na paisagem.

Os templos dedicados as divindades
protetoras das polis eram localizados
em lugar de destaque, como o alto de
uma colina, para que pudessem ser
vistos pelo maior nimero de pessoas.

de todo tipo a eles ofertados.

0O santuario grego era o conjunto for-
As cerimonias e os rituais religiosos mado pelo templo, pelo espago sagrado
eram realizados fora do templo, ao ao redor (témenos) e pelo altar.

Santuirio Grego

Detalhe da fachada
de um Templo

Fonte: Acervo MAE-USP e Wermelinger et al. (2015).

O Médulo 3, intitulado “Linha do Tempo”, percorreu a
parede lateral esquerda (em relagao a entrada). Este médulo
era composto por um painel de mesmo nome e o videogame
- maquete digital - “Uma Casa Grega”, conforme registrado e
apresentado visualmente pelas Figuras 11 e 12.

Cabe destacar que a tinta empregada na pintura
dessa parede, bem como os cards que acompanhavam este
painel, eram imantados (magneticamente aderentes),
precisamente a fim de pudessem ser utilizados e
manipulados como um recurso interativo (fisico).
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Figura 11 -Mdédulo 3.

Acima: modelagem 3D do Mdédulo 3. Abaixo (esq.): fotografia do painel
“Linha do Tempo”. Abaixo (dir.): fotografia do videogame “Uma Casa
Grega”.

Créditos: Ader Gotardo e Cecilia Santos (fotografia).

Fonte: Wermelinger et al. (2015), acervo MAE-USP e USP Imagens.

Figura 12 — Painel “Linha do Tempo” do Médulo 3.
Créditos: Denise Dalpino.

maR=00:o
[ [l Y

Fonte: Acervo MAE-USP.
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O Modulo 4, intitulado “Expansdo Grega” era
composto pelos painéis “Os gregos navegam pelo
Mediterrdneo”; “A expansao grega”, conforme apresentado
nas Figuras 13 e 14.

Figura 5—-Mdédulo 4.
Esquerda: modelo 3D do Mdédulo 4. Direita: fotografia do Médulo 4.
Créditos: Ader Gotardo (fotografia).

Fonte: Wermelinger et al. (2015) e acervo MAE-USP.
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Figura 14 — Painéis do Médulo 4.
Créditos: Denise Dalpino.

0S GREGOS NAVEGAM PELO MEDITERRANEO

”'1”,,/' :
ki

A EXPANSAO GREGA

Os arqueologos acreditam que os helenos ja
navegavam pelo Mar Egeu ha pelo menos
2500 anos antes de Cristo. Os vestigios que
sugerem tal data sao desenhos representando
barcos impressos em vasilhas de ceramica
encontradas em ilhas daquele mar. Seriam
embarcagoes sem vela, movimentadas pelos
remadores, sempre com vista para a terra firme.
No inicio viajavam pelo Mar Egeu, parando
nas ilhas que estavam na rota que seguia para
0 Oriente Médio.

Desenhos repr incisos em vasilha de argila

Com o tempo os barcos foram sendo aperfei-
coados: a vela foi introduzida e o vento tor-
nou-se aliado dos marinheiros que passaram
a viajar para mais longe, chegando até as costas
do Egito, Peninsula Itélica, Sicilia e territorios
que hoje pertencem a Franca e a Espanha.

Ainda margeando as costas (cab ), 08

As viagens para alguns lugares tornaram-se
regulares e assim foram criadas “rotas”, ou
seja, caminhos que os navios percorriam
com muita frequéncia, ligando as varias
regioes e conectando as pessoas.

Os produtos trocados eram variados, desde
alimentos e bebidas (trigo, cevada, azeite e
vinho) a objetos de ceramica, metal, vidro,
tecidos. As matérias-primas também eram
solicitadas, como os metais, especialmente
o ferro, o estanho e o cobre.

No séc. VIII a.C., porém, as navegacdes tiveram
outro objetivo: levar contingentes de gregos
da Peninsula Balcanica para assentamentos
definitivos em éreas ja conhecidas de viagens
anteriores, como a Sicilia e o sul da Italia.

Muitas foram as razoes para deixarem a Grécia:
desde a procura de terras férteis para a agricul-
tura, os desentendimentos entre 0s grupos
que formavam uma comunidade até a busca
dei ificacao das trocas de produtos.

gregos levavam e traziam produtos, pessoas
e ideias. Hoje a arqueologia subaquatica re-
cupera navios que naufragaram nessas viagens
e pode assim estudar os tipos de embarcagoes
e os produtos transportados que resistiram
ao tempo.

Fonte: Acervo MAE-USP.

Os lugares onde os gregos se estabeleceram
Jja eram habitados e, em alguns casos, eles
expulsaram as popula¢des locais do litoral
para o interior das terras.

Assim, 0s arqueologos interpretam que a
partir do século VIII a. C. houve o surgimento
de polis pelo Mediterrdneo: cada uma com
caracteristicas proprias mas todas compar-
tilhando uma maneira de viver que podemos
identificar como “helénica”.

redondo’ destinado a0 transporte de produtos.
s0 ainda € discutida.

A data d
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O Méodulo 5, intitulado “Cidades Gregas”, era
composto pelos painéis “Olinto”; “Selinonte” e “A Casa
Grega”, pelas duas maquetes fisicas (tateis) das cidades de
Selinonte e Olinto.

Vale destacar que, superando uma mera proposta de
ilustracdo, essas maquetes foram  devidamente
posicionadas dentro do espaco expositivo mediante a devida
orientacao geografica aferida com uma bussola - conforme
fica evidente por meio daimagem inferior esquerda da Figura
15.

Este mddulo, era composto também por um conjunto
de artefatos arqueolégicos do MAE (Peso de tear - n°
64/13.13; Peso de tear - n® 75/1.24; Alfinete - n°® 64/6.10;
Pulseira - n° 92/4.12; Anel - n© 67/9; Estatueta
terracota/Chocalho - n® 64/4.6; Figurinha/Estatueta
feminina - n® 69/5.1; Lamparina - n°® 64/11.26; Vaso - n®
64/4.41; Kiatos - n® 64/9.15; Céalice - n® 76/3.131; Lécito - n°
64.13/19; Lamparina - n® 64/11.28; Endcoa trilobada - n°
92/4.26; Altar - n°® 76/3.146; Hidria miniatura - n® 64/11.12)
dispostos naVitrine 4 - conforme apresentado nas Figuras 15
e 16.



Figura 15-Mddulo 5.

Acima (esq.): modelagem 3D do Médulo 5. Acima (dir.): fotografia do
Mdédulo 5. Abaixo (esq.): fotografia da maquete de Selinonte. Abaixo
(dir.): fotografia da Vitrine 4.

Créditos: Ader Gotardo e Marcos Santos (fotografia).

B

Fonte: Fonte: Wermelinger et al. (2015), acervo MAE-USP e USP
Imagens.
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Figura 16 — Painéis do Mddulo 5.
Créditos: Denise Dalpino.

OLINTO

As polis vao aparecendo ao redor do Mediterraneo
durante o século VIII a.C.. Algumas surgem na Penin-
sula Balcanica, como Olinto, ap6s um longo processo
de ocupacdo de uma area por geracoes e geracoes de
habitantes. Olinto é uma das cidades gregas mais es-
cavadas pelos arqueologos, com cerca de 100 casas
recuperadas. Foi ocupada por pouco tempo e sua
rapida destruicao deixou artefatos espalhados pelas
casas.

Na metade do séc. V a. C. a populagdo cresceu muito
e um novo setor da cidade foi construido seguindo
um projeto ortogonal, ou seja, com ruas em linhas
retas e blocos regulares. Seriam 500 casas, com
aproximadamente cinco a seis mil habitantes.

Planta da polis de Olinto, onde se distingue o assentamento mals antigo

organico, sem distribuicdo regular de ruas - ¢ a ampliagio da dsty, to
século V &, C., adotando ordenamento ortogonal. Maralhas delimitam o
espaco da sty

SELINONTE

Selinonte, ¢ uma das cidades que foram fundadas por
grupos de helenos que deixaram a Peninsula Balcanica
no séculoVIIl a. C. para ocupar outras terras, como
a Peninsula Italica, a Sicilia, 0 norte da Africa por
exemplo. 9

Os gregos deram o nome de apoikia a essas fundacoes.
Traduzindo, seria algo como “a casa longe de casa”.

Os fundadores dessas cidades implantavam, desde o
inicio, uma divisao ortogonal no terreno, com a for-
macao de angulos retos: ao redor da dgora criavam
um sistema de ruas paralelas (estendpes) que se cru-
zavam com vias mais largas (platéias), formando uma
malha viaria “em grade”.

Na planta de Selinonte pode-se observar a distribuicao
ortogonal implantada na dsty, tendo a dgora como o
lugar central, de onde partem platéias e estendpes. Os
templos estdo presentes na area murada e fora dela
também.

Planta baixa de Selinonte com a dsty ¢ a khora,
destaque para a ortogonalidade.

Fonte: Acervo MAE-USP.




O Moédulo 6, intitulado “Guerra”, era composto pelo
painel “Guerra: lutas pela posse da terra” e por trés artefatos
arqueolégicos do acervo do MAE (Elmo - n°® 64/5.18; Ponta
de lanca — n°® 64/8.64; Ponta de lanca — S/N) dispostos na
Vitrine 5, bem como pelo Elmo tatil (recurso acessivel),
conforme apresentado nas Figuras 17 e 18.

Figura 17 —Mddulo 6.
Esquerda: modelagem 3D do Mdédulo 6. Direita: fotografia da vitrine 5.
Créditos: Ader Gotardo (fotografia).

Fonte: Wermelinger et al. (2015) e acervo MAE-USP.
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Figura 18 — Painel e artefatos do Mddulo 6.
Esquerda: painel do Médulo 6. Direita: artefatos arqueoldgicos da
Vitrine 5.
Créditos: Denise Dalpino (arte) e Ader Gotardo (fotografia).

GUERRA: LUTAS PELA POSSE DA TERRA

A sobrevivéncia de uma polis dependia
da producdo de alimentos realizada
na khora, e o excedente produzido
poderia ser trocado por outros pro-
dutos com outras cidades. Assim, 0s
gregos consideravam que uma polis
era mais rica e poderosa quanto mais
extensa fosse a sua khora. Por causa

O habitante de uma polis s6 era
reconhecido como “cidadao” se fosse
proprietario de terras, e s0 como
“cidadao” tinha direitos politicos.
Assim poderia participar das decistes
importantes para a vida de sua cidade,
como a declaragdo de guerra a outra
polis.

disso, as frequentes guerras entre as
polis eram, em sua maioria, motivadas
por disputas pelas terras.

O cidadao era também um guerreiro,
cujo dever era proteger e defender a
polis, o que significava, preservar e,
se possivel aumentar a khora de sua
cidade.

O “cidadao guerreiro”, chamado de
hoplita, lutava lado a lado com seus
companheiros, formando fileiras-
as falanges - em que os escudos de
cada um formavam uma protecao
cerrada.

Fonte: Wermelinger et al. (2015) e acervo MAE-USP.

O Médulo 7, intitulado “Necrdpole”, era composto
pelo painel “As Necrépoles” e pelos artefatos arqueoldgicos
do acervo do MAE (Alabastro — n® 64/13.7; Estatueta — n°
64/4.11; Aribalo/Alabastro(?) — n® 64/7.17; Lamparina — n°
64/3.18; Urna funeraria — n°® 68/4; Lécito — n°® 74/3; Colar — n°®
64/8.15; Ponta de langca — n°® 64/8.34) dispostos na Vitrine 6,
conforme apresentado nas Figuras 19 e 20.
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Figura 19 -Mdédulo 7.
Esquerda: modelagem 3D do Mdédulo 7. Centro: fotografia da vitrine 6.
Direita: fotografia do Médulo 7 (primeiro plano).

Créditos: Ader Gotardo (fotografia).
IEXZ'ED: necropoie —\

A/ =

Fonte: Wermelinger et al. (2015) e acervo MAE-USP.
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Figura 20 — Painel e artefatos do Médulo 7.
Esquerda: painel do Médulo 7. Direita: artefatos arqueoldgicos da
Vitrine 6.
Créditos: Denise Dalpino (arte) e Ader Gotardo (fotografia).

AS NECROPOLES

Na visdo de mundo dos gregos antigos, Sobre a sepultura eram colocados
0s mortos deveriam ser colocados em monticulos de terra ou esculturas
locais especiais, as necropoles, palavra e estelas, dependendo da condi¢ido
que, em grego, significa "cidade dos econbmica do morto.

mortos”.

As praticas mortuarias presentes nas
Ouando a pélis tinha muros, separando necropoles gregas eram a inumacdo e
a asty da khora, as necropoles ficavam a cremacdo, que variavam segundo
"fora dos muros”, ou seja, afastadas a época e a cidade.
do "mundo dos vivos".
A inumacao é
a deposicao do
cadaver em
uma sepultura
composta de
uma fossa
simples, por
vezes escavada
na rocha.

Na sepultura eram colocadas oferendas.
Em principio, tudo o que existia nas
casas poderia ser ofertado ao morto:
tigela de barro, pertences pessoais de
todo tipo, instrumentos de trabalho,
armas e assim por diante.

A cremacéo é o rito funerério em que
0 corpo do morto é reduzido a cinzas
a serem colocadas em um vaso, depois
enterradas numa sepultura.

t

\

K

Fonte: Wermelinger et al. (2015) e acervo MAE-USP.

O Médulo 8, intitulado “Video”, era composto pelo
painel “Naxos Paisagens de uma cidade antiga” e pela
televisdo que exibia o documentario “Naxos: paisagens de
uma cidade antiga”.

Um registro do respectivo painel e o registro
fotografico de uma exibicdo do documentario ocorrida
durante uma visita escolar pode ser vista conforme
apresentado na Figura 21 a seguir.
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Figura 21 -Modulo 7.
Esquerda: fotografia do Mddulo 7. Direita: painel do Médulo 7.
Créditos: Denise Dalpino (arte) e Ader Gotardo (fotografia).

NAXOS

PAISAGENS DE UMA CIDADE ANTIGA

Este video apresentaapolis de Naxos, primeira fundacao
dos helenos na Sicilia, a partir principalmente das
evidéncias arqueologicas descobertas neste sitio. Revela o

que os arquedlogos descobriram ap6s anos de escavacao:

ilvio Luiz Cordeiro
ao académica : Elaine Hirata

Producao:

LABECA - Laboratorio de Estudos sobre a Cidade Antiga.
MAE - USP

FAPESP

Duracao: 9'

Fonte: Acervo MAE-USP.



Como ja mencionado, além da exposicao
propriamente dita, o Espacgo Expositivo incluia também uma
sala denominada Espac¢o Educativo, conforme Figura 22,
onde eram disponibilizadas outras duas maquetes fisicas —
das cidades de Poseidbnia e Priene e um espacgo era
reservado para o desenvolvimento de atividades didaticas
desenvolvidas durante parte das visitas mediadas.

Figura 22 — Espago Educativo.

Esquerda: vista geral do Espaco. Direita (sup.): maquete da cidade de
Priene. Direita (inf.): maquete da cidade de Poseid6nia.

Créditos: autoria desconhecida.

Fonte: Acervo do Educativo do MAE-USP.

Uma vez feita essa primeira discussdo na forma de
uma apresentacdo centrada na dimensdao material da
exposicao, convém nos dedicarmos a uma segunda
explanacdo, desta vez sob uma perspectiva comentada e
contextualizada da concepcgao e realizagcdo da exposicao e
acao educativa Pdlis, articulando, especialmente, com os
relatos orais coletados via entrevista com as pessoas
envolvidas nesta realizacéo.
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Um primeiro aspecto contextual que deve ser
mencionado é que, sendo o MAE um museu universitario
comprometido com o tripé universitario composto pelo
ensino, pesquisa e extensao, no que diz respeito a pesquisa
museoldgica, a exposigao Polis ocorre em um momento em
que o MAE ja havia consolidado um modelo de
comunicagao museolégica forjado ao longo de um
histérico de décadas de trabalhos que propiciou substancial
experiéncia comunicativa e educativa ao museu (Bruno,
2022).

Talmodelo se fundamenta na indissociabilidade entre
a producdo de exposicbes e programas educativos
sistematicos e se estrutura em trés vetores:

(I) discurso expositivo elaborado a partir de
argumentos e questionamentos sobre o enfoque
tematico central — exposigao de longa duracgéo;

(Il) acado educativa voltada para a mediagdo do
publico e para a formagéo de professores; e

(Ill) certame académico organizado em torno de
perguntas e olhares de outras especialidades.
(Bruno, 2022, p. 511).

Ocorrida durante a direcado exercida pela Profa. Dra.
Maria Cristina Oliveira Bruno, vale ressaltar que a exposicao
também guarda relagcdes com elementos da Proposta para
Gestao Institucional (2014-2018) (Bruno, 2014) do museu
proposto a época, conforme é possivel notar na fala dessa
pesquisadora durante entrevista cedida para esta pesquisa:

Quando eu assumi a diregao do Museu, em 2014, fiz
um plano de gestdo baseado num diagndéstico que eu
havia levantado anteriormente junto a professores e



servidores técnicos para orientar a programagéo do
Museu. Nds ja tinhamos varias questdes conhecidas,
como o prédio e a implementagcdo da exposicao de
longa duracéao.

[...]

O que eu acho importante colocar é que essas
exposigdes, das quais a Pdlis faz parte, estavam - e
espero que ainda estejam - inseridas em uma
dindmica de programacéao institucional, mesmo que
algumas pessoas do MAE nao percebam isso.
(Bruno, 2023, informacao verbal).

Ao analisarmos o texto desse documento de gestao,
encontramos alguns pontos de relagcdo com a exposicao
Polis. Por exemplo ao propor o “fomento e incentivo a
producéo, ensino, difusado e preservacao do conhecimento e
suas distintas implicacbes e correspondéncias com os
acervos do MAE e congéneres”. Ou ainda, quando propés
como base para as acoes estratégicas referentes ao
processo curatorial a “formatacao da dinAmica da cadeia
operatéria museoldgica de salvaguarda e comunicagcao”, a
“implantacdo dos programas de longa duragcdo de
exposicoes e educacao” e o “desenvolvimento de recursos
multimidias™’®.

Evidenciando uma relacao de decorréncia a esta
proposicao de gestdo, a educadora Carla relata que “essa
exposicdo aconteceu no contexto de um programa de
difusao das pesquisas realizadas pelo MAE” (Carneiro, 2023,
informacao verbal). Ou seja, ela se refere ao fato de a

'8 As informagdes contidas neste paragrafo foram retiradas da Proposta
para Gestéo Institucional (2014-2018) (Bruno, 2014).



exposicao Pdlis se situar no ambito do Programa
Museolégico de Difusao Cientifica'®.

O MAE teve a sua exposicdo de longa duracgao
fechada em 2010 por conta de uma reforma no
espacgo expositivo. Quando isso ocorreu, logo na
sequéncia, comegou-se a trabalhar no projeto de
uma nova exposigdo de longa duragdo para ocupar o
mesmo espago expositivo. Esse projeto da nova
exposicao de longa duragéo, avangou bastante em
termos de concepcdo de projeto - inclusive
executivo, expografico. Porém, ocorreu uma série de
situacbes institucionais concorrentes que a
inviabilizaram. Reformas grandes, incluindo a
infraestrutura do Espago Expositivo e para o
desenvolvimento da agdo educativa (Espago
Educativo). Isso acabou coincidindo com a retomada
do projeto da Praca dos Museus e, entdo, houve a
decisdo institucional de interromper a reforma e a
construgao da area expositiva e educativa. Tudo isso
em paralelo ao encaminhamento desse projeto de
exposicdo de longa duragdo, que a época se
chamava “Tempos de Viver e Morrer”?,

[...]

Dai, em uma reunido do Conselho Deliberativo do
MAE, foi levada a seguinte questao para uma decisédo
coletiva: — O que fazer, uma vez que todos os
esforgos institucionais estavam voltados para a nova
sede e que, neste momento, ndo haveria como
investir esforcos nem de recursos humanos e
financeiros para a producdo de uma exposi¢cao de

' Programa que propbde a articulagdo e a sistematizacdo das

experiéncias de comunicagdo museolégica do MAE, como destaca
Bruno (2022).

20 Trata-se do Programa Museolégico de Longa Duragéo
Expositivo/Educativo Tempos de Viver e Morrer, que contou com
coordenacéao geral da Profa. Dra. Maria Cristina Oliveira Bruno e da Dra.
Carla Gibertoni Carneiro.



longa duragao? A saida que se vislumbrou foi pensar
em um programa de difusdo cientifica por meio da
realizagcdo de exposi¢cdes temporarias para ocupar
um pouco esse lugar institucional. (Carneiro, 2023,
informacao verbal).

[...] entdo, em uma conjuntura de um planejamento
estratégico proposto e discutido nas instancias, nds
organizamos o Plano Museoldgico de Difuséo
Cientifica. Que se resumia na seguinte perspectiva:
primeiro, sempre fazer uma exposicado baseada em
alguma linha de pesquisa, relacionando-se com
algum grande projeto de pesquisa desenvolvido no
Museu. Segundo, desenvolver, juntamente, agdes
educativas especificas para arespectiva exposigéo...
toda uma dindmica. Terceiro, realizar seminarios e
simpésios académicos. (Bruno, 2023, informagéao
verbal).

A saber, naredacgao deste Programa, lemos:

O MAE tem desenvolvido linhas de pesquisa em
Comunicagdo Museoldgica a partir de estudos
documentais e da experimentacdo de distintas
hipéteses de investigagdo relativas a diversos
enfoques tematicos em suas exposigoes e as
estratégias pedagdgicas em seus projetos
educativos, multiplicando as suas possibilidades de
interlocugcdo com a sociedade.

Os reflexos dessas pesquisas aplicadas podem ser
constatados em experimentagdes museolégicas em
sua sede atual e em eventos temporarios em outras
instituicbes inseridas nos distintos contextos
culturais e regionais do pais.

Objetivos:

Contribuir com a sistematizagcdo dos estudos em
Comunicagao Museoldgica desenvolvidos no &mbito
do Laboratério de Pesquisa em Comunicagédo
Museoldgica;



Realizar  experimentagdes de  musealizagéo
vinculadas as areas de pesquisa em arqueologia e
etnologia;

Colaborar com a experimentagdo de distintos e
inéditos enfoques curatoriais relacionados as
colegbes do MAE; e

Potencializar as agbes comunicacionais -
expositivas e educativas - voltadas a distintos
segmentos de publicos. (Bruno, 2022, p. 512).

Complementando sua fala, na entrevista, a
pesquisadora comenta ainda que

O objetivo desse Programa Museoldgico de Difusao
Cientifica do MAE, nado eram exposigoes
panoramicas, digamos — como seria o objetivo das
exposicdes de longa duragdo. A proposta era
desenvolver exposigcbes bem focadas em torno de
algumas questbes. Da mesma forma, tanto a
expografia quanto a agéo educativa seriam também
focadas naquela problematica. (Bruno, 2023,
informacéao verbal).

Podemos dizer que neste momento, em termos
expograficos ou de comunicagdo museolégica, o MAE
inaugurou uma nova fase, que, talvez, possamos denominar
de fase das exposigcoes tempordrias, consecutiva a uma
fase da exposicao de longa duracéo.

A primeira exposigao foi a “Cidade de Pedra”, as
pesquisas realizadas na regido do Mato Grosso
nessa parceria franco-brasileira, por ser um projeto
de pesquisa de longa duragdo, com muitos
resultados e com acervo aqui ha instituicao. Pensou-
se que haveria a elaboragdo de uma exposicao de
forma mais agil. Essa foi a primeira a abrir esse
Programa Museoldgico de Difusao Cientifica.



Na sequéncia, a segunda, aproveitando a
diversidade do acervo - seus muitos vetores -
buscou-se mostrar um outro segmento do acervo e
pensar nas pesquisas realizadas pelo LABECA. Por
isso, a exposigao “Pdlis” sobre a Grécia.

E, em seguida, haveria uma terceira exposi¢cdo — a
“Resisténcia Ja!” — na area da etnologia brasileira,
sobre os antropdlogos responsaveis pelas colegoes
etnograficas mais antigas.

[...]

Justamente esses trés casos mostrariam ao publico
a diversidade do acervo e das pesquisas realizadas
com esses vetores. Esse foi um pouco o critério.

[...]

Explorar a diversidade do acervo era um critério,
estava em pauta. Havia esse alinhamento entre as
trés exposicoes. Mostrar a diversidade que possui o
acervo do MAE, o que compde as colegbes do Museu
e, a0 mesmo tempo, os projetos de pesquisa com
andamento ja bastante avangado e com resultados
interessantes para serem apresentados ao publico
por meio de uma exposi¢cdo. (Carneiro, 2023,
informacéao verbal).

Um aspecto marcante que também merece atengao é

aintensa articulacao desta exposi¢cdo com o acervo do MAE
e um laboratério tematico respectivo — o Labeca. Uma

triangulagdo indissociavel.

Afinal, como destaca Bruno (2023), “A ideia era dar

uma dindmica museoldgica para o MAE, a partir do que o

proprio museu realiza: os laboratdrios tematicos, o perfil do

acervo, a dindmica de trabalho, curadoria etc.”.

Essas palavras também encontram ressonancia na
fala de Carneiro (2023):

Penso que foi uma exposicdo que atendeu
totalmente ao perfil a que ela se propunha, que era,



justamente, o de fazer a divulgagcdo, o
compartilhamento de uma pesquisa académica
realizada pelo museu via um laboratério tematico.
[...] A ideia foi também demonstrar a pertinéncia de
um laboratdrio tematico sobre o estudo de cidades
antigas e do Mediterrdaneo, mas ao mesmo tempo
que tem a potencialidade de levantar questbes de
interesse de outros contextos territoriais. Inclusive,
considerando a perspectiva educativa dos trabalhos
de mediagdo sobre esse estudo sobre a cidade e
sobre as transformacgdes de territério, estava
alinhado a outras pesquisas realizadas pelo Museu e
a outras pesquisas arqueoldgicas. Trouxe uma
produgéao do conhecimento especifico, mas também
se desdobrou em um olhar mais interdisciplinar,
contemporaneo, se relacionando com outras
pesquisas realizadas pelo Museu. (Carneiro, 2023,
informacao verbal).

Sobre o histdrico de atuacao do Labeca, retomando a
organizacdo em torno dos dois eixos de trabalho (projetos de
pesquisa e projetos educativos) ja mencionados pelas
pesquisadoras Hirata e Tauhyl (2023), convém acrescentar
um detalhamento que a coordenadora (a época) deste
laboratério detalhou:

Desde a sua criagdo, em 2006, o Labeca se propds a
construir um projeto didatico. [...] ndés sempre
trabalhamos numa perspectiva muito didatica de
extravasar, de externar os conhecimentos que o
nosso acervo possibilitava visando uma divulgacéo
do conhecimento, para o crescimento do
conhecimento entre os alunos e na sociedade. Na
Universidade e nas escolas. [...] o papel do museu
universitario ndo é um papel de um mero instituto de
pesquisa, € um papel de externar o conhecimento
que é produzido dentro do Museu - que é um
conhecimento provocado pela Cultura Material e



pelo acervo [...] Assim, quando estruturamos o
Labeca, em 2006, nds sempre pensamos na
importdncia de ter um projeto didatico. Afinal,
estavamos sitiados e trabalhavamos dentro de um
museu universitario, que tem essa perspectiva de
uma divulgacéo visual, inclusive, dos
conhecimentos. [...] Assim, no Labeca, nds
montamos uma equipe, tendo a professora Elaine
Farias Veloso Hirata que coordenava a parte
didatica, eu também atuava, tinha pds-doutorandos,
doutorandos, mestrandos, alunos de iniciagao
cientifica em nossas discussoes. Gragas a FAPESP -
e gragas a nos que estruturamos dois projetos
tematicos que foram aprovados — que nos financiou
por mais de 10 anos, conseguimos dar vida a essa
parte didatica do Laboratério dentre muitas outras
coisas. Nossas atividades de carater didatico eram
envoltas com a pesquisa que realizdvamos no
Labeca. Afinal, a FAPESP so6 financia pesquisa. Nos
pesquisdvamos a questao didatica, a questao digital
e a questao de como transferir esse conhecimento
para um publico universitario e escolar. [...] o Labeca
abriu varias frentes de criagdo de produtos didaticos.
Sempre muito vinculados ao nosso acervo, a
pesquisa sobre o nosso acervo e a nossa propria
pesquisa (pesquisas individuais, iniciagdes,
mestrados, doutorados). (Florenzano, 2021,
informacéo verbal, apud Moura, 2021).

Essa abordagem da educacéao e divulgacao cientifica
do Labeca sdo bastante alinhadas com a exposicao Pdlis ao
observarmos a seguinte fala:

O que foi a exposigao Pdlis? Penso que ela veio muito
no sentido de evidenciar a produgédo académica a
partir de uma tematica e de um vetor do acervo que é
esse nucleo do Mediterraneo antigo. E com essa
intencionalidade de provocar o acesso do publico



mais amplo a essa produgéao cientifica. (Carneiro,
2023, informacao verbal).

Isso evidencia uma caracteristica marcante que
motivou o processo de decisdo e realizacdo da exposicao
Polis foi a confluéncia de diversos fatores compativeis entre
0s objetivos e resultados ja obtidos dos trabalhos do Labeca
e 0s objetivos e requisitos do projeto da exposicao.

Mais do que isso, se levarmos em consideragdo uma
preocupagao em termos de gestao museoldgica, cabe notar
que tais convergéncias foram imprescindiveis para dar
exequibilidade e proporcionar a necessaria
sustentabilidade a este projeto. Afinal, também as
dindmicas administrativas que envolvem uma exposicao
temporaria sao distintas daquelas comuns a uma exposicao
do tipo de longa duracao — as quais, até entdo, o MAE estava
acostumado. Podemos observar isso na seguinte fala de
Carneiro (2023, informacao verbal), ao destacar que as trés
experiéncias temporarias realizadas pelo MAE nos ultimos
anos se trata de

Exposigoes feitas em um prazo menor, com custo de
realizagdo menor e aproveitando esforcos de
pesquisas cujos desenvolvimentos ja estavam bem
avancgados.

[...]

Aviabilidade era outro critério, justamente por serem
exposicdes temporarias. Entdo essa apresentagéo
mais verticalizada sobre os assuntos, um mergulho
mesmo nessas areas e nessas colegdes, e para ter
esse tempo de producdo relativamente curto.
(Carneiro, 2023, informacgéao verbal).



Além disso, convém observar os seguintes relatos
sobre a dindmica colaborativa de trabalho ao longo do
desenvolvimento da exposicéo:

Toda atuacdo nossa, desde o inicio, foi
compartilhada em todos os projetos da minha
gestdo. Mesmo o programa de longa duracao, que foi
um projeto que comegou muitos anos antes da
minha gestdo — comegou na gestdo do José Luiz e, a
pedido dele, passou pela gestdo da Beatriz e dei
continuidade depois —, sempre foram projetos em
dialogo com docentes e, sobretudo, técnicos da
curadoria. Por exemplo, a Carla, o Mauricio, a Ana
Carolina... Toda aquela perspectiva de como a hoje
chamada Divisao de Curadoria — a época era a DAPE
(Divisdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo) — era
constituida, sempre foi parte da coordenagao desses
projetos. (Bruno, 2023, informacgéo verbal).

O ultimo elemento desta falanos remete aum detalhe
que merece atencdo: a forma como se deu o
desenvolvimento dos trabalhos de concepcgéo e produgéo da
exposicao.

A exposicdo Polis foi desenvolvida de forma
colaborativa e integrada entre a Diregcdo, Divisdo de Apoio a
Pesquisa e Extensdo do MAE?' (composta pelas, a época
denominadas, Secao Técnica de Conservagao, Secao
Técnica de Laboratoérios, Segao Técnica de Documentacao e
Informacéao, Secao Técnica de Expografiae Secao Técnicade
Educacao para o Patrimbénio??) sob coordenacao geral da
arqueologa Profa. Dra. Elaine F. V. Hirata do Labeca.

21 Atualmente, denominada Divisao de Curadoria.
2 Também denominado simplificadamente como Educativo do MAE.



Podemos também verificar essa colaboracao
integrada em um registro audiovisual de uma reunido de
concepgao daexposicao, ocorridaem 4 de fevereiro de 2024,
no qual vemos reunidas a Profa. Dra. Elaine, as educadoras
Carla e Judith e a musedloga (responsavel pela expografia)
Viviane, conforme Figura 23.

Figura 23 — Frames de registro audiovisual de uma das reunides de
concepgao da exposigao Pdlis.
Créditos: Cleberson Moura (2015).
|

Fonte: Acervo MAE-USP.
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Neste ponto, é pertinente aproximarmos aimagem da
Figura 42 do seguinte relato®:

Foi um processo conduzido de forma muito orgénica.
Desde sentar e ter uma conversa sobre “o que nds
queremos com essa exposicao?”, entender o que o
LABECA estava produzindo de conhecimento nessa
area, o que seria de interesse para o publico. [...] Nés
nos encontradvamos com regularidade para discutir
todas as questdes. E a professora Elaine foi muito
generosa nessa condugdo. Saiamos sempre das
nossas reunides com a sensacao de que tinhamos
tido uma aula com ela assim, entende? Ela era
sempre muito atenciosa ao falar sobre a pesquisa, de
explicar os porqués, os objetivos. Entdo, foi uma
concepgdo muito coletiva. (Carneiro, 2023,
informacéao verbal).

Enfim, se pensarmos esse modo de trabalho
colaborativo e integrado do ponto de vista académico
museoldgico, somos levados diretamente ao fato de esta
exposicao ter sido desenvolvida sob uma perspectiva —
tedrica e pratica — que tem como premissa uma visao global
das agcdes museoldgicas orientada pela nogcao de cadeia
operatoria museologica-curatorial.

Sobre tal conceito, € pertinente uma atengao especial
ao relato de Bruno (2023, informag&o verbal), a seguir,
apresentado na integra tanto devido ao seu lugar de fala
enquanto a pesquisadora que cunhou tal termo/conceito

2 Apesar deste relato soar quase como uma legenda as imagens
precedentes, cabe registrar que ndo houve nenhuma relagcéo a priori e
nem qualquer encomenda do entrevistador para tal associacéo. Trata-se
apenas de evidenciar uma grande aproximagio entre duas fontes
distintas de dados em um mero exercicio metodoldgico de triangulagéo.



quanto por té-lo aplicado na pratica quando de sua gestao
como diretora do MAE:

No ambito da minha responsabilidade como
professora de Teoria Museoldgica e a frente dessas
questdes museoldgicas, venho cunhando alguns
termos ja hd muito tempo. Ou que tenham a ver com
as questdes da musealizagédo da Arqueologia, que é
o meu foco, ou que tenham a ver com questdes de
Teoria Museoldgica, que tem uma aplicagdo mais
ampla. A partir da definicdo de fato museal proposto
por Waldisa Russio ja nos anos 80, pensei que seria
fundamental ndés implementarmos uma dindmica
operacional para o fato museal, e isso em qualquer
dimenséao da aplicagdo do fato museal. Foi um dos
primeiros conceitos que eu pensei e experimentei.
Como eu trabalhava e trabalho aqui no MAE, fui
pensando nessa dindmica. Ao pensar na
necessidade de operacionalizar o fato museal é que
eu cheguei a proposicdo da cadeia operatoria
museoldgica no primeiro momento. Ou seja, como
eu sempre trabalhei em museu de ciéncias e eu
também tenho a formagdo em Arqueologia, sempre
entendi que uma instancia era a da produgéao de
conhecimento — no nosso caso, de Arqueologia e
Etnologia — e uma outra instancia era a aplicagéo
desse conhecimento em uma dindmica
museoldgica. Dai, a ideia da cadeia operatoria, que,
por sua vez, também gera uma produgdo de
conhecimento especifico.

Mais para frente, entrando na dindmica dos planos
museoldgicos, nos ultimos 15, 16 anos — sendo a
minha especialidade, fazendo planos para outras
instituicbes — eu sempre identifiquei que o grande
problema dos museus, na sua instancia técnica e
museoldgica, era o desequilibrio entre as areas. As
vezes, tinhamos conservador, mas nao tinhamos
documentarista. As vezes, tinhamos



documentaristas, mas nao tinhamos profissionais de
expografia. As vezes, tinhamos acdo educativa.
Entdo, achei que seria interessante refletir sobre isso
e cheguei a proposig¢ao de que esse equilibrio deveria
ser equacionado entre procedimentos de
salvaguarda de um lado e comunicacdo de outro,
ndo separados, mas tendo uma dindmica de uma
cadeia operatéria. E cada um deles muito
subdividido. A salvaguarda com muitas instancias,
comunicagdo também com muitas instancias
(expografia, educagédo etc.). Dai, veio a proposigao
de cadeia operatéria, e 0o mais importante era a
dindmica e a sinergia entre essas duas bases.

Eu trabalhei muitos anos com essa proposi¢cdo em
sala de aula, propondo mesmo isso como uma
estrutura para a organizagdo do campo de
conhecimento da Museologia, buscando entender a
relagdo dessa cadeia operatéria com as disciplinas
basicas de cada museu —no nosso caso, Arqueologia
e Etnologia.

A partir dai, esse processo foi evoluindo. Esse termo
acabou sendo utilizado por algumas outras pessoas
e discutido. No comego foi criticado, depois as
pessoas entenderam. As pessoas se assustaram
com o nome de cadeia, mas na Arqueologia é muito
comum usar o conceito de cadeia operatdria. Enfim,
até percebo, nos ultimos anos, que € um termo
bastante utilizado.

Mas dando sequéncia a essas reflexdes, com o
passar do tempo, com a possibilidade de eu ser
diretora aqui do museu, eu organizei muito a
dindmica de gestao, valorizando muito essa cadeia
operatéria, que, na nossa estrutura, ja ha um bom
tempo estava toda reunida em um setor do Museu?*,
que eu considero o grande setor do MAE. Ele é
estruturante do museu.

Entdo, na minha dindmica de gestdo, eu procurei que
essa dinamica da cadeia operatéria — as vezes nem

24 A época, a Diviséo de Apoio a Pesquisa e Extensao (DAPE).



utilizando esse nhome - sempre se fizesse presente
em varias dimensbes e também no caso da
concepcao de exposicdes e de acao educativa etc.
Essa foi uma preocupagcao muito grande durante a
minha gestdo. Por isso, se vocé olhar os projetos
museoldgicos do MAE durante a minha gestéo, todos
eles deram protagonismo a esse cenario da cadeia
operatéria. Por sorte, eu acho que a gente tem no
museu excelentes profissionais, nos diferentes
setores - embora eu considere que séo
pouquissimos perto da demanda e perto da enorme
responsabilidade. Mas eu me esforcei para que isso
pudesse se espelhar no préprio organograma do
Museu, porque isso é outro fator fundamental
também. E assim eu caminhei.

Depois, continuando essas minhas reflexdes
tedricas, independentemente do MAE, fui
percebendo ja ha bastante tempo uma banalizagéao
do conceito de curadoria. Isso € uma coisa historica.
Sabemos pela bibliografia, que ha uma origem la no
século XVIII em museus de ciéncias. Depois, no
século XX, acabou sendo apropriada por museus de
arte e no século XXl generalizou-se. Tanto que vemos
o uso de curadoria nas mais diferentes atividades.
Por um lado, € uma identificagdo social, ndo tem
como nao reconhecer. Mas, por outro lado, penso
que isso para a Museologia € um contrassenso.
Entdo, comecei a refletir sobre isso e achei que para
o campo de conhecimento da Museologia era
fundamental propor alguns limites, justamente com
a intengdo de valorizar o que ndés temos de
especifico. Dal, surgiu essa proposi¢gédo de falar de
uma cadeia operatéria museolégico-curatorial. Por
um lado, ndo se tira o termo curadoria e seus
derivados, mas delimita, ou diferencia, por exemplo,
de quem vai organizar uma festa, quem vai organizar
um ciclo de cinema etc.

A curadoria hoje é utilizada das mais variadas
formas. Eu comecei a aplicar dessa maneira. Depois
eu comecei a pensar e refletir esse conceito que



ficou maior, cadeia operatdéria museoldgico-
curatorial. Eu acho que ele pode ser muito bem
aplicado em museus universitarios, como € 0 nosso
caso. Em uma certa derivagao disto, eu acho que ele
€ 0 cenario proprio do nosso programa de pos-
graduagao. Porque é um programa, e € o Unico, neste
caso, no Brasil — algumas pessoas pensam que € no
mundo, ou em outros paises também -, que se
organiza em torno de quatro museus. Ele se organiza
em torno dessa dimensao museolégico-curatorial.

E nesse sentido que eu fui depois tratando, em
trabalhos, em artigos e nas aulas. E sempre dessa
forma aminha dindmica. Dai, foi possivel aplicar aqui
durante o meu periodo de gestdo, eu sempre
apliquei. (Bruno, 2023, informacé&o verbal),

A presenca dessa abordagem baseada na cadeia
operatéria também pode ser observada a partir do relato da
museologa (responsavel pela expografia) e do educador do
MAE:

Como musedloga, eu considero que essa exposigao
—néo to dizendo que é s essa, mas essa foi uma que
destacou muito para mim - foi muito redondinha, no
sentido que houve sim uma equipe pensando a
concepcgao dessa exposigdo, onde tinha educativo,
expografia e coordenagdo do Labeca - que era a
professora Elaine — e também tinha a participagao da
conservagdo e da documentacdo. Entdo, ela
compreende basicamente toda a cadeia operatéria
museoldgica — que toda exposicdo deveria ter e essa
teve de verdade mesmo.

A gente foi pensando na exposi¢cdo durante um ano.
Faziamos reunides semanais, fomos discutindo tudo
0 que um pensava e eu, como profissional, me sentia
muito ouvida. Era um espacgo de dialogo, de verdade.
Foi uma exposigao, nesse sentido, nota dez quanto a
cadeia museoldgica, porque todos os especialistas
das areas estavam ali no mesmo peso. Nao tinha



“isso sim, isso ndao”. A Unica coisa que as vezes
tinhamos que ceder era a questdo financeira, mas
em questao de ideias e de especialidades, ndo houve
nenhum problema. (Wermelinger, 2023, informacéao
verbal).

O MAE tem essa tradigdo de entender o processo
curatorial, como esse ciclo completo de atividades,
essa cadeia operatéria museoldgica ou esse
processo curatorial museoldgico, como trabalha a
professora Cristina Bruno. Também a professora
Marilia entende esse processo curatorial de uma
forma ampla, a partir de outras vertentes. Que é,
justamente, entender e perceber que a curadoria — o
curador - ndo é somente o especialista naquela
tematica. No processo curatorial museoldgico,
todas as areas — as areas técnicas, os pesquisadores
e inclusive o proprio publico — sdo entendidas como
integrantes desse processo curatorial. Nesse caso,
as areas técnicas do museu, na concepgdo da
Cristina Bruno da salvaguarda (conservagcdo e
documentagdo) e comunicagdo (expografia e
educacao), todas elas participam de todo o processo
junto das pesquisas e elas se retroalimentam. Nao é
uma cadeia que tem um inicio e um fim. E um
processo circular, um processo no qual se tem
diferentes entradas de informacgao.

[...]

Essa ideia de cadeia operatdria museoldgica, esse
processo curatorial ~museoldgico, €é muito
interessante, porque ele tende a valorizar esses
diferentes profissionais. Sob esta abordagem, tende-
se a fazer, de fato, com que a Museologia tenha uma
dimensédo social. A Museologia € entendida e
percebidacomo uma area do conhecimento que tem
um objetivo maior, que é pensar a fungao social dos
museus na sociedade. (Silva, 2024, informacgéo
verbal).



Outros relatos e documentos evidenciam esse
trabalho museal sob a 6tica de uma cadeia operatdria,
porém, de um ponto de vista pratico por meio de alguns
exemplos da forma como as atividades séo
coordenadamente realizadas.

O pessoal da conservagao e da documentagao nao
participavam das reunides semanais. As duas
equipes participavam quando o assunto era
relacionado a area delas. A gente fez a pré-selegéo
do acervo, dai comunicavamos para a Carol
(conservadora) verificar se esses itens do acervo
estavam aptos a serem expostos e como seria
exposto. Com a documentacgao foi a mesma coisa.
Faziamos reunido com a documentagdo quando
precisavamos das informagdes do acervo. Foi algo
mais pontual, mas as duas areas estiveram
presentes nesse processo e participaram da
montagem também. (Wermelinger, 2023,
informacéao verbal).

Demos suporte para que todos os pontos pudessem
estar bem amarrados. Por exemplo, o trabalho de
levantamento da documentacgéo, de informacgdes de
contexto sobre as pegas a partir das fichas
catalograficas. A possibilidade de ter o olhar de uma
pesquisadora com muitos avangos na producgao de
conhecimento para além dessas informagoes
contidas nas fichas. Também o entendimento do que
héa catalogado, do que o MAE ja produziu de novos
conhecimentos a partir do acervo. No caso, € uma
colegdo ja bastante tratada, entdo nao houve muitas
problematicas do ponto de vista da conservacéo.
Mas, por exemplo, expusemos uma pega de metal, o
Elmo, e houve toda uma avaliagdo sobre como o
elmo poderia ficar na exposi¢gdo, pois metais sdo
muito frageis. Entado, nés colocamos um medidor e
um apoio para retirada da umidade da vitrine. Esse
envolvimento, principalmente da 4area da



salvaguarda, para além das areas mais ligadas a
comunicacgéao, também foi bastante efetivo. Entéo, a
cadeia operatoria foi totalmente executada. Ela
esteve na base da produgao da exposicdo. Foi um
contexto bem redondinho, da articulagao das areas
institucionais. (Carneiro, 2023, informacgéo verbal).

Como mencionado, a participacao da Secao Técnica
de Conservacao e Laboratérios incluiu a producéo de laudos
de conservagdo sobre os artefatos empregados na
exposicdo, realizacdo de tratamento de limpeza e/ou
procedimento de restauro (quando necessario).

Por exemplo, conforme nos mostra a Figura 24, dentre
os artefatos arqueoldgicos do acervo do MAE selecionados
para compor a exposicao Polis, houve uma ocorréncia
durante a manipulagcdo de um lécito que causou uma
fragmentacdo na area do gargalo que demandou um
procedimento de umidificagdo da area fraturada com agua
deionizada e alcool etilico (1:1) e a realizacdo da unido de
fragmentos feita com Paraloid B-67 50%.



Figura 24 - Documentacgdo de uma restauragio de um artefato exibido
na exposigao.
Esquerda: foto anterior ao tratamento. Centro: foto posterior ao
tratamento. Direita: copia do respectivo laudo da pecga.
Créditos: Ana Carolina Delgado Vieira.

Fonte: Acervo MAE-USP.

Na Figura 25 é apresentada uma cépia integral deste
laudo, que ilustra e documenta a participacdo dos trabalhos
de Conservacdo no contexto da cadeia operatéria que
coordenou a criagdo e producdo desta exposicdo aqui
estudada.
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Figura 25 - Copia do respectivo laudo de uma restauragdo de um
artefato exibido na exposigéao.
Créditos: Ana Carolina Delgado Vieira.

Lando de Conservacio Interno

N° Ordem de Servigo (STC): 21/2015
N" MAE:67/1

OLUTROS N°:

OBS: A cidade grega antiga

NOME DO OBJETO: Lécito

[GRUPO CULTURAL:

LOCALIZACAO:
JUSTIFICATIVA DA INTERVENCAO:

( ) Estabilizacio de danos

( ) Preparacio de exposicdes / Transporte
(X ) Ocorréncias

() Pesquisa / Acdes de divalgacio

Obs: Objeto sofreu impacto fisico durante sua manipulacdo na reserva técnica

EXAME ORGANOLEFTICO E/OU COMPLEMENTARES:

Ororréncia na reserva tonica durante a manipulagdo do obfeto fragmeniou drea do gargalo do lécito.
Esta drea ja havia sofrido wma fraiura e wma intervengdo anterior,

ESTADO DE CONSERVACAO:
Bom. Pega cerdmica extdvel e bitegra.

PROCEDIMENTOS EFETUADOS:
Umidificagdo da darea frafurada com agua defonzada ¢ alcool ettlico (121}
Unido de fragmentos feita com Paraloid B-67 0%

OBSERVACOES:

PREENCHIDO POR: EFETUADO POR: DATA:
Ana Caroling 214072015

Ana Caroling

Fonte: Acervo MAE-USP.




A Secao Técnica de Conservacdo e Laboratdrios
também assessorou o projeto dos suportes acrilicos dos
objetos, orientando alguns aspectos estruturais mecanicos
preocupados com a seguranca (estabilidade) desses
suportes.

Na Figura 26 temos dois frames de um registro em
video de um dos momentos de trabalho de produgéao dos
suportes acrilicos para os artefatos realizado pelo
funcionario Renato da Segéao Técnica de Expografia, cujo
design foi assessorado pela funcionaria Ana Carolina da
Secao Técnica de Conservagao.

Figura 26 — Frames de video que registra a confecgao dos suportes
acrilicos para os artefatos.

Esquerda: Frames de video que registra a confecgéo dos suportes
acrilicos. Direita (sup.): detalhe de trabalho dessa confecgéo. Direita
(inf.): vitrine 5 utilizando os suportes, medir termo-higrobmetro e
desumidificador.

Créditos: Cleberson Moura (video) e Ader Gotardo (fotografia).

_ T\ g
Fonte: Acervo MAE-USP.

[ 67 |




Ou ainda, a Secao Técnica de Documentacao e
Informagao fornecendo subsidios informacionais que
permitiram a documentacdo organizada da listagem de

artefatos empregados na exposi¢éo, conforme ilustrado na

Figura 27.

Figura 27 — Screenshot de tela do banco de dados Sophia, alimentado
pela Secao Técnica de Documentacgéao e Informagao do MAE.

Acervo/Género
Area cientffica
CATEGORIA
Objeto/Formato
Colegio

MN° de Registro MAE

Acervo/Género

N Area cientrfica
7 Cultura/Povo Indigena
» CATEGORIA
Objeto/Formato

Colegio

e de Registro MAE

TRIDIMENSIONAL Q, Detalhes

1. Arqueologia do Mediterrineo e Médio Criente
ARQ_ETN_CERAMICA

Vaso

1. Galeria Archealogique
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TRIDIMENSIONAL Q Detalhes

1. Arqueclogiz do Mediterraneo e Médio Criente
1. Grega

ARQ_ETN_CERAMICA

Waso

1. Franz H. E. Tapajés Hipp

T4/2

Fonte: https://sophia.mae.usp.br/.
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Um registro fotografico realizado pelo fotégrafo do
MAE, Ader Gotardo, documentando alguns momentos dos
trabalhos de montagem dessa exposi¢gao mostra as demais
pessoas envolvidas em diversos tipos de atividades,
conforme podemos observar mediante a Figura 28
apresentada seguir.

Figura 28 — Registro fotografico da montagem da exposigao Pdlis.
Créditos: Ader Gotardo.

Fonte: Acervo MAE-USP.
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Uma vez posto esse trabalho expografico coletivo,
mas ainda evidenciando o desenvolvimento dessa exposi¢cao
sob a perspectiva da cadeia operatdria museolégico-
curatorial, convém nos dedicarmos agora a uma outra
caracteristica marcante deste trabalho expografico, que
consiste na indissociavel relagdo entre exposicdo e
educacgao presente, inclusive, no termo que denomina a
exposigcao: “Exposicdo e acao educativa Pdlis: Viver na
Cidade Grega Antiga”.

Nos sempre usamos o termo exposicdo e agéao
educativa, porque isso estd relacionado a essa
questao do processo curatorial museolégico, a essa
cadeia operatdria museoldgica que compreende os
dois grandes eixos: a salvaguarda e a comunicacgéao.
Dentro da comunicagdo, nds temos exposicao e
educagao, que andam juntos. Obviamente, isso
também caminha com a salvaguarda. Mas pensar a
comunicagdo e o museu é indissociavel: exposigdo e
acdo educativa. Entendendo esse trabalho como um
ciclo completo, integrado, esse processo curatorial
horizontal, que envolve esses diferentes
profissionais, essas diferentes expertises. Entéo, é
por isso que se chama exposigao e agao educativa
“Polis”. A “Resisténcia Ja!” também se chama
exposicdo e acdo educativa “Resisténcia Ja:
Fortalecimento das Culturas Indigenas”. Isso esta
relacionado a maneira como o MAE se entende
enquanto museu e, sobretudo, a drea da Museologia,
como ela entende o processo de comunicagéo
dentro da instituigdo como um todo. Isto, para nos, é
um ganho muito grande.

[...]

O interessante do MAE é que ele entende esse
movimento. Inclusive, quando a professora Elaine foi
chamada para ser curadora, ela ndo assumiu esse
lugar de “Somente eu sou a curadora.”. Eu também



entrei como curador, a Carlatambém entrou, a Judith
— que, na época, ainda estava conosco —, a Viviane,
entre outros profissionais. E uma visdo mais
horizontal do processo curatorial. Normalmente, em
outros lugares, ha uma camada muito hierdrquica,
muito violenta. Se pensarmos e compararmos com
os museus de arte, em que ha essa figura do curador,
ele é quase um semi-deus, uma pessoa gue paira
superior, que conhece tudo. E ele que vai tomar as
decisbes, é ele que vai fazer as escolhas. O
educador, dentro dessa visdo mais fechada de
curadoria ou educativo, entra geralmente no final. A
exposicao esta prestes a abrir, dai esse curador, na
semana de montagem ou alguns dias antes da
montagem, faz uma conversa rapida com o
Educativo. Ele fala: “A partir de agora, o trabalho é
com vocés.” Nao ha um dialogo prévio. Mas aqui no
MAE é muito diferente. Eu participei, como educador,
das reunidbes com a Elaine, com a Carla, com a
Judith, com a Viviane, com todos desde o inicio. E
isso é muito enriquecedor, porque, por um lado, nés
ja fomos construindo a plataforma educativa. E, por
outro lado, esse olhar do educativo pode também
influenciar o trabalho curatorial e expografico.
Também podemos trazer sugestdoes. Obviamente,
esse ndo é um processo simples ou facil. Ha os
diferentes olhares dos profissionais de cada area.
Mas é um movimento muito interessante.

[...]

O MAE tem essa tradicdo que vem desde o IPH, do
antigo MAE, e é um diferencial nosso, proprio do
MAE. Se formos olhar outros museus da USP isso ndo
acontece tdo bem. E uma marca nossa. (Silva, 2024,
informacéao verbal).

Todavia, convém contextualizarmos a realizagao da
acao educativa no Ambito da dinamica de trabalho do Setor
Educativo do MAE ja estabelecida ao longo dos anos. Como
afirmam Peixoto et al. (2024),



O Educativo do MAE possui uma base sélida de
atuacdo conquistada desde as experiéncias
precursoras da Educacao Museal no pais realizadas
pelo Instituto de Pré-Historia da USP (desde 1978) e
pelo antigo Museu de Arqueologia e Etnologia da USP
(desde 1981). Com a fusdo, em 1989, a articulagéao
dos educativos e educadores possibilitam ao novo
MAE um fortalecimento e expanséo da area. [...] Atua
na comunicagdo do conhecimento arqueolégico e
etnolégico voltada a promogdo e valorizagado da
diversidade cultural e com busca na ampliagédo de
atuacdo por meio da colaboragdo com diversos
segmentos sociais. (PEIXOTO et al., 2024, p. 56).

[...] podemos afirmar que o compromisso do MAE-
USP ¢é ensinar a pensar arqueologicamente,
antropologicamente e museologicamente, assim
como evidenciar outras maneiras de conhecer, por
meio da aproximagdo com grupos tradicionais e
indigenas. Da mesma forma, estar a servigo da
construcdo de uma sociedade mais plural,
democratica e aberta a diferenca. (Silva, 2024, p.
101)

Outro aspecto importante a ser descrito é a sua
abordagem e referéncias tedrico-metodoldgicas que
fundamentam a pratica educativa do MAE.

A area de Educagdao Museal, denominada
institucionalmente como Educagdo para o
Patrimonio, ¢é parte integrante do processo
curatorial. [...] As bases tedricas e metodoldgicas
sempre respeitaram a centralidade da cultura
material no desenvolvimento das propostas
pedagdgicas. (Peixoto et al., 2024, p. 56-57, grifo
nosso).

O educativo tem uma histdria, uma tradigao longa de
quatro décadas de atuacgao. Entao, ja temos alguns
referenciais consolidados nesse trabalho com os



publicos a partir da linha da Museologia, da
arqueologia e da antropologia. Pensando o campo da
Educagcao Museal como um campo tedérico, pratico
e conceitual em que se tem a pratica, a teoria e essa
especificidade de uma pratica educativa que
acontece dentro do campo dos museus, bebemos
em muitas fontes tedricas, desde Paulo Freire até
tedricos internacionais como John Dewey - que foca
na dimenséo da experiénciado aprender no fazer, em
que se aprende a partir da propria experiéncia —,
entre muitos outros.

Além disso, para nds aqui no MAE é muito importante
o conceito de cultura material sob uma perspectiva
do professor Ulpiano T. Bezerra de Meneses, que
entende a cultura material como um vetor das
relagdes sociais, o objeto ndo é passivo. Quando
uma pessoa olha para o objeto, ela esta
interpretando esse objeto, mas ela também esta
produzindo novos conhecimentos, novas ideias. Ela
estd se transformando. Ou seja, 0 objeto também
produz relagdes na interagdo com esses sujeitos no
mundo contemporaneo a partir das suas proéprias
perguntas.

[...]

Mas também trabalhamos na perspectiva da
Educacao Patrimonial. Penso que todo o trabalho
que desenvolvemos aqui € uma educacéao para o
patrimonio. [...] Pensando a Educagao Patrimonial a
partir do famoso “Guia de Educacgéao Patrimonial” da
Horta, também trabalhamos essa perspectiva dentro
da Educacgéo Museal.

[...]

Temos muitas denominagdes. Isso mostra uma
rigueza do que é essa pratica que é desenvolvida
pelos museus no pais. [...] Entendo a Educacgéo
Museal como um movimento politico, com um
grande guarda-chuva desses profissionais que estéo
dentro dessas instituicdes, pensando essa pratica e
também olhando para esses trabalhos anteriores,
para a educagdo em museus, para a propria



importancia da Educagao Patrimonial, que ainda é
importante.

[...]

“Mas vocé estd fazendo uma Educacao
Patrimonial?” Sim, mas eu ndo nomeio dessa forma.
Eu nomeio como Educacgéo Museal por conta desse
movimento politico da nossa area, de fortalecimento
da nossa area. [...] Faldvamos muito na educacéao
em museus, mas acho importante nos alinharmos
com esse debate. (Silva, 2024, informagao verbal).

Um conjunto de programas estruturam o
desenvolvimento das atividades do Educativo do MAE.

A atual estrutura da agao educativa no museu se da
na forma de programas que ao longo dessas mais de
trés décadas vem se alinhando as demandas
contemporaneas, especialmente de inclusdo e
acessibilidade. Sao cinco programas que articulam
a diversidade de publicos e as distintas estratégias
educacionais, a saber: Programa de Mediagéo;
Programa de Formacdo; Programa de Recursos
Pedagdgicos; Programa de Acessibilidade e
Programa Extramuros. (Peixoto et al., 2024, p. 57).

Ou ainda, conforme relata Silva (2024),

Para cada exposicdo, incorporamos esses
programas e fazemos as adaptagoes necessarias de
acordo com cada tematica em especifico. Entao, a
exposicdo foi incorporada nesses programas
educativos, que sdo programas permanentes e que
acontecem, muitas vezes, independentemente da
exposicdo. Eles tém uma vida que é mais ampla do
que a exposigdo em si. (Silva, 2024, informacgéo
verbal).



Considerando, especificamente, a realizacdo das

acoes educativas em torno da exposicao Pdlis, temos as

seguintes observacgdes:

No caso da exposigdo “Pélis”, do ponto de vista da
Educagdo Museal que praticamos, que realizamos
ha muito tempo, buscamos dialogar com os
conteudos especificos do mundo grego antigo e da
arqueologia do Mediterraneo, trabalhando com
conceitos que o LABECA ja vem desenvolvendo ha
bastante tempo: o conceito de cidade, o conceito de
urbanizagdo, o conceito de mundo grego, da
expansao grega, da diversidade do mundo grego, a
desconstrugdo também sobre nogdes da cidade
grega que a sociedade, de forma mais ampla, possui.
O Educativo juntou aquilo que ja fazemos, desde
longa data, com essas tematicas especificas
produzidas pela Arqueologia do Mediterraneo.
Sempre com a preocupagado da conexao com O
mundo contemporaneo, com o presente. (Silva,
2024, informacéao verbal).

Sobre os objetivos e intengdes educativos da

exposicao “Polis” do ponto de vista da professora Elaine,

pesquisadora do Labeca, podemos observar o relato

seguinte:

A exposicao Pélis foi, vamos dizer assim, o dpice de
um processo que comegou de estudos que nods,
pesquisadores do Labeca, realizamos sobre a
cidade. Do meu ponto de vista pessoal, representava
uma maneira de fechar um programa de pesquisa
que eu vinha desenvolvendo e que considerava
necessario ter uma divulgacdo muito maior do que
aquela apoiada em artigos cientificos, teses e
dissertacdes.



Noés discutimos muito o tema da cidade [...]
observando que avisao que os professores do ensino
fundamental e médio tinham em relagdo a cidade
antiga ja ndo condizia com aquilo que os resultados
da pesquisa cientifica demonstravam.

Era um ensino muito baseado em concepgdes do
comego do século XX ou mesmo do século XIX. Eram
propostas duas cidades estado como emblematicas
do mundo grego: Atenas e Esparta. E elas eram
contrapostas para se mostrar as diferengas que,
nesse tipo de visdo, se assentavam em elementos
que nds nao consideravamos como sendo os mais
importantes. Por outro lado, nds considerdvamos
que a visdo de cidade, da pdlis grega, ficava muito
comprometida quando ela era reduzida a dois
exemplos porque havia mais de 1.500 pdlis
espalhadas pelo Mediterraneo. Entdo, como
pesquisadora no MAE, sempre me interessei pela
questdo da formacdo de professores do ensino
fundamental e médio. Isso sempre norteou muito a
maneira como eu encaminhei as minhas pesquisas e
o meu trabalho. Dai, chegou um momento em que
nés percebemos que estava na hora de mostrar
aquilo que nés — e muitos pesquisadores pelo mundo
afora — estavamos concluindo sobre a cidade antiga.
[...]

Portanto, o objetivo, a intengdo da exposicdo era
basicamente mostrar que a cidade grega antiga era
vista, atualmente, de uma forma completamente
diferente [...] Tentamos trazer uma abordagem
contemporaneado tema, digamos. E por meio dessa,
estabelecemos as vias para os professores poderem
discutir a cidade de Sao Paulo.

[...]

Entdo, o objetivo principal era exatamente mostrar
que a cidade grega é uma forma sociopolitica
possivel, entre tantas outras que existiram e que ela
compartilha com a cidade contemporénea uma série
de questdes que sdo importantes de se discutircomo
ocorreram essas mudangas. Que mudangas sédo



essas? O que significa uma cidade numa sociedade
capitalista e uma cidade numa sociedade escravista,
por exemplo? Sempre foi muito meu objetivo
desmistificar a imagem da Grécia como algo, vamos
dizer assim, glorificado — como foi durante muito
tempo. As origens da civilizagao ocidental, Grécia e
Roma ... bla bla bla. Acho que isso é uma coisa que
nao leva a nada e distorce o que foram essas
experiéncias da Grécia, de Roma, do Império
Romano, do mundo grego. Para mim, o importante
era trazer essa discussao para a atualidade, mostrar
que estudando a cidade grega adquirimos
ferramentas para entender a nossa cidade também.
Se vocé estudar espacialmente uma pdlis e depois
estudar a cidade de Sao Paulo, vocé tem elementos
para vocé fazer algumas perguntas que sdo comuns
aos arranjos espaciais. De que maneira a sociedade
se expressa no arranjo espacial? Nao era s6 na
cidade grega que isso acontecia. Aqui acontece isso
também. Dai, os adolescentes e as criangas
conseguem perceber com mais clareza e comegam
a se interessar pelo assunto. Caso contrario, a que
me interessa o que aconteceu na Grécia? E algo
assim que motiva o aluno a se interessar por algo que
ja passou e faz parte da histéria. (Hirata, 2024,
informacéao verbal)

No ambito das atividades contempladas no
Programa de Mediacao, esses objetivos e intencdes foram
colocados em pratica nas atividades educativas realizadas
por meio das visitas mediadas desenvolvidas pelo setor
Educativo do MAE.

A visita mediada ou visita educativa realizada no
MAE, é para grupos agendados. Um grupo minimo de
dez pessoas e, no maximo, de 45 pessoas, por causa
do tamanho de um 6nibus. Destina-se a todas as
idades: ensino infantil, fundamental, médio,



universidade, idosos etc. Nao ha restricdo nesse
sentido. Geralmente, tem a duragdo de duas horas e
acontece em trés etapas. A primeira etapa é o
acolhimento, quando recebemos os visitantes na
nossa sala educativa e realizamos um trabalho
prévio. Uma sensibilizagdo. Todos sentados em
rodas, se olhando. E quando conhecemos o
repertério desse grupo. Se esses alunos tém o
costume de visitar museus ou ndo, se a professora
fez algum trabalho prévio ou néo, se ela trabalhou a
tematica, neste caso especifico, da pdlis... [...] Dura
em torno de 40 minutos. Nesse momento ha o
manuseio de objetos —uma tradi¢do antiga, que vem
sobretudo do antigo MAE - para os alunos poderem
olhar para essa cultura material e jd4 comegar um
movimento de interpretagdo dos objetos. O que é
esse objeto? Para que ele foi feito? Como que ele foi
feito? Seria antigo? Seria recente? Isso envolve
também a propria dimensdo do toque. Essas
criangas, jovens poderiam tocar tanto pecas
originais como também réplicas, e isso vai nos ajudar
em muitos aspectos. [...] Fazemos essa dindmica
prévia e esse momento do toque, e, s6 depois,
dividimos o grupo em dois e realizamos as outras
duas etapas. Metade do grupo realiza a visita a
exposicao, durante uns 40 minutos, e a outra
metade realiza uma oficina pratica na sala de
atividades que ficava dentro do Espago Expositivo.
(SILVA, 2024, informacéao verbal).

[...] vamos para o espago da exposicao e fazemos
uma leitura dos elementos que compdem a
exposicao, sempre em uma perspectiva de dialogo,
chamando para a observacdo a partir do que eles
estdo vendo, que hipdteses podem ser trazidas. E
menos informacgéo e mais uma construgcao do olhar
e das abordagens. E, geralmente, a visita termina
com uma sintese que é uma oficina. Pode ser uma
producgao de desenho ou uma coisa mais ludica, um
jogo etc. a partir do que essa visita no espaco
expositivo, explorando essas linguagens, associar



com o tipo de informagdo que os objetos podem
trazer, o que foi possivel observar nas maquetes,
nesses objetos tateis, enfim... A ideia é explorar
também as linguagens. Esse € um pouco do modelo
do Educativo do MAE. Acho que funciona muito bem.
(Carneiro, 2023, informagéo verbal).

A saber, alguns registros fotograficos documentam
esses trés momentos que constituem a agao educativa de
uma visita mediada pelo Educativo. A comecar pela Figura
29, na qual temos fotografias da etapa de acolhimento de
duas escolas.



Figura 29 — Fotografias da etapa de acolhimento durante visita de duas
escolas.

Fonte: Acervo MAE-USP.
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Ja a Figura 30 apresenta registros fotograficos que
documentam uma oficina pratica com os visitantes e a
Figura 31 mostra momentos de visita a exposicao.

Figura 30 — Fotografias da etapa de oficina pratica durante visita de uma
escola.

Fonte: Acervo MAE-USP.
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Figura 31 - Fotografias da etapa de visita a exposi¢gdo de uma escola.

Fonte: Acervo MAE-USP.

Além das visitas mediadas, que se situavam no
contexto do Programa de Mediacdo, a exposicao Pdlis
também estava relacionada com diversas outras atividades
educativas contempladas no &mbito dos demais programas
do Educativo, tais como o Programa de Formacéao; Programa
de Recursos Pedagégicos e o Programa de Acessibilidade.

Sempre ha a tentativa de fazer com que os cinco
programas educativos dialoguem com a exposigéo,
inclusive no Programa de Recursos Pedagodgicos.
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Neste caso, da exposigao “Pélis”, considero que isso
também se concretizou, porque havia uma ideia
anterior de produgdo de um Kit Educativo de
Arqueologia do Mediterraneo - tanto é que a Elaine
ja tinha um conjunto de objetos que ela trouxe de
viagens dela a Grécia e a Itadlia — e foi possivel
concretizar esse Kit do Mediterrdneo enquanto a
exposicdo estava aberta. (Carneiro, 2023,
informacgéo verbal).

Na Figura 32 temos fotografias dos Kits Educativos de
Arqueologia do Mediterraneo produzidos durante o periodo
em que a exposigao Pdlis esteve em cartaz.

Figura 32 — Fotografias dos Kits Educativos de Arqueologia do
Mediterraneo e respectivos materiais de apoio.
Créditos: Ader Gotardo e Marcos Santos.

Fonte: Acervo MAE-USP e USP Imagens.
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A exposicao Pdlis esteve relacionada com o
Programa de Formacgao por meio dos cursos de formacao
oferecidos pelo Educativo, foram ministrados cursos, tendo
como tema a exposicdo Pdlis e os Kits Educativos de
Arqueologia do Mediterrdneo, para professores de escolas
publicas e privadas, atividade formativa para os
bolsistas/estagiarios que compunham a prépria equipe do
Educativo, conforme cartazes documentados na Figura 33.

Figura 33 — Cartazes de divulgagéao de atividades formativas do
Educativo do MAE.

\MG_“Q{,':" Formacao de professores MAE .
0 CGuep e ¢ P - Ativa Idade no MAE

adueatvo™ Abril de 2016

Programa Universidade
Dia 13 Aberta a Terceira Idade

(4* feira)
oY yeirs),  Kitde Objstos Infantis Indigenas

Maguetes thteis sobre arqueologia brasileira

Dia 26 Agdo Educativa no MAE-USP Teoria e Pratica
(3 feira) Enfoque na nova exposicao
14has 17h fl  Poiis: Viver na Cidade Grega Antiga

Kit de Objetos Arqueoiégicos e Etnograficos

i
i
i

Museu de Arqueologia e Etnologia
Av. Professor Almeida Prodo, 1466 - Cidade Universitdria

PO 1 o Etnclogia | Av. Prof 1466 - Butanta - S0 Paulo - SF
M A E EEZeoreTs I Museu de Arqueciogia e Etnologia da USP 2 [ Museu ds Arqueciogia e Etnclogia da USP

Fonte: Acervo MAE-USP.

A exposicao Pdlis também esteve relacionada com o
Programa de Acessibilidade do Educativo, uma vez que

neste periodo houve a realizagdo de visitas acessiveis a
exposicao; a realizagdo do ~curso de extensao
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“Audiodescricdo em museus e espacos culturais:
acessibilidade para visitantes com deficiéncia visual e
outros publicos” ministrado pela doutora Viviane Sarraf — do
qual decorreu a produgao da audiodescricao da exposigao;
além da producdo de duas réplicas tateis (elmo e anfora
gregos), conforme podemos observar na Figura 34.

Figura 34 — Documentos relativos ao Programa de Acessibilidade.
Acima: cartazes de divulgagao de visita acessivel e curso de extenséo
sobre audiodescrigéo. Abaixo: fotografia de momentos de manipulagao
de réplicas tateis (elmo e anfora).

Visita acessivel a exposicao

Polis
Viver na Cidade Grega Antiga

Agende sua visita
orientada para grupos
com necessidades
especiais e venha
conhecer mais sobre
o mundo grego
antigo, a partir de
objetos e maquetes
tateis, de contagao de
historias e de sabores
e cheiros

Fonte: Acervo MAE-USP.
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J. A5 TECNOLOGIRS
DIGITAIS DA EXPOSICAC
POLIS



Além dos elementos e composicoes ja apresentados
até aqui, vale ressaltar que a exposi¢cao e agao educativa
Polis contou ainda com a presenca de trés recursos digitais.
A saber:

- documentario (video);
- videogame?® (imagens 3D interativa); e
- audiodescrigao (audio digital).

A saber, aqui é apresentado apenas um registro
resumido desses recursos digitais, uma documentacao

mais detalhada é apresentada em Moura (2024).

DOCUMENTARIO “NAXOS: PAISAGENS DE UMA CIDADE
ANTIGR”

O documentario aborda a cidade de Naxos — fundada
em 734 a.C. em uma peninsula costeira por calcidios da
Eubéia, tendo como fundador Téocles (FERREIRA, 2020).

25 Com rigor, neste caso, o emprego do termo videogame guarda alguma
imprecisdo. Seria mais correto definir como um aplicativo de realidade
virtual em 3D ou uma simulagao interativa, uma vez que o suposto jogo
nao apresenta uma estrutura que apresenta fases a passar, nem um
roteiro compreendendo inicio, meio e fim. No entanto, este termo é aqui
mantido para simplificar a comunicagdo, mas também porque
empregava um joystick de videogame e, principalmente, era o termo com
o qual os visitantes lhe denominavam (conforme sera melhor explicado
no capitulo dedicado ao estudo de caso).



Encontramos alguns textos descritivos deste documentario,
que o definem da seguinte maneira:

O video trata da sobreposicdo de duas malhas
urbanas em tempos distintos da antiga Naxos,
considerada a primeira polis fundada na Sicilia (VIII
a.C.). A partir dos trabalhos conduzidos pela equipe
da arquedloga Maria Costanza Lentini, o video
mostra a implantagdo de uma malha ortogonal (V
a.C.), impondo-se sobre a anterior, a configurar uma
nova paisagem urbana, monumental. (Naxos, 2012,
n.p.).

Naxos [....] € um video documentario gravado sobre
as estruturas arqueoldgicas aparentes da coldnia
grega, localizada na regido norte-oriental da Sicilia.
Nele, discutimos a grade urbana ortogonal da cidade
antiga e exploramos o viver moderno de um sitio
arqueoldgico, a partir das visitagdes dos turistas e
das atividades educativas com as criangas.
(Kormikiari; Porto, 2019, p. 57)

Em linhas gerais, dentre a organizagcao das atividades
realizadas pelo Labeca, este documentario decorre das
atividades de um grupo de trabalho voltado ao audiovisual,
que tem se dedicado a producao de videodocumentarios de
curta duragdo com carater de divulgacdo didatica
(Kormikiari; Porto, 2019).

O video, enquanto um produto final, foi publicado em
2012%. Porém, a maior parte de sua etapa de produgao —
captura de imagem e audio — ocorreu no a&mbito do projeto
FAPESP tematico “Cidade e territério na Grécia Antiga:
organizacdo do espaco e sociedade” (2006-2010), que

% Disponivel por meio dos links: https://vimeo.com/48927355 e
https://www.youtube.com/watch?v=f6iyKhZo0vg.
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viabilizou uma Expedi¢cao Audiovisual a Sicilia/ltalia, na
qual membros da equipe de producao audiovisual, tendo
como diretor cinematografico o pesquisador Silvio Luiz
Cordeiro do Labeca, “registraram as ruinas presentes nas
paisagens urbana de Siracusa, Naxos e Taormina, antigas
fundagdes dos helenos no sudeste da Sicilia, Italia”
(Cordeiro; Silva, 2023, p. 113).

Conforme afirmam Hirata e Florenzano (2009), a
respeito dessa expedicao,

No primeiro semestre de 2007, o laboratério de
estudos sobre a cidade antiga (Labeca). do museu de
arqueologia e etnologia (MAE) promoveu uma viagem
de estudos a Italia com o objetivo de percorrer as
antigas cidades gregas da Magna Grécia e Sicilia e os
varios museus de sitio recolhendo documentacao in
loco: fotografias, filmagens, desenhos, plantas,
bibliografia. A equipe esteve constituida por
professores, alunos, por um cinegrafista e um
fotégrafo. Durante um més, a equipe do Labeca
visitou doze sitios. Foram registradas dezessete
horas de filmagem e foram feitas cerca de doze mil
fotografias, além de material em papel que foi
adquirido no transcorrer da viagem. Todo esse
material passou a formar parte dos varios bancos de
dados do Labeca que visam a alimentar tanto o site?”
de divulgacao das pesquisas sobre a cidade antiga
quanto os videodocumentdarios que estdo sendo
criados por este Laboratério. Durante a viagem,
pudemos também assistir 8 apresentagdo de uma
tragédia de Sofocles (século v a.C.) — As Traquinias -
encenada no que restou do grande teatro grego de
Siracusa. (Hirata; Florenzano, 2009, p. 205, grifo no
original)

27 www.mae.usp.br/labeca.
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VIDEOGAME “UMA CASA GREGA”

O videogame “Uma Casa Grega”, também
denominado de maquete digital, aplicativo ou simulacéo
interativa®®, ¢ uma modelagem 3D que d& visualidade ao que
teria sido uma casa grega antiga.

Encontramos sua descrigdo no seguinte relato:

Aqui na exposigao, nds temos a planta baixa com os
objetos colocados sobre ela. Algo mais
concretizado, os artefatos arqueolégicos em si, mas
também uma modelagem tridimensional da mesma
casa que esta representada nessa planta fisica.
Trata-se da “Casa das Muitas Cores” em Olinto, na
Grécia, cuja modelagem 3D foi feita com base nessa
planta a partir dos estudos realizados pelos
pesquisadores do Labeca. Depois, foi modelado e
texturizado em programas especificos para jogos de
videogame que temos atualmente.

A utilizagao desse recurso € muito positiva, uma vez
que permite que o visitante/usuario consiga ter uma
ideia tridimensional de como era essa casa. Ou seja,
o visitante pode visualizar a casa a partir da planta,
mas com o 3D ele consegue literalmente andar por
essa casa e ver como ela seria no passado. Esse
recurso na Arqueologia é bastante recente e entra no
campo da realidade virtual, que é a interatividade e a
imersdo do usudario em um ambiente virtual
tridimensional.

O que nds temos aqui na exposigao é um aplicativo
interativo que entra no campo da Ciberarqueologia,
que é o uso da realidade virtual em dialogo com a
Arqueologia.

No6s temos um computador, que € ligado a tela. E
toda movimentagdo é controlada por meio do

28 Essa pluralidade nos termos nos diz sobre as diversas concepgées e
usos (alinhamento a objetivos diversos) relativos a esse artefato digital.



joystick igual ao que ha em qualquer videogame.
Com isso, o visitante consegue caminhar em tempo
real pelo aplicativo e interagir com os diversos
cémodos que ha na casa.

Aqui na exposicdo, o usuario pode interagir em
tempo realcom a “Casa das Muitas Cores” de Olinto,
na Grécia Antiga. A casa é um ambiente de realidade
virtual, tridimensional. Utilizando um controle de
videogame, o usudrio consegue adentrar a casa e ver
os diversos comodos dela para visualizar como era
no passado. Além disso, conforme o local que o
usuario acessa, € possivel ler informagdes (textos)
contextuais que aparecem na tela. Essas
informagdes estdo disponiveis em cada cémodo da
casa e foram elaboradas pelos pesquisadores do
Labeca. (Martire, 2016, informacéao verbal).

A producado desse videogame - denominado pelos
membros do Labeca como maquete digital — antecede a
producéao da exposicao Pdlis e situa-se dentre os trabalhos
desenvolvidos pelo Laboratério ao longo da execugao do
projeto FAPESP “A organizagcdo da khdra: a cidade grega
diante da sua hinterlandia”?®, sob coordenacao da Profa.
Dra. Maria Beatriz Borba Florenzano. Tal vinculo pode ser
verificado conforme registro presente na ultima linha do
cronograma exibido em copia digital do respectivo 4°
Relatério Cientifico do Projeto (Florenzano, 2014, p. 55).

Outro aspecto que podemos notar em um relato da
coordenadora do Labeca ao mencionar um dos significados
dessas maquetes digitais é sua utilizacdo enquanto
estratégia de divulgacao cientifica em sua relagdo com as

2 O relatdrio se refere as atividades realizadas no periodo de 1 de agosto
de 2013 a 30 de julho de 2014.



pesquisas desenvolvidas pelo Laboratério: “Também
ganhamos muito em conhecimento e experiéncia
elaborando maquetes fisicas e digitais, trabalhando com a
divulgacao cientifica, que sempre envolve muita
pesquisa.” (Florenzano, 2019, p. 10, grifo nosso).

AUDIODESCRICAD DA EXPOSICAD

Na exposi¢cdo Pdlis havia também um tablet (iPad),
conforme Figura 35, que era disponibilizado para quem
quisesse utilizar o recurso de audiodescri¢gdo, que consistia
em 14 faixas de audio (em formato .mp3%), cujo conteldo
era organizado da seguinte forma:

1. Boas-vindas

2. Apresentagéao da exposicao Polis: Viver na Cidade
Antiga

3. Descrigao do Espago expositivo
4. Templo Grego

5. Anfora

6. Mito de Dioniso

7. Gorgona — Elemento Decorativo
8. Expanséao Maritima e Cidades
9. Maquete de Selinonte

10. Maquete de Olinto

11. Casa Grega

12. Guerra

13. Morte

14. Créditos (SARRAF et al., 2016)

30 Acesso obtido mediante copia digital preservada pelo setor Educativo
do MAE.



Figura 35 — Imagem de tablet (iPad) utilizado para executar a
audiodescricao.

Fonte: https://en.wikipedia.org/wiki/IPad_Air_2#/media/.

A audiodescricao foirealizada especificamente para a
exposicao Pdlis, e decorreu do oferecimento do curso de
extensdo intitulado “Audiodescricdo em museus € espagos
culturais: acessibilidade para visitantes com deficiéncia
visual e outros publicos” ocorrido em agosto de 2016 no
MAE, ministrado pela pesquisadora Viviane Panelli Sarraf
como parte das atividades obrigatérias do seu pods-
doutorado realizado no Museu, sob supervisado da Profa. Dra.
Maria Cristina Oliveira Bruno.

A audiodescrigdo, surgiu posteriormente por falta de
verba, sendo somente possivel a partir do curso da
Viviane Sarraf. Aideia era contrata-la para fazer esse
trabalho, mas nao tivemos verba e ela fez essa
proposta para ndés: “Como eu vou dar um curso de
extensdo no MAE e vocé vai participar, a gente pode
entao utilizar a Pélis como um exercicio com os
alunos.”. Entéo, nos dividimos em grupos e usamos
a Pdlis como aplicagdo do curso. Obviamente,
somente depois da aula tedrica e de toda a parte
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pratica, fomos colocar a mao na massa para verificar
como fazer a audiodescricao desse conteudo. Cada
dupla ou trio de pessoas ficou responsavel por um
ponto da exposicdo e precisavamos elaborar o
respectivo texto do audioguia. Depois, discutimos
com todo mundo. Houve a consultoria de um
especialista cego em relagdo a esse material. Dai,
conheci todo o material entregue para Viviane e ela
fez esse trabalho, essa cortesia para nds. Ela mesma
gravou com 0s seus equipamentos e contratou uma
locutora para fazer esse trabalho voluntariamente
para nés. (Silva, 2024, informacao verbal).

No cadastro desse curso de extensdo, no sistema
Apolo da USP, consta um texto contextual para fins de
justificativa do curso, bem como também um texto que
apresenta o objetivo do curso.

Na redacdo dos objetivos do curso, uma de suas
frases explicitamente afirma que se propunha a auxiliar na
realizacdo de uma audiodescricdo da exposicdo Pdlis,
conforme documenta a Figura 36.

Figura 36 — Justificativa e objetivo do curso de extenséo
“Audiodescrigdo em museus e espagos culturais: acessibilidade para
visitantes com deficiéncia visual e outros publicos”.

Objetivos:

- Oferecer referencial tedrico e pratico para o desenvolvimento de recursos de mediac3o acessiveis para pessoas
com deficiéncia visual em museus e espagos culturais.

- Promover a andlise e experimentacio da audiodescricdo aplicada em roteiros de audioguias e visitas educativas
para pessoas com deficiéncia visual.

- Incentivar a reflex&o em relacdo as ofertas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual em acées
museologicas e de educacdo patrimonial.

- Auxiliar na audiodecsricdo da exposicdo “Polis: viver na cidade antiga” em cartaz no Museu de Arqueologia e
Etnologia da USP

Justificativa:

O curso justifica-se uma vez que a abordagem do contelido proposto, além de permitir uma reflexdo critica da
necessidade de mudanca atitudinal enfrentada pelos museus para promover o acesso de pessoas com deficiéncia
visual, abre espaco para reflexdes sobre os pardmetros de acessibilidade universal e inclusdo cultural e as
possibilidades de extens&o dos beneficios resultantes da audiodescricdo para outros puablicos.

A oferta de audiodescrigdo em museus e espacos culturais € exigida por lei pela Norma Brasileira ABNT 15599 —
Acessibilidade - Comunicacdo na Prestagdo de Servicos.

Fonte: Sistema Apolo da USP.
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Na Figura 37, observamos que na caracterizacdo do
curso consta uma definicdo de audiodescricdo e uma
descricao do curso, que previa a realizagdo de exercicios
praticos, como um trabalho de conclusdo de curso a ser
realizado pelos alunos. Foi no A&mbito desta atividade que se
realizou a audiodescricdo dessa exposicao.

Figura 37 — Descricdo do curso de extenséo.
Descrigdo:
A Audiodescrigdo consiste na tradugdo da linguagem visual para a linguagem verbal, transformando imagens em
palavras para promover a inclusdo sociocultural das pessoas com deficiéncia visual.
Com o recurso da audiodescrigdo aplicado a diferentes ofertas e estratégias de mediacdo as pessoas com

deficiéncia visual e outros publicos beneficidrios podem se beneficiar de atividades culturais como teatro, cinema,
exposiches e apresentacdes artisticas.

O curso Audiodescrigdo em museus e espagos culturais: acessibilidade para visitantes com deficiéncia visual e
outros publicos” € baseado em aulas tedricas, exercicios praticos onde os alunos irdo realizar visitas educativas
com audiodescricdo e roteiros de audioguia voltados a seus interesses profissionais e académicos e avaliagdo dos
trabalhos com publico alvo.

Fonte: Sistema Apolo da USP.

A transcricdo integral de todas as faixas da
audiodescricao®' é apresentada a seguir.

1. Boas-Vindas

Ol3a, seja bem-vindo. Este é 0 audioguia da exposicdo “Polis:
Viver na Cidade Grega Antiga” do Museu de Arqueologia e
Etnologia da Universidade de S&do Paulo.

Com ele vocé podera acessar todas as informacgdes sobre a
exposicao, descricdo dos espagos da exposicdo e uma
selecdo de objetos e recursos que a compdem.

Esse audioguia foi elaborado pelos alunos do curso de
extensdao “Audiodescricdo em Museus e Exposicoes”

31 Fonte: Acervo MAE-USP.



realizado na sede do Museu de Arqueologia e Ethologia da
USP no més de agosto de 2016. O curso integra as propostas
de extensdo da pesquisa de Pés-Doutorado “Curadorias
Acessiveis” da Doutora Viviane Sarraf.

Para utilizar o audioguia gravado nesse aparelho /Ipad vocé
deve pressionar os comandos de reproducdo, pausa e
avancar a faixa no canto inferior direito da tela. A fungéo
voiceover esta ativada. Dessa forma todos seus comandos
serdo informados em voz sintetizada.

O roteiro do audioguia sugere um roteiro de visita e as faixas
estao ordenadas na sequéncia sugerida.

indice do Audioguia:

1. Boas-vindas

2. Apresentacao da exposicédo Polis: Viver na Cidade
Antiga

3. Descricdo do Espaco expositivo
4. Templo Grego

5. Anfora

6. Mito de Dioniso

7. Gorgona - Elemento Decorativo
8. Expansao Maritima e Cidades
9. Maquete de Selinonte

10. Maquete de Olinto

11. Casa Grega

12. Guerra

13. Morte

14. Créditos



2. Apresentacao da exposicao “Polis: Viver na Cidade
Grega Antiga”

O Museu de Arqueologia e Etnologia esta localizado na
Cidade Universitaria da Universidade de Sao Paulo, no bairro
do Butanta. O Museu é uma Instituicao de Ensino, Pesquisa
e Extensdo onde ocorrem cursos de graduacao, poés-
graduacdo  stricto-sensu, pesquisas variadas nos
laboratérios e uma série de atividades expositivas e
educativas como: formagdo de professores, Vvisitas
orientadas, produgéao de recursos pedagdgicos, atividade de
férias, entre muitas outras acoes.

O acervo do Museu é muito rico e singular, reline objetos do
Brasil Indigena do periodo pré-colonial até as sociedades
indigenas contemporaneas, da América pré-conquista, das
influéncias africanas e afro-brasileiras e da antiguidade
mediterrdnea e do Oriente Médio, sendo o Unico museu com
essas caracteristicas no Estado de Sao Paulo.

O MAE esta localizado em uma edificagcdo adaptada, emuma
construcao térrea. Tem 2 edificios principais. O maior é onde
localiza-se a biblioteca, salas de aula, laboratérios, sala de
professores e areas técnicas. O prédio da exposicao tem
aproximadamente 360 metros quadrados e dentro dele
estao as areas de trabalho do educativo, da expografia e a
sala de exposicéao.

Convidamos vocé para explorar a exposicao em cartaz
“Polis: Viver na Cidade Grega Antiga” que aborda o viver no
mundo grego a partir das pesquisas arqueolégicas
desenvolvidas pelo Laboratério de Estudos sobre as Cidades
Antigas — LABECA, que foi fundado em 2006 e tem como



objetivo aprofundar e difundir estudos sobre a sociedade
grega por meio de analise do espaco da cidade antiga.

A exposicdo por meio de objetos arqueoldgicos originais,
maquetes, imagens, textos, e videos explora o viver na
cidade grega que surge a partir do século Vlll a. C. com uma
série de invengodes a respeito do uso do espaco publico. A
exposicdo busca apresentar essa discussado a partir de
outras cidades, para além de Atenas e Esparta, tao
conhecidas do publico. Essa colegao de pegas originais do
MAE chegou ao museu por meio de uma permuta entre a USP
e Museus italianos na década de 1960. Foram enviados
material etnografico indigena e recebemos colegdes de
objetos gregos, romanos e do médio oriente.

3. Descricao do espaco expositivo

A exposicdo ocupa uma sala retangular com
aproximadamente 142 metros quadrados.

A mostra esta dividida em 8 moddulos, sendo as fontes de
pesquisa sobre o mundo antigo, O templo grego, As cidades
gregas, A expansao Grega, A casa de muitas cores, A guerra,
A morte e Naxos. Para este audioguia selecionamos alguns
eixos tematicos que agrupam esses moédulos.

O primeiro eixo esta a direita da entrada da exposicao e
aborda as fontes de pesquisa e o templo grego; o segundo, a
esquerda da entrada, trata das cidades e da expanséo; o
terceiro, na segunda sala a direita, apresenta informacgodes
sobre a casa grega antiga e o quarto, junto a parede direita do
maddulo sobre a casa, apresenta aspectos relacionados a
guerra e a morte.



Todas as paredes da exposi¢ao estdo pintadas em azul claro
e apresentam painéis com textos, mapas e desenhos e uma
linha do tempo interativa com figuras magnéticas. O piso é
preto e a iluminacgao difusa. A exposicdo também apresenta
maquetes tateis, vitrines com objetos originais, réplicas
tateis, recursos interativos e videos.

No fundo da sala, a direita, encontra-se um monitor com
video “Naxos”, uma pesquisa do LABECA sobre essa cidade.
Tem alguns bancos de madeira. A esquerda, hd um espaco
fechado destinado as atividades da area da Agéao Educativa
do museu.

4. Templo Grego

A primeira sala da mostra encontra-se a direita da porta de
entrada, introduz o tema da exposicao, discute as fontes de
pesquisa e apresenta alguns aspectos do templo grego. A
parede dafrente possuitrés painéis, sendo um de introducao
a exposicao e as fontes, um mapa do mediterraneo com a
localizagcdo das cidades e uma imagem esquematica da
organizagao da cidade grega.

Na parede contraria, ha um painelinformativo sobre a dnfora
com texto e imagem, objeto de cerdmica grega. No centro da
sala ha uma vitrine com uma anfora original e ao lado uma
réplica tatil, feita em resina, sobre um cubo de madeira
preto, com figuras em relevo, que pode ser manuseada pelo
visitante.

No fundo deste médulo, hda um totem de madeira com um
tablete que contém um programa interativo sobre as
técnicas de construcao do templo grego, produzida pelo



LABECA; um painelinformativo sobre o espag¢o do templo na
cidade e uma vitrine contendo trés pecgas gregas originais em
cerdmica, que eram utilizadas para compor a fachada dos
templos.

5. Anfora

No centro da sala encontra-se a primeira vitrine com a anfora
grega original datada do século Vl a.C. e oriunda da regiao da
Atica na Grécia. Mede 25 cm de altura e 20 cm de didmetro.
Possui duas al¢as, uma de cada lado, formato arredondado
com o bojo mais largo que o gargalo. As dnforas poderiam ser
com ou sem decoracdo, geralmente, eram usadas para
transportar e servir bebidas.

As decoragbes das anforas em geral retratavam cenas
variadas de atividades cotidianas, imagens de deuses e
episoddios das histdrias, o que caracteriza seu uso em festas
e rituais. A producao desse tipo de cerdmica ornamentada
foi uma criacao grega importante, por meio da técnica de
figuras negras e vermelhas.

Na base ao lado da vitrine com a pecga original encontra-se
uma réplica de mesmo tamanho com figuras em relevo. Por
todo o vaso, ha desenhos pintados que nao estao em relevo,
mostrando folhas de hera estilizadas, formas geométricas e
elementos de guerra. Esta réplica foi confeccionada em
resina para maior durabilidade.

Tem fundo marrom caramelo, com predominancia de preto
nos desenhos e detalhes em branco e vermelho. O leve
relevo do desenho enfatiza apenas o contorno das formas,
pois algumas figuras aparecem sobrepostas.



Coloque as maos dentro do gargalo da anfora. Sua parte
interior é preta. Agora procure as algas. Elas também tém a
cor preta. Passe as maos na parte externa do gargalho.
Desca as maos pelo corpo do objeto. Hd duas cenas
retratadas em relevo.

O lado A, mostrado pela letra em Braille, retrata em relevo o
deus Dioniso, a esquerda, sendo servido por uma ninfa, a
direita. Ambos estao de perfil. Ele esta sentado e elade pé e
de costas, com o tronco voltado para ele. Dioniso segura
uma tacga de vinho, tem cabelos encaracolados, barba longa
vermelha, veste um manto e esta em frente a ninfa. Ela esta
de coque e usa uma faixa vermelha no cabelo e um manto
longo cobrindo todo o corpo. Sua mao direita esta
encostando na borda da taga enquanto a esquerda repousa
na altura da cintura. Pés, maos e rosto na cor branca.

O lado B apresenta a cena do herdi Héracles, para os
romanos conhecido como Hércules, lutando com touro de
Creta, em um dos seus famosos 12 trabalhos. Um esta de
frente ao outro. O herdi esta nu e agarrando o touro. Seu
tronco esta voltado para cima do animal, enquanto o touro
tem as patas dianteiras dobradas. Na parte superior da
anfora tém pintados, mas ndo em relevo: o manto, a clava e
a aljava que é um porta-flechas e caracterizam o heréi.

6. Mito

Vocé ja ouviu falar em Dioniso? Ele é filho de Zeus (deus do
trovdo) com uma humana chamada Sémele. Zeus teve
muitas mulheres, e uma delas foi Sémele, que tinha o desejo
de vé-lo como um deus, pois ele sempre aparecia como



humano. Zeus sempre negava, mas um dia cedeu ao pedido
e apareceu em todo seu esplendor e com raios fulminantes.
No mesmo instante Sémele foi atingida por um raio e morreu,
porém estava gravida. Zeus teve a ideia de fazer o seu parto
e colocou o bebé dentro da sua coxa para que continuasse a
se desenvolver. Com nove meses nasceu Dioniso.

Hera a mulher de Zeus era bem ciumenta e perseguia todas
as outras mulheres do marido e os seus filhos. Para fugir de
Hera Zeus deu o filho Dioniso para ser criado por Ninfas em
um local bem distante. Para fugir de Hera, Zeus lhe deu
também o poder de se transformar em varios animais.
Durante muito tempo ele viveu como cabrito. Quando
Dioniso se tornou adulto podia se transformar naquilo que
quisesse. Ele é considerado o Deus do teatro e o Deus que
ensinou aos homens a produzir vinho.

Histéria adaptada do livro: O nascimento de Zeus e outros
mitos gregos. Editora Cosac Naiff.

7. Gorgona - Elemento decorativo

Na vitrine de acrilico que se encontra na parede do fundo
dessa sala ha 3 pecgas decorativas de um templo grego
chamadas de antefixo, entre elas um utilizado no telhado
com a figura da Gérgona, também conhecida como Medusa.
A peca é redonda, do tamanho de um prato de sobremesa e
feita emterracota (tipo de queima de argila). Compde a peca,
na parte de tras do elemento, um suporte que servia para
prendé-la no telhado, fazendo-a parecer com uma telha.
Provém da Peninsula Italica e é datada do século Il A.C.



Ao centro hd uma cabega de mulher em alto relevo, com
expressao facial neutra. Seu rosto esta de frente e estd com
a boca entreaberta. Tem cabelos ondulados repartidos ao
meio e ao redor de toda sua cabeca ha serpentes em formato
da letra S sugerindo movimento.

8. Expansao Maritima e Cidades

Sugestao: trilha sonora com barulho do mar

Na segunda sala de exposicdo, a esquerda e ao centro
encontra-se o eixo tematico que trata da expansao maritima
grega e das suas cidades.

Na parede frontal ha um mapa de 2 por 4 metros, mostrando
a rota maritima e a conquista dos territérios do Mar
Mediterrdneo onde os gregos fundaram muitas cidades.

A direita do mapa ha um painel informativo sobre os barcos
a vela usados pelos gregos neste periodo histérico e uma
vitrine com uma anfora de 50 cm de altura, datada do século
IV a Il a.C. - utilizada para transporte de vinho e azeite nas
embarcacées. Anfora sem decoragcdo e com um tom
marrom.

Na parede oposta, atras de vocé, estdo dois painéis
informativos que explicam caracteristicas das duas cidades
gregas apresentadas nesta exposigao: Selinonte e Olinto.
No centro da sala ha duas maquetes que mostram a
ocupacao dessas cidades. A primeira é de Selinonte e a
segunda de Olinto.

Caso deseje toca-las, peca a um educador a retirada da
tampa das maquetes e que auxilie a encontrar a parte frontal
das mesmas.



9. Maquete de Selinonte

Sugestao: legendas em braile nas maquetes

A primeira maquete representa a cidade de Selinonte: uma
cidade costeira e portuariado séculoV a.C. localizadanailha
da Sicilia atual Italia. Mede 1 por 1 metro com escalade 1 por
vinte, isso é cada centimetro da maqguete corresponde a 20
metros na cidade real.

E confeccionada em madeira com vérios tons de marrom.
Tem elementos delicados portanto é necessario toca-la com
delicadeza.

Na parte central da maquete esta a cidade, também
chamada pelos gregos de Asty. Toda a parte periférica
corresponde ao campo, chamada de Khdra representado por
curvas e degraus que representam o relevo da regido.
Selinonte originalmente era rodeada por uma muralha, mas
esse elemento ndo esta representado na maquete.

Na parte mais alta da cidade encontram-se a Agora, que era
a praca publica, local de intensa atividade e os Templos.
Também ha templos em areas elevadas no campo a direita
da maquete. Os templos eram locais dedicados aos deuses,
geralmente cada templo era construido para abrigar a
estatua de uma divindade. Na area externa na frente deles
ficavam os altares, onde eram praticados os sacrificios de
animais e oferendas de materiais diversos.

Ao lado esquerdo da maquete, na area que corresponde ao
campo, ha uma construgado que representa a necropole,
nome dado ao cemitério. Os gregos delimitavam bem o
mundo dos vivos e dos mortos. Vocé sabia que o mundo dos



mortos era chamado de Hades e que era comandado porum
deus com o mesmo nome Hades.

Sugerimos tocar a maquete observando os seguintes pontos:
Na base da maquete a direita esta a placa de identificagao
com o nome da cidade, uma letra de forma N e uma seta que
indicam o Norte.

Toda a area inferior representa o mar onde estao 16 barcos.
Ao deslizar as maos em diregao ao centro da peca vocé ira
encontrar uma elevagao correspondente ao inicio da costae
ao porto. Seguindo a elevagdo encontram-se as
construgdes: as maiores sado templos, e as menores casas -
algumas possuem um quintal central, similar a um jardim de
inverno. Bem no centro da maquete na parte mais alta
encontra-se um espacgo aberto que é a Agora, uma praca
onde costumavam ocorrer debates e onde a populacéo se
encontrava para diferentes atividades. Proximo a ela ha uma
construgcdo em formato de letra L com colunas e cobertura,
onde supostamente havia um mercado.

Se vocé deslizar as maos para as laterais da maquete ira
encontrar declives — siga até encontrar fendas representam
os rios. O rio a direita possui duas pontes. Ambos
desembocam no mar, que esta na frente da peca.

Se vocé continuar deslizando as maos para as laterais ira
encontrar subidas que sdo os terrenos do campo. A direita,
ha 3 templos. A esquerda, encontra-se uma Unica
edificagao, a necrdopole.

Na parte de tras da maquete ha a continuacao da cidade e
um espago vazio com alguns declives que também
representam areas do campo.



10. Maquete de Olinto

A segunda maquete desse modulo representa a cidade de
Olinto.

A peca mede 1Tm x 1m, é construida em madeira em varios
tons de marrom. Na escala, cada centimetro representa 10
metros.

A cidade datada do século IV, mostra trés fases de
crescimento territorial.

E rodeada por uma muralha que estd representada na
maquete.

No topo da cidade encontram-se a Agora e os Templos.
Nessas cidades cada templo cultuava uma divindade.
Sugerimos que comece a explorar a maquete desde a base.
O primeiro elemento é o lago bem no centro.

Subindo em direcdo a area central e vocé encontra a encosta
natural, depois a muralha que limita a cidade e o campo.
Dentro da cidade a direita, encontra-se o primeiro nucleo de
ocupacao. Com configuracao desordenada.

Continuando a direita encontra-se o teatro construido em
degraus semicirculares. Os teatros sdo uma invengao grega
e eram utilizados para a instrucdo da populagao a partir da
encenacéo de pecas.

As areas central e esquerda apresentam o segundo e terceiro
nucleos de ocupacéo.

Na parte central encontra-se a cidade com ruas planejadas.
O planejamento urbano foi uma caracteristica das cidades
gregas. Bem no centro dessa area ha dois espacos vazios,
que sdo pragas, uma com dois templos e a outra com uma



construcdo no formato de L e a Agora - espaco publico de
encontros e debates.

A esquerda, encontra-se o terceiro nticleo de ocupacao, fora
da muralha. Essa area comecgou a ser construida por falta de
espacgo dentro da cidade murada. Apresenta casas com
terrenos maiores.

11. Casa Grega

O eixo tematico sobre a Casa Grega Antiga, que ocupa partes
da segunda sala a direita, € composto por 3 elementos
relacionados ao tema das habitagdes residenciais na Grécia
antiga. Na parede da esquerda, ha um monitor de video com
um jogo que simula um passeio em diferentes ambientes de
uma casa grega, na parede do fundo ha um painel explicativo
e na parte central uma vitrine.

No painel ha um texto e desenhos de trés casas: uma de
cbmodo unico; outra tipica de area rural, com espacgos para
atividades agricolas; e uma casa, formada por ambientes
destinados a tarefas femininas, masculinas e de uso comum
familiar.

A vitrine disposta no centro do espaco € quadrada e tem
cerca de 1,5m de lateral e 80 cm de altura com tampa de
acrilico transparente. Em sua base ha um desenho disposto
horizontalmente preto sobre fundo branco que representa a
planta baixa da casa. Ela contém o desenho dos cémodos e
de alguns objetos pertencentes a esses ambientes. Sobre
cada divisao, ha objetos arqueoldgicos originais.

Em frente a porta de entrada ha um patio aberto. No fundo do
patio ha um altar.



No canto superior esquerdo se localiza a cozinha. Ela se
interliga a um espago aberto para assar carnes junto ao
patio. Abaixo da cozinha, no subsolo, ha uma despensa
interligada por uma escada.

Entre os objetos dispostos neste ambiente, esta uma tigela
rasa, do século1d.C. Ela é de vidro prensado e moldado, com
nervuras em tom azulado e transparente. Mede
aproximadamente 10 cm de didmetro.

Abaixo da cozinha, na area comum do patio, hd uma
pequena estatueta-chocalho em terracota, do século lllI-II
a.C. Representa um menino montado em um porquinho.
Possivelmente um brinquedo.

No canto superior esquerdo, situa-se a ala feminina, para
tarefas domésticas, como tecer e cuidar das criangas. Entre
os objetos dispostos neste ambiente, ha uma vasilha de
ceramica preta, chamada Lekane, do século Illl a.C. com
tampa, duas alcas laterais e decoracéo estilizada — muito
parecida com um porta-joias. Mede cerca de 15 cm de
didmetro. No interior do objeto, ha uma pulseira de vidro, do
século I-IV d.C., e um anel de ouro, do século VI a.C.

Ainda nesse espaco da ala feminina, ha um frasco de vidro
azul soprado com dois compartimentos com algas laterais.
Data do século IlI-VI d.C. Destina-se a unguentos e tem o
formato de dois dedos indicadores. Mede cerca de 8 cm de
altura.

No canto superior direito da casa, encontra-se a ala
masculina. Neste ambiente, o dono da casa recebia os
amigos para beber, conversar e dar festas. Entre os objetos
expostos, estd uma vasilha de cerdmica para verter liquidos,



chamada Olpé. Tem pintura negra brilhante e mede cerca de
12cmde altura. Assemelha-se aumajarrade suco. Temuma
alca longa e fina que sobe do bojo em uma curva, até acima
da altura da peca, e se prende ao bocal.

Sugestdes do grupo:

1) Planta baixa em braile ou planta baixa tatil.

12. Guerra

Junto a parede direita da segunda sala da exposi¢ao, onde
encontram-se também os eixos tematicos de expanséo e
casa, encontra-se o médulo que trata dos temas da guerra e
da morte nas cidades gregas. Esse mdédulo é composto por
painéis com textos e vitrines com objetos.

A disputa por terras era uma motivagao para as guerras, pois
a sobrevivéncia na polis dependia da producao de alimentos
nas areas destinadas para isso, chamadas de khdéra. O
excedente do que era produzido era vendido entre as
cidades.

Os cidadaos das cidades tinham o dever de proteger a pélis,
dessa forma eram educados e treinados em muitas cidades
para a guerra. Em alguns casos e situagdes contratavam
mercenarios para lutarem em algumas guerras.

A direita encontra-se fixada na parede uma vitrine de acrilico
em formato retangular contendo trés objetos expostos
relacionados a guerra, sendo uma ponta de lanca em bronze,
do séc VIl a. C., uma ponta de flecha em bronze do século
VIl a. C. e um elmo em bronze, do século V a. C., todos
oriundos da peninsula italica.



s

O Elmo aqui exposto € um capacete de bronze com
coloragcao esverdeada causada pela oxidagcdo. Mede 16,5cm
de altura e tem 15 cm de didmetro. Possui abertura nos olhos
e na boca, sendo que a protecdo do nariz é feita apenas na
parte superior, essa protegcdo € um prolongamento do
préprio capacete.

A réplica tatil do Elmo encontra-se do lado direito da vitrine
em uma prateleira fixada na parede com altura aproximada
de 1,60m. Aréplica é de resina na cor bronze polido, pode ser
tocada e até mesmo colocada na cabega. Ao toca-la vocé
percebera melhor como sao as aberturas dos olhos, boca e
principalmente do nariz.

13. Morte

A esquerda, hd uma vitrine onde sdo exibidas pecas
relacionadas a morte no mundo grego.

Necrépole significa “lugar dos mortos”. Para os gregos
antigos, os mortos deveriam ser colocados em locais
especiais e, por isso, as necrépoles ficavam “fora dos
muros” da polis, afastados do “mundo dos vivos”.

As praticas mortudrias presentes nas necropoles gregas
eram a inumacao, que consistia da deposicao do cadaver
numa sepultura com cova; e a cremagao, que era um rito
funerario que reduzia o corpo as cinzas que eram colocados
em vaso e depois em sepulturas.

A vitrine de 1 metro de altura e 70 cm de largura mostra 8
objetos relacionados a morte e ao sepultamento. Os objetos
sdo depositados nas sepulturas como oferendas aos
mortos. Eram depositados todos os tipos de objetos, de



acordo com a pessoa enterrada como adornos, brinquedos,
lamparinas, armas, entre outros. A seguir, apresentamos a
descricao de dois objetos: a urna funeraria e a estatueta.

A urna funeréria é de cerdmica com formato arredondado;
mede 20 cm de altura, didmetro da base de
aproximadamente 10cm e o da parte superior volta de 18cm
— 0 que faz com que ela tenha a parte central mais larga.
Possui uma abertura na parte superior, onde as cinzas séao
depositadas em seu interior. Ainda na parte superior, ela
possui rachaduras, indicio de que esses fragmentos foram
colados posteriormente através de um processo de
restauracéo.

A segunda pega é uma estatueta de terracota com altura
aproximada de 10 cm do século Il a.C. — Il a.C. e com
desgaste nas formas. Representa um cavalo ou carneirocom
uma crianga montada. O animal esta de perfil e a crianga
esta com o tronco e o rosto virados para frente. Amao direita
da crianga segura o pescog¢o do animal e a mao esquerda
esta apoiada na parte de tras. O desgaste causado pela
idade da peca e condicdes de conservacdo impede a
identificacao exata do animal. A base da peca é retangular.
Essa estatueta € um exemplo das oferendas que eram
colocadas nas sepulturas em homenagem aos mortos. A
peca provavelmente era um brinquedo, assim se deduz que
a sepultura onde foi encontrada era de uma criancga.

A ideia de morte para os gregos era bem diferente da nossa.
Para eles somente os deuses moravam no céu, eram
imortais. Todos os homens, independente de sua conduta,
ao morrer iriam para o Hades, o inframundo que ficava



abaixo da terra e era governado pelo deus Hades. Muitos
cultos aos mortos eram realizados com o ato de verter agua,
vinho, mel, leite entre outros produtos sobre a sepultura,
sobre a terra como uma forma de se comunicar com o0s
mortos.
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4. A EXPOSICAD POLIS
ENTRE-VISTAS



4.1- ENTREVISTA COM A PROFR. DRA. ELAINE FARIAS
VELOSO HIRATA [2024)

Dado que o MAE possui um acervo bastante diverso.
Como ocorreu o processo de decisdao por uma exposicao
que tinha a cidade grega antiga como tematica? Quais
foram os critérios que prevaleceram nesse processo de
decisao?

Elaine: Essa exposicdo comecgou a ser pensada em 2014. A
Cristina Bruno, como diretora do MAE, pediu algumas
sugestdes sobre exposicdes de curta duragcdo para o MAE,
entao varias pessoas encaminharam. Eu me lembro porque
eu localizei, aqui nas minhas pastas, as propostas. Por
exemplo, tinha uma proposta da Verbnica e nos
encaminhamos uma proposta também. Entdo, esse
conjunto de propostas eram subsidios para se elaborar um
plano de exposicdes de curta duracio para integrar o Plano
Museolégico do MAE. A ultima exposicao que havia ocorrido
no MAE era centrada no Brasil®2.

As coisas se encaminharam neste sentido, ndo houve uma
reunido formal para discutir qual seria a préxima. Pelo menos
eu ndo participei. Mas, naquela ocasido, as discussodes
giravam em torno de haver uma espécie de revezamento de
tematicas, tendo em vista a diversidade do acervo. Entéo,

%2 Exposicdo “Pelos Caminhos da Cidade de Pedra: trinta anos de
pesquisa arqueologica” (2015 a 2016).



tendo emvista que ja havia ocorrido uma exposicao centrada
no Brasil, arqueologia sul-americana, o Mediterrdneo
acabou sendo levado em conta como uma eventual
possibilidade de rodizio, digamos assim.

Nessa época, o Labeca estava desenvolvendo seus projetos
tematicos com financiamento FAPESP. Foram dois
projetos®. Esses projetos, desde o inicio, foram pensados
como projetos de pesquisa, mas também de divulgagao.
Tinham toda uma programacdo que visava a difusdo dos
conhecimentos produzidos pelo laboratdrio. Tanto que nés,
no momento da exposicao, ja tinhamos alguma coisa feita.
Inclusive o video que nds fizemos sobre Siracusa. Era um
video e um livro de apoio ao professor. Tudo isso ja eram
produtos dentro dessa area da difusao cientifica e cultural.
Entdo, ja existiam resultados para serem mostrados. Ja havia
alguma coisa pronta. Dai, houve uma convergéncia,
digamos, de circunstancias favoraveis a essa exposicao. A
Cristina Bruno apoiou muito a ideia desde o comeco.
Realmente, ja tinhamos elementos para poder divulgar em
termos de resultados. A escolha foi mais ou menos dentro
desse percurso.

33 Projeto FAPESP do tipo Tematico intitulado “A organizacéo da khédra: a
cidade grega e sua hinterlandia” com vigéncia de 2010 a 2014 e Projeto
FAPESP do tipo Auxilio a Pesquisa - Regular, intitulado “Processos de
ocupacao territorial e de definicdo de fronteiras: contato cultural no
Mediterraneo grego (sécs. IX - 11l a.C.)” com vigéncia de 2018 a 2020.



Considerando o seu ponto de vista profissional e
académico, o que foi a exposicao Pdlis e quais eram os
seus objetivos e intengdes?

Elaine: A exposicao Pdlis foi, vamos dizer assim, o dpice de
um processo que comecou de estudos que nds,
pesquisadores do Labeca, realizamos sobre a cidade. Do
meu ponto de vista pessoal, representava uma maneira de
fechar um programa de pesquisa que eu vinha
desenvolvendo e que considerava necessario ter uma
divulgacdo muito maior do que aquela apoiada em artigos
cientificos, teses e dissertagdes. Eu estava a poucos anos da
minha aposentadoria, entdo, para mim foi uma maneira
realmente de ampliar a divulgacdo que eu poderia fazer da
pesquisa que eu vinha realizando.

Nés discutimos muito o tema da cidade - eu, a professora
Maria Beatriz e a professora Cristina Kormikiari,
principalmente ndés trés - observando que a visdo que o0s
professores do ensino fundamental e médio tinham em
relacdo a cidade antiga ja ndo condizia com aquilo que os
resultados da pesquisa cientifica demonstravam.

Era um ensino muito baseado em concepg¢des do comego do
século XX ou mesmo do século XIX. Eram propostas duas
cidades-estados como emblematicas do mundo grego:
Atenas e Esparta. E elas eram contrapostas para se mostrar
as diferencas que, nesse tipo de visao, se assentavam em
elementos que ndés nao consideravamos como sendo 0s
mais importantes. Por outro lado, nds consideravamos que a
visdo de cidade, da pdlis grega, ficava muito comprometida
quando ela era reduzida a dois exemplos porque havia mais



de 1.500 polis espalhadas pelo Mediterraneo. Entdo, como
pesquisadora no MAE, sempre me interessei pela questao da
formacao de professores do ensino fundamental e médio.
Isso sempre norteou muito a maneira como eu encaminhei
as minhas pesquisas e o0 meu trabalho. Dai, chegou um
momento em que nds percebemos que estava na hora de
mostrar aquilo que nés - e muitos pesquisadores pelo mundo
afora - estdvamos concluindo sobre a cidade antiga.

O objetivo, aintencdo da exposicao era basicamente mostrar
que a cidade grega antiga era vista, atualmente, de uma
forma completamente diferente, que algumas questdes néo
tinham sido colocadas anteriormente, que a visdo que se
tinha era uma visdo muito politica da histéria. A Guerra do
Peloponeso, por exemplo, e toda a problematica de
ocupacao do espacgo, hierarquizagcdo social, relagdes de
poder, tudo isso que sdo questdes basicas das ciéncias
humanas, ndo transparecia. Nado transparecendo, né&o
permitia nenhum tipo de contraposicdo com questbes da
atualidade. Ficava a cidade la na cidade grega, la no
passado, completamente estratificada, numavisdo como se
fosse a Unica visao possivel, ndo tendo basicamente nada a
ver, nada a dizer sobre as cidades atuais.

Tentamos eliminar isso. Tentamos trazer uma abordagem
contemporénea do tema, digamos. E por meio dessa,
estabelecemos as vias para os professores poderem
discutir, por exemplo, a cidade de Sao Paulo. Fizemos varios
projetos com escolas - principalmente as publicas, mas com
as privadas também - em que havia o seguinte trabalho
comparativo: O que é a cidade de Sdo Paulo hoje? O que que



era a cidade grega? Sao modelos absolutamente estranhos.
Emtermos de organizacdo espacial, elas sdo absolutamente
contraditdrias, entdo colocam questdes para que os alunos
conseguissem perceber muitas das questdes que estio por
tras da urbanizacao, da constituicdo social de uma cidade.
Elas permeiam nao s6 a cidade grega antiga, mas todos os
processos de urbanizacdo no mundo, desde que
comegaram ha tanto tempo.

Entdo, o objetivo principal era exatamente mostrar que a
cidade grega é uma forma soécio-politica possivel, entre
tantas outras que existiram e que ela compartilha com a
cidade contempordnea uma série de questdes que sao
importantes para se discutir como ocorreram essas
mudancas. Que mudancgas sdo essas? O que significa uma
cidade numa sociedade capitalista e uma cidade numa
sociedade escravista, por exemplo?

Sempre foi meu objetivo desmistificar a imagem da Grécia
como algo glorificado, digamos, como foi durante muito
tempo. As origens da civilizagao ocidental, Grécia e Roma ...
bla bla bla. Acho que isso ndo leva a nada e distorce o que
foram essas experiéncias da Grécia, de Roma, do Império
Romano, do mundo grego. Para mim, o importante era trazer
essa discussao para a atualidade, mostrar que estudando a
cidade grega adquirimos ferramentas para entender a nossa
cidade também. Se vocé estudar espacialmente uma pdlis e
depois estudar a cidade de Sao Paulo, vocé tem elementos
para vocé fazer algumas perguntas que sdo comuns aos
arranjos espaciais. De que maneira a sociedade se expressa
no arranjo espacial? Nao era sé na cidade grega que isso



acontecia. Aqui acontece isso também. Assim, os
adolescentes e as criancas conseguem perceber com mais
clareza e comegcam a se interessar pelo assunto. Caso
contrério, a que me interessa o que aconteceu na Grécia? E
algo assim que motiva o aluno a se interessar por algo que ja
passou e faz parte da histoéria.

Neste sentido, também a Histdria passa a ser valorizada. E
através dos documentos histéricos, arqueoldgicos que
conhecemos a cidade grega, e conhecendo a cidade grega,
podemos conhecer alguma coisa da nossa vida, das nossas
cidades, das cidades atuais. Assim, a intencdo era
basicamente tentar fazer chegar a um publico mais amplo
possivel uma perspectiva nova de ver essa cidade antiga e,
nesse sentido de aproximagao com o cotidiano do aluno, ndo
deixar o conhecimento la no passado como algo que
aconteceu uma vez s6 e ponto final. Isso seria conhecer s6
por conhecer, s6 para saber como era.

Eu queria te pedir para falar um pouco mais sobre o que
propiciou esse insight de uma nova abordagem?

Elaine: O insight dessa nossa abordagem, na verdade, é o
resultado de uma trajetdria de pesquisas que ja vinham
sendo desenvolvidas. Nao fomos nds que inventamos isso.
Existe toda uma bibliografia que aos poucos foi mudando o
foco da histéria politica para uma histéria social mais ampla.
Isso vem numa tradigao da historiografia.

O que nods fizemos? Noés fomos buscar um estudo das
cidades saindo de Atenas e Esparta, buscando elementos
para entender o funcionamento dessas sociedades expresso



através de uma organizacao do espaco. Essa foi a principal
inovacdo, digamos, que trouxemos: a questao do espaco.
Nao que outros ndo tenham pensado nisso antes, mas o
nosso foco principal foi o estudo de como a organizacdo do
espaco nos propicia subsidios para entender a organizacao
da sociedade, as formas de poder constituidas. Foi nesse
sentido que direcionamos boa parte das pesquisas do
Labeca e considero importante fazer essa discusséao politica
neste outro sentido, ndo dos eventos, das guerras etc., mas
politica no que diz respeito as relagdes de poder entre os
individuos.

Numa sociedade grega ou atual, as relagdes entre os
individuos s&o horizontais ou sao verticais? Alguns
comandam uma série de decisdes e outros tém um poder. A
ideia é dar esses instrumentos de analise para entender as
relacdes de poder. Da maneira como se configurano espaco,
por exemplo, a localizagdo de certo tipo de moradia em
relacdo ao outro ou a relagao dos paldcios governamentais
em relagcdo a urbanizagdo em geral, digamos.

Vocé considera esse olhar focado na organizacao do
espaco como algo caracteristico dessas pesquisas do
Labeca?

Elaine: Eu diria que é o fio condutor. E aquilo que amarra tudo
0 que temos feito. Poderiamos ter uma outra abordagem, sei
4, sobre. Poderiamos articular em termos de um outro eixo,
um eixo cronolégico da criacao das pdlis em tal lugar, mas
ndo. Optamos por um eixo em torno da organizagcdao do
espaco e o que que isso pode nos dizer sobre a sociedade.



Como a exposicao Pdlis se contextualiza em meio a sua
trajetéria académica como um todo.

Elaine: Eu acho que eu ja falei um pouco sobre isso, mas
queria so registrar que a minha trajetéria sempre foi uma
trajetdria dupla, digamos assim. Eu nuncafiz sé pesquisaem
Mediterrdneo. Eu sempre fiz pesquisa em Mediterrdneo e
estava preocupada em como levar isso para as escolas
porgue, inclusive, durante uma época em que eu fazia o
mestrado, eu fui professora secundaria. Entao, eu interagia
com os alunos e eu sabia como esse tipo de questao é
crucial para quem estuda Histéria. Para que estudar a
Historia Antiga?

A minha trajetéria sempre foi muito nessa dupla perspectiva,
eu nunca me dediquei totalmente a uma ou a outra. Eu
sempre procurei conciliar. Portanto, do ponto de vista da
minha trajetdria, eu considero que a exposicao Pdlis
realmente foi algo muito importante e sou muito grata ao
museu por ter me permitido desenvolver essa parte daminha
preocupacao enquanto pesquisadora. Eu até personalizo o
museu porgque essa exposicdo realmente teve um apoio
muito grande da direcéo. A Cristina Bruno era diretora nessa
época e, realmente, tudo o que nds precisamos em termos
de esforco da direcdo, nds obtivemos um apoio
incondicional. E algo que me deixa muito satisfeita. Eu acho
que deu resultados e foi uma forma da instituicdo se abrir
mais para um publico mais amplo, que, enfim, vai ter acesso
a aqueles artefatos que estudamos no laboratério e, de



repente, estdo contextualizados na exposi¢cdo. Para mim,
isso foi muito, muito bom, muito prazeroso.

Dado que a exposicao Pdlis articulou linguagens mistas,
por exemplo ao utilizar artefatos, maquetes tateis ou
mesmo as réplicas tateis, textos, imagens 2D estaticas e
as 3D interativas, quais aspectos comunicacionais da
exposicao Pdlis vocé considera que merecem ser
destacados?

Elaine: Eu sé queria voltar um pouco para quando nés nos
reunimos nas primeiras vezes para pensar na exposicao. Nés
nos reunimos, como eu ja disse, em um grupo diversificado.
Eu estava, digamos assim, representando a pesquisa; a
Educacao representada pelo Mauricio, a Carla e a Viviane; o
pessoal da Conservacao e Restauragdo também participava
para sabermos quais artefatos podiamos mobilizar e quais
nao poderiamos. Foi realmente um grupo bem ampliado que
trouxe visdes diferenciadas para a exposicao.

Dai, uma das coisas que nés comegamos a discutir foi que
seria interessante usar de varias linguagens para mostrar
como todas elas se articulavam para comunicar um
determinado conhecimento. Nds estdvamos dentro de um
museu de arqueologia, entdo nds temos os artefatos. No
caso das sociedades gregas, nés temos os textos também
em varias formas, seja inscrigcdes em pedra, livros etc.

Noés estavamos preocupadas com o espago, entdo era
importante que esse espago aparecesse numa linguagem
mais concreta do que uma descrigado. Assim, a questao das
maquetes foi posta logo de inicio. Pensamos: nés temos que



fazer uma maquete fisica. Nao estou falando das maquetes
virtuais digitais, esse € um outro elemento.

Outra preocupacdo foi tentar mostrar que para a
constituicdo do conhecimento, todas essas linguagens
colaboram e sdo importantes. Para a comunicagido desse
conhecimento, mais ainda. Como publico-alvo,
consideramos que era o publico estudantil e professores do
ensino fundamental, médio e até do ensino superior. Nossa
intencdo era que ficasse claro que no ato de comunicar
resultados de pesquisa o importante é justamente o uso
dessas linguagens inter-relacionadas. Texto, vocé precisa
ler. Porém, como ler um texto, uma imagem? Como olhar
umaimagem? Como olhar o espago em 2D, o espagco em 3D,
o0 espaco em 3D em movimento. A comunicagio precisava
estar assentada nesses pilares. O visitante deveria perceber
que o texto era importante, o artefato era importante, cada
um na sua especificidade.

O espaco é importante, mas numa planta ele te ensina uma
coisa, numa maquete ele te ensina outra. Queriamos
mostrar essa diversidade de informacdes. Nesse sentido,
desde o comecgo nds tinhamos uma preocupagao muito
grande de mostrar, para esses visitantes, varios tipos de
ferramentas que ele podia aprender a visualizar e relacionar,
para poder chegar aquilo que queriamos, que era mostrar
essa questao do espaco e da sociedade.

Uma coisa que aconteceu na exposicdo e considero
interessante é que houve realmente um equilibrio entre
essas linguagens e elas conversavam entre si. Havia um
texto que explicava como olhar uma imagem num vaso.



Estavamos usando a linguagem textual, mas desenvolvendo
oolhardo observador sobre o que observarem umaimagem.
Havia plantas também, mapas etc. Em uma vitrine havia uma
planta baixa e, em frente, havia uma maquete fisica
mostrando aquilo que estava na planta.

Houve também uma preocupacéo que veio mais do pessoal
do Educativo, referente a essa questdo de atingir publicos
com algum tipo de dificuldade de compreender essas
linguagens. Dai, surgiu a ideia de se pensar em produtos
tateis, as réplicas tateis. Vocé vé a convergéncia das
pessoas?

Conseguiram descobrir uma pessoa que fez um trabalho
fantastico numa réplica de um vaso grego muito famoso. Foi
considerada, pelos especialistas, como excelente para
compreenséo das pessoas com dificuldades visuais. Isso foi
algo trazido pelo pessoal do Educativo. Eu néo tinha essa
experiéncia. Entao, issofoium dos elementos que eu sempre
destaquei quando falei sobre a exposi¢ao: foi um trabalho
muito coletivo. Realmente, foi um trabalho de equipe, e eu
acho isso fundamental. Ndo tinha alguém que dirigia e os
outros seguiam para fazer as coisas decididas. Nos
resolviamos em conjunto. Tanto que foi um processo que
durou um ano. A exposicao so foi acontecer em 2016. Nés
ficamos praticamente um ano nos reunindo praticamente
toda semana.

Eu penso que cada uma dessas linguagens tem suas
especificidades e tinhamos a preocupacao de passarisso ao
visitante, o aluno, o professor. Essa especificidade como



algo que se combinava com as especificidades das outras
linguagens e compunham algo.

Mas, claro, tudo isso era o ideal. Eu ndo tenho ilusdo de que
a gente tenha conseguido realizar tudo isso de uma forma
muito bem-acabada, mas era uma tentativa nossa neste
sentido de possibilitar a exploragcdo desses potenciais.
Queriamos que um aluno saisse e olhasse um prédio e
pudesse comegar a colocar questdes sobre um prédio ou
sobre um agrupamento numa favela, nhuma comunidade,
para diferenciar de um outro tipo de urbanizacéo. Ele tem o
olhar dele, mas ele precisava ler jornal, precisava procurar
sobre a histéria da cidade... enfim, cada linguagem
contribuindo dentro da sua especificidade para chegar a um
conhecimento um pouco mais acabado, digamos.

Na época, adotou-se o termo exposicao e agcao educativa
Pdlis, em vez de apenas o termo exposicao Pdlis.
Comente sobre essa relagcao entre exposicdo e setor
educativo do MAE.

Elaine: Quando eu vi essa questao eu gostei muito de vocé
ter realmente prestado atencéo no termo exposicao e agao
educativa porque ele foi pensado/deliberado. Queriamos
realmente passaraimagemde que hdo era um planejamento
que resultava naquela exposicdo. Eram dois planejamentos
que correram paralelos. Ao mesmo tempo que a gente
discutia, por exemplo, a exposicdo do ponto de vista do
conteudo, o pessoal do Educativo ja trazia as suas questoes
do ponto de vista da comunicagao e do olhar do museu sobre
isso. Entao, realmente foi uma exposicao e acao educativa



desenvolvidas paralelamente. Eu ja participei de outras, de
outros planejamentos de exposi¢éo e o roteiro era um pouco
diferente. Pensava-se na exposicao, s6 depois pensava-se
na acao educativa. Os especialistas planejavam a
exposicao, e, depois, chamavam o pessoal do Educativo.
Porém, dessa maneira, muitas vezes a coisa ndo se encaixa
tdo bem.

Da maneira como nds fizemos, ao meu ver, foi um processo
muito tranquilo, porque nao precisamos parar para pensar a
acdo educativa num outro momento. famos construindo as
coisas no coletivo e de forma paralela. Nesse sentido,
considero que foi um éxito que conseguimos, de realmente
pensar e executar uma exposicdo com uma acgao educativa
junto. Penso que isso foi um dos ganhos. Enfim, isso talvez
hoje em dia seja praxe, mas eu nao tinha participado, até
entdo, de um processo desse tipo. Entdo, para mim, foi uma
primeira experiéncia desta forma, e foi muito rica. Penso que
o resultado realmente compensou toda essa discussao.

Havia também um aspecto da divulgacao da produgéao de
pesquisado Labeca? A palavra “pesquisa” ou “difusao de
pesquisa” também poderia acompanhar o termo
exposicao e acao educativa Polis?

Elaine: Exatamente, vocé tem toda a razdo. Também teve
esse componente fortemente.



Voltando as linguagens mistas, mas agora em uma
discussao menos conceitual sobre a contribuicao de
cada linguagem e mais pragmatica ou exemplificada,
quais foram os critérios de escolha para adotar cada
elemento que constituiu a exposicao Pdlis, sejam eles
digitais ou nao digitais (artefatos, painéis, maquetes
etc.)?

Elaine: As escolhas foram baseadas exatamente naquela
questao da especificidade de cada uma dessas linguagens,
como eu falei anteriormente. Vou darum exemplo. Emvez de
ficar descrevendo uma casa grega, nds queriamos mostrar
uma planta de uma casa grega com as varias areas
especializadas que compdem a casa: a area do trabalho, a
area dareligido, a 4rea do repouso etc.

Para isso, consideramos que o ideal seria aproveitar a nossa
documentacido material para justamente mostrar que as
escavacgoOes arqueolégicas conseguiam inclusive identificar
um espago a partir do material encontrado 8 em cada
espaco. Por exemplo, quando vocé encontra sinais de
combustdo numa determinada area, com artefatos
cerdmicos associados. Seria uma area de cozinha? Pode ser,
é uma hipdtese. Vocé precisa ver o conjunto de areas da
casa, para confirmar ou nao essa hipétese. Por exemplo, a
presenca de elementos que identificamos como associados
ao trabalho da tecelagem, que era o trabalho feito pelas
mulheres nas casas. No6s observamos, estudamos e
percebemos que em algumas casas, hum determinado
espaco, encontra-se uma quantidade enorme de pesos de



tear. Sao elementos que sugerem, sado hipdteses, que depois
tentamos combinar olhando o todo.

Por um lado, isso permite mostrar o que existia dentro
dessas casas gregas. De outro, vocé pode comparar com o
que ha na sua casa, por exemplo. E nada melhor do que os
artefatos, que sdo os documentos arqueolégicos. Nada
melhor do que trazer o documento arqueoldgico para essa
dimensao de testemunho, propiciador de uma hipdtese. Nao
podemos, absolutamente, fazer uma relacdo direta:
encontrou tal coisa, € tal coisa. Precisa ver o todo, ver tudo.
Tudo isso é um trabalho que faziamos com os professores,
mostrando uma vitrine com uma planta de uma casa e os
elementos que normalmente sdo encontrados nela para
conseguirmos identificar os varios espagos, 0S espagos
especializados.

Entdo, o nosso critério foi a riqueza do artefato como fonte
de informacao. Nao fazia sentido substitui-lo por um texto,
substituir por uma imagem ou um jogo. Temos o artefato,
entdo é importante porque € diferente quando vocé vé algo
numa tela e vé a coisa fisicamente, tridimensional,
associada ao espac¢o. Havia casos, por exemplo, em que
precisavamos concretizar melhor a distribuicao dos espacgos
da Pdlis. Uma maquete visual ou fisica da elementos para
vocé levar o aluno a entender esse universo mais amplo.
Nestes casos, optamos pelas maquetes. Quando era muito
interessante mostrar os percursos dentro de uma cidade,
usamos a maquete visual, em que o aluno podia andar por
algumas rotas.



Basicamente, esses foram os critérios levados em conta. O
que explorar, propiciar ao aluno o entendimento de onde
vinham as informacdes. Assim, as informacdes se tornam
mais completas, digamos, numa maquete digital em que
vocé esmilca os varios ambientes e tal. Entdo, nés vamos
escolher isso. Agora nés nao podemos - no meu ponto de
vista, isso € uma coisa muito pessoal - pensar que a planta
da casa podia ter sido substituida por um video mostrando
os artefatos. Eu considero que o contato visual direto com o
artefato, se vocé dispde deles, é algo que vocé ndo pode
deixar de lado. Eu pensava muito nesse sentido.

Por exemplo, o texto. NOs procuramos um texto da época
para eles verem, por exemplo, como a linguagem era
diferente, como é diferente a escrita numa outra época. S6
aquele texto da época é que poderia trazer essa informacao.
Poderia levar o visitante a pensar: olha, no século V, fulano
escreveu isso. A maneira como ele escreve é diferente da
maneira como ndés escrevemos. Precisamos interpretar o
que ele esta querendo dizer.

Enfim, pensamos em explorar o que cada uma dessas
linguagens poderia enriquecer, digamos, na constituicao
desse conhecimento. Porém, no nosso grupo, nds nao
tinhamos uma pessoa especializada na linguagem digital.
Havia o Alex, mas ele ndo participou da elaboracdo da
exposi¢cdo. Agora avaliando, fico pensando que esse
profissional da imagem, do elemento digital, deveria ter
participado também de todas as discussoes. Faltou,
entende? Porque, talvez, se tivesse alguém especialista no
digital conosco, poderia nos dizer coisas que nds nao



pensariamos, porque nao tinhamos esse dominio. Poderia
até mudar algum critério de decisao/escolha dos recursos.
Eu me lembro que essa questdo ndo era algo que
conseguimos discutir entre nés. Houve sé algumas ideias
superficiais sobre marketing digital etc. Retomando, os
critérios foram mais ou menos em fungcdo das
especificidades de cada linguagem.

Como as tecnologias digitais empregadas nessa
exposicao contribuiram para que os objetivos da
exposicao e acao educativa Pdlis fossem atingidos?

Elaine: Nessa minha reflexdo de avaliacdo, digamos, depois
de tudo, penso que, talvez, as tecnologias digitais
contribuiram muito. Em primeiro lugar, os alunos tém um
interesse enorme com isso. Entdo, despertava. Havia os
totens com as maquetes. Os alunos adoravam, s6 de ver os
como chama aqueles jogos ja era uma coisa que motivava.
Penso que a prdpria identificagao das criangcas com essas
tecnologias fazia com que elas se interessassem pelo
assunto que, talvez, tivesse sido ignorado em termos
motivacionais. Foi interessante podermos observar isso.
Também havia aqueles cartbes imantados na linha do
tempo, que considero que contribuiram muito para mostrar
a possibilidade de entendimento de diferentes vias de
comunicagao etc. Considero que contribuiram sim.

Poderiam talvez ter contribuido mais, caso alguém dessa
area tivesse participado também do planejamento da
exposicdo, o que nao aconteceu. Isso ndo nos ocorreu
naquele momento. Eu fiquei refletindo sobre isso a partir do



seu roteiro de entrevista. Fiquei pensando: poxa, noés
chamamos todas essas pessoas, utilizamos critérios de
escolha baseado na nossa experiéncia, mas faltou a
experiéncia desse profissional. Principalmente hoje em dia,
com o apelo que tem as imagens. Penso que seria
interessante para fazer esse equilibrio entre as varias
linguagens. Mas eu considero que as techologias digitais
contribuiram. Havia também o documentario Naxos, que
ficava passando direto. Havia dois bancos para as pessoas
assistirem. O video era muito concreto em termos da
discussdo sobre as ruas gregas também. Ao meu ver,
contribuiu para ter uma imagem mais real da cidade. Porque
uma coisa é vocé ver a cidade estatica em uma maquete
fisica, outra coisa é vocé ver as possibilidades de andar pelas
ruas, por exemplo. Penso que contribuiu muito, mas talvez
pudesse ter contribuido mais.

Comente um pouco mais sobre o documentario Naxos.
Como os elementos que o constituem, o que ele
comunicava, pode ter contribuido? E, se possivel,
comente também sobre o recurso de audiodescricao da
exposicao - que, alias, foi algo que me pegou de surpresa
nas entrevistas, quando, sé entao, eu descobri que havia
uma audiodescricao a disposi¢cao de quem solicitasse.
Enfim, comente mais sobre o documentario e a
audiodescricao?

Elaine: Em relacdo ao documentario, era um documentario
curto. Como deve ser, realmente, para constar em uma
exposicao. Ele era bem objetivo, trazia uma visao



interessante, ao meu ver, ao mostrar as mudang¢as no
espaco evidenciadas pelas plantas (urbanas) sobrepostas.
Nao sei, talvez, até pudéssemos ter explorado mais isso ...
enfim. Para quem conseguisse seguir o documentario, ele
mostrava que o espaco nao é estatico, que existem as
mudancgas, que sdo mudancgas da sociedade. Por exemplo,
os tracados das ruas. Tudo isso acaba registrado pelo sitio
arqueolégico. Cruzamentos de vias mais antigas. Via que
nao aparece mais. Penso que o documentario trazia esse
elemento diacrénico de mostrar que a paisagem &,
realmente, viva. A paisagem nao é cristalizada. L4, temos o
sitio arqueoldégico retrato de uma época, mas tem uma parte
misturada que é de outra época. Epoca anterior e época
posterior cruzadas. Essa perspectiva de um sitio
arqueolégico, que chamamos de palimpsesto. Uma
sobreposicao de sociedades. Acredito que ele foi Gtil nesse
sentido. Neste sentido, ele trouxe um desenvolvimento de
uma questdo que permeava a narrativa da exposicdo. A
questao da cronologia. Mas ali estava realmente registrado,
no terreno, que a organizagcao havia sido essa e depois
sobrepde-se uma outra. J4 a audiodescricdo, para mim, é
uma surpresa. Eu nunca soube. Vocé esta me trazendo uma
informacdo absolutamente nova. Quer dizer que alguém
gravou uma audiodescricdo e ela ficou disponivel na
exposicao?®*

34 Neste momento a entrevistada apresenta uma express&o de espanto.



Isso apareceu mais com énfase na entrevista do Mauricio.
O desenvolvimento dessa audiodescricao fazia parte de
um curso de extensao oferecido pela Viviane Sarraf,
especialista em acessibilidade no campo da museologia
no MAE, ela incluiu como atividade pratica dos alunos
essa audiodescricao como um trabalho final. Algo feito
depois que a exposigcao estava aberta.

Elaine: Entdo, foi depois que a exposi¢cao estava aberta. Eu,
absolutamente, nunca soube disso. Estranho. Enfim, que
bom. Acredito que isso teve supervisdo do Educativo.

Vou s6 voltar em um outro aspecto ainda do
documentario Naxos. Ele era um trabalho do Silvio Luiz
Cordeiro. E isso?

Elaine: E isso mesmo.

Mas, a priori, quando o documentario foi feito, ndo estava
em discussao a exposi¢cao?

Elaine: Nao, de jeito nenhum.

As maquetes digitais 3D foram feitas para a exposicao?
Perguntei ao Alex, mas ele ndao conseguiu lembrar com
precisao.

Elaine: Foram feitas antes do planejamento da exposicao.
Nés as usavamos nas aulas e s6 depois elas foram
reaproveitadas. Foram feitas antes, tanto as maquetes
fisicas quanto as digitais.



Nao foram materiais feitos para a exposi¢cao, mas se
alinharam muito bem, nao?

Elaine: Entdo, uma das vantagens, digamos assim, na
montagem da exposigao, foi que realmente ja possuiamos
materiais produzidos para professores, disponibilizados no
site do Labeca. Por exemplo, ja tinhamos o documentario
sobre Siracusa e um livreto, e tudo isso ja estava pronto
antes da exposi¢cdo. Muita coisa foi aproveitada daquele
livro. Tanto que, depois, quando os kits foram montados,
esse material foi incluido, mas foi previamente elaborado
pelo Labeca.

Na minha entrevista com o Mauricio, ele chamou a
ateng¢ao para um aspecto que eu nao estava pensando.
Até onde eu enxergava, existiam as tecnologias e as
maquetes fisicas e isso foi para a exposicdao. Como se
fosse Labeca primeiro, depois educativo, quando se trata
da cronologia da producao. Mas o Mauricio falou que
havia também outra diregcao/cronologia que eu nao
estava observando. Ha essa producao do Labeca, mas,
antes, a Judith - que também era do educativo -
participava. Entao, de certa forma o Educativo teve uma
influéncia significativa nessas producoes anteriores a
exposicao, certo?

Elaine: Sim. A Judith, de fato, participou da producao do
documentario Siracusa, que envolveu uma viagem a Sicilia e
as gravacoes foram feitas ld. Quando nds voltamos, criamos
um grupo de trabalho, coordenado pelo Silvio Cordeiro, para



elaborar esse video e chamamos a Judith como
representante do Setor Educativo. Entao, nas discussoes
sobre esse video, ela participou o tempo inteiro. Em toda
discussio que envolvia, vamos dizer, o publico estudantil,
durante nossos projetos do Labeca, independente de
exposicao, a Judith sempre participou porque ela tinha uma
interagcdo com o Mediterrdneo - desde a época do antigo
MAE. Ela tinha essa relagcdo com o Mediterraneo, entao ela
sempre era chamada para as discussoes do Labeca.

Também foi através dela que levamos alguns projetos, como
ja mencionei, para as escolas. Levamos o video. A Carla,
inclusive, tinha uma das filhas que estudava no Colégio
Gracinha, em Itaim (Sao Paulo - SP). O Gracinha fez parte de
um dos projetos que nds propusemos. Uma discusséo do
tema cidade a partir do video sobre Siracusa. Também
fizemos uma experiéncia com uma outra escola, mas agora,
infelizmente, eu esqueci o nome, mas era aqui no Rio
Pequeno - uma escola de ensino médio e que tinha uma
professora incrivel, que veio discutir conosco € levou o
mesmo projeto. O projeto foi feito no Gracinha e nessa
escola publica. E o mais incrivel de tudo é que os resultados
foram tdo parecidos. lIsso foi incrivel. Incrivel. NO&s
conseguimos que os professores do Gracinha levassem os
alunos - que sdo de uma classe social, digamos, privilegiada
- a andar de 6nibus no centro de Sao Paulo. Foi muito
interessante. Isso foi realizado para conhecer a cidade e
dialogar com ovideo. N6s comecamos passando o video nas
salas, envolvendo os professores, e eles desenvolveram um



grande projeto cujo nucleo era a cidade. A cidade de Sao
Paulo, a partir de Siracusa. Foi um trabalho muito bacana.

O que o uso dessas tecnologias digitais na exposicao
Pdlis deixou de aprendizado para o MAE ou para vocé?

Elaine: Eu acredito que foi um primeiro experimento. Que eu
saiba, ndo havia sido utilizado ainda de uma forma assim
mais ampla, como foi na exposi¢cao. Avalio que ficou como
um aprendizado que devemos investir nisso, que isso é uma
area prioritaria em termos de comunicagao. Vejo que o Alex,
que sempre batalhou muito por essa vertente de
comunicacdo. Ndo digo que foi a partir da exposicdo, masele
foi um dos que levou adiante essa ideia. Era uma ideia dele,
digamos. Ele experimentou um pouco na cidade antiga e dali
para frente tenho a impressao de que houve um impulso.
Bom, essa é a minha avaliagdo, uma visdo muito pessoal.
Talvez o Alex tenha uma visdo completamente diferente. Mas
eu acho que foi alguma coisa que deu muitos frutos neste
sentido e que € importante.

N&o estamos fazendo isso, precisamos fazer, € uma area
prioritdria. Para mim, ficou essa impressado, esse
aprendizado. Inclusive, como ja comentei, eu agora faco
uma avaliacdo de que faltou realmente, no nosso
planejamento e discussao da exposi¢ao, reconhecer mais o
potencial do digital. Se vocé ndo conhece o potencialde uma
ferramenta, vocé nao tem como pensar. Naquela ocasiao, eu
nao tinha clareza de tudo o que podia ser explorado a partir
dessa tecnologia digital. Acredito que despertou muito essa



coisa. Nés precisamos investir nisso. O LARP?® foi muito bem
por esse caminho, fez muita coisa e, principalmente, eu
acredito que com o impulso do Alex. Entao, eu entendo que
houve esse aprendizado de que ndo déd mais, hoje, para
pensarmos numa exposicdo que comunique realmente
aquilo que a gente quer comunicar sem esses instrumentos
digitais tendo um papel importante.

Tem alguma coisa que nao foi perguntado ou que vocé
gostaria de falar?

Elaine: Eu acho que o teu roteiro estava muito bem articulado
e deu para falar, enfim, dentro da minha experiéncia, o que
eu podia a respeito do assunto. Agora, a Unica coisa que eu
gueria s6 deixar como uma observacao final € que eu penso
que o museu tem no artefato contextualizado/estudado a
sua matéria prima, o seu filé mignon, digamos. Entao, eu
acredito que as tecnologias digitais sdo uma ferramenta a
mais para podermos exercer essa nossa fungao primordial,
que é adivulgacao. Considero que o documento material ndo
pode ficar em segundo plano porque ele € o elemento que
mais define a especificidade do préprio museu. A ligagao é
umbilical, museu com artefato, documento etc.

As vezes, me preocupa ver instituicdes que se chamam
museus e que ndo tem nada de artefato. Pode ser que eu
tenha uma visao ultrapassada de museu para os tempos
atuais, mas eu ainda considero que se 0 museu é composto
pelo acervo, esse acervo tem que ter um papel de destaque
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dentro da comunicagdo com o publico. Agora existem
museus gue nao tem acervo, museu sem acervo. Ha toda
uma discussao sobre o que é museu, 0 que ndo é museu.
Mas 0 museu com acervo, que € 0 museu que eu conhego,
deve buscar todo tipo de ferramenta que possa melhorar,
aperfeicoar, dinamizar o contato com o publico, com o
aluno, com o professor, com quem seja o publico-alvo. S6
ndo se pode minimizar o papel que esse elemento
fundamental do museu (artefato) deve ter, sendo eu penso
que esvazia 0 museu com o acervo. Do museu sem acervo
nédo tenho nada a falar porque eu ndo conheco. E isso.



4.2 - ENTREVISTA COM A PROFA. DRR. MARIA CRISTINA
OLIVEIRA BRUNO™ (2023)

Do seu ponto de vista profissional e académico,
principalmente na época em que vocé estava como
diretora aqui no Museu, como vocé diria o que foi a
exposicao Pdlis e quais eram os objetivos e intencao
dessa exposicao?

C. Bruno: Quando eu assumi a diregdo do Museu, em 2014,
fiz um plano de gestao baseado num diagndstico que eu
havia levantado anteriormente junto a professores e
servidores técnicos para orientar a programagao do Museu.
Nés ja tinhamos varias questdes conhecidas, como o prédio
e aimplementacao da exposicao de longa duracgédo. A época,
nés ja tinhamos um programa de exposicoes de longa
duracdo® que ja vinha caminhando, um projeto todo
fechado, totalmente organizado. Porém, como percebemos
que as reformas pretendidas (predial) nao iriam ocorrer tao
cedo, entdo, em uma conjuntura de um planejamento
estratégico proposto e discutido nas instancias, nds
organizamos o Plano Museoldégico de Difusao Cientifica. Que

3% A época da exposicéo Pélis, era a diretora do MAE-USP.

%7 Trata-se do Programa Museolégico de Longa Duragdo
Expositivo/Educativo Tempos de Viver e Morrer, que contou com
coordenacao geral da Profa. Dra. Maria Cristina Oliveira Bruno e da Dra.
Carla Gibertoni Carneiro, além dos assistentes de coordenagéo Fabio
Batista dos Santos (assistente administrativo) e Caio Nogueira
Ghirardello (assistente técnico).



se resumia na seguinte perspectiva: i) primeiro, sempre fazer
uma exposicado baseada em alguma linha de pesquisa,
relacionando-se com algum grande projeto de pesquisa
desenvolvido no Museu; e ii) segundo, desenvolver
conjuntamente acbes educativas especificas para a
respectiva exposicdo... toda uma dindmica. Terceiro, realizar
seminarios e simposios académicos.

Neste sentido, nossa primeira experiéncia foi com a
exposicdo da Cidade de Pedra, que era coordenada pela
Verbnica, que tinha relagdo com o projeto dos 30 anos, que
o MAE tinha um convénio de muitos anos com pesquisas no
Mato Grosso. Essa foi a nossa primeira experiéncia.

A nossa intengao, desde o inicio, foi fazer um circuito entre
as linhas de acervo. A segunda proposta foi fazer algo ligado
ao Mediterrdneo e ndés convidamos a Elaine Hirata, que foi
entao a responsavel. E assim seguiram outras exposicoes. O
objetivo desse Programa Museoldégico de Difusao Cientifica
do MAE, nao eram exposi¢cdes panoramicas, digamos - como
seria 0 objetivo das exposi¢cdes de longa duracgao. A proposta
era desenvolver exposi¢cdes bem focadas em torno de
algumas questdes. Da mesma forma, tanto a expografia
quanto a acao educativa seriam também focadas naquela
problematica. Toda atuacdo nossa, desde o inicio, foi
compartilhada em todos os projetos da minha gestao.
Mesmo o programa de longa duracgao, que foi um projeto que
comecgou muitos anos antes da minha gestdo - comecou na
gestao do José Luiz e, a pedido dele, passou pela gestao da
Beatriz e dei continuidade depois —, sempre foram projetos
em dialogo com docentes e, sobretudo, técnicos da



curadoria. Por exemplo, a Carla, o Mauricio, a Ana Carolina...
toda aquela perspectiva de como a hoje chamada Divisao de
Curadoria—a época era a DAPE (Divisao de Apoio a Pesquisa
e Extensdo) - era constituida, sempre foi parte da
coordenacao desses projetos.

A primeira experiéncia, nés consideramos, foi com a
professora Verdnica, certo? E fizemos muitas atividades em
paralelo. Fizemos, inclusive, homenagem aos professores
que coordenaram esse projeto dos 30 anos e repetimos, do
meu ponto de vista, essa mesma dinamica para a exposigao
de Pdlis. Neste caso, eu considero que foi muito bem-
sucedida nossa ideia de convidarmos a professora Elaine
Hirata como a curadora principal em fungao dos proprios
estudos dela. Ai, no caso, o protagonismo, se olharmos do
ponto de vista institucional, era do LABECA, e essa também
era nossa intencdo - que, a cada exposicdo, um dos
laboratérios tematicos do MAE assumisse a projecao. Neste
caso, justamente, era o LABECA.

Nos bastidores, na organizacdo da exposi¢cao, eu fui
constatando que a Elaine assumiu completamente a
lideranca - e foi um processo muito interessante. Houve um
trabalho muito harmonioso com os técnicos que atingiu a
montagem, atingiu a acdo educativa e outras atividades em
paralelo que nés fizemos.

O que eu acho importante colocar € que essas exposigoes,
das quais a Pdlis faz parte, estavam — e espero que ainda
estejam - inseridas em uma dindmica de programacao
institucional, mesmo que algumas pessoas do MAE né&o
percebam isso. Porque eu acredito que isso ajuda a propria



dindmica da curadoria em todas as suas instancias e
colabora também com a organizacdo da agao educativa do
museu. Isso tudo enquanto nds ndo temos uma exposicao de
longa duracao. Essa intengio, esses objetivos que nés
cumprimos com a exposicao Pdlis, reverberaram também.
Por exemplo, naquelas exposi¢cdes que fizemos na reitoria,
eraamesma ideia. Quando lancamos o documentario sobre
a Amazbnia no Museu da Imagem e do Som, também
acompanhou uma pequena exposicao.

A ideia era dar uma dindamica museoldgica para o MAE, a
partir do que o proprio museu realiza: os laboratérios
tematicos, o perfil do acervo, a dindmica de trabalho,
curadoria etc. Acredito que outra experiéncia também muito
expressiva foi quando nés fizemos a exposigcao Adornos no
SESC. Todas elas seguiram a mesma dinémica.

Considerando que esta minha pesquisa de Mestrado usa
o conceito da cadeia operatdria — que eu entao ja mudei
para museoldégico curatorial, do artigo 121 -, como a
exposicao Pdlis se contextualiza no Museu como um
todo? No sentido de: como ela se relacionava? Com quais
programas, objetivos e procedimentos?

C. Bruno: No ambito da minha responsabilidade como
professora de Teoria Museoldgica e a frente dessas questdes
museoldgicas, venho cunhando alguns termos ja ha muito
tempo. Ou que tenham a ver com as questdes da
musealizacao da Arqueologia, que é o meu foco, ou que
tenham a ver com questdes de Teoria Museoldgica, que tem
uma aplicacdo mais ampla. A partir da definicao de fato



museal proposto por Waldisa Russio ja nos anos 80, pensei
que seria fundamental nés implementarmos uma dindmica
operacional para o fato museal, e isso em qualquer
dimensao da aplicacdo do fato museal. Foi um dos primeiros
conceitos que eu pensei e experimentei.

Como eu trabalhava e trabalho aqui no MAE, fui pensando
nessa dindmica. Ao pensar na necessidade de
operacionalizar o fato museal é que eu cheguei a proposigao
da cadeia operatéria museoldgica no primeiro momento. Ou
seja, como eu sempre trabalhei em museu de ciéncias e eu
também tenho a formacéo em Arqueologia, sempre entendi
que uma instancia era a da producao de conhecimento - no
nosso caso, de Arqueologia e Etnologia — e uma outra
instdncia era a aplicagdo desse conhecimento em uma
dindmica museoldgica. Dai, a ideia da cadeia operatdria,
que, por sua vez, também gera uma producdo de
conhecimento especifico.

Mais para frente, entrando na dindmica dos planos
museoldgicos, nos ultimos 15, 16 anos - sendo a minha
especialidade, fazendo planos para outras instituicdes - eu
sempre identifiquei que o grande problema dos museus, na
sua instancia técnica e museoldgica, era o desequilibrio
entre as areas. As vezes, tinhamos conservador, mas néao
tinhamos documentarista. As vezes, tinhamos
documentaristas, mas nao tinhamos profissionais de
expografia. As vezes, tinhamos acéo educativa.

Entdo, achei que seria interessante refletir sobre isso e
cheguei a proposicdo de que esse equilibrio deveria ser
equacionado entre procedimentos de salvaguarda de um



lado e comunicagcédo de outro, ndo separados, mas tendo
uma dindmica de uma cadeia operatéria. E cada um deles
muito subdividido. A salvaguarda com muitas instancias,
comunicagdo também com muitas instancias (expografia,
educacéo etc.). Dai, veio a proposicéo de cadeia operatdria,
e 0 mais importante era a dindmica e a sinergia entre essas
duas bases.

Eu trabalhei muitos anos com essa proposicdo em sala de
aula, propondo mesmo isso como uma estrutura para a
organizacdo do campo de conhecimento da Museologia,
buscando entender a relacao dessa cadeia operatdria com
as disciplinas basicas de cada museu — no nosso caso,
Arqueologia e Etnologia.

A partir dai, esse processo foi evoluindo. Esse termo acabou
sendo utilizado por algumas outras pessoas e discutido. No
comeco foi criticado, depois as pessoas entenderam. As
pessoas se assustaram com o0 nome de cadeia, mas na
Arqueologia é muito comum usar o conceito de cadeia
operatoria. Enfim, até percebo, nos ultimos anos, que é um
termo bastante utilizado.

Mas dando sequéncia a essas reflexdes, com o passar do
tempo, com a possibilidade de eu ser diretora aqui do
museu, eu organizei muito a dindmica de gestao, valorizando
muito essa cadeia operatéria, que, na nossa estrutura, ja ha
um bom tempo estava toda reunida em um setor do Museu?é,
que eu considero o grande setor do MAE. Ele é estruturante
do museu.

38 A época, a Divisdo de Apoio a Pesquisa e Extensao (DAPE).



Entdo, na minha dindmica de gestao, eu procurei que essa
dindmica da cadeia operatéria — as vezes nem utilizando
esse nome - sempre se fizesse presente em varias
dimensoes e também no caso da concepcao de exposigoes
e de acao educativa etc. Essa foi uma preocupacdo muito
grande durante a minha gestao. Por isso, se vocé olhar os
projetos museoldgicos do MAE durante a minha gestao,
todos eles deram protagonismo a esse cenario da cadeia
operatéria. Por sorte, eu acho que a gente tem no museu
excelentes profissionais, nos diferentes setores - embora eu
considere que sao pouquissimos perto da demanda e perto
da enorme responsabilidade. Mas eu me esforcei para que
isso pudesse se espelhar no préprio organograma do Museu,
porgue isso é outro fator fundamental também. E assim eu
caminhei.

Depois, continuando essas minhas reflexbes tedricas,
independentemente do MAE, fui percebendo ja ha bastante
tempo uma banalizacdo do conceito de curadoria. Isso é
uma coisa histérica. Sabemos pela bibliografia, que ha uma
origem la no século XVIlIl em museus de ciéncias. Depois, no
século XX, acabou sendo apropriada por museus de arte e no
século XXI generalizou-se. Tanto que vemos o uso de
curadoria nas mais diferentes atividades. Porum lado, é uma
identificagao social, ndotem como naoreconhecer. Mas, por
outro lado, penso que isso para a Museologia € um
contrassenso. Entdao, comecei a refletir sobre isso e achei
que para o campo de conhecimento da Museologia era
fundamental propor alguns limites, justamente com a
intencao de valorizar o que nés temos de especifico. Dai,



surgiu essa proposicao de falar de uma cadeia operatéria
museoldgico-curatorial. Por um lado, nao se tira o termo
curadoria e seus derivados, mas delimita, ou diferencia, por
exemplo, de quem vai organizar uma festa, quem vai
organizar um ciclo de cinema etc.

A curadoria hoje é utilizada das mais variadas formas. Eu
comecei a aplicar dessa maneira. Depois eu comecei a
pensar e refletir esse conceito que ficou maior, cadeia
operatéria museoldgico-curatorial. Eu acho que ele pode ser
muito bem aplicado em museus universitarios, como é o
nosso caso. Em uma certa derivacao disto, eu acho que ele
€ 0 cenario proprio do nosso programa de pds-graduacgao.
Porgue é um programa, e é o Unico, neste caso, no Brasil -
algumas pessoas pensam que € no mundo, ou em outros
paises também -, que se organiza em torno de quatro
museus. Ele se organiza em torno dessa dimensao
museoldgico-curatorial.

E nesse sentido que eu fui depois tratando, em trabalhos, em
artigos e nas aulas. E sempre dessa forma a minha dinamica.
Dai, foi possivel aplicar aqui durante o meu periodo de
gestao, eu sempre apliquei. Se vocé olhar os documentos.
Nao sei se estd clara a minha explicacdo, mas esse é o
caminho.

Hoje ja venho pensando e tenho colocado nos meus ultimos
artigos — mas eu acho que nem é o caso na sua dissertagéo —
que, pelo menos nos ultimos cinco anos, tem sido muito
forte a discussdo sobre a colonizagcdo dos museus, a
descolonizacéo, sobretudo no nosso caso, aqui no Brasil. E
eu acho interessante porque as pessoas, os artigos, 0s



especialistas que vém, falam de tudo, de devolver colegdes
etc. S6 que ninguém fala, por exemplo... E hoje eu estou
convencida de que esta acao curatorial, esta forma de
trabalhar em museus que vem la de tras, como ja falei, do
século XVIII na Europa e adiante, € um dos maiores
elementos coloniais que ha. E ninguém discute isso. Entao ja
ha muito eu tenho falado em alguns eventos. Eu inclusive,
recentemente, no evento da SAB, falei isso no meu grupo.
Mas, da mesma maneira que nés identificamos que museu é
um modelo de instituicdo colonial, no caso do Brasil, essa
figura do curador também é um elemento muito forte.
Porque historicamente ela traz consigo - €& muito
interessante observar como isso se perpetua - o0
autoritarismo, o trabalho muito hierarquico. Entdo, uma
coisa é o curador, o grande iluminado, e o resto é o resto. Ela
traz essa perspectiva de uma especializagcdo muito grande
para os museus. Isso tudo vai na contraméao do que se fala
de curadoria compartilhada e acdo compartilhada. Do que
se fala de s6cio-museologia. Mas isso € algo que eu venho
experimentando falar em publico. Escrevi algumas coisas
recentemente que tém sido publicadas sobre essa questao
da curadoria, mas acho que nao é o foco do seu trabalho.
Entdo acredito que nado ha necessidade de vocé se
preocupar.



Preciso ponderar que eu também estou assumindo que
nao vou me envolver com colonizagao e decolonizagcao
dos museus. Por outro lado, ha alguma margem. Por
exemplo, o LABECA ©pesquisa arqueologia do
Mediterraneo. De certa forma, coloca-nos de volta em
contato com a Europa. Mas, por hora, vou assumir que
nao faz parte do meu projeto discutir isso. Mas acho bem
interessante. Vocé diz que o préprio modus operandi da
museologia como um todo é europeu?

C. Bruno: Sim, como um todo. E, agora no século XXI - na
verdade, acho que isso ja comecgou no século XX - ha uma
problematizagcdo da Museologia, um questionamento. Tanto
que surgiram dezenas de correntes. O que eu chamo é de
Museologia adjetivada — tem museologia para tudo, embora
eu respeite sim. Mas, particularmente, eu acho que ha
apenas uma Museologia enquanto campo de conhecimento.
Mas penso que essa denominacdo do curador, da curadoria,
é algo que extrapola a Museologia. Nao é algo que foi
adotado de imediato pela Museologia. Pelo contrario. Mas ha
um aspecto para o qual eu gostaria de chamar atencao, que
é o seguinte: o que foi muito interessante no LABECA e na
insercdo do LABECA como um laboratério do MAE neste
projeto Pdlis... E isso, quando vocé discutir com o educativo,
vocé vai ver, porque acho que tem muito a ver.

Eu, pessoalmente, acho que tem muito a ver com a forma
como a professora Elaine Hirata sempre entendeu a
pesquisa dela aqui no MAE, mesmo sendo voltada para o
Mediterrdneo. Que foi a enorme sinergia que houve deste
projeto com as questdes aqui de Sdo Paulo, dacidade de Sao



Paulo. Isto eu achei que foi fundamental. Vocé vai observar,
toda a dindmica do educativo foi muito voltada para isso, de
nao deixar um tema distante, mostrar a conexdo dele com a
nossa realidade.

Vocé poderia pontuar exemplos de questoes?

C.Bruno: Porexemplo, alinha dotempo, a maneirade alguns
contextos da acado educativa de falar a partir de Sdo Paulo
para falar sobre a Pdlis, de fazer conexodes. Eu acho que esse
foi o maior valor da exposigéao. E que eu considero — vocé vai
conseguir ver isso melhor com o educativo — que tem muito
a ver com o olhar da professora Elaine Hirata. Ela sempre
teve uma atuacdo com educacao muito expressiva, desde o
inicio da carreira dela. E, sobretudo, a maneira como o
Educativo, nessa cadeia operatdria, ja vinha atuando e vem
atuando. Entdo acho que isto, no caso desta exposicao, é
algo talvez o mais importante a ser sinalizado, considerando
que, exatamente como vocé falou, a origem era de um
laboratério que trabalhava com o mundo antigo greco-
romano. Mas eu acho que ha muitos esforcos do LABECA, ja
ha muito tempo, que sempre buscaram fazer essa conexao
com o Brasil, conosco, com outros acervos. Entao, talvezisto
seja um ponto muito importante a ser destacado.

Vocé ainda vai falar com o educativo, certo? Acho que o
Mauricio pode te falar desse aspecto. O Mauricio pode te dar
muitas informacdes preciosas.



A Carlatambém sinalizou essa conexao. Nao foi sé falado
sobre a Grécia, a Grécia ali era um elemento gerador para
reflexdes atuais.

C. Bruno: Exatamente isso. Entao, este olhar, por exemplo,
da propria Carla foi fundamental para a exposicao e para
todas as outras exposicdes. Este sempre foi um olhar que
nés priorizamos nas acoes museoldgicas do MAE, pelo
menos dentro dessa conjuntura que te falei. Porque é uma
maneira de nds entendermos e, obviamente, valorizarmos as
pesquisas e os acervos que nés herdamos, do ponto de vista
institucional — que nao é o caso so do Brasil. Porisso que, as
vezes, eu lamento essa linha de exposi¢gdes estar um pouco
estagnada. Porisso eu sempre achei que precisariamos fazer
muitos exercicios dessa natureza. Para que o préprio Museu,
0s proéprios alunos novos talvez, que trabalhem no LABECA,
entendam. Saber que é tudo uma coisa em conexao.

Olhando hoje para tras, vocé considera que a exposicao
Pélis dialogou bem com o conceito de cadeia como um
todo?

C. Bruno: Completamente. Acho que eu posso te dizer que,
talvez arriscando, desses nossos pequenos exercicios
museoldgicos — a Cidade de Pedra, a Pdlis ... —, talvez tenha
sido o melhor exemplo. Eu considero que foi o nosso melhor
exemplo, porque todas essas variaveis que eu te falei
estiveram presentes, desde o olhar da professora Elaine e
todo o seu conhecimento, mas o olhar também sempre
atento a educacao e as questdes de educacao, atento a



nossa realidade, a grande sensibilidade da curadoria nas
suas diferentes instancias. Eu considero que foi uma das
nossas melhores experiéncias. E, veja bem, discutindo a
partir dessa experiéncia histérica da Pdlis, discutindo algo
absolutamente central na vida de todos que é a cidade.
Desde criancas, até adultos. E também sabe o que eu
observei ao longo do processo? Eu estava na diretoria, entao
estava um pouco distante, porém, em nenhum momento foi
necessario intervir — como ocorreu em outras situagoes do
MAE. Porque tudo foi completamente e harmoniosamente
planejado, concebido, montado etc.

Cabe uma ressalva e um parénteses que talvez eu tenha
esquecido de falar no inicio. Antes, quando eu fui me
candidatar para a diretoria do MAE, eu fiz um diagndstico,
uma enquete. E a coisa, enquanto enquete, seguiu em varios
caminhos. Mas eu solicitei bastante dos docentes temas de
exposicdo que tinham relacdo com seus projetos de
pesquisa. Varios colocaram temas e Pdlis foi um que
apareceu desde o inicio. Isso é gestao, entende? E fazer a
coisa planejadamente, ouvindo as pessoas.

E vocé considera que esses dados que entraram no
diagnostico foi um dos fatores que influenciaram a
decisao para haver a exposi¢cao Polis?

C. Bruno: Claro. Ja nos primeiros meses de gestdo, nas
reunioes — e nés faziamos muitas reunides — esses temas
todos eram elencados. Desde o tema da celebragao dos 30
anos do programa com Mato Grosso, até da Pdlis e até outros
temas que, infelizmente, nao foram realizados.



Vou passar uma pergunta que dialoga com um termo de
um artigo seu. Estou pressupondo que podemos afirmar
que a exposicao Pdlis articulou linguagens mistas ao
envolver artefatos, maquetes tateis, texto, uma dimensao
visual 2D e 3D. Entao, considerando que a exposi¢cao Pdlis
articulou linguagens mistas, quais aspectos
comunicacionais da exposicao Pdlis vocé considera que
merecem ser destacados?

C. Bruno: Eu parto do principio de que todas as exposi¢des
articulam linguagens mistas a partir do artefato, a partir da
evidéncia material do acervo ou da expressao cultural. Acho
que é um grande privilégio das exposi¢cdes museoldgicas -
diferente de outros meios de comunicacgao - a possibilidade
dessa articulagao. E, no caso da exposigcao “Pdlis”, apesar
de toda a nossa simplicidade, digamos assim, eu opto por
apontar as questbes de tecnologia que nds pudemos
experimentar. O 2D, o 3D, enfim... Eu vejo que foi nosso
grande laboratdrio, porque ela usou outros elementos que
noés ja usavamos, por exemplo, desenhos, mapas, etiqueta,
texto etc., para além de artefatos, porque temos um acervo
justamente desse contexto cultural mediterranico. Eu penso
que foi um grande salto que nés demos.

Vejo que hoje emprega-se essas linguagens mistas nas
exposicdes em uns 90% das vezes. Nao sei se eu estou
exagerando, mas acredito que seja. Tanto que ha alguns
museus que tém construido todo o seu cabedal museoldgico
a despeito de ter acervo/material. Entdo, acho que isso é
uma realidade absolutamente contundente e que isso se vé
em tudo. E também nos museus e nas exposicoes.



Na época adotou-se o termo exposicdo e a acado educativa
em Exposicdo e Acao Educativa Polis em vez do termo
Exposicdao Pdlis apenas. Vocé poderia comentar um
pouco sobre essa relagcado existente aqui no MAE entre
exposicao e setor educativo?

C. Bruno: Bom, vou falar meu ponto de vista. Eu jamais
consegui pensar de forma separada — exposi¢cdo de agao
educativa ou de estratégias pedagdégicas. Quando eu penso
Museologia, quando eu penso na cadeia operatéria, aquele
lado de comunicagcdo da cadeia operatéria, para mim,
sempre foi a exposicao e a acao educativa. O que acontece
€ que em alguns segmentos — nao aqui no MAE, vejabem - as
guestdes de agdo educativa nos ultimos anos foram muito
mais projetadas publicamente, socialmente do que as
préprias questdes de expografia. Entdo vé-se um grande
movimento de educadores de museus, um grande
movimento de acdo educativa e esse grande movimento, em
muitos casos, separado das exposicdes. Ai voltamos
naquela celeuma da curadoria sendo endeusada e o resto é
o resto, certo? Eu sempre fui contra isso, porque isso é
contra a minha formacao, no Instituto de Pré-Histoéria,
quando eu entrei, para trabalhar no museu, para formar o
museu. Desde 1978, 1979, nunca imaginei separadamente.
Entao, neste caso, quando eu assumi a dire¢cao, eu sempre
achei importante colocar essa conexao explicita. Mesmo
que aqui, logisticamente, as salas sejam separadas. Tanto
assim que sempre o educativo participou de tudo, ndo sé
nessa exposicdo, mas em outras quando eu estive em algum
tipo de coordenagcdo. Eu nao consigo imaginar



separadamente. Do ponto de vista da Museologia, eu vejo
que isso € uma questao muito vivenciada. Eu nao consigo
imaginar que se monte uma exposicao, e entdo se delegue
para o educativo atender o publico, entende? Isso é a grande
questao tratada na museologia atualmente. Porisso eu acho
que isso deveria, ndo apenas na dindmica de reunides,
discutir de igual para igual todos os temas, o roteiro. Todas
as exposi¢cdes em que eu participei aqui, e mesmo algumas
em que eu participo fora do MAE, sempre falo, eu nao
consigo imaginar diferente.

No caso do MAE era o Mauricio. Participarem da dindmica
etc. Isso tinha que vir também no titulo, no nome, para a
prépria instituicao entender. Eu penso que nés ainda temos
que caminhar bastante, embora internamente o museu
valorize isso. Talvez esse possa ser um ponto para a sua
dissertacdo. Problematizar essa questédo para poder mostrar
que, no MAE, no caso dessa exposicao, foi diferente. Nés ja
tivemos situacdes aqui, quando tivemos que trabalhar com
pessoas de fora do MAE no processo curatorial, de uma
pessoa vir a uma reunido em que estavam todos na sala
reunidos e a pessoa pedir para ir embora porque disse que
ela nao trabalharia daquele jeito. Entao isso € muito comum
no mundo da Museologia.

A néaointegracao entre o trabalho da expografia/curadoria
e o educativo?

C. Bruno: Sim. O meu pensamento é diferente. Eu nao
consigo imaginar de outra maneira. E esse é o grande ponto.
E uma grande questao a ser superada. E, na conjuntura



brasileira, o que eu observo? E eu até converso muito com
Mauricio sobre isso, ja que o Mauricio € um dos lideres do
movimento. A 4area de educacdo, do ponto de vista
profissional, foi evoluindo muito em termos politicos e ela foi
conseguindo, junto ao IBRAM, criar um documento
especifico de Educacao Museal, ela faz simpdsios etc. Veja
que isso ndo acontece na expografia, pensando na cadeia
operatéria. Por exemplo, isso acontece muito na
documentagao. N6s temos muitas frentes na conservagao,
no Brasil had muitas frentes profissionais. Entdo eu
pessoalmente acho que ha um avanco. Conseguimos
avancar muito na educagao museal, politicamente falando.
Mas acho que a expografia ainda esta um pouco..., mas isso
€ opinido muito particular minha.

Talvez porque a expografia dependa, em todas as
instituicdes, de muito trabalho terceirizado. Essa pode ser
uma possivel razdo. Outra razdo pode ser porque temos
poucos profissionais e estudantes, mestrandos e
doutorandos dedicados a questdo da expografia. A
educacédo é completamente diferente. Se vocé olhar a lista
de teses e dissertagdes, ha uma série de aspectos, certo? No
caso especifico da Arqueologia, chegou uma fase que ainda
persiste, onde a educacédo patrimonial foi supervalorizada.
Entao tem que contratar todo mundo. Ha trabalhos incriveis.
Quando olhamos o aspecto da exposi¢cao, pensando que
esse trabalho é um trabalho de comunicacéao, é a coisa mais
banalizada que se possa imaginar. O melhor que é feito é
banner. Pense um pouco em linguagens mistas. Vocé que é
um especialista nessas linguagens, nessas tecnologias,
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pense se banner é algo aceitavel. Entende? Entdo sao
detalhes bem profundos. Por isso eu acho que a nossa
exposi¢ao Pdlis, embora pequena, deu saltos interessantes
também na expografia. E isso é importante valorizar.

E esses saltos importantes dialogam com aquilo que
estavamos falando das linguagens, sobre o carater
experimental do digital, nao?

C. Bruno: Exatamente. E, embora o MAE tenha um pequeno
espago  expositivo, circunscrito, aqui da Cidade
Universitaria, eu penso que ha ganhos. Por isso que eu acho
6timo que o seu trabalho académico registre isso. Porque
todas essas coisas, do ponto de vista museoldgico,
precisam estar registradas academicamente. Do contrario,
ninguém valoriza.

Pensando nessa ideia de integrar a exposicdo a acao
educativa e, dado que, atualmente, ha significativas
Redes de Educacao Museal e Patrimonial, mas nao redes
de expografia na mesma proporgao, parece que seria até
uma responsabilidade dessas redes de educacao
também incluir, convidar ou provocar a expografia para as
discussoes, nao?

C. Bruno: Eu também acharia isso. S6 que eu te falo:
politicamente, isso nunca vai acontecer. Pode ser que, daqui
uns anos, nds conversemos de novo e vocé veja que esta
acontecendo. Estou te falando inclusive uma realidade do
Brasil, certo? Eu vejo em outros paises, o0 que eu estudo e



vivencio, que é totalmente diferente. Porque essa acao, que
€ uma acéao politica dos educadores, surgiu, no meu ponto
de vista, justamente em reacdo a acao curatorial da
expografia dos museus. Porque esse é o nicho. E por que
esse é o nicho? Porque, por um lado, ha os “iluminados”
concebendo as exposicdes... As vezes até museus
contratam. Grandes museus contratam historiadores,
antropologos e historiadores da arte para conceber
exposigcdes. E a execugdo é feita por empresas externas.
Entdo é claro que, nesse contexto, a expografia nao vai fazer
uma militancia. Nao ha horizonte para isso. E isso eu até
gostaria muito de discutir aqui no MAE, uma roda de
conversa, sem nenhuma conotag¢ao, enfim..., mas eu vejo
isso claramente.

Essa reacao a expografia, a curadoria, que vocé diz que
motiva uma énfase para a educacao, surge com o
movimento da Educacdao Museal ou ja existia
anteriormente?

C. Bruno: Acredito que ja vinha de antes, mas sendo um
pouco engolida pelos grandes museus. Porque é claro que
toda essa normatizacdo, no caso do Brasil, vem caminhando
desde a criacao do IBRAM. E ela é o reflexo do préprio perfil
histérico dos museus nacionais, dos museus ligados ao
IBRAM. Eu sou muito observadora. Eu vou aos eventos e
observo que as pessoas falam ... as defesas. Por exemplo,
agora mesmo no congresso da SAB, que foi muito grande
com muita gente... E muito interessante observar como
funcionam essas dindmicas institucionais, corporativas,



profissionais etc. Eu percebi varias questdes de bastidores
na SAB. Mas ha um dado que foi, para mim, uma vitoria,
mesmo que muito particular.

Ha 16 anos, no congresso da SAB, fizemos uma mesa
redonda para discutir sobre acervo, porque ninguém falava
de acervo, ninguém nunca falava de preservacao. Nada.
Bom, a coisa foi caminhando um pouco. Vocé conhece essa
histéria. Com idas e vindas. Nés realmente criamos uma
militdncia, outras pessoas e eu. E agora, 16 anos depois, se
olharmos a programacao da SAB, te falo que eu que 80%
eram grupos ou mesas que tinham essa perspectiva.
Poderiam nao usar a palavra acervo, mas patriménio,
discussédo, descolonizacdo etc. Tudo aquilo que vai para
além de uma discussdo mais técnica de Arqueologia, sé para
te dar um exemplo. Acho que sdo caminhos que tém que ser
trilhados.

Por exemplo, aqui em Sao Paulo pelo menos, essa questao
da projecdo da acdo educativa de uma maneira forte
remonta aos anos 2000, quando tivemos aquela exposicao
dos 500 anos. Foi a primeira vez que estavamos fazendo
grandes exposicdes. Toda a concepgado e montagem é uma
coisa delirante. Mas, uma vez abertas, precisavam atender
ao publico. E foram varias. Dai, naquele momento foram
criadas empresas de educagao, empresas muito fortes, que
até hoje existem com nossos alunos e outros profissionais. A
partir dai houve um crescimento. Para dar um exemplo de
outra natureza, quando nds tivemos o curso de
especializagcao de 1999 a 2006, nés sempre faziamos visitas
a grandes museus - passavamos uma semana no Rio de



Janeiro etc. - e sempre visitdvamos o Museu Histérico
Nacional. Em cada um desses museus, escolhiamos uma
temética. As vezes, pediamos uma conferéncia. E sempre
fomos ao Museu Histdrico porque, a época, eles tinham uma
6tima acao educativa em termos de museu de Histodria.
Entao, eu me lembro, era incrivel, conhecer as pessoas, era
uma dindmica imensa...

Bom, muitos altos e baixos todo esse tempo. Agora, ja de uns
bons anos para ca, eles tém um educador. Eu achei um
grande foco do surgimento dessa militancia justamente por
causa disso. E um terceiro ponto... Apenas para vocé ter
como cenario. A atual presidente do IBRAM, que passou por
um escrutinio até chegar a presidéncia, a Fernanda Castro,
ela vem da educagado em museus. Entéo liga uma coisa a
outra? Entende que € uma conjuntura? Da mesma maneira,
quando o IBRAM surgiu —ainda antes do IBRAM era o DEMU?°,
foi um longo processo para a autonomia —, quem estava a
frente foi sempre o Mario Chagas, do ponto de vista
intelectual. Dai observar como o IBRAM foi trilhando
caminhos de sdécio-museologia, da dindmica social dos
museus, como pontos de memodria, outros museus
alternativos... Entdo também tem um pouco a ver com as
pessoas que estdo nos lugares.

Por exemplo, aqui no MAE nos ultimos tempos, eu vejo com
muita alegria e satisfagdo que o Mauricio tem assumido de
forma muito correta, adequada e talentosa e com muita

% Trata-se do Departamento de Museus e Centro Culturais, um érgéo de
apoio a presidéncia do IBRAM até 2009, quando foi extinto em
decorréncia da criagdo do IBRAM no mesmo ano.



forca, para além da acdo educativa do MAE. Antes nao era
assim, com tanta projegcdo no universo nacional. Sao

pequenas coisas que vao se juntando e isso reflete na
instituicao.



4.3 - ENTREVISTA COM CARLA GIBERTONI CARNEIRD
[2023)

Dado que o MAE possui um acervo bastante diverso na
sua totalidade, como ocorreu o processo de concepc¢ao e
escolha paraarealizagao dessa exposigcao sobre a cidade
grega antiga?

Carla: Bem, essa exposi¢cdo aconteceu no contexto de um
programa de difusdo das pesquisas realizadas pelo MAE*. O
MAE teve a sua exposi¢cao de longaduracdo fechadaem 2010
por conta de umareforma no espaco expositivo. Quandoisso
ocorreu, logo na sequéncia, comegou-se a trabalhar no
projeto de uma nova exposicao de longa duragcdo para
ocupar 0 mesmo espaco expositivo. Esse projeto da nova
exposicao de longa duracdo, avancou bastante em termos
de projeto executivo e expografico. Porém, ocorreu uma série
de situagbes institucionais concorrentes que a
inviabilizaram. Reformas grandes, incluindo a infraestrutura
do Espaco Expositivo e para o desenvolvimento da acao
educativa (Espaco Educativo). Isso acabou coincidindo
também com a retomada do projeto da Pragca dos Museus,
entdo a deciséo institucional foi interromper a reforma e a
construgdo da area expositiva e educativa. Tudo isso
paralelamente ao andamento desse projeto de exposigao de

40 programa Museoldgico de Difuséo Cientifica.



longa duracao, que a época se chamava “Tempos de Viver e
Morrer”,

Isso aconteceu porvolta de 2012 ou 2013. O MAE estava sem
exposicdo neste periodo. E isso é uma questao bastante
dificil para o museu, ficar sem exposicdo porque esta é a
principal interface junto ao publico. O setor educativo
continuou fazendo algumas agdes voltadas ao publico, com
0s recursos pedagdégicos que possuia, mas de forma muito
limitada. Dai, em uma reunido do Conselho Deliberativo do
MAE, foi levada a seguinte questido para uma decisao
coletiva: “O que fazer, uma vez que todos os esforgos
institucionais estavam voltados para a nova sede e que,
neste momento, ndo haveria como investir esforgcos nem de
recursos humanos e financeiros para a producdo de uma
exposicao de longa duragcdo?”. A saida que se vislumbrou foi
pensar em um programa de difusao cientifica por meio da
realizacdo de exposicOes temporarias para ocupar esse
lugar institucional. Exposi¢cdes feitas em um prazo menor,
com custo de realizagcdo também menor e aproveitando
esforcos de pesquisas cujos desenvolvimentos ja estavam
bem avancgados.

A primeira exposicao foi a “Pelos Caminhos da Cidade de
Pedra”, baseada nas pesquisas realizadas na regido do Mato
Grosso em uma parceria franco-brasileira, por ser um
projeto de pesquisa de longa duragao com muitos resultados

4 Trata-se do Programa Museolégico de Longa Duragéo

Expositivo/Educativo Tempos de Viver e Morrer, que contou com
coordenacéao geral da Profa. Dra. Maria Cristina Oliveira Bruno e da Dra.
Carla Gibertoni Carneiro.



e com acervo aqui na instituicdo. Assim, teriamos a
elaboracao de uma exposicao de forma mais agil. Essa foi a
primeira exposicdo a abrir o Programa Museolégico de
Difusao Cientifica.

Na sequéncia, a segunda, aproveitando a diversidade do
acervo - seus muitos vetores - buscou-se mostrar um outro
segmento do acervo e pensar nas pesquisas realizadas pelo
Labeca. Por isso, a exposigao “Pdlis: Viver na Cidade Grega
Antiga” sobre a Grécia.

Em seguida, a terceira exposi¢gdo, a “Resisténcia ja!” - na
area da etnologia brasileira, seria, a priori, sobre o
antropologo Harald Schultz, mas acabou tomando outro
rumo. Ele foi o ponto de partida enquanto ideia, mas a partir
dessas colegOes antigas e do préprio Schultz ela se
desdobrou na possibilidade de fazer um projeto colaborativo
com os indigenas. Entdo, ela extrapolou um pouco a ideia
original, mas a tematica da etnologia brasileira permaneceu.
De toda forma, também foi um grande projeto realizado pelo
Museu envolvendo a identificagcdo e tratamento dessa
colecgéo.

Entdo, seriam esses contextos de pesquisas avancgadas,
producdo de conhecimento e mais prontos para uma etapa
de divulgacao. Justamente esses trés casos mostrariam ao
publico a diversidade do acervo e das pesquisas realizadas
com esses vetores. Esse foi um pouco o critério. Enfim,
houve uma sobre arqueologia brasileira, uma sobre
arqueologia classica e outra sobre etnologia brasileira — que
€ a que esta em cartaz atualmente.



Mostrar ou explorar a diversidade do acervo era um dos
objetivos, era algo que estava em pauta?

Carla: Sim. Explorar a diversidade do acervo era um critério,
estava em pauta. Havia esse alinhamento entre as trés
exposicdes. Mostrar a diversidade que possui 0 acervo do
MAE, o que compdbe as colegcbes do Museu e, ao mesmo
tempo, os projetos de pesquisa com andamento ja bastante
avancado e com resultados interessantes para serem
apresentados ao publico por meio de uma exposigao.

A viabilidade também era um critério?

Carla: Sim. A viabilidade era outro critério, justamente por
serem exposigcbes temporarias pressupunham uma
apresentacdo mais verticalizada sobre os assuntos, um
mergulho mesmo nessas areas e nessas colegoes, e para ter
esse tempo de producgéo relativamente curto.

Voltando para a questao do Labeca, por que a Elaine
especificamente? Por que nao - ou também - a Bia, a
Kormikiari ou a Haiganuch?

Carla: Creio que a Elaine, por todo o comprometimento dela
nessa perspectiva mais educacional... Do nucleo precursor
de Mediterraneo — que seria Bia, Elaine, Mabel e Haiganuch —
, a Elaine sempre foi a pesquisadora mais envolvida com
essa linha da extroversdo, principalmente da acao
educativa. Tanto que ela também foi escolhida pelos
pesquisadores do Mediterrdneo para fazer o dialogo no
projeto da exposicdo de longa duracao. Entao, ela fazia a



intermediacdo. Consultava as colegas, mas era a pessoa
que fazia o dialogo da sua area com a area da Museologia
(esse grupo que estava na concepcgao da exposicao). E creio
que devido a sua trajetdria profissional como pesquisadora
no Museu, ela sempre esteve muito envolvida com a
Educacéao. Porexemplo, no antigo MAE ela foi precursora nos
cursos de formacédo de professores e na producgédo do
primeiro kit educativo. Ela chefiou a area do Educativo
durante um periodo. Era um tema do interesse dela. Depois,
quando ela fez o concurso da livre-docéncia, também ficou
bem evidente o0 quanto ela havia contribuido
institucionalmente para a consolidagao dessa area no MAE.
Entdo, ela ¢ um nome de referéncia, sim. Tanto que, embora
somente ela tenha sido a curadora, ela levava a producgéo de
todos do Labeca para discussao. Ela sempre reforgcou muito
a producdo de conhecimento que foi apresentada na
exposicdo, como uma producdo que foi realizada pelo
laboratério junto a outros pesquisadores envolvidos
também. Nao como uma visdo personalista dela, mas se
colocando como uma pesquisadora pertencente a um
grupo, a um laboratério tematico, e fazendo essa ponte.

O que foi a exposicao Pdlis e quais eram os objetivos e
intengoes dessa exposicado?

Carla: Penso que foi uma exposi¢ao que atendeu totalmente
ao perfil a que ela se propunha, que era, justamente, o de
fazer a divulgacdo, o compartilhamento de uma pesquisa
académica realizada pelo museu via um laboratdrio
tematico. Esse era o objetivo inicial dessa escolha tematica.



E na sua execugao isso também ficou muito evidente. Aideia
foi também demonstrar a pertinéncia de um laboratdrio
tematico sobre o estudo de cidades antigas e do
Mediterrdneo, ao mesmo tempo que tem a potencialidade de
levantar questbdes de interesse de outros contextos
territoriais. Inclusive, considerando a perspectiva educativa
dos trabalhos de mediacido a respeito do estudo sobre a
cidade e sobre as transformacgoes de territério, estava
alinhado a outras pesquisas realizadas pelo Museu e a
outras pesquisas arqueoldgicas. Trouxe uma produgao do
conhecimento especifico, mas também se desdobrou em
um olhar interdisciplinar, contemporaneo, se relacionando
com outras pesquisas realizadas pelo MAE.

Foi um processo conduzido de forma muito organica, desde
sentar e ter uma conversa sobre o que nds queriamos com
essa exposicdo, entender o que o Labeca estava produzindo
de conhecimento nessa area e o que seria de interesse para
0 publico. Foi organico para a equipe do nidcleo mais
envolvido, que naquele momento se constituia pela Elaine
como curadora e pesquisadora do Labeca, a divisdo de
curadoria — que, na época, ainda era a da DAPE (Divisao de
Apoio a Pesquisa e Extensao) e eu ja estava como chefe — e
dois colegas da divisao, que também eram responsaveis
pela secdo de expografia — Viviane Wermelinger — e o
profissional responsavel pela area educativa — que era o
Mauricio Silva. A DAPE era responsavel por pensar na gestao
do acervo: selecdo, levantamento da documentacéo
relacionada, verificar se precisava de alguma intervencéo da
conservagcao etc. Nos encontravamos com regularidade



para discutirtodas as questdes. A professora Elaine foi muito
generosa nessa conducdo. Saiamos das nossas reunides
sempre com a sensacgao de que tivemos uma aula com ela.
Ela era sempre muito atenciosa ao falar sobre a pesquisa,
explicar os porqués e os objetivos. Foi uma concepgao muito
coletiva. Eu tenho essa leitura, especialmente pela
generosidade da Elaine neste papel de pesquisadora.

Levando em consideragdo o conceito de cadeia
operatoria museolégico-curatorial, como a exposicao
Pélis se contextualiza no museu como um todo? Como se
relaciona com outros programas, objetivos e
procedimentos?

Carla: Creio que, desde o principio, houve a articulagao entre
a pesquisa e a divulgacao de conhecimento. Uma pesquisa
que parte do olhar para as colegcdes e para o acervo
institucional. De uma perspectiva mais técnica, nés fizemos
essa articulagdo. Demos suporte para que todos os pontos
pudessem estar bem amarrados. Por exemplo, o trabalho de
levantamento da documentagdo, de informacdes de
contexto sobre as pecas a partir das fichas catalograficas. A
possibilidade de ter o olhar de uma pesquisadora com
muitos avancgos na producao de conhecimento para além
dessas informagdes contidas nas fichas. Também o
entendimento do que ha catalogado, do que o MAE ja
produziu de novos conhecimentos a partir do acervo. No
caso, é uma colecao ja bastante tratada, entdo nao houve
muitas problematicas do ponto de vista da conservacgao.
Mas, por exemplo, expusemos uma pec¢a de metal, o Elmo, e



houve toda uma avaliagdo sobre como o elmo poderia ficar
na exposicao, pois metais sao muito frageis. Entdo, nés
colocamos um medidor e um apoio para retirada daumidade
da vitrine. Esse envolvimento, principalmente da area da
salvaguarda, para além das areas mais ligadas a
comunicagao, também foi bastante efetivo. Entéo, a cadeia
operatodria foi totalmente executada. Ela esteve na base da
producéo da exposi¢ao. Foi um contexto bem “redondinho”,
da articulagao das areas institucionais.

Essa articulagdo envolveu os respectivos profissionais, as
liderancas e o processo de montagem. Pode-se dizer que
essa exposicao foi integralmente produzida pelo MAE. O
maximo que foi terceirizado foi a impressao de painel. Mas
as vitrines, o mobiliario, foi usado o que o Museu possuia. A
Viviane, como responsavel pela area de expografia, fez o
desenho. Por exemplo, quisemos mostrar o interior de uma
residéncia grega que havia sido objeto de pesquisa
arqueolégica, a identificacao dos espacos da casa e as suas
diferentes funcdes. Entdo, a Viviane trouxe uma proposta
muito feliz a partir dessa pesquisa arqueolégica que
produziu uma planta baixa da casa. Ela deu a sugestéo de
fazer uma vitrine baixa para ser vista de cima, onde os
objetos foram correspondentes a essa especializacdo do
espaco doméstico, eles foram distribuidos sobre os
respectivos cOmodos na planta baixa. Os objetos votivos em
uma area de altar, voltada para os momentos religiosos, os
objetos de banquete em uma area mais préxima a entrada,
de um uso mais masculino, na area da cozinha.



E isso teve um apelo muito forte com o publico, as pessoas
adoravam. Em termos de comunicacdo, foi uma escolha
muito feliz. E a ideia surgiu a partir dessas conversas sobre
qual era intencdo, entender o que foi esse trabalho de
pesquisa com a casa, 0 que a pesquisa revelou e o que
queriamos comunicar ao publico. Entao, se chegou a essa
solucéo técnica. Etodos esses detalhes foram pensados nas
reunides de discusséo e de concepcgao. Porisso digo que foi
uma exposi¢ao integralmente produzida pelo Museu.

Considerando que a exposicao Pdlis articulou linguagens
mistas ou miltiplas linguagens - artefatual, tatil, textual,
visual, 2D e 3D -, quais aspectos comunicacionais da
exposicao vocé considera que merecem ser destacados?
Quais foram os critérios de escolha para adotar cada
elemento nao digital e digital constituinte da exposicao
Polis?

Carla: No processo de concepcao da exposi¢cao, sempre
buscamos encontrar as melhores maneiras de fazer a
comunicagdo das informagdes, dos contextos e de como
poderiamos acessar o publico, aproximar o publico dessas
questoes. Como mostrar os artefatos? Esse é o nosso ponto
de partida, a nossa base. Os artefatos que estariam mais
destacados, os artefatos que estariam mais inseridos em
contextos e misturando outras linguagens. Primeiro
pensamos nessa distribuicdo, pensamos em como
evidenciar essa disposicdo ao alocar os artefatos. Primeiro
0s objetos apresentados em um contexto, depois os de outro
nucleo tematico e assim por diante. Como fazemos em



qualquer exposicao, conforme as caracteristicas do
artefato, pensamos na melhor maneira de visualizagéo, de
interlocucdo com o objeto. Por exemplo, a vitrine baixa
possuia varios artefatos para entendermos o conjunto e a
distribuicdo espacial. As vezes, queremos dar um destaque.
Dai, colocamos o objeto como uma pega unica, para revelar
todos os seus elementos, como no caso da anfora.

A exposigdo iniciava com uma discussdo sobre a
especificidade da cultura material como um aspecto
extremamente relevante para a Argueologia, que é uma
ciéncia que se constréi a partir da analise dos vestigios
materiais. Esse conceito de cultura material é fundamental
na pesquisa argueoldégica e também na perspectiva
museoldgica. O que traz a especificidade para os museus
sdo as suas colecdes, seus conjuntos, artefatos reais —
embora hoje haja muitos outros modelos de museu, mas
ainda é umadiscussdo em andamento. Essa centralidade da
cultura material sempre foi uma perspectiva também da
pesquisa realizada pela Elaine, tanto da producdo de
conhecimento especifico sobre o mundo do Mediterraneo
Antigo, quanto do seu interesse pela parte educacional. Essa
centralidade da cultura material para a producdo de
conhecimento e sua difusdo é uma marca da Elaine é uma
marca do Educativo, de nossas exposi¢coes e do Museu.

A exposi¢cao abria dessa maneira, trazendo os elementos da
cultura material, da sua centralidade, bem como os varios
outros suportes. O que podemos entender por cultura
material? A exposicao iniciava com uma anfora que pode ser
explorada como objeto a partir da suaforma, suafungéo, sua



iconografia também. Havia nela uma cena de Dionisio e
outra de Héracles, da mitologia grega. A iconografia era
tratada como uma fonte. Entdo, a anfora é um objeto que
pode serexplorado nos seus varios aspectos, nas suas varias
camadas de informacédo e de possibilidades de exploracéo
enquanto cultura material. Havia elementos de arquitetura
em nosso acervo, elementos dos templos, para falarmos
também das edificagodes.

Em termos de linguagens mistas, havia sido produzida uma
representacdo na forma de uma maquete digital intitulada
“Um Templo Grego”*2. Entdo, dispusemos esses artefatos
arquitetonicos ao lado dessa maquete virtual logo no inicio
da exposicao, para falar das linguagens, da cultura material
e as suas potencialidades de exploragdo. Era um totem com
um tablet interativo (tela touchscreen). A intencao era que o
usuario/visitante passasse pelas telas da maquete com
atencdo a esses elementos arquitetdnicos, que estavam,
eles proprios, expostos em uma vitrine. Esses artefatos, em
uma vitrine, que eram os elementos decorativos
arquitetbnicos dos templos. S&o pecgas originais,
arqueolégicas.

Depois pensamos em pecas tateis e selecionamos dois
objetos. Foi feita uma réplica de resina desta dnfora que
comentei, com os elementos de iconografia reproduzidos
em relevo, para o publico com deficiéncia visual poder
identificar os desenhos. Embora essa questao do tato fosse
uma necessidade para o publico deficiente visual, ela

42 Disponivel no seguinte link:
https://labeca.mae.usp.br/media/maquetes_virtuais/umtemplogrego/.
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também foi explorada por outros publicos interessados. A
peca original era vista dentro da vitrine e, em outra vitrine
sem cupula ao lado, ficava a réplica. Isso foi uma novidade.
Foi a primeira vez que colocamos uma pega tatil em
exposicao. O Educativo ja havia tido a experiéncia de fazer
materiais tateis nos recursos pedagodgicos, mas ter um
elemento no espacgo expositivo, para todas as pessoas
poderem explorar, foi nessa exposicdo que o museu deu
esse passo pela primeira vez. E uma coisa importante do
ponto de vista da acessibilidade. Creio que foi o primeiro
elemento de acessibilidade em uma exposicao do Museu. O
MAE ja havia tido essa iniciativa nos recursos pedagdégicos,
mas isso nao estava disponivel para qualquer pessoa que
entrasse na exposi¢cdo. Penso que foi um passo mais
democratico nesse sentido.

Fizemos também a réplica tatil do elmo, que estava no
nucleo da guerra. O elmo foi feito em um tamanho um pouco
maior do que o original, justamente para as pessoas
poderem vestir. Havia um incentivo para pessoas vestirem,
tirarem uma foto, um convite mesmo para o0 manuseio, para
a exploracao do artefato via tato, mas também para explorar
o0 aspecto ludico. E isso fez muito sucesso na exposicao.
Solugbes analdgicas, mas que foram experimentacdes
muito interessantes.

Houve também a linha do tempo interativa. Uma linha do
tempo sobre varios eventos ocorridos na regido do
Mediterrdneo Antigo, mas fazendo algumas correlacoes
também com o contexto do territdrio brasileiro, como uma
urna marajoara, por exemplo, tentando mostrar algumas



correspondéncias, o0 que estava acontecendo aqui no
continente americano nesse periodo. Eram cartdes com
imas posicionados na parede pintada com tinta imantada.
Foi feito um desenho, uma linha do tempo adesivada, e
foram colocadas imagens em uma placa de ima. Esses
elementos ficavam em uma caixinha na lateral. As pessoas
pegavam os elementos e os distribuiam ao longo da linha do
tempo.

Um desses cartées possuia a imagem de uma urna
funeraria brasileira?

Carla: Sim, para mostrar o que estava acontecendo em uma
perspectiva mais global, para nao ficar apenas no
Mediterrdneo, para evitar uma perspectiva ocidental que se
coloca no centro de tudo. Eu ndo me lembro exatamente de
todos os elementos, mas havia uma cerdmica tapajbnica
mencionando um periodo, dado que Santarém, no ano 1000,
era uma regido densamente ocupada. Essa linha do tempo
também foi uma ideia que fez muito sucesso porque € uma
coisa simples. Haviamos usado algo parecido em uma
exposicdo temporaria sobre o etndélogo Herbert Baldus,
quando ainda tinhamos aqui um espagco de exposicao
temporaria. Era uma pesquisa do Baldus sobre os Tapirapé.
Ele conseguiu evidenciar o mito Tapirapé sobre como eles
entendiam a construgdo do mundo: do inframundo (plano
onde nés vivemos), do supramundo e dos seres que
habitavam cada um desses estratos. Naquela ocasido,
fizemos também esses seres, contavamos o mito e iamos



fazendo a distribuicdo nesses planos do mundo Tapirapé.
Nos inspiramos nessa experiéncia.

Foi uma experiéncia de uma interatividade muito simples,
mas que funcionou muito bem do ponto de vista de
comunicagao. Foi uma experiéncia que fez muito sucesso.
Digo isso a partir do ponto de vista de uma mediadora. Nas
visitas, quando usavamos o recurso, despertava o interesse.
Chamavamos o publico para participar e fazermos juntos
essa construgcdo. Na mediacdo, somos capazes de perceber
quando um elemento funciona e quando nao funciona,
quando ha dificuldade, como no caso do jogo “A Casa
Grega”. Tinhamos essa linha do tempo interativa e, bem ao
lado, o0 jogo que ficava em um monitor com um joystick de
videogame, mas era dificil o manuseio, ndo era uma coisa
simples porque era de uso individual. Pensando na
mediacao, era um elemento dificil de usar. Nunca haviamos
usado um aplicativo com a tematica da exposicao
compondo essas linguagens de comunicacdo. Foram dois
elementos que tiveram inicio com a Pdlis: as pecgas tateis e
esses aplicativos (maquete virtual ou jogo).

Outro elemento interessante foi o uso das maquetes fisicas
feitas pelo Labeca. Eram quatro maquetes sobre cidades
antigas que haviam sido pesquisadas dentro do repertério de
producéo de conhecimento do Labeca ja com o objetivo de
fazer um trabalho de difuséo cientifica, independentemente
do Educativo do MAE. Eles haviam feito a confecgdo de
quatro vitrines, quatro maquetes de cidade. Entdo incluimos
na exposicdo. Essas maquetes foram produzidas
Independentemente da exposicdo. Isso foi bem antes. Por



conta dessa preocupacio do Labeca com a difuséo, eles
tiveram a confec¢do das maquetes, o banco de dados para
um acesso mais amplo e uma producao audiovisual. Eles
tém um documentario sobre a cidade antiga baseado em
uma pesquisa in loco, especialmente na Sicilia. Também
produziram um glossario com termos especificos dessa
realidade mediterrdnica. Entdo, havia outros materiais de
apoio. Duas das maquetes do Labeca foram usadas na
exposi¢cdo. Eram dois contextos de cidade, para fazer o
contraponto. Uma cidade com nucleo mais organico, que vai
se transformando nesse modelo ortogonal que caracterizava
as cidades gregas antigas, e outra que ja nasce de um
modelo mais planejado. A outra tem o ndcleo mais orgénico,
menos planejado, e que vai depois adotando esse modelo de
planejamento de cidade. Dava para ver, e exploravamos
essas diferengcas na mediacdo. Essas maquetes séo
resultado de pesquisas realizadas.

O videogame possuia uma relacao direta com os outros
elementos ali presentes? Por exemplo, algum artefato
que estava na vitrine estava também no jogo?

Carla: Sim. Na verdade, o jogo dialogava muito com a planta
baixa da residéncia e com seus objetos correspondentes.
Nao todos, a vitrine tinha muito mais objetos do que no jogo,
mas alguns objetos sim. Por exemplo, havia um espacgo da
casa que era mais feminino e que tinha os objetos de
tecelagem para fiacdo. Isso tinha na vitrine. O tortual ou o
fuso completo. Num espaco mais masculino, alguns objetos
também para beber vinho. Entdo, havia um dialogo,



principalmente entre esses dois, 0 jogo e essa vitrine da
maquete da casa.

Havia também os painéis graficos, certo?

Carla: Sim, havia os painéis com textos, os mapas. Os textos
falavam sobre nulcleos tematicos como a expansdo do
mundo grego, dessas cidades gregas em todas as regides do
Mediterrdneo. Havia um mapa grande da linha do tempo, que
dava os aspectos de cronologia e espacialidade dos
territérios conquistados pelos gregos, além da importancia
da navegacao. Por exemplo, temos uma anfora, que é um
objeto para conter liquidos, como azeite e vinho, e ela é uma
anfora de transporte porque ela tem a base afunilada para o
encaixe nas embarcacdes. Entdo ela entrou com o objetivo
de falar um pouco como foi essa expansao e essa ocupagao
de novos territérios. Das viagens pelo Mediterraneo. A anfora
do mdédulo da abertura da exposicao € uma anfora de servir.
Sao dois objetos com funcoes parecidas, os dois contém
bebidas, liquidos, s6 que um para servir e outro para
transportar. E esses dois objetos foram apresentados nos
seus nucleos tematicos correspondentes.

Havia o nucleo da guerra, como um caminho de conquista e
de expanséao, e temos alguns objetos relacionados a isso.
Temos o elmo, um disco peitoral, perneira, lanca. Esses
objetos foram apresentados. A maquete também dialogava
com o tema da expansdo do mundo grego, desse modelo de
cidades que acabou se espalhando por essa area do
Mediterrdneo. Isso no aspecto mais geral. No aspecto mais
micro, comunicavamos 0 que seria uma casa nesse modelo



de cidade, aocupacédo dos cdmodos, as atividades que eram
realizadas no &mbito doméstico e as que eram realizadas
nos espagos publicos porque nas maquetes também dava
para explorar esses lugares publicos na constituicao das
cidades. E a construgcdo da ideia de democracia, qual
democracia era essa. E o mesmo conceito de democracia
que temos hoje? Quem eram os cidadaos gregos? O espaco
do teatro, do anfiteatro, do templo etc. E uma coisa muito
interessante pensar que os templos ndo eram ocupados
pelas pessoas, osrituais aconteciam nas areas externas, das
oferendas, dos objetos votivos. Um espa¢o mais voltado aos
rituais, principalmente aos rituais funerarios. Temos uma
urna funeraria com remanescentes humanos, basicamente
cinzas. Temos um altar votivo e alguns objetos votivos que
foram encontrados junto a sepultamentos. Votivos porque
foram encontrados em contextos de sepultamentos e
também em templos.

A exposicao terminava com o espaco de apresentacdo de
video, onde era exibido o documentario "Naxos”, um dos
documentarios produzidos pelo Labeca. Mais uma
linguagem, a audiovisual. Também nao foi feita
especialmente para a exposicdo, mas nesse contexto das
pesquisas sobre as cidades antigas entrou como mais um
elemento de informacao.

Vocé conseguiria listar os niicleos tematicos?

Carla: Depois, vale a pena conferir na documentacédo, nao
me lembro de todos porque faz bastante tempo. Mas havia o
nucleo introdutério, apresentando o tema, focado na cultura



material como elemento de producdo de conhecimento
tanto para a area da Arqueologia quanto para o Museu. Em
seguida, havia o nucleo tematico sobre o mundo grego e sua
expansao. Havia a linha do tempo, o mapa e as maquetes
comdois exemplos de cidade. Acredito que uma delas erade
Olinto. Eu me lembro melhor o que era explorado na
magquete, sobre como a cidade comecgou a se constituir a
partir desse nucleo e depois, com a expansdo, com esse
modelo grego abarcando o nucleo organico e dando uma
outra aparéncia para a cidade, desse modelo ja
estabelecido. E os varios espacos também. Espagos mais
domésticos e espagos com vocacao mais publica. Um
projeto de expansao para duas realidades, dois exemplos de
cidade e, dentro das cidades, o que seria um espaco
domeéstico. E havia dois elementos principais: a vitrine, que
era a planta baixa de uma casa que foi pesquisada
arqueologicamente, com objetos que temos nas colecgdes,
podendo ser identificados como objetos domésticos, e o
jogo refletindo isso em uma perspectiva bem interativa com
0 publico.

No aspecto da cidade também, como se deu essa conquista,
a circulacdo das embarcacdes maritimas... As vezes a
ocupacao era bélica, usando os elementos das armas, de
protecao, de guerra. E havia também uma area voltada aos
rituais e principalmente os rituais funerarios. E o video,
trazendo esse contexto mais amplo sobre a discusséo de
cidade e esses territérios hoje.



Parece haver umatransicao de macro para micro. Isso era
intencional?

Carla: Sim, era intencional partir desse contexto maior e
focar nesses contextos mais especificos, dos espacos
especializados da cidade. Da perspectiva religiosa, da
perspectiva doméstica, da religiosidade dentro do
domeéstico também, o que acho muito interessante, pensar
que a casatinha um patio interno que era dedicado a pratica
religiosa. E interessante porque, no momento da execucao,
logo que a exposicao abriu e comecgou a ser frequentada pelo
publico, nés tinhamos essa sensacdo de harmonia. Hoje,
com essa distdncia temporal, eu vejo como foi um projeto
“redondinho” em muitos aspectos, um alinhamento bem
construido entre as coisas, entre as linguagens...
Experimentamos varias coisas. Nao foi uma exposicao cara,
ndo foi uma exposicdo longa, mas acho que tinha muita
clareza, muita clareza sobre o objetivo, sobre o que se queria
com a exposi¢do, o que se tinha como base. Isso fezcom que
0 projeto se realizasse de uma forma muito harmoénica, e
acredito que o publico também sentiu isso. Mesmo havendo
esse distanciamento temporal e geografico com a Grécia,
considero que foi uma aproximagao com o tema. Mas essa é
uma leitura particular, que fagco como profissional do Museu.
Pela minha experiéncia, acredito que foi um projeto muito
feliz.



Na época, adotou-se o termo exposicao e agao educativa
Pdlis em vez do termo exposicao Pdlis. Comente sobre a
relacdo existente, no MAE, entre exposi¢cdao e setor
educativo.

Carla: Eu sempre tive uma leitura de integracao entre essas
areas. Porque eu entrei como educadora do Museu em 1998.
Logo que eu entrei, estava sendo inaugurada uma exposi¢ao
sobre a escrita lda no espago do Centro MariaAntonia da USP.
Havia um colega da area da expografia, que era o Mauricio
Candido, e la tinhamos uma pratica de sempre haver um
educador acompanhando as producdes de exposicdo. Na
época, para essa exposicao, a educadora foi a Judith. O
Camilo havia sido o educador em uma exposi¢cao anterior,
que era sobre as Olimpiadas. Havia uma espécie de rodizio.
Fazia-se esse trabalho: a exposicdo e a acao educativa de
forma conjunta.

Inclusive, naquela época, o MAE tinha uma outra
configuracdo de estrutura, de organograma. Havia uma
divisdo cientifica que se chamava Setor Técnico de
Curadoria, que tinha sob sua responsabilidade s6 a area de
salvaguarda. Se considerarmos a cadeia operatéria
museoldgico-curatorial, o Setor Técnico de Curadoria
cuidava s6 da salvaguarda, limitava-se as reservas técnicas.
Isso desde o organograma de 1995.

O primeiro regimento do MAE foi em 1995 apds a fusao.
Foram criadas, entao, as areas. O regimento fala sobre a
estrutura do Museu e depois ele se reflete em um
organograma. E como era o organograma? Havia a diretoria e
duas divisdes: a Divisdo Cientifica e a Divisdo de Difuséo



Cultural. Ligados a Difusdo Cientifica estavam todos os
arqueologos(as) e etnodlogos(as), todos os docentes dessas
duas areas e também esse Servigo Técnico de Curadoria,
qgue tinha a responsabilidade das reservas técnicas, dos
laboratérios, da conservacao e da documentacdo. Era um
Servigo. Ja a Divisao de Difusao Cultural, eram os docentes
da area da Museologia, que na época eram trés. Hoje
também sao trés. Mas eram a Cristina Bruno, a Marilia Cury
e a Christina Rizzi. Ligado a Divisdo de Difusdo Cultural,
existia o Servico Técnico de Musealizagdo, que era
responsavel pela expografia e pelo educativo. E é
interessante pensar em termos conceituais, porque, na
verdade, curadoria e musealizacdo, do ponto de vista que
MAE adota, sdo conceitos sinbnimos. Mas eles tinham um
desmembramento de equipe.

Essa configuragcao estava vigente em 2016, no momento
da exposicao?

Carla: Nado, em 2016 ja era diferente. Porque houve uma
mudanc¢a do Regimento em 2011. Houve uma grande reviséo
e mudou totalmente. Os docentes passaram a ficar
diretamente ligados a direcao, essas duas divisbes foram
dissolvidas e foram criadas a DAPE (Divisdo de Apoio a
Pesquisa e Extensdo), que incorporou todas as 4areas
técnicas do ciclo curatorial; a DAE (Divisdo de Apoio ao
Ensino), que envolvia a drea académica, a secao de alunos;
e a DAFI (Divisao Financeira e Administrativa). Entdo, havia
trés divisOes e depois ainda houve outra mudanca regimental
em que extinguiu a DAE.



Eu entrei em 1998. Foi o ano de abertura dessa exposicéo
sobre a escrita. A curadora era a professora Haiganuch
Sarian. Na equipe técnica havia o Mauricio da expografia e a
Judith da acéo educativa. A concepgdo da exposicao ja
possuia esse formato integrado da exposicado com a agao
educativa. Depois, comecgou-se a pensar em uma exposi¢ao
naquele contexto de comemoracdo dos 500 anos, uma
grande exposigcao do MAE em Brasilia. O Mauricio ja havia
saido do MAE, havia pedido demissao e a Marilia era a
museobloga responsavel. Ela era a responsavel pela area da
Museologia e o Paulo, o Eduardo e a Erika eram os
arquedlogos curadores — a Erika estava como professora
colaboradora. A Marilia pediu um apoio técnico, porque s6
havia trés educadores, nao havia mais ninguém da
expografia. Dai, eu fui eleita e até trabalhei um tempo onde
era a Expografia. Nao sei se vocé é dessa época, quando
ainda havia o bloco da Divisdo de Difusdo Cultural. Onde
ficavam os docentes e funcionavam as duas areas técnicas,
educativo a expografia, com muito mais condi¢cdes para
essas areas se desenvolverem. Enfim, houve essa exposicao
de Brasilia, em que o Camilo era o educador e ela se
construiu nessa articulagdo com o Educativo. Depois
também houve uma exposi¢cdo temporaria sobre o Baldus
em que eu fui a educadora responsavel. Entdo, desde que eu
estou no MAE, eu sempre participei das exposi¢des e muitas
vezes no papel da educadora. S6 depois que eu vim para a



DAPE®*, entéo, agora, eu falo de um outro lugar também, da
exposicao e acdo educativa.

Entao, ha umaintegracao do educador com os processos
de concepcao e producao e que € historica inclusive?

Carla: Sim, que é histdrica inclusive. Isso € um aspecto muito
diferenciado positivamente de outras instituicdes
museolégicas. Mas acredito que ha um outro fator. Eu, Carla,
quando fiz a opcgdo de trabalhar no Museu, eu nao
necessariamente tinha uma ideia de que queria trabalhar
apenas em um setor. Eu ndo queria ser sé conservadora ou
ser s6 educadora ou ser s6é documentarista. Eu sempre
pensei na perspectiva de que eu queria trabalhar em uma
instituicdo museoldgica, do fazer museoldgico. Entao,
mesmo tendo entrado pela area educativa, eu sempre tive
interesse em outros nichos, principalmente nas exposigdes.
Eu também sempre me voluntariei a participar ndo s6 como
educadora. Sempre gostei muito da montagem da
exposicado. De todas as exposi¢cdes que eu participei, eu
sempre quis estar na montagem também. P6r a mao na
massa mesmo, pegar uma vitrine e pbr os objetos.

Tenho esse perfil pessoal de interesses, que é um interesse
profissional, uma disponibilidade de me colocar nos varios
processos de uma exposicdo e de estar muito inserida na
montagem desde o comeco. Isso fez eu me sentir mais
integrada. No momento da exposicao, eu nao me vejo la s6
no papel da educadora. Claro, eu penso também na

43 Atualmente, denominada Divisdo de Curadoria (DC).



mediacao. Ha os desdobramentos depois que a exposi¢cao
abre. Mas também ha o momento da produgao da exposicao
e isso também é do meu interesse. Talvez isso me faga ter
uma leitura de me sentir mais parte de todo o processo. Mas
institucionalmente sim, o MAE adota um modelo que pensa
no Educativo desde os momentos muito anteriores a
abertura da exposi¢io, desde o momento da concepcgéo. E
por que nesta exposicao isso esta tao salientado no titulo?
Eu acredito que isso tenha muito a ver com o perfil da Elaine
e como ela sempre viu essa questdo de uma maneira
integrada, por isso fazer questao de colocar isso no titulo do
projeto, nao sé como algo implicito. Isso € uma leitura que eu
faco, acredito que tem a ver com o perfil dela. Eu ndo me
lembro exatamente como chegamos a decisao de que iria ser
exposicdo e acdo educativa, mas, pensando em quem
estava compondo esse grupo, acho que faz muito sentido.

Como a exposicao Pdlis se contextualiza no Educativo,
por exemplo, se relacionando com outros programas?
Quais os objetivos e acoes do Educativo?

Carla: Acredito que toda exposicao, na verdade, é acolhida
pelo Educativo, buscando a exploracado maxima do trabalho
possivel na perspectiva da educacao. Penso que todos os
programas, como o Programa de Mediagao, o trabalho de
formacao com os professores, o que agora chamamos de
Programa de Acessibilidade e a interlocugdo com os grupos
daterceiraidade e comacomunidade Sdo Remo etc. sempre
tentam fazer com que os cinco programas educativos



dialoguem com a exposicdo, inclusive o Programa de
Recursos Pedagogicos.

Na exposi¢cdo Pdlis, considero que isso também se
concretizou, porgue havia uma ideia anterior de producgéo de
um Kit Educativo de Arqueologia do Mediterraneo - tanto é
que a Elaine ja tinha um conjunto de objetos que ela trouxe
de viagens dela a Grécia e a Italia - e foi possivel concretizar
esse Kit do Mediterraneo enquanto a exposigdo estava
aberta. Ela, de fato, conseguiu estabelecer o dialogo com
todos os programas do Educativo. Os itens do Kit
propriamente néo integravam a exposi¢do, mas em termos
das tematicas, era um conjunto de objetos disponiveis para
isso. Fragmentos ceramicos, alguns objetos de vidro, alguns
objetos de construcéao, os ladrilhos etc. Objetos que a Elaine
foi adquirindo ja pensando nesse desdobramento de
producéao de um recurso pedagégico. E isso foi concretizado
neste momento da exposi¢cao. Houve um dialogo com todos
os programas do educativo. As mediag¢des, a partir dessa
tematica e da preparacdo dos estagiarios para as visitas
acontecerem, as formacdes de professores voltadas a visita,
a exposicao... E, na formacdo de professores, duas
formacoes: uma voltada a receber os grupos para visita a
exposicao e outra voltada para o uso do kit do Mediterraneo.

Como era realizada uma visita mediada na exposicao
Polis?
Carla: H4 um modelo estabelecido ha bastante tempo no

MAE - desde quando eu era estagiaria - que consiste em uma
visita dividida em trés momentos. HA o momento do



acolhimento, que é quando o grupo é recebido fora do
espaco expositivo. O educativo tem uma sala de atividades
para essa recepcao. Nesse momento do acolhimento,
trabalha-se um pouco as expectativas dessa visita e a ideia
que os alunos/visitantes tém sobre museus, perguntamos se
eles foram “preparados” para essa visita a este museu, qual
tematica eles acham que vao ver etc. O momento do
acolhimento é uma sensibilizagao do trabalho com a cultura
material. Passa-se um conjunto de objetos para fazer um
manuseio e ai explorar um pouco, a partir desse manuseio,
desse olhar, dessa atencdo a quais tipos de informacdes
esses artefatos estao trazendo, levantamento de hipoéteses.
Vamos trabalhando por meio de perguntas, questionando se
eles identificam a matéria-prima que compdem aquele
objeto, se, pela forma, da para saber qual era a funcao
daquele objeto, se € um objeto antigo ou um objeto mais
recente, se € um objeto que esta completo ou se estao
faltando partes etc. Enfim, provando para verificarem o que
é possivel explorar a partir dessa observacéo e manuseio. E
um jeito de trazer um olhar mais focado no objeto. Esse é o
momento do acolhimento. A parte do acolhimento é bem
importante, porque cria uma linguagem mais afinada com o
educador que vai mediar o grupo. E importante para saber se
esse grupo foi preparado, se caiu aqui “de paraquedas”.
Perguntarmos: “Onde vocés vieram visitar hoje?”.
Respondem: “Ah, a gente veio visitara USP.”. “Mas qual lugar

H

é esse dentro da USP?”. “O museu.”. “Mas que museu é
esse?”. As vezes, eles ndo tém ideia do que é Arqueologia e

Etnologia. Entdo, o acolhimento € o momento dessa



conversa, de criar alguns termos, um plano mais comum de
dialogo.

Depois, vamos ao espaco da exposicdo e fazemos uma
leitura dos elementos que compdem a exposi¢cao, sempre
em uma perspectiva de dialogo, chamando para a
observagao a partir do que eles estdo vendo, que hipoteses
podem ser trazidas. E menos informacédo e mais uma
construcao do olhar e das abordagens.

Por fim, geralmente, a visita termina com uma sintese que é
uma oficina. Uma producgédo de desenho ou uma coisa mais
ludica, um jogo etc. Partimos dessa visita ao espaco
expositivo e exploramos as diversas linguagens, a fim de
associar o tipo de informacao que cada objeto pode trazer -
o que foi possivel observar nas maquetes, nos objetos tateis,
enfim... A ideia é explorar também as linguagens. Esse é o
modelo do Educativo do MAE. Funciona muito bem.

Quais referenciais tedricos ou principios o Educativo
seguiu/segue hoje e, principalmente, naquele momento
da Pdlis.

Carla: Essa sempre foi uma pergunta em aberto para o
Educativo do MAE. Eu confesso que é uma questao com a
qual ndo me importo muito, mas isso sou eu, Carla.
Considero que temos um fazer bem estruturado. E isso
basta. Eu estou muito mais preocupada com os objetivos e
como alcancar os objetivos do que quais sdo os tedricos que
estao por tras.

Se considerarmos o histérico dos Educativos do MAE, o
Educativo € um produto da fuséo institucional também, e



isso ndo pode ser desconsiderado. Quando eu fiz o
doutorado - em que eu fui levantar essas bases - vi
claramente que o que existe hoje estd numa intersecgao. O
antigo MAE era muito focado em uma perspectiva do Paulo
Freire, uma perspectiva mais construtivista, inclusive
envolvendo linguagens e experiéncias alternativas. Por
exemplo, essa questdo do manuseio dos objetos, da
conversa com o0s objetos. Mas eu era do grupo do IPH,
quando fui estagiaria do MAE e estavamos muito mais
alinhados com a perspectiva da Educacao Patrimonial da
Horta**. Havia também uma tentativa de consolidar uma
linha baseada na Psicologia da Aprendizagem inspirada no
Vigotski.

Em geral, eu me lembro que houve algumas discussdes, mas
nunca houve de fato a sistematizagdo de uma perspectiva
tedrica e metodolégica do que é o Educativo. Acredito que
nossas metodologias foram se construindo muito a partir do
proprio fazer. No IPH, antes do MAE, também havia uma
outra abordagem tedrica, que era a Teoria do Despertar, que
identifiguei no meu doutorado para levantar quais haviam
sido as bases tedricas. Apds a fusdo, era a época da
Christina Rizzi, que era da area das artes. Ela veio do MAC,
entrava um pouco na discussdo da metodologia Triangular,
da Anna Mae Barbosa.

Eu li Piaget também, que tinha um pouco essa base da
Psicologia da Aprendizagem. Isso na época em que eu era
estagiaria. Essa base do antigo MAE eu s6 tive acesso por
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meio das publicag¢des, nos artigos, mas eu lembro muito da
Judith falando sobre isso também. Eu fui estagiaria bem no
momento seguinte a fusao, ja no novo MAE, mas as equipes
funcionavam de uma maneira ainda totalmente
segmentada. Somente as vezes, na formagado dos
estagiarios, eles faziam coisas em conjunto. Eram cinco
educadores nessa época: a Judith, a Denise Peixoto e a
Cristininha eram as educadoras do antigo MAE e o Camilo e
a Adriana eram da sala do IPH. Eu era estagidria/bolsista do
Camilo e da Adriana, entdo eu s6 atuava na sala do IPH. Os
momentos coletivos ocorriam nas discussoes de texto, na
formacao dos bolsistas. Isso sempre foi levado muito a sério.
Eles eram muito atenciosos com os alunos, por isso davam
essas leituras bastante densas, com discussdo. E nds
acompanhavamos as visitas mediadas por eles. Era um
trabalho muito sério e eu fiquei encantada com esse cuidado
todo com o Educativo porque eu vim da Estacao Ciéncia,
onde, na época, isso era um pouco negligenciado.

Quando eu entreina USP foi o ano em que a USP tomou conta
da Estacao Ciéncia. Era um projeto do CNPq que passou a
ser de responsabilidade da USP. Era um espaco muito
grande. Eu fiquei na mediacao. Foi o comeco do trabalho da
USP, entdo havia também uma equipe de técnicos e tivemos
uma formacdo muito boa. Eles levaram convidados
especialistas para falar. Mas eu fiquei la mais de dois anos.
Entdo, eu peguei esse momento muito bom em que houve
toda uma preparagcdo dos bolsistas, mas isso foi
gradativamente se perdendo. Havia uma rotatividade muito
grande e, depois de um tempo, nds mesmos, 0s mais



antigos, que formavamos os mais novos. Quem chegava
acompanhava umas duas visitas e ja comecgava a mediar as
visitas. Entao, ter vindo para o MAE foi muito bom.

Enfim, voltando, nds nunca adotamos exatamente uma
metodologia especificanem lidamos exatamente com algum
tedrico. No fundo, foi um pouco um percurso individual de
leituras. Mas esse trabalho de ter a cultura material na
centralidade, de como explorar a cultura material, acredito
que esses sejam elementos que sao grandes diferenciais.

Como os visitantes receberam, usaram ou interagiram
com as tecnologias digitais da exposicao Pélis?

Carla: Penso que a recepgao foi positiva porque despertou
bastante o interesse. Eu tenho uma visdo um pouco critica -
talvez pela falta da minha experiéncia nos processos de
mediacao de grupos - em relagcdo a eficacia dessas
tecnologias para fins da mediacdo. Enquanto exploragao
individual de um visitante, sdo boas. Porém, pensando na
dindmica de mediacao de um grupo de 20 pessoas, um jogo,
uma magquete digital ou um tablet limita uma exploracao
mais coletiva. Ter tecnologias diferentes apresentadas na
exposicado acho que foi um diferencial. Chamou a atencgéo.
Mas pensando em uma perspectiva educacional, no trabalho
da mediacéo, talvez hoje pudéssemos pensar em outras
escolhas. Nao foram desenvolvidas especificamente para
isso. E necessario muito jogo de cintura para terem uma
eficiéncia na perspectiva mais coletiva.



Poderia dar um exemplo de um bom dispositivo digital?

Carla: Depende de como se conduz. Um jogo traz esses
desafios. Por exemplo, eu vi alguns mediadores que nao
dominavam a conducéo, para mudar de ambiente ou fazer a
mediagdo em uma velocidade que o grupo apreendesse as
informagdes. Nao sei se eu estou sendo clara. Eu ndo sou
uma pessoa inteirada em jogos. Este ndo era um jogo com
desafios, mas um jogo de navegar pela casa e explorar os
varios elementos para entender seus elementos.
Recentemente, eu fui ao INOVA ver o material feito por eles
em uma pesquisa com Astolfo. Eles foram até o Abrigo
ltapeva e escanearam o territdrio na perspectiva
arqueolégica, do que era interessante fazer o registro e a
exploracdo - tem as paredes do abrigo com as gravuras
rupestres e uma area de escavacgao onde foi escavada uma
fogueira. Dai, fizeram o escaneamento. E com dculos vocé
pode, individualmente, ir explorando esses elementos. E
uma experiéncia imersiva. Eu fico imaginando se esse jogo
fosse desta maneira, uma experiéncia em um ambiente de
realidade virtual em que vocé entra nos cdmodos, vai
acessando os objetos.

Minha questao é s6 que, talvez, para uma exposicao, deve-
se aperfeicoar. Foi interessante para inaugurar
possibilidades de outras linguagens nas exposi¢cdes do MAE.
Entdo essa seria minha abordagem positiva sobre essas
tecnologias digitais, mas ndo eram tecnologias digitais feitas
para uma exposic¢ao. Foi uma adequacéao de algo que estava
em desenvolvimento. Dialogava com o tema da exposicao e
foi utilizado. Hoje, penso que talvez esse jogo pudesse ser



uma experiéncia imersiva, seria muito mais interessante.
Com 6culos de realidade virtual.

Mas ainda assim nao seria um problema, por ser
individual?

Carla: Se tivermos varios 6culos, nao. Alias, é o que estamos
propondo nesta exposicao “USP 90 anos: uma jornada
imersiva pelos nossos museus”. Propomos que tenha um
espaco para essa exploragdo. Envolvendo os quatro
museus, sendo que cada museu tendo sua proépria
experiéncia imersiva. Penso que funciona melhor do que um
jogo em que apenas uma pessoa pode manusear. Até
poderia ser nesse formato, mas com uma tela maior e
também uma formagao também para os educadores, sendo
preparados para uma condugao agradavel, para que todos
pudessem ter essa experiéncia — 0 que nao era NOSSO caso,
tinhamos apenas uma tela de computador. Era a mesma
questao da maquete virtual, que era um tablet em um totem.
Talvez ficaria melhor em uma TV com touchscreen. Uma TV
grande em que essa navegacao pelo espaco pudesse ser
demonstrada para o grupo. Talvez ndo precisasse nem mexer
tanto no conteudo. O problema foi a forma de apresentacgéao.
Hoje, temos mais recursos para isso.



Como essas tecnologias digitais adotadas contribuiram
para que os objetivos da Exposicao e Acdo Educativa Pdlis
fossem atingidos?

Carla: Os recursos digitais estavam, de fato, bem alinhados
em uma perspectiva tematica, com a exposi¢gao. Também
eram um diferencial, mesmo nido tendo funcionado tdo bem,
ao meu ver. Acho que houve uma atragio pelo videogame
porgue o publico via as coisas se movimentando. Chamou
mais atengdo do que o video, que tem uma linguagem
documental e menos ludica porque o video exige a pessoa se
sentar e ouvir. E uma linguagem de documentario, entdo tem
bastante informac&o, tem um tempo de fala das pessoas. E
um outro tipo de imersao. Para o publico do MAE, que é o
publico escolar, talvez seja uma linguagem ja um pouco
ultrapassada. Com certeza, um jogo era mais interessante
doqueverumaTVligadacom pessoas dando depoimento no
documentario.

Voltando aos critérios de escolha das tecnologias digitais, na
verdade, as escolhas eram dentre as coisas que existiam.
Exceto a audiodescri¢cado, nada foi produzido especialmente
para a exposicdo. Mas, de toda forma, eu acho que essas
tecnologias digitais, em termos tematicos, estavam
totalmente alinhadas aos objetivos da exposicdo e da acéo
educativa. Nesse sentido, serviram como facilitadores para
as abordagens.



Considerando que nao foram produzidos para a
exposicao, comprometeram um pouco?

Carla: Se essas tecnhologias digitais fossem pensadas
especificamente para a exposicao, os formatos poderiam ter
sido diferentes. Foi uma experimentacao valida, mas fica
como aprendizado que, para as futuras exposi¢cdes, 0s
suportes de apresentacao sao igualmente importantes. Os
conteludos sao importantes, precisa ter alinhamento, mas o
suporte e como essas tecnologias vao ser exploradas,
apresentadas sdo também fundamentais. Acho que isso fica
como aprendizado. Nao penso que o digital é solugao para
tudo, mas algumas coisas de fato tém uma capacidade de
chamar atengao por trazer uma linguagem contemporéanea.
Mas é preciso pensar também na funcionalidade disso no
espaco expositivo. Quando se pensa na perspectiva
educativa, precisamos considerar que nao ha soé o visitante
individual, ha o trabalho de mediagao de grupo. E esses
grupos tém o mesmo direito de fruicao desses recursos, mas
exigem dindmicas diferentes do uso individual.

Estou tentando pensar isso de forma mais concreta.
Quando eu viajei para Israel, vi um museu com uma
grande mesa interativa que tinha um recurso parecido
com um quebra-cabeca - ndo no sentido tradicional, s6 a
logica de um quebra-cabeca - em que era preciso
conectar objetos e tematicas. O ponto principal era que
se tratava de uma atividade coletiva, exigia a participacao
de varias pessoas ao mesmo tempo, e s6 terminava
quando pessoas de cantos diferentes da mesa fizessem



isso. Este seria um exemplo que ilustra o que vocé disse
sobre ter um suporte de apresentacao que facilite a
experiéncia coletiva?

Carla: Sim. Pensando na realidade cotidiana do espaco
expositivo, sim. Ha também outros espacos que estao
usando essas tecnologias digitais de forma exemplar. O
Museu da Lingua Portuguesa nessa versdo posterior ao
incéndio € um bom exemplo. Existe a possibilidade tanto de
uma exploracgao individual quanto coletiva. Bom, isso tem
muito a ver com a questio das sonoridades, mas, como sao
muitos elementos, da para ter uma distribuicao, no espaco,
dessas experiéncias tecnoldgicas concomitantes.

No nosso caso do que foi incorporado na exposigao Pdlis,
também havia essa questao de nao ter concomitancia. Nao
da nem para pensar em uma distribuicdo do grupo pelo
espaco. O espaco é muito reduzido. As tecnologias digitais
da exposicdo Pdlis eram feitas para uma exploragcao
individual. Considero até que, talvez, foi assim porque foram
feitas para uma exploragdo online do material
disponibilizado no site e as pessoas poderem ter essas
experiéncias das suas casas.

Alguma pergunta nao realizada ou comentario final?

Carla: A entrevista foi bem completa para o seu objetivo.
Apesar de tudo, acho que foi um projeto no qual
experimentamos muitas coisas. Usamos as expertises do
préprio Museu, tanto das equipes envolvidas nessa cadeia
operatéria museoldgica, quanto de outros segmentos do



Museu, dos laboratérios tematicos, dos pesquisadores
envolvidos nesses laboratérios, para além dos docentes,
com a participacao de alunos etc. - o que foi uma coisa muito
boa também para mostrar essa pluralidade de producao do
Museu. Como resultado, também foi um conteudo bem
apresentado. Havia uma clareza, para todos, do que era a
exposicao e dos assuntos que ela abordava. Houve algumas
dificuldades de execucdo, por elas nao terem sido
plenamente satisfeitas, mas acho que foi possivel contornar,
porque a exposicdo se sustentava em linguagens
tradicionais, mas também foram exploradas de perspectivas
diferentes. Eu avalio como um projeto muito feliz, muito
bem-sucedido.



4.4~ ENTREVISTA COM MAURICIO ANDRE DA SILVA
[2024)

Dado que o MAE possui um acervo bastante diverso, quais
critérios prevaleceram na decisao por uma exposicao
com o tema da Cidade Grega Antiga?

Mauricio: Essa pergunta é interessante porque dialoga com
o atual momento institucional do MAE, em que ndo ha uma
exposi¢ao de longa duragao. Para a instituicdo € uma lacuna
se considerarmos a riqueza do nosso acervo, que, cOomo
vocé bem traz, € muito diverso. Nosso acervo nos permite
falar sobre muitas coisas. E o publico sabe deste acervo
porque tivemos a exposi¢cao “Formas de Humanidade”, que
ficou em cartaz por 15 anos. Entao, as pessoas sabem que o
MAE tem esses acervos. Com o fechamento da exposicao
“Formas de Humanidade”, em 2010, o MAE se esforgou para
conceber um projeto de uma nova exposicdo de longa
duracao, mas, ainda nesse interim, o MAE recebeu o prédio
na Praga dos Museus - opgéo institucional de investir no
novo prédio — e esse projeto foi parado. A partir de 2010, o
MAE se viu sem uma exposicao na sede. Para nés, do ponto
de vista institucional, isso € muito ruim no diadlogo com o
publico. Para o publico em geral, as pessoas sempre pensam
que museu € sinbnimo de exposicdo. Logo, se essa
exposicao esta fechada, o museu estd fechado. Nesse
momento - se ndo me engano por volta de 2013 - eu ingressei
no MAE como educador. Em 2012, ja ndo havia exposicao, e



nds irlamos nos mudar para o novo prédio em 2015. Porém,
como o projeto da Praga dos Museus foi interrompido pela
Reitoria, 0o MAE decidiu-mediante o espago que possuiamos
nagquele momento — abrir um espaco menor para exposicoes
temporarias, para que nao perdéssemos contato com o
publico. Se eu ndo me engano, isso foi na gestao da Cristina
Bruno. Ela sugeriu executarmos um dos eixos de trabalho, o
Programa Museolégico de Difusdo Cientifica, que previa
exposi¢cdes temporarias.

Dentro do universo ideal, realizariamos uma exposigao de
longa duracdo, com toda a riqueza do acervo do MAE, além
de exposi¢cdes temporarias com tematicas especificas.
Como estdvamos sem espago, optou-se por fazer um local
para exposi¢gdes temporarias na metade do prédio
expositivo. A primeira exposicao temporaria foi a “Pelos
Caminhos da Cidade de Pedra”, coordenada pela professora
Verbnica Wesolowski, porque era uma exposi¢ao que estava
pré-pronta, havia sido exposta em Rondondpolis - cidade
onde fica a Cidade de Pedra, no Mato Grosso. O diferencial
daverséo realizada no MAE foi a insergcao de acervo, ausente
na primeira versao. A partir disso, o MAE foi enfatizando suas
varias areas de pesquisa.

Na sequéncia, a préxima exposicao tempordria que foi
idealizada foi a “Polis: Viver na Cidade Grega Antiga”,
especialmente a partir do trabalho que o Labeca vinha
desenvolvendo. O Labeca sempre teve uma preocupacao
com a extroversdo: ja havia investido na producao das
maquetes (fisicas) das cidades gregas, que eram utilizadas



em atividades educativas, tinham painéis, tinham também
jogosem 2D e 3D.

Diante disso, o MAE viu como uma possibilidade de dar
continuidade a esse programa de difusdo. A professora
Elaine foi escolhida como a curadora-chefe desse processo
e foi montado um grupo de trabalho conosco, junto do
educativo, da expografia e de outras areas técnicas. Entao,
essa escolha se deu pela necessidade de criar uma outra
plataforma de comunicagao com o publico, as exposi¢gdes
temporarias. Para ser resolvido rapidamente, optou-se por
priorizar os laboratdrios de pesquisas que ja tinham alguns
desdobramentos educativos e com a extroverséo. E por isso
que o Labeca e a Pdlis aparecem como a préoxima exposigao,
contemplando o Mediterradneo Antigo.

Dentro de um universo ideal, tivemos arqueologia brasileira,
arqueologia do Mediterraneo e, agora, etnologia indigena. A
préxima seria a etnologia africana para contemplarmos
essas grandes areas de pesquisa da instituicao.

Os critérios - do meu ponto de vista, de uma percepcao de
um olhar técnico - foram por uma necessidade, por um
desafio de falta de espaco e também para potencializar a
vertente/aptiddo das pesquisas que ja possuiam um certo
dialogo e uma certa perspectiva educativa.

Considerando o seu ponto de vista profissional e
académico, o que foi a exposicao Padlis? Quais eram seus
objetivos e intengoes?

Mauricio: A exposicao Pdlis tinha um grande mote, um
grande objetivo que era, por um lado, trabalhar com o



universo do mundo grego, mas a partir de outras
perspectivas, de outros dados e de outras informacdes as
quais geralmente o publico ndo tem acesso. Quando
pensamos no mundo grego antigo, sobretudo a partir do
trabalho que a industria cultural faz, os jovens e os
professores dominam minimamente essa tematica.
Conhecem Atenas, conhecem Esparta, sabem um pouco
sobre o que foi o mundo grego, os deuses gregos etc. A
inddstria cultural explora muito isso — a Disney, os filmes.
Entdo, € uma tematica que, sempre quando se pensa em
arqueologia, é inevitavel ndo pensar na Grécia, no Egito —em
todo o trabalho que a industria cultural faz. Digamos que a
sociedade brasileira minimamente domina esse repertério:
Atenas, Esparta, as guerras, as cidades, as pdleis. Por outro
lado, do ponto de vista do Labeca e da pesquisa cientifica
que é realizada aqui pelo MAE, ha um universo gigantesco. A
pdlis nao se limita somente a Atenas e Esparta.

Portanto, o objetivo dessa exposicdo era trazer outras
informacgdes, trazer outros elementos para ampliar a visao
do publico sobre o que foi o mundo grego antigo. Neste
sentido, as maquetes fisicas que o Labeca ja havia
desenvolvido junto a FAU-USP# traziam outras cidades —
como é o caso de Priene, Olinto, entre outras — que ajudavam
a mostrar o processo de urbanizagao criado no mundo grego
antigo. Anogéao de urbs e a nogéo do entorno, da parte rural,
a relacdo com a cidade, a relacdo com o conceito de
cidadania que é construido nesse momento. A partir do meu
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olhar como educador, a exposi¢io tinha o objetivo de trazer
outros elementos, outras informacg¢des sobre o mundo grego
antigo e, sobretudo, informacbes que nao aparecem nos
conteudos curriculares - pensando na nossa relagcao com as
escolas. Falar sobre outras cidades, trazer outros
elementos, falar sobre o cotidiano, sobre a relagdo com o
aspecto religioso, sobre 0 que era essa religiosidade no
mundo grego, dentre outros aspectos.

A exposicado Pdlis foi muito interessante para nos do
Educativo, porque conseguiamos trazer essas informagoes
e, nao s6. Também nos permitia fazer conexdées com o
mundo atual: “Por que eu estou aqui em Sao Paulo
estudando uma cidade grega de 2.000 anos atras? Qual
sentido isso faz na minha vida?” famos buscando muito
essas conexdes com o olhar do publico sobre essa tematica
tentando trazer para o presente: “O que é viver em uma
cidade? O que é morar no centro? O que é morar na periferia?
O que é morar no interior? O que € morar na capital? Como
se dao esses processos? De onde vém os alimentos que se
consomem nacidade? Sao produzidos nocampo.”. Também
tentando mostrar uma longa duragcdo de pensar a cidade.
Claro, precisamos fazer uma série de criticas sobre essa
histdria ocidental que nasce la na Grécia Antiga, que nasce
no Crescente Fértil, isso também é uma construcdo do
Ocidente. Também trabalhavamos isso. Mas,
independentemente dessas criticas, ha elementos no
mundo grego que foram importantes e até hoje vivenciamos.
Vamos para o centro, moramos em uma cidade, exercemos
uma democracia. O que é a democracia hoje? O que era



democracia nessas cidades? Quem era cidaddo naquele
momento? O que é ser cidaddo hoje? Hoje todos sao
cidadaos. Naquela época, nem todos eram. Mas sera que
hoje todos sédo cidadaos realmente? Sera que todos tém os
mesmos direitos? Sempre tentdvamos buscar essas
conexdes do mundo grego antigo com o presente. E era
impressionante porque, realizdvamos discussdes bem
potentes com nosso publico, que é muito variado. Com
escolas da periferia, falar sobre cidade era algo muito
potente. O que é morar na periferia? Um espago que nao
tem, muitas vezes, aparelhos culturais. Vocé tem que se
deslocar na cidade.

A intengdo dessa exposicdo nao era somente o conteudo
pelo conteudo, mas ensinar o que era esse outro universo do
mundo grego antigo e também fazer conexdes com o
presente. Qual a importadncia de se estudar essa histéria
antiga hoje no Brasil? Vocé é um estudante que mora em Sao
Paulo ou na periferia de Sdo Paulo? Por que deveria se
interessar por esse tema?

Além disso, outro objetivo que permeia tudo que fazemos no
MAE é a possibilidade do publico se conectar com nossos
acervos. O publico poder olhar uma anfora grega, olhar uma
moeda grega, olhar os objetos do cotidiano, os objetos
votivos... Um contato com o patriménio musealizado. O
objetivo era mostrar, mas também desconstruir a nogéo que
o Ocidente criou tudo, de que tudo surgiu na Grécia. O
Labeca trabalha muito nessa perspectiva.

As cidades gregas estavam imersas num caldeirdo cultural
que era o mar do Mediterradneo. Estavam em contato com os



povos do Oriente Médio, com os povos do norte da Africa, o
tempo todo trocando informagcdes e trocando
conhecimento. Entdo, muito do que conhecemos hoje do
que € o mundo grego antigo foi, muitas vezes, influéncia do
Egito. O préprio aspecto da religiosidade, dos deuses, dos
templos. Ha ali um caldeirdo cultural. Mas o Ocidente e a
Europa, no momento de construir a sua histéria, definir onde
surge 0 mundo ocidental, inventou essa no¢do de que a
democracia, a cidade, a urbanizagcdo surgem no mundo
grego.

Tinhamos varios objetivos: falar sobre uma outra Grécia,
uma outra nocao de pdlis, trazer esses dados novos que o
Labeca vinha produzindo, fazer conexdes com o0 presente
dos visitantes e também desconstruir esses esteredtipos
que as pessoas tém sobre o mundo grego.

Considerando o conceito de cadeia operatéria
museoldgico-curatorial, como a exposicao Pdlis se
contextualiza no Museu como um todo? Como se
relacionava com outros programas, objetivos e
procedimentos do MAE ou do Educativo?

Mauricio: O MAE tem como tradicdo entender o processo
curatorial, como um ciclo completo de atividades, uma
cadeia operatéria museolédgica ou um processo curatorial
museoldgico, como trabalha a professora Cristina Bruno.
Também a professora Marilia entende esse processo
curatorial de uma forma ampla, a partir de outras vertentes.
Consiste, justamente, em entender e perceber que a
curadoria — o curador — ndo é somente o especialista na



tematica da exposicao. No processo curatorial museolégico,
todas as areas — as areas técnicas, os pesquisadores e
inclusive o proprio publico - sado entendidas como
integrantes desse processo curatorial. Nesse caso, as areas
técnicas do museu, na concepcao da Cristina Bruno da
salvaguarda (conservagao e documentagao) e comunicacao
(expografia e educacao), todas elas participam de todo o
processo junto - das pesquisas - e elas se retroalimentam.
Nao é uma cadeia que tem um inicio e um fim. E um processo
circular, um processo no qual se tem diferentes entradas de
informacéao.

Podemos também incluir os publicos. Os publicos também
fazem parte desse processo curatorial. Quando o visitante
vai a exposicao, ele traz o seu repertorio, ele faz uma leitura,
participa de uma atividade, e nés geramos um documento
que entrananossa documentacgio. Isso alimenta o processo
curatorial como um todo. O interessante do MAE é que ele
entende esse movimento.

Inclusive, quando a professora Elaine foi chamada para ser
curadora, ela ndo assumiu esse lugar de “Somente eu sou a
curadora.”. Eu também entrei como curador, a Carla
também entrou, a Judith (que, na época, ainda trabalhava
conosco ho Educativo), a Viviane, entre outros profissionais.
E uma visdo mais horizontal do processo curatorial.
Normalmente, em outros lugares, ha uma camada muito
hierarquica, muito violenta. Nos museus de arte, em que ha
essa figura do curador, ele € quase um semideus, uma
pessoa que paira superior, que conhece tudo. E ele que vai
tomar as decisodes, é ele que vai fazer as escolhas. Dentro



dessa visao mais fechada de curadoria ou educativo, o
educador s6 entra geralmente no final. A exposicao esta
prestes a abrir, dai esse curador, na semana de montagem
ou alguns dias antes da montagem, faz uma conversa rapida
com o Educativo. Ele fala: “A partir de agora, otrabalho é com
vocés.”. Nao ha um dialogo prévio. Aqui no MAE é muito
diferente. Eu participei, como educador, das reunides com a
Elaine, com a Carla, com a Judith, com a Viviane, com todos
desde o inicio. E isso é muito enriquecedor, porque, por um
lado, nés ja fomos construindo a plataforma educativa. E,
por outro lado, esse olhar do educativo pode também
influenciar o trabalho curatorial e expografico. Também
podemos trazer sugestdes. Obviamente, esse ndo é um
processo simples ou facil. H&d os diferentes olhares dos
profissionais de cada area. Mas € um movimento muito
interessante.

Em relacdo aos programas do Educativo, no MAE, o trabalho
do Educativo esta organizado a partir de cinco programas.
Para cada exposi¢cdo, incorporamos esses programas e
fazemos as adaptacdes necessarias de acordo com cada
tematica especifica. Entdo, a exposicao foi incorporada
nesses programas educativos, que sio permanentes e
acontecem, muitas vezes, independentemente da
exposicao. Eles tém uma vida que € mais ampla do que a
exposicao em si.

Essa ideia de cadeia operatéria museoldgica, o processo
curatorial museoldgico, € muito interessante porque tende a
valorizar os diferentes profissionais. Sob esta abordagem,
tende-se a fazer, de fato, com que a Museologia tenha uma
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dimenséao social. A Museologia € entendida e percebida
como uma area do conhecimento que tem um objetivo
maior, que é pensar a fungao social dos museus. Entao,
como se faz isso se dentro do préprio museu tivermos uma
hierarquia de saberes, de decisbes, uma hierarquia muito
vertical de escolhas? Obviamente a hierarquia existe.
Estamos na USP, que é muito hierarquica. Mas dentro dessa
concepgao de processo museolégico curatorial, tende-se a
criar um movimento de escuta maior e a envolver diferentes
olhares.

Fugindo um pouco da tematica da Pdlis, mas fazendo o
adendo, na exposicdo “Resisténcia ja!”, que veio em
seguida, isso foi potencializado. Ampliou-se esse processo
curatorial trazendo os indigenas para dentro do processo de
tomada de decisdes. Por exemplo, na Polis, poderiamos ter
convidado o publico para participar do processo curatorial.
Poderiamos ter chamado professores ou outros segmentos
da sociedade para participar. Mas, obviamente, isso envolve
tempo e recursos. O processo curatorial museolégico é
muito amplo. Ele pode envolver diferentes agentes e essa €
uma tendéncia contempordnea. Quando falamos em
colaboracdo e processos decoloniais, o MAE tem essa
tradicdo que vem desde o IPH, do antigo MAE, e é um
diferencial nosso, préprio do MAE. Se formos olhar outros
museus da USP isso ndo acontece tdo bem. E uma marca
nossa.



Ha pouco tempo vocé publicou um artigo mencionando o
termo “plataforma educativa” ao se referir ao trabalho do
Educativo do MAE. Poderia comentar um pouco mais
sobre este conceito?

s

Mauricio: Esse termo, plataforma educativa, € uma forma
gue eu usoO para nomear esses programas que possuimos e
que sao organizados a partir de uma série de objetivos, que
também dialogam com a segmentagdo de publico. Essa
plataforma educativa € como um chao comum a partir do
qual o Educativo pensa suas agdes e como elas dialogam
com as pesquisas e com 0s grupos.

Atualmente temos cinco programas. O Programa de
Mediagcdo, que € voltado especificamente para o
atendimento de publicos no Museu, a partir das exposigoes,
da Reserva Técnica Visitavel e das atividades de férias. O
Programa de Formacao, que tem trés eixos: a formacao de
professores, a formacao de bolsistas/estagiarios e a
formacao de alunos da licenciatura a partir dos estagios de
observagcdo. O Programa de Acessibilidade que trabalha
buscando superar o desafio de todas as instituicdes com a
acessibilidade plena. Garantir que a pessoa,
independentemente da sua condicao fisica, econémica, da
sua origem social e dos seus marcadores sociais, sera bem
acolhida dentro da instituicao. Trabalhamos com o publico
cego, o publico da comunidade Sao Remo, os idosos, entre
outros segmentos. O Programa de Recursos Pedagdgicos
que desenvolve os materiais educativos e também organiza
o empréstimo dos materiais para professores. E o Programa
de Acbes Extramuros, que acontece fora da instituigcao:



participacdo em feiras, palestras em escolas e também o
nosso envolvimento nos projetos de pesquisa da instituicao.
Entdo, essa é a maneira como 0s programas estéo
organizados. Tudo isso faz parte dessa plataforma educativa,
do trabalho educativo que desenvolvemos, como esta
estruturada a nossa agao.

Na época em que houve a exposicao, foi adotado o termo

exposicao e acao educativa Pdlis em lugar de apenas
Exposicao Pdlis. Poderia comentar um pouco sobre essa
relacao que existe no MAE entre exposicao e setor
educativo? Como esta exposicao se contextualizava no
setor educativo e se relacionava com seus programas?

Mauricio: Nés sempre usamos o termo exposicao e agao
educativa porque isso esta relacionado a essa nocao de
processo curatorial museoldgico, essa cadeia operatéria
museoldgica, que compreende os dois grandes eixos: a
salvaguarda e a comunicagdo. Dentro da comunicagao, nds
temos exposicdo e educagdo, que andam juntas.
Obviamente, isso também caminha com a salvaguarda. Mas
pensar a comunicacao e o museu é indissociavel: exposicao
e acao educativa. Entendendo esse trabalho como um ciclo
completo, integrado, esse processo curatorial horizontal,
que envolve diferentes profissionais, diferentes expertises.
Por isso que se chama exposigcao e agao educativa Pdlis. A
“Resisténcia Ja!” também se chama exposicdo e acao
educativa “Resisténcia ja! fortalecimento das culturas
indigenas”. Isso esta relacionado a maneira como o MAE se
entende enquanto museu e, sobretudo, a Museologia, como



ela entende o processo de comunicagdo dentro da
instituicdo como um todo. Isto, para nds, € um ganho muito
grande.

Como eu havia comentado, isso ndo ocorre em outras
instituicdes. Muitas vezes, as exposi¢cdes estdo dissociadas
desse trabalho educativo como um todo. A acéo educativa é
vista, infelizmente, como um fechamento de ciclo. Entao,
uma vez que a exposicao esteja pronta, a agdo educativa
entra no final. Dai, depara-se com uma série de problemas.
A acao educativa acaba ficando limitada a fungéo de explicar
qual é aideia do processo curatorial, que muitas vezes nao é
muito inteligivel para o publico, possuindo textos dificeis.
Muitas vezes, o0 processo expografico ndo leva em
consideragcdo os diferentes publicos, nao pensa na
acessibilidade. E um trabalho que deve estar integrado.
Usamos o termo exposicdo e acao educativa porque o MAE
pensa a area de comunicacdo museoldgica com a
integracao dessas duas grandes areas. E isso tem todo um
historico dentro da Museologia, ndo é umainveng¢ao do MAE.
Ha todo um lastro internacional de discussdo no campo da
Museologia. Aqui no MAE nés trabalhamos dessa maneira, o
que, para o trabalho educativo, € muito enriquecedor.

Dado que a exposi¢cao Pdlis articulou linguagens mistas -
por envolver os artefatos, maquete tatil, textual, imagens
em 2D e 3D -, quais aspectos comunicacionais da
exposicao vocé considera que merecem ser destacados?

Mauricio: O primeiro recurso comunicacional a destacar é o
proprio acervo, que € muito rico, incluindo o acervo do



mundo grego antigo do MAE. O publico poder ver as dnforas,
o elmo, as armas, os objetos do cotidiano, possibilita uma
relacdo muito produtiva nessa interagcdo com diferentes
publicos. Outro recurso que eu destacaria sdo as duas
réplicas (tateis), que produzimos a partir de artefatos do
nosso acervo, feitas para essa exposicdo pensando
especificamente na preocupagcdo com a acessibilidade da
exposigao. Fizemos aréplicade uma anfora grega, que é uma
anfora classica do MAE - que ja foi estudada por diferentes
pesquisadoras - e também a réplica de um elmo. Ambos
pensando nessa questao do manuseio. Isto dialoga também
com a audiodescricdo que produzimos na ocasido do curso
de extensdo da Viviane Sarraf. Pensamos em uma
comunicagao inclusiva, trabalhando com nosso acervo,
lidando com outras formas de fruicdo que ndo somente o
olhar, mas também o tato, a audicdo. Ha também as
magquetes que foram produzidas pelo Labeca, elas tinham
um aspecto muito rico na exposicdo como um todo.

Em linhas gerais, essa exposi¢cao foi muito diversa. Havia os
textos, 0 acervo, 0s materiais acessiveis, o audioguia e
também o jogo “Uma Casa Grega”, que era muito
interessante para o publico — ndo tanto no trabalho de
mediacao, porgue com o grupo era dificil de organizar. No
trabalho de mediacao, faldvamos a respeito do jogo, mas
nao jogavamos com 0s grupos nas visitas. S0 mostravamos
rapidamente o jogo e sugeriamos que o professor ou a
professora baixasse, depois, nha escola e jogasse com seus
alunos. As vezes, havia professores que ja haviam utilizado
esses materiais previamente. Mas, na visita mediada, esse



material 3D, os jogos nhdo eram tdo mobilizados —isso ocorria
mais nas visitas espontaneas.

Penso que foi uma exposicao muito rica, porque trouxe
muitos elementos. Ela tinha varios estimulos: o estimulo
visual, o estimulo sonoro, 0 jogo, o acervo, a possibilidade do
toque. Isso é umatendéncia. Ao pensar uma exposicao hoje,
quanto mais estimulos diferentes ha na exposicao, mais ela
enriquece a comunicagao. Neste sentido, a acessibilidade
tem um papel e um carater crucial. H4, talvez, até uma
dificuldade das pessoas em entender que, quando
sensibilizamos uma exposicao, todos sédo beneficiados, nado
somente uma pessoa cega ou que tenha baixa viséo, porque
esse material tatil pode ser utilizado em uma visita, para
trabalhar com criangas do ensino infantil, por exemplo. Esse
material tatil € muito bom, porque explora o toque, ha
interacdo, é um estimulo diferente. Esses estimulos
favorecem a todos. As pessoas pensam “Fazer a parte de
acessibilidade é caro, eu nao tenho expertise, eu nao sei
como fazer.”, mas precisamos mudar essa cultura, porque
pensar acessibilidade - os diferentes estimulos e linguagens
- beneficia a todos. Todos saem ganhando e cumprimos a
legislacdo, cumprimos 0 nosso papel como museu e como
instituicao publica. Ha varias questdes nesse sentido. Na
medida do possivel, a exposicdo Pdlis foi trazendo esse
movimento nosso, cada vez mais atento para a
acessibilidade no Museu, uma mudanca atitudinal dentro da
instituicao.



Podemos considerar que o desenvolvimento dessas
réplicas tateis usadas na exposicao tem um dialogo
direto, por exemplo, com o Programa de Acessibilidade?

Mauricio: Sim, as réplicas da anfora e do elmo foram feitas
especificamente para 0 manuseio na exposigio.
Negociamos com o Labeca e com a Elaine, e também com a
Viviane Sarraf, que deu uma consultoria para nés.

Além disso, quando tinhamos visitantes que necessitavam
do toque - com baixa visdo ou um visitante cego -
retirAvamos o acrilico das maquetes fisicas das cidades
gregas, porque elas ficavam protegidas por acrilico. Sé assim
essas pessoas poderiam manusear. Por qué? Porque elas
foram feitas dentro daquela linguagem da concepg¢édo de
Arquitetura e Urbanismo. Entdo, aquelas maquetes de
cidades nao foram feitas com materiais tao resistentes ao
toque. Seria incrivel se ja na concepgao - quando o Labeca
nem imaginava que elas entrariam em uma exposicao - eles
também ja tivessem se colocado nesse desafio da
acessibilidade e tivessem usado um material mais duravel e
que todos pudessem tocar. Seria 6timo, porque todos na
exposicao poderiamtocar. Mas o elmo e a dnfora tateis todos
tocavam porque foram feitos dentro da concepcdo de
acessibilidade.

Isso também tem relagdo com a histéria dessas exposigoes
temporarias. Elas foram feitas aproveitando esses materiais
que o Labeca ja havia produzido. Por isso, essa dimensao da
acessibilidade foi sendo construida também no processo. A
partir do que ja havia, com as suas potencialidades e com as
adequacgdes possiveis.



Ou seja, por um lado, serviu muito, porque viabilizou, mas
também deixou alguma coisa a desejar?

Mauricio: Sim. E um desafio mesmo. Fazer com que o museu
cumpra de fato a sua missdo, como um museu publico, em
uma universidade publica, e fazer com que 0S nosSsos
programas e agdes possam ser para todos. Ainda estamos
longe disso, mas estd no nosso horizonte e estd no horizonte
de todas as instituicoes museologicas.

Vocé poderia falar um pouco sobre os referenciais
tedricos ou principios que orientaram/influenciaram o
trabalho realizado pelo Educativo na Pélis?

Mauricio: O Educativo tem uma histéria, uma tradi¢cao longa
de quatro décadas de atuacado. Entdo, ja temos alguns
referenciais consolidados de trabalho com os publicos a
partir da linha da Museologia, da Arqueologia e da
Antropologia. Pensando o campo da Educacdo Museal como
um campo teodrico, pratico e conceitual em que se tem a
pratica, a teoria e a especificidade de uma pratica educativa
que acontece dentro do campo dos museus, bebemos em
muitas fontes tedricas, desde Paulo Freire até tedricos
internacionais como John Dewey - que foca na dimenséo da
experiéncia do aprender no fazer, em que se aprende a partir
da propria experiéncia -, entre muitos outros.

Além disso, para nds aqui no MAE é muito importante o
conceito de cultura material sob uma perspectiva do
professor Ulpiano T. Bezerra de Meneses, que entende a



cultura material como um vetor das relagbes sociais,
considerando que o objeto nao é passivo. Quando uma
pessoa olha para o objeto, ela esta interpretando esse
objeto, mas ela também estd produzindo novos
conhecimentos, novas ideias. Ela esta se transformando. Ou
seja, 0 objeto também produz relagdes na interagdo com
esses sujeitos no mundo contemporaneo a partir das suas
proprias perguntas. O Educativo tem uma longa tradigao
nesse sentido.

No caso da exposigao Pdlis, do ponto de vista da Educagao
Museal que praticamos ha muito tempo, buscamos dialogar
com os conteudos especificos do mundo grego antigo e da
arqueologia do Mediterraneo, trabalhando com conceitos
que o Labeca ja vem desenvolvendo ha bastante tempo: o
conceito de cidade, o conceito de urbanizagdo, o conceito
de mundo grego, da expansdo grega, da diversidade do
mundo grego, a desconstrugcao também sobre nogdes da
cidade grega que a sociedade, de forma mais ampla, possui.
O Educativo juntou aquilo que ja fazemos, desde longa data,
com essas tematicas especificas produzidas pela
Arqueologia do Mediterrdneo. Sempre com a preocupacao
da conexao com o mundo contemporaneo, com o presente.
Penso que o nosso trabalho ndo faz sentido nenhum se ele
nao dialogar com o repertério dos publicos, com o que as
pessoas carregam em termos de vivéncia, o que vai muito na
perspectiva freiriana de considerar esses sujeitos como
pessoas carregadas de vivéncias, experiéncias, de
repertérios. Nao estamos aqui para despejar um conteuddo
sobre o que € a cidade grega, mas para fazer conexdes com



0 que o visitante entende sobre como elaborar uma nova
percepcgao sobre esse mundo grego etc.

Mas também trabalhamos na perspectiva da Educacéao
Patrimonial. Penso que todo o trabalho que desenvolvemos
aqui é uma Educacdo para o Patrimbénio. Mas, pela
especificidade de sua histéria na arqueologia brasileira, a
Educacdo Patrimonial estd muito vinculada a esses
trabalhos, sobretudo da arqueologia de licenciamento e da
arqueologia preventiva, geralmente desenvolvida fora de
uma instituigao, nos territérios comunitarios, na propria area
do sitio arqueoldégico. Pensando a Educacgéao Patrimonial a
partir do famoso “Guia de Educacédo Patrimonial” da Horta“,
também trabalhamos essa perspectiva dentro da Educagao
Museal.

Mas hoje a Educagado Museal esta constituida como um
movimento politico de seus profissionais, no sentido de
fortalecer esse campo como uma 4drea que merece
reconhecimento, como uma 4area que tem uma
especificidade, e que é um tipo de trabalho que se diferencia
da educagdo formal. Também ha um movimento de
valorizacao e da criacdo de uma carreira especifica — que
ainda ndo existe na carreira de educacgao.
Consequentemente, também demandaria um tipo
especifico de formacao para esse profissional que vai
trabalhar dentro dessa vertente. Entao creio que ha varias
questdes hoje. E, aqui no MAE, acho importante entrarmos
nessa discussao, que € a de fortalecer esse movimento, que
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€ um movimento nacional de pensar a Educacédo Museal.
Mas sem esquecer e sem apagar essas outras traducdes,
digamos, do que é Educacao Museal.

Neste sentido, sou bem aberto a Educacao Museal. Ela pode
ser entendida como Arte-Educacéo, ela pode ser entendida
como Divulgacao Cientifica, ela pode ser entendida como
Educacao Patrimonial, como Educacdo Ambiental. Temos
muitas denominagdes. Isso mostra uma riqueza do que é
essa pratica que é desenvolvida pelos museus no pais. Nao
penso que devemos apagar as demais, nem dizer que tudo
tem que ser Educacao Museal. Entendo a Educacéao Museal
como um movimento politico, como um grande guarda-
chuva desses profissionais que estdao dentro dessas
instituicoes, pensando essa pratica e também olhando para
esses trabalhos anteriores, para a educagdo em museus,
para a prépria importancia da Educacao Patrimonial, que
ainda é importante.

“Eu estou fazendo uma Educacao Patrimonial?”. Sim, mas
eu ndo nomeio dessa forma. Eu nomeio como Educacéao
Museal por conta desse movimento politico da nossa area,
de fortalecimento da nossa area — até por conta do IBRAM,
de todo esse movimento nacional que vem acontecendo,
mas que dialoga obviamente com a Educacao Patrimonial,
para aqual a Arqueologia € muito forte. Creio que sdo muitas
camadas de compreensdo dessa relacdo da Educacao
Museal com a Educacao Patrimonial, onde ela acontece,
como ela acontece etc. Elas tém muitas semelhancas, mas
também algumas diferencas. Mas, aqui no MAE, acho
importante nomear.



Até recentemente, faldvamos em trabalho educativo,
educacdo em museus, mas a Educacdo Museal esta
relacionada a um movimento politico, a Politica Nacional de
Educacdo Museal (PNEM), que foi lancada em 2017 e
construida de forma participativa por varios profissionais do
Brasil inteiro. Esse termo, se ndo me engano, o primeiro que
conceituou foi Mario Chagas, no inicio dos anos 2000.
Depois, esse movimento foi crescendo e veio a dissertagcao
da Marcelle Pereira, no Rio de Janeiro. Ela também avancga
nesse sentido. Depois veio um movimento do Estado
brasileiro para promover politicas publicas parao campo dos
museus, até chegar na PNEM. Aqui no MAE também
demorou. Faldvamos muito na Educagdo em Museus, mas
acho importante nos alinharmos a esse debate.

Descreva como era realizada uma visita mediada na
exposicao Pdlis.

Mauricio: A visita mediada ou educativa realizada no MAE, é
para grupos agendados. No minimo 10 pessoas e, ho
maximo, 45 pessoas (tamanho de um 6nibus). Destina-se a
todas as idades: ensino infantil, fundamental, médio,
universidade, idosos etc. Nao ha restricao nesse sentido.
Geralmente, tem a duracado de duas horas e acontece em
trés etapas.

A primeira etapa € o acolhimento, quando recebemos os
visitantes na nossa sala educativa e realizamos um trabalho
prévio. Uma sensibilizacdo. Todos sentados em rodas, se
olhando. E quando conhecemos o repertério desse grupo. Se
esses alunos tém o costume de visitar museus ou ndo, se a



professorafez algum trabalho prévio ou nao, se ela trabalhou
a tematica, neste caso especifico, a pdlis. Esse é um
primeiro momento que deve ser realizado do ponto de vista
educativo. Previamente, o professor visitante preenche uma
ficha de inscrigao, na qual ja sinalizou o objetivo da visita, o
que ele espera, se ele ja vem trabalhando ou ndo a tematica.
Entdo, temos esse dado previamente. Mas, geralmente,
esses formuldrios ndo dao conta da complexidade que é
uma escola tirar seus alunos da sala de aula. As vezes, quem
preenche esse formulario é o coordenador pedagégico, ndo
é o professor. Entdo, muitas vezes ha falha de comunicacgao.
As vezes, pegamos a ficha e lemos: “Quinto ano da escola
tal, de tal regido, estao trabalhando isso, isso e isso, ok.”.
Porém, na hora do acolhimento, vemos que a situagao é
outra, porque nao foi o professor quem preencheu aquela
ficha ou porque veio outro professor porque faltou um e o
outro veio substituindo. H4 muitas variantes. O acolhimento
€ o principal momento da visita em que estabelecemos um
primeiro contato com o publico. Dura em torno de 40
minutos. Nesse momento ha o manuseio de objetos - uma
tradigcdo antiga, que vem sobretudo do antigo MAE - para os
alunos poderem olhar para essa cultura material e comecgar
um movimento de interpretacdo dos objetos. O que é esse
objeto? Para que ele foi feito? Como que ele foi feito? Seria
antigo? Seria recente? Isso envolve também o toque. Essas
criancgas, jovens poderiam tocar tanto pecas originais como
também réplicas, e isso vai nos ajudar em muitos aspectos.
Democratiza-se o acesso em relagcdo ao patrimodnio
arqueolégico e também reduz a ansiedade dos visitantes de



quererem tocar as coisas. Fazemos essa dindmica prévia,
esse momento do toque, e, s6 depois, dividimos o grupo em
dois e realizamos as outras duas etapas simultaneamente.

Metade do grupo realiza a visita a exposigao, durante uns 40
minutos, e a outra metade realiza uma oficina pratica. No
caso do mundo grego, a sala de atividades ficava dentro do
espaco expositivo. Na exposi¢cdo, tinhamos uma parede
imantada e uma das oficinas envolvia trabalhar uma série de
elementos do mundo grego antigo. Esses grupos precisavam
construir a sua cidade a partir de alguns estimulos. Havia
duas outras maquetes do Labeca que ficavam dentro do
espaco educativo que também utilizdvamos para fazer a
leitura da maquete, também ja preparando para o trabalho
que aconteceria no espago expositivo. Havia outra que era
de teatralizagdo, em que davamos algumas insignias, alguns
instrumentos. Assim, esse publico tinha que gerar uma cena
a partir do que a gente estava demandando. Havia uma série
de oficinas que sempre dialogava com a tematica. As
oficinas sempre visam oferecer, ao visitante, materiais e
situacdes que geralmente ndo acontecem em sala de aula.
Mexer com material diferente, fazer coisas diferentes, se
colocar em lugares e em situagdes distintas. A visita
mediada é justamente esse trabalho dialégico, na medida do
possivel, de, por um lado, apresentar os nossos objetivos,
mas também criar uma relagdo, uma escuta, considerar o
repertério e as perguntas desse visitante. Retomando aideia
do professor Ulpiano de que o nosso papel em uma
exposicdo, em um trabalho educativo ndo é o de dar
respostas, mas é que o publico saia daqui com mais



perguntas. Desejamos que eles saiam daqui estimulados,
pensando: “Poxa, que legal! Fui la no MAE ver a exposigao
Pdélis. Conheci outra cidade grega. Caramba, nao sabia que
existia. Vou chegar em casa e vou pesquisar mais sobre
essas outras cidades. Nossa, quantas cidades gregas sera
que existiram?”. Aideia nao é que o visitante saia pensando:
“Agora entendi tudo sobre o mundo grego.”. Nao, queremos
que ele saia com a duvida, porque isso é justamente o que
vai fomentar um olhar critico, uma imerséo, uma percepgao
critica para o mundo.

Enfim, em linhas gerais, a visita tem esses trés momentos.
Apds o acolhimento, divide-se o grupo em dois para ficar no
maximo 20 pessoas com cada educador bolsista, para
promover um dialogo, uma conversa, uma troca. Avisita nao
€ um monologo em que o educador fica o tempo todo
falando, € umvaivém. Avisita é muito argumentativa. Busca-
se o tempo todo chamar o publico para a interagao.

Na mediacao na Pdlis, sempre estimulavamos o olhar do
visitante: “Bom, estamos aqui diante desse material. O que
€ esse material? Vocés tém? Ja viram algo parecido? Do que
ele é feito? Para que sera que ele foi utilizado? Por que tem
esse tipo de pintura? Quem é essa pessoa que esta
representada?”. O tempo todo buscavamos a participacao
do publico nessa visita educativa dialégica. Até hoje
trabalhamos nessa perspectiva. Obviamente, quanto menor
aidade, menor o tempo desses momentos, porque a crianga
tem um tempo de foco muito mais curto. Justamente por
conta dessa dificuldade da crianga com a abstragdo, nao
conseguimos, digamos, trabalhar o conceito de Histdriacom



uma crianga que esta no primeiro ano, que tem seis, sete
anos. Precisa ser uma visita muito concreta. Ver e tocar. E
uma visita com muitos estimulos, porque, do contrario, a
crianca se cansa rapidamente. Neste caso, fazemos um
acolhimento de 20 minutos, uma visita de meia hora e uma
atividade de meia hora. Em uma hora e meia terminavamos.
Mas, em geral, a visita inteira durava em torno de duas horas.
Sempre dialogamos também com o professor, fazendo com
que ele perceba que é crucial navisita. Ele € uma figura muito
importante, mas o trabalho é nosso, ndo do professor. Entéo,
também fazemos um dialogo com o professor, para que ele
entenda o lugar dele como autoridade no grupo, mas a visita,
a conducgéo, se da a partir do Educativo, obviamente, em
didlogo com o professor sempre. Quando ele chega,
conversamos, nos apresentamos: “Professor, eu sou o
Mauricio, eu que vou conduzir a visita. Qual é o seu
objetivo?”. Sempre retomamos os dados que estdo no
formulario prévio: “Vocé gostaria de trabalhar algo? Qual é o
seu objetivo? O que vocé esta fazendo aqui? Vocé quer que
eu explore algum aspecto especifico?”.

Estabelecemos uma troca com a escola, com o professor,
mas entendendo que a visita educativa — retomando aquele
texto classico da Margareth Lopes — nao é um espelhamento
da salade aula, ndo é umailustragéo da sala de aula: “Agora
que aprendemos a teoria sobre o mundo grego, vamos la ver
os objetos.”. Nao, um trabalho educativo, uma Educacéao
Museal, é completamente outra coisa. Produz-se
conhecimento, tem-se uma teoria, tem-se uma
metodologia, tem-se uma especificidade que esta



relacionada nessa interacdo do visitante com o espago
museoldgico, com os objetos e com varios outros aspectos
dessa vivéncia dos publicos. E também aproximar o publico
escolar, mas, sobretudo, também mostrar a diferenca,
mostrar que o campo museal e que a visita é conduzida pelo
Educativo.

Essa ideia da nao-escolarizacao dos museus, da
Margareth Lopes, vocé também consideraria que é um
dos principios tedricos que norteiam o trabalho?

Mauricio: Sim. Acho que esse é um movimento antigo da
Educacdo em Museus, de criar sua especificidade. Oque éo
trabalho educativo nos museus? O que é educagao?
Considerando o formal e o nado-formal, o que é educagao
formal? O que é educagéo ndo-formal? O que é otrabalho na
sala de aula? O que é o trabalho dentro do Educativo? Ha
varias décadas, diferentes profissionais vém falando sobre
isso e hoje ja é um consenso em todos os museus, em todos
os educativos, que ha essa especificidade. Temos uma
forma de pensar e fazer o nosso trabalho que € muito
caracteristica.

Quais foram os critérios de escolha de cada elemento,
seja ele digital ou nao digital, que constituiram a
exposicao?

Mauricio: Bom, houve uma curadoria prévia da professora
Elaine dos objetos que estariam presentes na exposicao de
acordo com as tematicas. A parte da apresentacao dacidade



e da expansao maritima, da casa grega, da guerra. Entao, os
artefatos foram escolhidos de acordo com as tematicas,
para dar um panorama sobre o mundo grego antigo. Nos
apropriamos dos materiais digitais, mas eles surgem do
trabalho prévio que o Labeca jarealizava, igualmente com as
maquetes que ja existiam - inclusive, mencionadas na
dissertacao da Ana Paula Moreli Tauhyl. O Labecajafaziaum
trabalho educativo com as maquetes, com o video de
Siracusa, com as publicagcdes do Labeca
independentemente da exposicédo. Inclusive a Ana Paula
Moreli Tauhyl fez um mestrado sobre o trabalho educativo
que o Labeca realizava com essas diferentes linguagens, as
maquetes e 0s materiais digitais que produziam.

Nao sei se vocé ja leu a dissertagao dela, mas é boa para
entender esse histdérico do Labeca antes da Pdlis. Eles
recebiam escolas aqui no Museu e trabalhavam com as
maquetes. Depois o Labeca ia as escolas, trabalhava com o
documentario Siracusa, usavam o jogo da casa de Olinto.
Esses materiais digitais ja existiam e ja havia um trabalho
educativo anterior. Por isso fazia todo sentido trazer esse
material na exposicéo. Inclusive, a Judith trabalhava com a
Elaine e com a Bia no Labeca nessas agbes anteriores a
Polis. Quando comegamos a trabalhar na exposig¢ao Pdlis, a
Judith ja tinha essa experiéncia, ja tinha feito atividades
educativas com as maquetes, ja tinha usado o video
Siracusa porque ela participava do Labeca.

Entdo, as escolhas se deram muito pelo que o Labeca ja
havia produzido, o que, para nds, era 6timo porque era um
material que ja possuia um lastro educativo, ja havia sido



utilizado, principalmente os materiais digitais. Os painéis e
os textos foram feitos a partir desse trabalho do Labeca e
também dessa construgao da Elaine interagindo conosco.
Ela trazia a ideia, apresentava e discutiamos. Depois, ela
trazia uma versao do texto, liamos, devolviamos. Sempre
dentro de um dialogo.

Fale um pouco mais, especificamente, sobre as trés
tecnologias digitais usadas na exposi¢gao: o documentario
“Naxos”, o videogame e a audiodescricao.

Mauricio: Na minha visdo, as tecnologias digitais na
exposicado permitiam uma fruicdo melhor somente com o
publico espontaneo porque na visita educativa ou mediada -
como tinhamos muitos artefatos além do uso da tecnologia -
trabalhar com um grupo de aproximadamente 20 criangas
poderiafacilmente se tornar uma experiéncia cadtica. Entao,
sempre atudavamos na conducao desse trabalho. Por
exemplo, feito o acolhimento, dividia-se em dois grupos e
metade ia para a exposi¢cdo. Dai, no inicio da visita mediada,
eu falava: “Agora vamos comecar a visita.”. Explicavamos,
davamos algumas orientagdes, recomendacdes e
deixdvamos acontecer um primeiro contato dos visitantes
sozinhos com a exposicao.

Até hoje, sempre deixamos uns dez minutinhos para as
criangcas andarem livremente, porque isso ajuda a tirar a
ansiedade das criancas. Se vocé ja entra ali pausado,
parado, a criangca vai olhar para trds, vai ver e pensar:
“Nossa, tem uma TV com controle de videogame.”. Isso
desestruturaria toda a sua visita, porque ela vai ficar com a



ansiedade de querer ver aquilo. Essa é uma estratégia que,
dependendo do espaco expografico, € muito boa. Propiciar
esse primeiro contato livre. E até bom para essa crianca,
esse jovem entender como é o corpo dela se deslocando
naquele espago, como é a descoberta dela sozinha. Entao,
havia esse primeiro momento. Como nosso espago nao €
muito grande, isso é possivel e d6timo. E diferente, por
exemplo, de uma bienal de arte, onde ndo é possivel fazer
iSsO porque, sendo, perde-se as criangas. Mas aqui, como
nosso espago € menor, podemos fazer isso. Soltamos,
damos um tempo, cada um olha, mexe...

Ainteracdo com as tecnologias acontecia nesse momento...
Elas ficavam ali, o pessoal jogava, mexia no tablet, alguns
olhavam o video e mexiam na linha do tempo, que era uma
linha do tempo fisica, mas também interativa, ela tinha
cartdes com imas nos quais se podia mexer. Era uma linha
que falava ndo s6 do mundo grego, mas também da América,
para mostrar que aqui na América também havia coisas
importantes acontecendo. Esses materiais, essas
tecnologias, eram exploradas mais nesse momento
individual desse visitante.

Quando conduziamos as visitas, eram tantas coisas e um
tempo tdo curto - tanto conteudo, além da interagdo com o
publico - que geralmente eu apenas comentava sobre essas
tecnologias. Entao, eu deixava o convite para que depois a
criancavoltasse com os pais ou que ela baixasse, no caso do
jogo ou mesmo do Naxos, que esta no site do Labeca. Esses
videos estdo todos disponiveis la. Entao, eu falava: “Olha,



aqui vocés viram um pedacinho, mas vocés podem assistir
mais em casa.”.

Quando entradvamos mais nessa dimensdo da casa, as vezes
eu pegava uns minutos da visita e jogava com eles
[visitantes] o jogo da casa de Olinto, explorando, mas eu
conduzindo. Se nédo, isso poderia desestruturar a visita. A
competicdo de quem iria jogar ou hdo, quem iria mexer ou
ndo. Entdo, eu acabava conduzindo, mostrando algumas
partes da casa: “Estao vendo o peso de tear? Olha como é o
tear. Ali esta o original na casa que a gente acabou de ver.”.
Sempre fazendo a conexao entre o objeto arqueoldgico com
0 jogo, dialogando com essas diferentes linguagens.

A audiodescricao, surgiu posteriormente por falta de verba,
sendo somente possivel a partir de um curso de extensao da
Viviane Sarraf. A ideia era contrata-la para fazer esse
trabalho, mas ndo tivemos verba e elafez essa proposta para
noés: “Como eu vou dar um curso de extensao no MAE e vocé
[Mauricio] vai participar, a gente pode adotar a Pdlis como
um exercicio com os alunos.”. Entdo, nés alunos nos
dividimos em grupos e usamos a Polis como aplicagio do
curso. Obviamente, somente depois da aula tedrica e de
toda a parte pratica colocamos a mao na massa para
verificar como fazer a audiodescricdo desses conteudos.
Cada dupla ou trio de pessoas ficou responsavel por um
ponto da exposi¢cao e precisavamos elaborar o respectivo
texto do audioguia. Depois, discutimos com todo mundo.
Houve também a consultoria de um especialista cego em
relacdo a esse material. Dai, conheci todo o material
entregue para Viviane e ela fez esse trabalho. Uma cortesia



para nds. Ela mesma gravou com 0s seus equipamentos e
contratou uma locutora para fazer esse trabalho
voluntariamente para nos.

Esse material ficava disponivel no tablet, no iPad, no balcao
do Espaco Expositivo. Se o visitante com baixa visdo ou cego
chegasse, havia mais essa possibilidade. Mas era um tipo de
uso de material que dependia também da nossa mediacgao.
Por qué? Porque a exposigao nao tem piso tatil. Portanto, o
visitante cego ndo tem autonomia para o uso desse material.
Se chegasse o visitante, os orientadores de publico estavam
orientados a nos chamar para que nds fizéssemos esse
trabalho.

Eu vejo essa parte da acessibilidade, aqui no MAE, como um
passo de cada vez. Precisamos avangcar muito ainda em
varios aspectos para essa sensibilizagcdo. Mas a partir do
momento em que demos um passo € bom porque ganhamos
experiéncia, ganhamos repertério e ganhamos uma
compreenséo institucional para esse tipo de material. No
caso da exposicao “Resisténcia ja!”, seguinte a Pdlis,
quando eu estava participando do processo curatorial, logo
de inicio falei: “Olha, nés precisamos ter audioguia,
audioguia com audiodescri¢cao e video-guia com intérprete
de Libras. Precisamos de verba para isso.”. E conseguimos.
Issovaicriando uma experiéncia, vai trazendo uma mudanca
atitudinal ndo s6 nossa, mas da instituicdo como um todo,
incluindo o préprio setor Financeiro: “Como o material
acessivel ja foi feito antes, vamos fazer de novo.”. Isso vai
sensibilizando a instituicdo para essa discussdo. Mas em
uma luta muito minha, no sentido de dizer: “Galera,



precisamos. Ndo da.”. Eu ainda queria ter feito outras coisas
diferentes, mas nesse jogo de braco com as outras areas,
com a conservagao, com a expografia, ndo foi possivel.
Inicialmente, eu também havia pensado em algumas vitrines
sem vidros, sem cupula, ndo com acervo original, mas com
0s objetos contemporaneos dos indigenas e que poderiam
estar ali para o toque. Mas fui voto vencido. Porém,
conseguimos colocar alguns objetos e fazer o audioguia.
Entdo, acho que vamos ganhando essa experiéncia
gradualmente.

Como os visitantes receberam e interagiram com as
tecnologias digitais da exposicao?

Mauricio: O uso dessas tecnologias digitais na exposig¢ao foi
muito enriquecedor, sobretudo para as visitas espontaneas,
para as familias, nos momentos de interacdo dos pais com
as criangas, nesse momento mais particular. Para o
Educativo, como esse material estava na web, foi muito
importante tanto no trabalho prévio dos professores
visitantes junto aos seus alunos quanto na formacéo de
professores voltada para a exposicdo que oferecemos.
Apresentavamos essa disponibilidade de materiais que
estava no site do Labeca. Eu apresentava o site do Labeca,
falava: “Olha, aqui tem as maquetes digitais, tem o jogo, tem
aquela plataforma que mostra as cidades gregas que sao
estudadas pelo Labeca, o banco de dados Nausitoo etc. Aqui
ha um bom material para vocés fazerem um trabalho prévio
ou fazerem um trabalho posterior.”. Essas tecnologias
digitais nao tinham somente um uso especifico na



exposicao, elas também possibilitavam uma preparacao ou
um desdobramento do trabalho educativo. As atracgdes
foram das mais diversas, tanto na exposicdo como fora -
depois também como desdobramentos.

Alias, se vocé tiver folego, seria interessante consultar as
avaliagcbes dos professores sobre o uso do Kit educativo do
Mediterrdneo para ver se esses professores também fizeram
a conexdo com essas tecnhologias, porque na formacao
sempre enfatizamos. Ndo sé do Labeca, mas também do
LARP. Nao é a mesma tematica, mas dizemos: “Olha,
também tem um outro laboratério com a tematica romana,
tem outros jogos.”.

Foi interessante que vocé falou do fato de isso estar no
site do Labeca, porque eu estava pensando no site do
Labeca somente no pds-exposicao, mas ele também
colaborava previamente.

Mauricio: Pensando nos professores que faziam a formacao
conosco - a formagao Acao Educativa, Teoria e Pratica que
oferecemos -, essa ideia da preparagcdo é muito importante.
Nem todos conseguem, mas alguns professores, ao fazerum
trabalho com o museu, realiza um trabalho prévio - vai até a
instituicdo, conhece a exposi¢cao, conversa com o Educativo
e vé quais materiais existem ali para ajudar na preparacao da
vinda desses estudantes para a sala de aula. Nos formularios
prévios, perguntdavamos se houve preparo prévio dos
estudantes. Entdo, talvez, dé para mapear essas
informagdes. Também perguntdvamos “Qual é o



desdobramento da visita?”. Talvez dé para vocé ver se esta
havendo conexdo com o uso dessas tecnologias.

Como as tecnologias digitais empregadas nessa
exposicao contribuiram para os objetivos da exposicao
serem atingidos?

Mauricio: Penso que as tecnologias digitais ajudaram no
sentido de trabalhar a tematica do Mediterrdneo e da
Arqueologia a partir de outros estimulos. O digital esta muito
presente, especialmente nas novas geragdes. Quando vocé
tem um jogo, um material interativo, vocé tem uma
linguagem que é proxima do cotidiano desses estudantes,
como um tablet ou um controle de videogame. Isso tende a
atrair mais as pessoas para essa tematica. Isso tende a gerar
um estimulo e uma porta de familiaridade que esses
publicos possuem, com uma tematica que poderia passar
despercebida. Faz pensar: “Poxa, que legal!l Nao sabia que
existia uma espécie de jogo sobre o mundo grego.”. Penso
que um aspecto da gamificagcdo é sua forma diferente de
aprender - a partir do jogo, do ludico, do videogame. Tudo
isso tende a crescer - e tem crescido - muito no universo da
Arqueologia e da Antropologia. Também h& varios jogos com
tematicas indigenas.

Do digital, ndo tem como fugir. A cultura digital € muito
importante e precisamos avangar muito nesse aspecto,
sobretudo aqui no MAE. Vejo que temos um grande potencial
para produzir mais elementos para a cultura digital, ou seja,
acessibilizar os nossos acervos no universo digital, produzir
conteudo também para essas tecnologias digitais, produzir



jogos etc. Enfim, acho que é um universo gigantesco. Uma
forma diferente de falar de uma tematica que no Brasil ainda
€ muito timida perante outras areas do conhecimento: a
Arqueologia. Nao tanto a arqueologia do Mediterraneo - que
eu acho que tem uma exploracido dessas tecnologias sim,
muito forte via videogames, jogos, Disney e Hollywood
produzindo grandes filmes, séries etc. - mas pensando na
arqueologia brasileira. E uma forma de mostrarmos que a
arqueologia brasileira é importante também. Na exposigcao
Polis, essas tecnologias contribuiram bastante para o
trabalho de sensibilizagdo para a tematica, de mostrar
outros temas, de falar sobre outras cidades, conectar o
publico com a pesquisa de ponta que é desenvolvida pelo
Museu.

O que o uso dessas tecnologias na exposicao Pélis deixou
de aprendizado para o educativo ou para o MAE de um
modo geral?

Mauricio: O MAE precisa investir bastante no universo da
cultura digital em varios aspectos. Precisamos produzir
conteudo para os repositérios, disponibilizar os nossos
dados nessas plataformas, ajudar na producdo desses
materiais. Temos os dados cientificos, temos o conteudo.
N&o podemos ficar fora desse mundo porque isso ja é o
futuro. Se ndo, quem sai perdendo € a universidade. Se nao
ocuparmos esse lugar - como a Luciana Conrado discute
dentro dessa questao do Tainacan - dos repositérios digitais,
da producdo de conteudo para o universo digital, outros
setores menos habilitados, digamos, vao produzir. E esses



materiais digitais tém uma circulacdo absurda. Milhares de
visualizagdes, milhares de pessoas baixando, mas a
universidade estd se distanciando da sociedade,
enclausurada na sua torre de marfim. Precisamos dialogar
muito com as tecnologias em todos os sentidos. Penso que
a universidade tem muito a contribuir, sobretudo os museus,
com seus acervos, com seus dados.

No MAE, mesmo com falta de equipe e de orgcamento,
conseguimos fazer o que era possivel. Fizemos e
disponibilizamos esses materiais numa tatica de guerrilha,
sem recursos, sem profissional capacitado. E conseguimos
colocar alguns elementos digitais na exposicdo. Mas
também nao podemos perder de vista o equilibrio. Existem
essas exposigdes que sao totalmente tecnoldgicas,
interativas, em que s6 ha a experiéncia pela experiéncia, o
compromisso de fomentar um olhar critico muitas vezes se
perde. Nestes casos, tém-se um espaco instagramavel, o
consumo pelo consumo, a mercadoria pela mercadoria.
Precisamos sempre fazer o que fazemos de melhor: langar
um olhar critico, fomentar nos visitantes uma percepcao
critica do mundo, para, inclusive, pensar sobre a prépria
tecnologia. Sair daqui com perguntas e questdes.

A exposicao Pdlis, mostrou que é possivel usar o digital a
nosso favor. Mas temos que avancar em varios aspectos
nesse sentido. Precisamos de recursos, precisamos de
equipe. Isso é uma questao que tenho conversado com as
colegas do Museu Paulista (MP-USP) porque elas estdo com
uma nova exposi¢ao que tem varias tecnologias digitais, e ja
estdo tendo problema com a manutencdo desses



equipamentos porque nao ha funcionarios que saibam lidar
com a manutencgao e os cuidados necessarios. Precisa haver
sempre um equilibrio entre guem somos € 0 que queremos,
mas sem ficar de fora dessa discusséo da cultura digital.

Alguma coisa que nao foi perguntada, algum comentario
final?

Mauricio: Creio que, em linhas gerais, passamos por tudo.
Falamos um pouco dessa experiéncia educativa que foi
muito rica com a Pdlis e esse didlogo com o Labeca, com os
laboratérios para divulgar. Acho que a exposicao Pdlis foi
isso. Divulgar essas tematicas a partir das pesquisas. A
interagao com os publicos, o histérico do Educativo do MAE,
gue tem uma longa tradigao, um trabalho prévio muito rico.
Considero que a Pdlis foi um grande momento de trabalho
dentro dessa fase no qual estamos vivendo, sem uma
exposicao de longa duracéao.



4.5 - ENTREVISTR COM ALEX DA SILVA MARTIRE [2024)

Comente sobre o contexto da encomenda para a
producao das maquetes digitais, por exemplo, citando
quais especificacoes, critérios e elementos que foram
solicitados na época.

Alex: Eu me lembro que o primeiro contato foi em 2015. Eu
sei que foiem 2015 porque, no ano anterior —no finalzinho de
2013, inicio de 2014 - lancamos pelo Larp a casa romana
Domus#. Na época, as professoras do Labeca eram a
professora Maria Beatriz (Bia), a professora Elaine e a
professora Kormikiari. A professora Bia entrou em contato
para marcar uma reunidao comigo. Na reunido, ela comentou
que queria fazer uma maquete digital para o trabalho do
Labeca. Desde o inicio, ela chamou de maquetes digitais e
ainda continua com esse nome. Mesmo eu sempre dizendo
paraela que é um aplicativo, ndo € bem uma maquete digital.
Mas é algo bom. Foi conhecido como maquete digital
durante toda a producéo. O contexto foi esse, mas eu ndo me
recordo agora, de cabeca, se foi encomendado ja pensando
na exposicao ou ndo. Realmente, agora me falha a meméoria.
Eu sei que foram pedidos trés: a Casa de Olinto, o porto de
Naxos e umvideo de Tulio, inicialmente. Um pouco depois, a
professora Elaine pediu também para fazer uma sobre a
construgado de um templo grego. Ndo me lembro mais o que

47 Dispositivo de realidade virtual disponivel mediante o seguinte link:
http://www.arise.mae.usp.br/domus-2023/.
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foi falado... que ia ser utilizado pelas escolas, pelos alunos e
pelo publico em geral. Lembro-me que eu entreguei um
documento falando o que era necessario para fazer essas
magquetes digitais. Por exemplo, a textura em alta resolucéo,
sons etc. Tudo que na época eu ja havia trabalhado poderia
ser utilizado para maquetes digitais. Eu estava vindo do
projeto Domus. Naquela época, eu tinha bem menos
conhecimento e também os critérios eram outros. Foram
guase nove meses para ser feito, mas, com certeza,
comparado com o conhecimento que vai se acumulando ao
longo dos anos, hoje em dia seria bem mais especifico e
rapido. Ja deixaria bem mais claro. O problema de ser uma
coisa nova, é que é algo que fica tudo meio que nas nuvens.
As vezes, eu chegava com uma ideia e pediam outra, dai
precisava rearranjar tudo. Esse € um dos problemas de nao
ter muita experiéncia naquela época. Hoje em dia, é bem
diferente. Hoje, quando alguém pede alguma coisa, eu ja sei
direitinho o que vou fazer e como vai ser feito. A pessoa
precisa estar de acordo também. Enfim, o contexto foi esse.
Depois vieram outras coisas.

Pode-se considerar que a encomenda ja tinha
consciéncia de que era um uso educativo e nao era
Arqueologia para arquedlogos?

Alex: A encomenda era de algo educativo. Ja foi pensado
desde o inicio para a extroversao.



Quais foram as pessoas, os conhecimentos, as técnicas e
tecnologias empregadas envolvidas nesse processo de
producao dessas maquetes ou desses aplicativos?

Alex: Eu lembro que foram alguns pds-graduandos do
Labeca e também o grupo de estagiarios do Labeca na
época. Nao sei se eu vou me lembrar dos nomes certinho...
Tinha a Bruna, a Paula. A Carol estava também nessa época.
Nao me lembro se o Rodrigo... acho que o Rodrigo também
estava. A Kika, que trabalhava com os portos. Inclusive, ela
que mandava o material do porto de Naxos, por exemplo.
Além desse pessoal que estava ali estagiando, havia as
professoras. Foram esses dois grupos. O pessoal do estagio
ficou responsavel por fazer o levantamento do material.
Entdo, o que eu precisava — por exemplo, a parte imagética
para poder modelar -, eles faziam o levantamento e
compartilhavam comigo pela internet. Eles consultavam
alguns livros — acho que tinha la no Labeca também esse
material. A parte visual nao foi entregue de uma vez sé. A
cada versado que eu fazia, eu mandava para a Bia e para
Elaine e também para o pessoaldaruma olhada como estava
ficando. Mas quem batia o martelo para falar se tinha que
ficar assim ou mudar alguma coisa eram as professoras. O
pessoal do estagio s6 dava um apoio.

Na época, eu modelava os 3D no software Autodesk Maya.
Hoje, mudei para o Blender. Toda a modelagem 3D foi feita
no Maya e a programacao da interatividade foi feita com a
engine Unity, que uso até hoje. A respeito do som, é sempre
uma luta para conseguir som gratuito, de uso ndo comercial.
O pessoal do estagio foi quem arrumou a musica de fundo da



Casa de Olinto e me mandou. Fomos produzindo alguns
assets. Alguns recursos eu ja havia adquirido durante o meu
doutorado. Consegui usar algumas coisas que eu ja havia
comprado, outras eu modelei. Foi um trabalho cuja parte
visual foi feita por mim e a consultoria feita pelo pessoal do
Labeca (professoras e pés-graduandos).

O computador que eu usei foi o meu. Fiz tudo aqui em casa.
Ele ainda estd aqui. Eu o comprei no fim de 2014, entdo, em
2015/2016 ele ainda era muito bom. Tinha um processador
Intel Core i7-4790 com a placa de video Nvidia GeForce GTX
980 e 16 GB de RAM. E o computador que esta aqui até hoje.
Foi esse material que eu acabei usando porque ja o usava
para o doutorado. Entdo, acabei utilizando-o também para
fazer as maquetes. Se nao fosse isso, eu teria que ir até o
Larp para poder fazer. Evitei isso porque nao foi um trabalho
feito via Larp, mas um servico a parte. Entao, evitei envolver
o Larp para ndo gerar nenhum problema para o museu ou
para os laboratérios.

Ainda sobre Unity e programacgao, voltando um pouco a
questao sobre os recursos, tecnologia e conhecimentos.
Vocé poderia falar um pouco mais sobre a programacao,
linguagem e tipos de conhecimentos envolvidos neste
trabalho?

Alex: A Unity trabalha basicamente com a linguagem de
programacao C Sharp (C#). Até hoje essa é a base da Unity: o
C#. Foi o que eu utilizei para fazer a programacao da
interatividade da Casa de Olinto e o Porto Grego. Usei os
assets, que sao os basicos que vinham com a Unity de



jogador em primeira pessoa. O que eu precisei programar
foram os triggers, que sao as areas invisiveis no ambiente,
como se fossem caixas invisiveis, de modo que gquando o
usuario entra numa dessas areas surge alguma informacéao
na tela. Foiisso que foi feito na Casa de Olinto, porque antes
eu também havia feito isso no projeto Domus. No caso do
templo grego, eu precisei refazer a versdo com botdes
virtuais. Antes, vocé girava 360° ao redor da maquete com o
mouse. Ao pedirem para usar em tablet, precisei criar um
botdo que, quando era apertado, rodava em 360°. Consegui
fazer isso gracas aos féruns da Unity na internet e muita
pesquisa no Google sobre como fazer o script certinho para
funcionar. Tudo programado em C#.

Fiz a pergunta anterior porque em um artigo da professora
Elaine em que ela usa um conceito do Andrea Carandini,
um arquedlogo italiano, que propdoe pensarmos o0s
artefatos fisicos como fossil/testemunho do trabalho
humano. Dai, pretendo tentar estender essa nogao parao
digital também. No sentido de pensa-los como uma
materializagao do trabalho humano, dos conhecimentos,
técnicas e equipamentos que estao por tras. Vocé acha
razoavel essa dire¢cao?

Alex: Sim. Eu acho fundamental. Eu defendo isso também.
Para mim, o digital € um artefato, seja essas maquetes
digitais ou um jogo. E um artefato porque tem uma funcéo na
sociedade, seja uma fung¢do educativa, uma funcdo de
extroversao, e é feito por um conhecimento embasado
também. Entado, vocé precisa estudar para saber o que vai



fazer. Precisa conhecer a parte tedrica e a parte pratica. Eum
artefato como qualquer outro. Nao é diferente, por exemplo,
do conhecimento que o artesdo de um vaso tem que ter. Sao
especialidades do mesmo jeito. O digital, para mim, € um
artefato sim. E, hoje em dia, vemos o quanto ele medeia
relagdes sociais, econdmicas e também politicas, mas as
sociais principalmente. Talvez, até mais do que os artefatos
tradicionais. Estamos acostumados a pensar em celular,
coisas do tipo que usamos para estarmos conectados a
internet, para conseguirmos falar com qualquer pessoa do
mundo. Essa facilidade vem acompanhada de problemas,
assim como todo artefato também pode trazer problemas.
Vocé pode ter uma bomba atémica — que é um artefato
também -, mas vocé pode usar para matar pessoas. Assim
como temos a internet e, as vezes, vemos casos de pessoas
que se mataram por causa de julgamento na internet, tudo
isso é feito através de um artefato. Entao, eu penso que esta
correto sim o caminho pelo qual vocé estd pensando em
levar a sua pesquisa.

Comente sobre os desafios - e as respectivas solugoes -
que ocorreram no processo de instalacao dessas
tecnologias digitais na exposicao Pdlis.

Alex: Eu me lembro de dois. O primeiro é que falaram que iam
colocar a Casa Grega - a Casa de Olinto - na exposicéao. Foi
instalada, de fato. Eu estava la quando estavam instalando e
havia um mouse e um teclado que iam colocar inicialmente
porque o aplicativo foi feito para computador, para usar
mouse e teclado. Vendo isso, eu falei: “Isso nao € muito



pratico para deixar funcionando aqui, o ideal é ter um
controle de videogame, porque os usuarios — principalmente
os alunos - ja estdo acostumados. Eles vao saber utilizar
bem melhor do que um teclado e mouse.”. Mas como fazer
isso de fato acontecer? Eu cheguei a falar com a Bia, se nao
me engano, que precisava de um controle de Xbox para
colocar. Porém, ficou como estava mesmo. Vendo que nao
estava dando muito certo, eu peguei o meu controle de Xbox
pessoal, entreguei para o Renato e falei para conectar no
computador pessoal para poderem usar. Eu até escrevi meu
nome atras do controle para identificar. Por incrivel que
parecga, esse controle ficou durante a exposicdo toda - uns
dois anos - e devolveram funcionando certinho para mim.
Mas antes, no desenvolvimento desse aplicativo, eu precisei
mudar o input na Unity. Mudar de teclado € mouse para
controle. Recompilei. Fiz a build novamente.

O segundo desafio foi mais complicado porque eu precisei
refazer uma boa parte da programacdo. Falaram que
queriam colocar na exposi¢cao também o aplicativo Templo
Grego, que mostra como era feito um desses templos.
Porém, seria usado num tablet - numa tela de toque
(touchscreen) - que possuiam la na exposicao. O problema é
que eu havia feito umaversao para usar/interagir clicando via
botdes, ndo em tela touchscreen. Dai, precisei reabrir o
projeto para mudar e fazer funcionar como se fosse em
celular, em tablets, com toque, para s6 entao reenviar para
eles. Que eu me lembre, isso nao estava combinado, mas
acabei fazendo porque também queria que fosse instalado
na exposigcao. Ndo € uma coisa que levou muito tempo. Acho



que em menos de uma semana consegui adaptar. Mas houve
esses dois principais desafios que me recordo. Acho que as
situa¢des mais complicadas foram essas.

Além disso, o computador do museu também néo era uma
maravilha, mas como eu ja tinha experiéncia anterior com
esses aplicativos, ja programei sabendo que a maioria dos
computadores nao seriam muito bons mesmo. Entao,
felizmente, rodou no computador que estava la. Eu sé nao
vou saber dizer qual era a configuragdo do computador, ele
ficava até atras da exposicao. Nunca cheguei a ver o
computador de fato, s6 a tela dele na area expositiva.

Considerando as preocupacdes técnicas com
desempenho computacionais, quais estratégias vocé
usou ho projeto dos aplicativos (maquetes digitais) para
minimizar futuros problemas?

Alex: No caso da Casa de Olinto, reduzimos a resolucao das
texturas, pois eu sabia que isso daria problema. Estava
dando este problema no projeto anterior Domus. Fomos
aprendendo sobre os pesos dos aplicativos que nem sempre
rodam nos computadores. A modelagem também ¢é outro
fator que influencia nesse peso. Entdo, modelei a Casa de
Olinto com menos poligonos para deixar mais simples, mais
leve. Usei menos recursos de particulas também. Ha um
fogo dentro da casa, mas é algo simplificado.

Eu me lembro que quando comecei a usar a Unity para o
doutorado, no inicio do doutorado havia a versao 3, depois
mudou para 4 e nessa versao havia a gratuita, que é a que eu
utilizava. Mas esta versao nao permitia fazer o recurso de



oclusdo de ambiente, nem de light mapping (pegar a luz e
transformar em textura). Precisa usar sempre luz em tempo
real. Na época, isso era bastante complicado, quase nada
rodava por causa disso porque ficava muito pesado. Eu me
lembro de que quando entrei no doutorado, comprei uma
licenca da Unity. Depois eu passei a licenca para o MAE. Isso
nem existe mais, mas foi a versdo que eu usei para fazer
essas maquetes do Labeca. Se nao fosse a versao paga da
Unity na época, isso nao teria acontecido porque teria sido
inviavel utilizar a versdo gratuita. Acho que custou
aproximadamente R$2.500 ou R$3.000. E caro. Eu comprei
com verba da reserva técnica da FAPESP na época do
doutorado. Acredito que o museu chegou a comprar uma
também, mas nao tenho certeza. Eu me lembro que cheguei
a mandar para Mabel um e-mail explicando por que
precisavamos ter uma licenca paga, mas nao me lembro se
o0 museu chegou a comprar ou ndo. De qualquer forma,
naquela época ainda existiam essas duas versdes da Unity.
Entdo, um dos desafios era ter essa verséo paga.

A maquete digital que ainda esta rodando no site do
Labeca é a versao original?

Alex: Eu mandei para eles a versdo executavel, que seria so
baixar no computador e usar. Noinicio, eu mandei asversoes
executaveis de baixar. Depois, se nao me engano,
conversando com a Maria Beatriz e com a Elaine, elas
comentaram que seria legal rodar no site. Dai, eu acabei
compilando outra versdo para WebGL. Mandei o arquivo
executavel em WebGL. Essa versao nao estava prevista no



contrato. E outra versdo — diferente da original (usada na
exposicao) —voltada para rodar em navegador de internet.

Dado que a exposicao Pdlis articulou linguagens mistas -
por exemplo, artefatos, maquetes tateis, textos, imagens
em 2D nos painéis e os 3D - como esses aplicativos ou
maquetes digitais se relacionam com os demais
materiais empregados na exposigao Pdlis?

Alex: Eu me lembro de quando entrei na USP e comecei a
frequentar o MAE. Foiem 2003. O primeiro lugar que eu visitei
na USP, quando eu passei na FUVEST, foi justamente o MAE
porque eu ja queria fazer Arqueologia. Foi o primeiro lugar
que eu visitei e me lembro que na exposi¢cdo em cartaz na
época havia um teldo sobre o Egito. Ndo sei onde foi parar
issO, eu sei que existia. Se ndo me engano, foi a professora
Maria Isabel que conseguiu comprar na época por meio de
alguma verba do museu ou da USP. Era para ter sido algum
projeto como um videogame. Eu me lembro que havia um
controle, um joystick de videogame. Algo como se fosse um
fliperama. Era uma tela interativa com um controle. S6 que
eu nunca vi aquilo ligado, funcionando. Depois, o retiraram
da exposicdo. Era aquela exposicado permanente “Formas de
Humanidade”. Havia o setor sobre o Egito. Ali, havia aquela
réplica do sarcoéfago, e, ao lado, ficava essa TV interativa do
Egito. S6 que eu nunca vi funcionar. N&o sei direito o que era.
Mas, na época, eu ja achei muito interessante. Quando eu
estava na graduacdo, me lembro que fui visitar o Museu
Paulista - antes dessa reformulagéao e reabertura - e também



possuiam uma televisao interativa para os visitantes verem
as moedas ou as armas do Império brasileiro.

Aideia de usar o recurso digital com o analégico nao é nova,
mas, pessoalmente, € uma das partes que sempre gostei
mais. Quando é bem usado, quando néo € s6 o digital pelo
digital. Por exemplo, ndo sei se vocé ja visitou o Museu do
Amanha la no Rio de Janeiro, mas eu achei aquilo muito ruim,
porgue, ao meu ver, trata-se do digital pelo digital. S6 mostra
que tém bastante dinheiro para gastar com coisas digitais.
Na exposicao Pdlis, considero que houve sim uma
preocupacdo do pessoal da museologia, expografia, do
educativo e do Labeca em mesclar tudo. Nao a toa, a
maquete digital interativa, a Casa de Olinto, ficava ali onde
estava. Ela ficava na parede. Logo a frente, ficavam as
maquetes fisicas das cidades, e, em seguida, a vitrine com a
planta baixa da Casa de Olinto — a mesma casa que vocé via
no digital — com artefatos arqueoldgicos sobre ela, que
correspondiam exatamente aos respectivos tipos de usos de
cada cémodo. Era uma forma de o visitante ver em 3D tudo
aquilo visto em planta baixa (2D).

Eu me lembro que algumas vezes fui ld dar uma espiada na
exposicado durante alguma visita das escolas e observava
que a molecada ficava doida com o videogame. Todo mundo
gostava. E me lembro que eles conseguiam relacionar as
coisas. Lembro-me de alguns comentarios como: “Olha, o

»”

que a gente acabou de ver ali.”. “Tem aquele cémodo que
esta ali na planta baixa, um desenho ali e agora a gente esta
vendo aqui.”. Considero que foi um didlogo bem

interessante. Foi muito inteligente, por parte da expografia,



ter colocado ali onde foi posto e para ter essa articulacéao.
Essa jogada das maquetes fisicas, com a planta baixa e os
artefatos e, depois, a visualizacdo em 3D, considero que foi
muito bem articulada. Nesse ponto, a exposicdo foi uma das
mais legais que eu ja vi no MAE até hoje.

Aquele desenho da planta baixa da casa exposta no fundo
da vitrine que tinha os artefatos em seus respectivos
comodos foi, literalmente, o que foi usado para a
modelagem 3D da Casa de Olinto?

Alex: Sim, tem a mesma planta porque foi fornecido pelo
pessoal do Labeca, foi a mesma entregue para mim. A partir
dela foi feito todo o 3D, levantando as paredes. A Unica
diferencga é que a planta baixa da vitrine s6 mostrava o térreo.
No 3D, ha o andar de cima também. Entao, o andar superior,
eu inferi a partir de vestigios arqueoldgicos, sabia-se que
existia no andar superior. Dai, conversando com as
professoras, fomos chegando num acordo do que poderia ter
sido, como era possivelmente. Entdo, eu fui adaptando o
andar de cima de acordo com o que elas falavam.

Comente um pouco mais sobre essa diferengca do
primeiro andar para o segundo, do ponto de vista da
criacao e producao em 3D.

Alex: Nesse caso da Casa de Olinto, tomamos como
referéncia exemplos de outras casas, de outros vestigios da
regiao ou proximos dali, pois vocé precisa tomar isso como
base para poder fazer. Sobre as cores, se ndo me engano,



havia vestigios de pigmentos da coloragdo e foi o que
utilizamos de informac&o para definir a pintura das paredes.
Aescadade madeira, do segundo andar, partimos de vestigio
de uma base de pedra que permitia ver de onde saia a
escada, as madeiras. Sabemos que o piso superior era de
madeira. Ndo era alvenaria, como conhecemos hoje. Era
toda de madeira. Sabemos por causa do proéprio
espagamento da casa. Ha a planta da casa e cogita-se,
interpreta-se, que o gineceu é um lugar especifico das
mulheres gregas. Ficavam no andar de cima, para ficar
escondidas mesmo, era assim que funcionava. Entdo, no
andar superior, eu coloquei o gineceu com tear, com 0s
vidros de perfume, tudo coisas que sao encontradas nas
escavagdes. Mas sempre € uma hipdtese. Todo trabalho
académico tem um lado imaginativo por tras. O arquedlogo
precisa trabalhar com a imaginacdo também, ter uma
licenca poética. As vezes, ndo da para saber exatamente
como era no passado. Nao trabalhamos com averdade, mas
com a verossimilhancga, que é diferente. Entdo, no caso do
3D é isso. Quando nao temos material, tentamos ver se ha
algo parecido para poder criar o seu modelo. Mas é sempre
por aproximacgao, digamos assim.

E é importante o educador museal ter essa ideia de que
algumas coisas comunicadas partiram do artefato (fonte)
e foi para o 3D, ja outras foram criadas com uma dose
maior de interpretacao e criagao.

Alex: Acho que esse é o problema do audiovisual. Ele é uma
bencdo e uma maldicdo ao mesmo tempo. Uma bencéao



porgue vocé consegue visualizar algo que — principalmente
para quem nao é da area —, torna-se mais facil — até mesmo
para quem é da &rea. As vezes, ver uma planta ali para vocé
terumaideia do quanto aquilo é complicado. Mas ao mesmo
tempo é uma maldicao porque, se vocé nao deixa claro, nédo
desenvolve umraciociniocom o espectadorde queissoéum
trabalho académico, € uma hipdtese, € uma construgao, nao
uma reconstrugcdo, e sim uma constru¢ado 3D, corre-se 0
risco de a pessoa achar que realmente era daquele jeito.
Achamos que pode ter sido, mas nao, ndo estou batendo o
martelo falando que é daquele jeito. Nenhum arquedélogo
sério, em qualquer trabalho que seja, falaria que um desenho
2D ou 3D representa exatamente como foi o passado. Entéo,
precisa tomar cuidado com o audiovisual porque ele tende a
fazerisso. As pessoastendem alevar o que vém para sempre
consigo, tendem a achar que o Coliseu € como mostrado nos
filmes, por exemplo. E complicado porque o que mais chega
nas pessoas sado materiais que ndo tem consultoria
arqueoldgica por tras, mas chega a milhdes de pessoas.

Dada a centralidade da cibernética no seu trabalho em
geral, poderia tentarilustrar ourelacionar os principios da
cibernética de uma forma conceitual com os aplicativos
na pratica, elementos deles ou funcionalidades deles,
digamos.

Alex: O basico da cibernética é a capacidade de
controlarmos a informacao em tempo real. Vocé fornece
uma informacdo ao computador (entrada ou input), ele
processa e vai, em tempo real, te dar uma resposta. Por



exemplo, uma resposta na tela (saida ou output). No caso
dos aplicativos, conforme vocé estd caminhando, vocé esta
dando uma entrada para o computador que esta
processando e imediatamente vocé vai vendo a resposta na
tela, e isso te d4 liberdade para ir aonde quiser. Isso é o que
eu acho maisinteressante na cibernética: permitirao usuario
ir para onde ele quiser.

E diferente do video renderizado, que ja tem todo um roteiro
e vocé so fica parado na frente da TV. Ali, por exemplo, na
Casa Grega, vocé pode comegar vendo o quarto ou a
cozinha, ou ja ir direto para o andar de cima, pode ficar livre
para fazer o que vocé achar melhor. Pelo menos nesses
aplicativos. Claro que vocé pode criar um aplicativo que guia
a pessoa, mas esses que fiz foram todos feitos para ficarem
livres. Entdo, vocé tem um controle ao mesmo tempo que
aparecem outras informacdes - no caso, informacbes
textuais.

Entdo, esse seria um principio bdsico da cibernética. A
realidade virtual s6 surgiu por causa da cibernética, que foi
criada la na década de 1970 e culminou nisso. Estamos hoje
aqui conversando a partir de computadores por causa da
cibernética. Entao, a cibernética foi o grande divisor de aguas
na sociedade.



Por exemplo, para focarmos na Casa de Olinto do
videogame. Eu posso considerar que o ato de apertar os
botées do videogame insere um input no sistema e a
tela/monitor entrega para a pessoa um output
decorrente/mediante uma programacgao - por haver esse
hardware e esse software por tras acolhendo essas
decisoes de apertar o botdo x, y, z de acordo com o
interesse da pessoa. A esse ciclo de input e feedback
chamamos de recurso cibernético, certo?

Alex: Isso. Exato. Outro aspecto cibernético que vemos
claramente nesse exemplo da Casa de Olinto é a questao da
caixa preta. O usuario nao precisa saber como funciona um
computador, ndo precisa saber como foi programada a casa.
Nada. Para ele, pode ser um mistério, pode ser magica. Ele
s6 aperta o botdo e tem a resposta na tela. Entdo, ha essa
questao da caixa preta, que surgiu também na cibernética e
que o cibernético (especialista) ou as pessoas interessadas
vao tentar abrir essa caixa para saber como funciona. Neste
aplicativo, quem construiu essa caixa fui eu junto com o
pessoal do Labeca. Mas, para o usuario, ndo interessa como
foi feito. O importante é que funcione.

Pensando nas implicacoes das tecnologias digitais na
exposicao, ao seu ver, como esses recursos contribuiram
para que os objetivos da Exposi¢cao e A¢ao Educativa Polis
fossem atingidos?

Alex: Eu ndo sei responder muito bem essa questdo porque
nao fiz parte da equipe que pensou a exposicao. Eu fiz o 3D.



Entdo, ndo sei se, de fato, a maquete digital chegou a teruma
avaliacao, se foi positiva ou ndo. Eu acredito que tenha tido,
considerando o retorno que eu via quando eu ia na exposicao
e observava alguns usuarios. O pessoal gostava, mas nao sei
se, de fato, foi algo fundamental ou néo. E interessante
porque a maquete digital, digamos, vai puxar o eixo z de todo
0 eiXx0 X e y que vemos ha exposicado — que sdo os desenhos
no plano - paradarvolume. Entédo, eu acredito que, talvez, as
maquetes digitais serviram para dar volume na visdo dos
nossos visitantes. Porém, do ponto de vista educativo, das
acdes educativas, eu ndo vou saber dar uma resposta.

O que este uso das maquetes digitais na exposicao Pdlis
deixou de aprendizado ao MAE? O que voceé faria diferente
se vocé fosse fazé-las hoje, dada sua bagagem que foi
acumulando vivéncias?

Alex: De aprendizado para o MAE eu nao sei, porque jafazum
tempo que eu hdo estou mais vivenciando o MAE. N&o sei se
foi positivo, se deixou alguma coisa ou ndo. Eu sei que desde
que eu comecei a fazer o doutorado, a Ciberarqueologia foi
despertando o interesse de algumas pessoas la. Eu cheguei
a dar palestras sobre Ciberarqueologia na disciplina da
Camila Diogo, quando ela estava no pds-doutorado. Entao,
acho que isso foi positivo, foi entrando nos meandros do nao
digital. Eu me lembro de quando passei no doutorado, minha
nota no projeto foi péssima porque - suponho - que o pessoal
nao valorizava o tema. Acredito que eles nunca haviam visto
uma proposta dessa. Porém, na mesma época, a FAPESP me
deu uma bolsa.



Eu quero acreditar que esses trabalhos 3D de certa forma
acordaram o MAE para o mundo 3D. Vejo que hoje o pessoal
talvez esteja mais por dentro disso. Had os escaneamentos
dos artefatos. Eu ndo digo que existem porque eu fiz, porque
comecgou comigo. Acredito que seria um caminho natural
para a Arqueologia. A Arqueologia em todo o mundo ja esta
meio digital. O Brasil esta sempre atrasado, mas uma hora o
digital chegaria aqui também. Mas eu acho que a
contribuicdo dos meus trabalhos, de certa forma, pode ter
ajudado um pouco a quebrar preconceitos. Acho que isso é
o principal. Talvez, o MAE tenha aprendido que o0 3D pode ser
nado apenas algo auxiliar, nem s6 um complemento, mas
uma area que dialogue com a Arqueologia “normal”. Algo
que nao vai roubar o emprego de ninguém, que nao esta
desmerecendo o trabalho de ninguém que trabalha com
arqueologia tradicional.

Se eu faria diferente? Eu acho que hoje em dia a realidade
virtual imersiva é uma tendéncia. Existem 6culos de
realidade virtual mais baratos. A FAPESP com certeza
poderia bancar algo assim. A realidade aumentada também
€ outra tendéncia. Penso que pode ser legal de se usar na
exposicdo. Acredito que as coisas estdo mudando
positivamente nesse sentido. Nao muda facilmente. Eu
comecei o doutorado em 2012, entdo, passaram-se 12 anos
batalhando para as coisas acontecerem, mas aos poucos
noto algum retorno. Agora, no fim do ano, por exemplo, o
meu projeto do PROANTAR? foi aprovado. E um projeto que
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submeti ao CNPq - para desenvolver um jogo e um aplicativo
de realidade virtual, junto ao laboratério da UFMG, sobre
Arqueologia na Antartida - e foi aprovado. Entao, talvez a
necessidade de mascarar elementos do projeto para colocar
odigital meio de escanteio, como se fosse um florescimento,
possa estar comegando a sumir, de modo que possamos
deixar claro que o trabalho ¢é de digital, porque o digital tem
toda sua carga tedrica e metodolégica por tras. Da sua
contribuicdo para a Arqueologia.

Entdo, desse ponto de vista, estou bastante satisfeito,
porque foi um dos poucos projetos de humanidades que o
CNPq aprovou na Antartica. E é justamente sobre um jogo.
Com uma verba boa, vou poder comprar computador, varias
coisas, bolsistas etc. Talvez, isso possa inspirar os colegas
a, no futuro, comecgar a perder um pouco o medo de assumir
o digital nos projetos. Deixar claro que vamos fazer trabalhos
digitais. Até hoje, infelizmente, vejo colegas que estao
fazendo mestrado ou doutorado precisando dar uma
mascarada para passar na prova do MAE. Eu consegui
financiamento na minha agéncia de fomento. Eu entendo
que se precisar dar uma floreada, dé uma floreada sim. Nao
devem colocar tudo a perder.

Agora, como eu finalmente consegui ter a minha
institucionalizagdo, ja nao preciso mais ficar pedindo
beng¢ado para ninguém. Hoje em dia eu sou auténomo e
consigo, de fato, pesquisar o que eu quero. Ja nao preciso
mais ficar pisando em ovos. E digital e acabou. Eu realmente
tento fazer coisas diferentes. Acho que é o principal. Sempre
fui movido a desafios, isso € o que mais me motiva.



Dificilmente eu gosto de ficar fazendo as mesmas coisas,
coisas iguais. Fazer um monte de aplicativo igual, so
mudando o tema. As coisas ja ndo tém mais graga para mim.
Eu quero, a cada vez que eu fizer alguma coisa, fazer uma
coisa diferente.

Entao, se eu fosse fazer alguma coisa para a exposicao Pdlis
hoje, talvez iria imprimir em 3D um vaso e utilizar o vaso
como marcador de realidade aumentada para as pessoas
poderem ver a textura do vaso, a informacgao surgindo. Hoje
em dia, eu tenho conhecimento sobre como se faz isso.
Acredito que seria mais ou menos por esse caminho. Bom,
eu tenho muito orgulho do que eu fiz na época e acho que
tende a crescer com o tempo.

Ha mais alguma coisa que eventualmente vocé queira
complementar? Fazer algum fechamento ou alguma
pergunta que vocé gostaria de responder, mas nao foi
perguntada?

Alex: Ndo acho que todas as perguntas foram feitas.
Realmente é uma pena que faz tanto tempo e ja ndo me
lembro direito das coisas em detalhes, mas acho que o
basico do que eu fiz consegui me lembrar. Espero que possa
ajudar de alguma maneira no seu mestrado.



4.6 - ENTREVISTA COM VIVIANE WERMELINGER (2023

O que foi a exposicao Pélis? Qual o objetivo e intencao
dessa exposicao?

Viviane: NoOs planejamos a exposigao durante um ano.
Durante um ano fizemos reuniées semanais aqui no MAE. A
equipe da expografia, o Educativo e a professora Elaine, que
era a coordenadora. A ideia veio da Elaine, mas achamos
interessante. O objetivo era trazer para o publico amplo -
com énfase para o publico escolar, que é o publico que mais
frequenta o museu - pesquisas arqueolégicas sobre as pdleis
gregas que nao estado nos livros didaticos. Por isso nao
focamos em Atenas. Eram outras cidades, daquele periodo,
que quase ndo sdo conhecidas. Aintencédo era mostrar como
funcionavam essas cidades. Foi um pouco essa intencgéo,
esse objetivo. Na verdade, é também parte dos objetivos de
um museu trazer coisas, discutir assuntos que nao sao da
educacao formal. A educacao formal é uma base, mas o
museu € um espago para ampliar essas reflexbes e
conhecimentos.

Dado que essa pesquisa utiliza o conceito de cadeia
operatoria museoldgica, como vocé considera que a
exposicao Pélis se contextualiza com o museu como um
todo. Como a exposicdo se relacionava com outros
programas ou atividades realizadas no MAE?

Viviane: Como musedloga, eu considero que essa exposi¢ao
- ndo so6 essa, mas essa foi uma que destacou muito para



mim - foi muito redondinha, no sentido que houve sim uma
equipe pensando a concepgao dessa exposicao, onde tinha
educativo, expografia e coordenacgao do Labeca (professora
Elaine) e também havia a participacao da conservagao e da
documentacdo. Entdo, ela compreendeu basicamente toda
a cadeia operatdria museolégica - que toda exposicdo
deveria ter e essa teve de verdade mesmo.

Pensamos na exposig¢ao durante um ano. Faziamos reunides
semanais, em que discutiamos tudo, e eu, como
profissional, me sentia muito ouvida. Era um espaco de
dialogo, de verdade. Neste sentido, foi uma exposicao nota
dez quanto a cadeia museolédgica, porque todos os
especialistas das areas estavam ali no mesmo peso. Nao
tinha “isso sim, isso ndao”. A Unica coisa que as vezes
tinhamos que ceder era a questdo financeira, mas em
questao de ideias e de especialidades, ndo houve nenhum
problema.

Sobre a presencga da conservacao e da documentacao.
Vocé poderia detalhar um pouco o papel deles ou o tipo
de articulacao com eles?

Viviane: O pessoal da conservacao e da documentacéao néo
participavam das reunidées semanalmente. As duas equipes
participavam quando o assunto era relacionado as areas
delas. NoOs fizemos uma pré-selecdo do acervo, dai
comunicamos para a Carol (conservadora) verificar se esses
itens do acervo estavam aptos a serem expostos e como
seria exposto. Com a documentacao foi a mesma coisa.
Faziamos reunido com a documentacdo quando



precisavamos das informacgdes do acervo. Foi algo mais
pontual, mas as duas areas estiveram presentes nesse
processo e participaram da montagem também.

Dado que a exposigao Pdlis articulou varias linguagens ou
linguagens mistas do ponto de vista de comunicacgao, por
exemplo, os artefatos, maquete tatil, textos e uma
linguagem visual tanto 2D quanto 3D, quais aspectos
comunicacionais da exposicao vocé considera que
merecem ser destacados?

Viviane: Vou confessar uma coisa: Grécia € um tema que
nunca me encheu os olhos, mas essa exposicdo me fez
gostar muito do tema. Eu fiquei muito interessada. Acho que
é por causa da professora Elaine porque ela foi muito
bacana, como coordenadora. E um conhecimento acessivel.
Quando comegamos a pensar na exposicao, a professora
Elaine trazia os materiais que ela ja tinha de anos de
pesquisa, comentava o que ela acreditava que poderia ser
usado na exposi¢ao. Afinal, o Labeca também tem uma
tradicdo de produgdo de material educativo. E um
laboratério do MAE que tem esse habito. Entdo, eles estao
bem antenados a isso, sobre fazer extensao. Eles ja tinham
varios materiais prontos, inclusive as maquetes das cidades
(fisicas) ja eram do Labeca. Nao foram feitas para a
exposicao, ja estavam prontas ha muito tempo.

Um dia a Elaine veio com uma planta baixa de uma casa
grega antiga e falou: “Ah, isso aqui € uma planta baixa de uma
casa que podemos usar para alguma coisa.”. E continuamos
conversando. Ela falou de alguns objetos que ela havia



selecionado: “Ah, isso aqui € uma lamparina. Usava-se
muito nos quartos. Isso aqui € um peso de tear. Isso aqui é
um altar, que existia dentro das casas.”. Ela comecou a
mostrar varios objetos que parecem muito distantes de nés
hoje em dia, mas que, na verdade, fazem parte do cotidiano
das nossas casas.

Dai, quando ela comecou a mostrar essas coisas, eu
comecei afazeralgumas associagdes e sugeri fazermos uma
vitrine como se fosse uma casa e colocarmos cada objeto no
seu coOmodo. Uma vitrine mais baixa, que as pessoas
poderiam olhar de cima, ter um olhar do todo de cima. Dai,
colocamos essa planta da casa grega que vocé vé ao fundo e
esses objetos que fazem parte do cotidiano daquelas casas
emcimadela. Euacho que é umaforma de aproximar porque
quase todos esses objetos tém nas nossas casas
atualmente. Claro que, hoje em dia, com material diferente,
mas tem pessoas que tem altar em casa, tem gente que
costura. Havia uma caixinha de joia, e todo mundo tem sua
caixinha de joias.

Na hora, a Elaine ficou meio em duvida. Ela achou que nao ia
funcionar, mas fomos tocando. Acabamos fazendo essa
vitrine e eu me lembro que ela fazia muito sucesso porque
todo mundo ficava em volta dessa vitrine. Eu falo isso porque
eu também mediava visita educativa nessa época. Abriamos
uma vez por més aos sabados. Eu lembro que eu atendia os
grupos, entao eu vi isso. Nés reuniamos os alunos em volta
dessa vitrine e fazia perguntas como: “O que vocé acha que
€ iss0?”; “Porque esse objeto esta aqui?”; ou “Nao parece
com a casa de vocés?”. Para eles, era uma coisa muito



proxima. Foi um recurso muito simples, porque era o acervo,
€ uma vitrine. S6 que foi pensado de uma forma um pouco
diferente do resto da exposicao, entdo chamava atencéo.
As maquetes também tinham o mesmo efeito. A casa seguiu
mais ou menos o caminho das maquetes. Olhavamos a
magquete da cidade e traziamos a discussao para o cotidiano
dos grupos. Isso € uma coisa que eu achei bem legal. Eu
gosto de objetos assim. Dado o tipo do museu que é o MAE,
penso que o nosso diferencial sdo os objetos. Entéo,
acredito que os recursos mais interessantes que temos é o
nosso acervo. Ha4 uma centralidade na importancia dos
objetos. Nao que eu ache que todos os museus tém que ter
objetos, mas no tipo de museu que somos, esse € 0 N0SSO
diferencial: o nosso acervo e a nossa pesquisa. Algo que a
maioria dos museus ndo tem. Penso que devemos cada vez
mais destacar isso. E as pessoas gostam, as pessoas
querem ver.

Na época, foi adotado o termo exposicao e agao educativa
Pélis, em vez do termo exposigcao Pdlis. Comente sobre a
relagcao existente entre exposicao e o Educativo aqui no
MAE.

Viviane: Naquela época eu me lembro bem porque adotaram
esse termo. Essa é uma discussao antiga dos museus, que,
ao meu ver, ja deveria ter sido superada, mas ainda existe. A
maioria dos museus monta exposi¢cdes onde o Educativo ndo
participade nada e, depois, recebe basicamente a exposicao
pronta para receber um publico. Dai, o Educativo precisa se
virar. Essa foi a segunda exposi¢cao que eu montei no MAE -



porgue eu ja montei outras exposicoes de outras instituicoes
junto com o MAE. S6 que a primeira (Cidade de Pedra) ja
estava pronta, entao foi uma exposicao que s6 adaptamos,
mas essa nao. Essa foi concebida desde o inicio, e o
Educativo, o setor educativo fazia parte da concepgéo, como
eu também fiz e como a Elaine também fez.

Eu sou da expografia, entdo acredito que a ideia era ressaltar
que o educativo tinha 0 mesmo peso que a exposi¢ao, que
ele ndo eraum apéndice ou uma atividade extra da exposigcao
- como muitos museus tém. A ideia, pelo que me lembro, foi
da professora Cristina Bruno (diretora, na época). Ela quis
mostrar esse peso de exposi¢cdo e do Educativo como algo
com o mesmo peso. Toda a concepcdo da dimensao
educativa na exposicao foi pensada junto com a exposicao,
nao foi feita depois. A ideia foi essa na época, mas aqui no
MAE continua acontecendo assim, com e€sse nome ou sem
esse nome.

O que parece inclusive uma ideia que dialoga com a ideia
de cadeia.

Viviane: Sim porque, na verdade, é o correto. Do ponto de
vista tedrico, é o certo. Nao fazem, mas é o que deveria ser
feito. Nao seria nada demais.



Quais foram os critérios de escolha para adotar cada
elemento, seja os digitais e nao digitais que constituiram
a exposicdo Pdlis? Por exemplo, artefatos, painéis,
maquetes etc.

Viviane: Quando vocé monta uma exposicdo, vocé faz o
roteiro. Como eu falei, a nossa intengao era trazer o tema da
pdlis, mas das cidades que nao estivessem nos livros
didaticos. O foco era o publico escolar, ndo era uma
exposicao para especialistas, ndo era para pesquisadores da
arqueologia grega, nem arquedblogos. Era para o nosso
publico que vem as nossas exposicdes. Um publico um
pouco leigo. Entdo, a exposicdo trazia mais elementos para
complementar. Nao é uma complementacao da escola, nao
€ isso, trazia outros pontos de vista e outro espago de
reflexdo.

Com isso, pensamos quais elementos poderiamos trazer
além dos objetos. Pensamos nos textos que explicavam
como funcionava a pdlis, religido, morte, guerras, expansoes
etc. Pensamos em tudo isso, que € o basico nessa tematica.
Fizemos primeiro a selegao do acervo do MAE para ver o que
tinha de cada tematica. Os objetos foram escolhidos assim
e 0s textos para contextualizar de forma bdsica. Um roteiro
expografico bem basico.

Eu me lembro que fizemos uma linha do tempo imantada. As
pessoas colocavam os cartdes com imagens de
acontecimentos histéricos onde ela achava que era a época
em que aconteceu. Tivemos a ideia de nao colocar s6 coisas
relacionadas ao territério grego. Colocamos coisas
relacionadas ao mundo inteiro, para questionar por que as



pessoas pensam que la foi berco da civilizagcdo, como se nao
houvesse civilizagdo em outras partes do mundo. Queriamos
mostrar que aqui no Brasil havia a cultura marajoara.
Colocamos varias coisas que aconteceram em varias partes
do planeta para mostrar que ndo era so la que havia
civilizagdo, que existiam outros tipos de sociedade em
outros lugares. Isso foi uma ideia muito interessante
também. Em 2015, houve um plebiscito l&a na Grécia*’, entao
incluimos isso também dentre os cards imantados para
mostrar isso. Foi uma interferéncia discreta no que ja estava
pronto.

O mapa, colocamos porque é sempre interessante para as
pessoas se situarem. Ja as partes digitais, como eu falei, o
Labeca ja tinha. Ja trabalhava com esses recursos. Entao,
jogos ja estavam sendo feitos e tinha a ver com a tematica.
Colocamos o Porto Grego, a Casa Grega e o Templo Grego®°.
Achamos interessante também colocar as maquetes fisicas.
Foi um pouco isso, tentando juntar uma exposicdo com o
educativo também. A exposi¢cdo era mista, nesse sentido.
Era a propostainicial dela. Sempre pensando no publico que
recebemos.

4 A entrevistada se refere ao referendo grego ocorrido em 5 de julho de
2015 no governo de Alexis Tsipras referente a crise da divida publica
grega.

50Ver: https://labeca.mae.usp.br/pt-br/professores/maquetes-digitais/.
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O que vocé quer dizer com “pensando no publico que
recebemos”?

Viviane: Crianga. Linguagem acessivel. Precisamos ser
realistas, o MAE ndo é um museu que recebe muitos
visitantes espontaneos, mas, em compensagao, nossa
agenda educativa esta sempre lotada porque € um museu
que trabalha com tematicas que estao presentes na
educagao formal: arqueologia, povos indigenas etc.
Principalmente apds a implementagéo da Lei®' que inclui no
curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica Histéria e cultura afro-brasileira e indigena. Entéo,
somos muito procurados por escolas. Claro que é aberto ao
publico, mas além de ser muito procurado por escolas,
sabemos que o MAE nao é muito visitado porque estd em um
lugar de dificil acesso. E no campus da USP, onde pessoas
que nao sao da USP raramente entram aqui para passear.
Além disso, dentro da USP, ele esta la no fim da USP. Nao
possui uma arquitetura que chama a atencao. Nao é um
lugar como um Itau Cultural, que as pessoas estdo nha
Paulista passeando de domingo e vao visita-lo. Nao abrimos
aos domingos. Na época dessa exposicao, s6 abriamos um
sabado por més. Entdo, nosso publico é o escolar. Nosso
publico-alvo é esse. E é maravilhoso. Tanto que as pessoas

51 A Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003 e Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira", e da
outras providéncias.



vém aqui adultas e falam: “Eu vim aqui com a escola quando
eu era crianca”. E legal estar nessa memdria das pessoas.

S6 retomando um pouco, entdo havia trés recursos
interativos 3D?

Viviane: Naverdade, o que aconteceu? O Educativo comprou
trés tablets para colocar esses jogos 3D. Pelo planejamento
inicial, usariamos somente esses tablets soltos, sem
nenhum mobilidrio. Porém, esses tablets comprados eram
da Apple (iPad) e os jogos nao rodaram neles. Quando
descobrimos isso ja estavamos na montagem da exposicao.
Dai, foi comprado um tablet da Samsung - na verdade,
deveriam ser trés, mas nao havia verba suficiente. Neste
tablet da Samsung, devido ao seu sistema operacional, o0 3D
interativo funcionou e disponibilizavamos ele sobre um
totem. Neste tablet, eu rodava alternadamente o jogo 3D
Porto Grego e o Templo Grego.

Paralelamente, nessa época, a unidade do MAE em Piraju
havia comprado uns totens também, mas nao iam usar tdo
cedo. Eu fiquei sabendo e pedi para trazer para ca. Porém,
quando chegaram os totens de Piraju, vi que ndo eram
compativeis com o projeto expografico. Entdo, eu nado os
coloquei na exposicao. Esses totens possuiam a tela e um
computador embaixo, entao retiramos e ficamos com o
computador e a tela de um desses totem. Acontece que a
tela possuia o recurso de touchscreen e o jogo também néao
funcionava nela. Finalmente, o Alex emprestou aquele
controle de joystick de videogame, dai funcionou assim.
Nada disso estava planejado dessa forma. Entao, o jogo 3D



da Casa Grega rodou nessa configuracao: a tela (com
touchscreen anulado), o computador (atras da parede) e o
joystick.

Por isso que eu digo que no MAE nao déa para ter esses
recursos digitais porque ndo temos estrutura. Falta; pegam
emprestado; compram; quebra, leva um ano para consertar.
Eu prefiro fazer exposicdo sem isso.

E sobre a escolha dos demais recursos?

Viviane: Como eu falei, as maquetes fisicas ja existiam. Eram
quatro que o Labeca ja possuia e usava. Entdo, quando
pensamos na exposi¢cdo deram a ideia de reaproveitar essas
maquetes. Escolheram duas - Olinto e Selinonte - para
colocar dentro da exposicdo e fazer discussdes sobre
questdes urbanas. Entdo, escolheram elas porque possuiam
mais informacdes para fazer discutir sobre crescimento
urbano, formacao de cidade. As outras duas também foram
usadas como apoio as visitas, mas ficavam no Espaco
Educativo.

Ja sobre os recursos tateis, havia o vaso e o elmo. Nossas
exposicoes aqui no MAE elas nao sao 100% acessiveis, mas
sempre pensamos em colocar uma coisa ou outra acessivel.
Dizem que é melhor colocar alguma coisa ou outra acessivel
do que nada. Em todas as exposi¢cdes tentamos fazerisso. E
nessa foi a mesma coisa. O vaso foi escolhido porque ele
possui imagens e temos a histéria do que esta ilustrado: o
Hércules e seus 12 trabalhos de um lado, do outro lado o
deus grego do vinho Dionisio. Havia também um painel



falando sobre essas figuras. Essas réplicas tateis ficavam ao
lado da respectiva peca original (artefato arqueoldgico).

E a andlise dessa iconografia ficou a cargo da professora
Elaine?

Viviane: Pelo que me lembro, ja havia isso pronto no Labeca.
Porisso é bom trabalhar em um museu universitario, vocé ja
tem basicamente uma exposi¢ao pronta porque a pesquisa
estd pronta. Basta transformar a pesquisa académica numa
linguagem acessivel para o grande publico. Isso tudo ja
tinhamos. Ja tinhamos essa descricdo, sO precisamos
transformar em um painel com uma linguagem acessivel.
Essa peca foi escolhida por ser interessante por fazer
mengao ao Hércules, que é famoso, mas para publico
escolar, crianga. O vinho, para os adultos, para o0s
estudantes universitarios. Dai, decidimos fazer a 4nfora igual
a réplica para as pessoas cegas poderem ver, ver as
imagens.

Essa anfora foi feita especificamente para essa
exposicao?

Viviane: Sim. A anfora e o elmo também. Foram escolhidas
s0O essas duas pecas por causa de questao de verba mesmo.
Poderiamos fazer a exposicao inteira acessivel. O problema
€ que custa caro fazer essas réplicas. Elas sdo de qualidade,
tanto que elas estdo ai até hoje funcionando. Entao,
escolhemos a anfora por essa questao da descricdo da
imagem, que despertava interesse. O elmo foi escolhido por



ser vestivel pelos visitantes. Era uma peca bem interessante
também. Foi engragcado porque o artesdo que produziu a
réplica do elmo precisou fazé-lo maior do que o real, porque
o real € muito pequeno, ndo entra na cabecga de ninguém.
Entdo, ndo era exatamente uma réplica, € uma réplica
ampliada. Inclusive nos questionamos: “Sera que os gregos
eram tdo pequenos assim?”. Ja a 4nfora era uma réplica fiel
ao tamanho original mesmo. Ambas foram reproduzidas a
partir de originais que sdo objetos do acervo do MAE,
arqueolégico.

Como os visitantes receberam ou interagiram com essas
tecnologias digitais da exposicao?

Viviane: Olha, eu lembro que houve uma aceitacgéo,
principalmente das criancas. Ainda mais porque tinha
aquele joystick, que chamava bastante atencdo. Eu me
lembro que, no publico espontaneo, alguém sempre usava o
digital, mas a linha do tempo também. O pessoal usava
bastante os cartbes de imas. Entdo, eu vejo como uma
recepgao positiva.

Como essas tecnologias digitais contribuiram para atingir
os objetivos da exposicdo? E quais aprendizados foram
deixados ao usar essas tecnologias digitais?

Viviane: Olha, eu sempre vejo essas tecnologias como um
recurso. E uma outra forma, uma outra linguagem. Por qué?
Porgue quando vocé trabalha com um publico diverso, tem
pessoas que se interessam por uma coisa ou outra. Entao,



penso que elas sdo um plus. Foge um pouco do roteiro,
digamos. Eu ndo considero que elas sdo essenciais nao,
porgue elas ndo trazem informacgoes. Mas isso é uma opiniao
minha. Ndo pesquisei sobre isso. E uma implicancia minha.
Mas todos 0s museus gque usam muito esses recursos
digitais, eu acredito que, no fundo, as pessoas olham,
olham, olham e ndo veem nada, ndo sabem nem o que esta
vendo. E muita informacéo. Ndo foi o nosso caso aqui,
porque era pouca coisa. Aqui eu considero que foi usado em
boa medida. Chamava a atengao, mas eram so duas coisas,
nada muito espalhafatoso. Entdo, penso que é algo que vem
para somar. Considero que atingiu o objetivo também
porgue é um recurso digital feito baseado em pesquisas,
esta comalinguagem atual. Etambém é interessante porque
vocé pode fazer na sua casa. Entao, os professores podiam
usar em sala de aula previamente ou depois da visita. Isso é
6timo. Por exemplo, nas redes sociais, quando eu posto algo
falando sobre sambaquis, ndo importa qual é o assunto
especifico, eu sempre publico junto o link do jogo
“Sambaquis”®? para a pessoa que estd em casa vendo -
crianga ou professor - possa acessar. Entdo, considero que
esses recursos sao importantes. Nao considero essencial,
mas € interessante.

52 Ver: https://www.arise.mae.usp.br/sambaquis-low-poly/.
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O que o uso das tecnologias digitais na exposicao Pdlis
deixou de aprendizado ao MAE?

Viviane: Que o MAE nao tem condicbes de ter recursos
digitais nas suas exposicdoes. Tanto que nessa exposicao
“Resisténcia ja” nao tem, a exposicao seguinte a “Pélis”. Por
exemplo, o problema da compra do iPad que nao rodava o
3D. Depois veio o totem de Piraju, mas quando chegou aqui
ndo ornava com a exposi¢cdo. Conseguifazer uma gambiarra,
mas nao funcionava.

O Kit Educativo de Arqueologia do Mediterraneo foi feito
para ou junto com a exposicao?

Viviane: Ele ficou pronto um pouco depois, por questao de
verba também, mas entrou nas reunides de concepc¢éo da
exposi¢ao sim. Nado inaugurou junto porque era uma questao
deverbamesmo, porque precisavafazer as caixas. Tanto que
fui eu que desenhei as caixas de madeira e a ideia de grafar
com o pirégrafo foi minha. E o Renato que fez. O design
daquelas caixinhas de polionda, internas ao Kit, fui eu que fiz
também.

Aideia era de articular o Kit com a exposicao?

Viviane: Sim, a ideia era inaugurar juntos. Por isso que foi
uma exposi¢cao com acdo educativa mesmo. A ideia era
inaugurar a exposi¢gdo mais esse Kit. A Elaine trouxe essa
ideia de compor o Kit a partir dos objetos que ela havia
comprado la fora, no exterior. A maioria das réplicas que
estdo no Kit foi comprada pelo Labeca nas viagens que eles



faziam para os museus europeus que vendem esses objetos.
A Elaine ja estava pensando nisso ha muitos anos, ela e a
Judith. Dai, aproveitaram a exposicao para planejar o kit,
para fazer parte da exposicao. Eu lembro que ele atrasou um
pouquinho, mas nao atrasou muito nao. Alias, nao existia s6
esse Kit de Mediterraneo, havia também o Kit de Arqueologia
em geral®.

Ha mais alguma coisa que eventualmente vocé queira
complementar? Alguma pergunta que vocé gostaria de
responder, mas nao foi perguntada?

Viviane: Ndo. Falei tudo o que eu tinha para dizer mesmo.

% Para mais informagdes sobre esses kits educativos mencionados,
acessar o seguinte link: https://mae.usp.br/emprestimo-de-materiais-
pedagogicos/.
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