Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno

Sk g SRR




e e e It
AL B i sin (e [ HEe-

Brasil

1

]

S
(19022
a0 Biblioteca Nacional

CHAVE

S
¢

Foto: Guilherme Gaensly,

PALACETE ELIA
Acervo da Funda










(0 £ 05 PIONEIROS:

S I||I|IIII|IIIIII|IIII|I|IIII|IIIIII|IIIII

oh0 PAU

IIII|I|IIIIIIII|IIIIIIIIII|IIIIIIII|I|I|IIII Nﬂ\mS E“Gl]mm

publicacoes Coordenacao
BBN Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno



N
) K g
()

Lei de Incentivo a

CULTURA

Patrocinio

PERNAMBUGANAS ’J suzano —

Copyright © 2020 by Jacques Marcovitch - Maria Cristina Oliveira Bruno

Ficha catalografica elaborada pelo Servi¢o de Biblioteca
e Documentagdo da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin (BBMUSP)

5239

Sdo Paulo e os pioneiros: novos encontros / coordenadores: Jacques Marcovitch e Maria
Cristina Oliveira Bruno. - 1.ed. - Sdo Paulo: Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, 2020.

112 p.;20x 25 cm
ISBN: 978-65-87963-07-9

1. Histéria de Sdo Paulo. 2.Demografia e economia de Sdo Paulo. 3.Museologia
4 Iconografia. I. Marcovitch, Jacques. II. Bruno, Maria Cristina Oliveira.

CDD 338.981

Bibliotecaria: Jeanne B. Lopez, CRB-8/7268

m UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Reitor Vahan Agopyan

Vice-reitor Antonio Carlos Hernandes

@Y\ PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA
PRCEU

Pré-reitora Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado
Proé-reitora adjunta Margarida Maria Krohling Kunsch

BBM BIBLIOTECA BRASILIANA GUITA E JOSE MINDLIN
Diretor Carlos Alberto de Moura Ribeiro Zeron
Vice-diretor Alexandre Moreli

publicacoes PUBLICAC()ES BBM
Editor Plinio Martins Filho
Editores assistentes Millena Santana
Claudia Alejandra Sarmiento Moreno

Direitos reservados a

Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin
Rua da Biblioteca, 21 | CEP 05508-065
Cidade Universitaria, Sdo Paulo, SP, Brasil
E-mail: bbm@usp.br | Tel.: (11) 2648-0320
Printed in Brazil 2020

Foi feito o depésito legal

As Publicacdes BBM estao & disposicdo dos detentores de direitos de uso de imagem

que ndo responderam s solicitagdes enviadas ou ndo foram localizados.

Concepcdo
e Pesquisa Implementagéo

Realizagao

miacratva  GOVERNO DO ESTADO

. . ICEU
ORAC TSP Expomus @ :

»~~ _BRASIL

SECRETARIA ESPECIAL D,
CULTUR. ‘BB o veRNO FEDERAL
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AP “ESE\\\-‘ kgk e Maria Cristina Oliveira Bruno

Este livro marca uma etapa na itinerancia nacional da exposicao Pioneiros ¢ Empreende—
dores. A mostra aconteceu no Palécio dos Campos Eliseos, em Sao Paulo, no final de 2019,
fruto de exitosa parceria entre os seus organizadores e 0 Sebrae. Na cerimonia de abertura,
os pioneiros, por meio da obra que construiram e de seu legado imaterial, foram-nos apre-
sentados por seus descendentes: Luiz Fernando Furlan (Attilio Fontana), Betty e David Feffer
(Leon Feffer), Frederico Lundgren (os Lundgren), Basilio Jafet (Nami Jafet) e llana Benchimol
Minev (Samuel Benchimol).

Apublicacao que agora chega aos leitores integra um projeto editorial iniciado em 2012,
com o livro Os caminhos do processo de musealizagao, e continuado em 2016, com a obra O
Brasil reencontra os pioneiros — Textos e contextos regionais, ambos atrelados as exposigoes or-
ganizadas pela Expomus e realizadas no Rio de Janeiro, em Manaus, Fortaleza e no Recife.

O volume Sao Paulo ¢ os pioneiros traz em sua primeira parte ensaios de Francisco Vidal
Luna e Herbert S. Klein, Alexandre Macchione Saes e Jacques Marcovitch, tendo por foco
acena econOmica, demogréfica e poh’tica em que se iniciou e prosperou o pioneirismo em-
preendedor no estado de Sao Paulo. Complementam-se, esses conteudos, na interpreta-
¢ao do mesmo fendmeno e seus nexos com elementos decisivos de nossa memoria social,

como a Independéncia, o abolicionismo e os ideais republicanos.

A segunda parte da publicacao retne textos que informam sobre os caminhos percor-
ridos para o processo de musealizagao apresentado em Sao Paulo. O texto de Maria Cris-
tina Oliveira Bruno desvela as caracteristicas dessa €Xposicao no que tange ao processo
museoldgico-curatorial colaborativo, com énfase para a sua apresentagao no Palicio dos
Campos Eliseos, um singular exemplo de um lugar da memoria referente ao pioneirismo
empreendedor paulista. Outros dois textos, na sequéncia, informam sobre as distintas
dimensoes de pesquisa que subsidiaram este projeto. Por um lado, Fernanda Carvalho
explicita aimportincia da pesquisa iconogréfica neste contexto e, por outro, Viviane Lon-
go detalha aspectos da pesquisa voltada para o refinamento do discurso museologico.
O texto de Marina Toledo relata as agoes educativas realizadas ao longo do periodo em que
a exposicao ficou aberta ao publico.



Nos meses que antecederam a abertura e ao longo do periodo em que este projeto es-
teve aberto a visitacao, diversos encontros, semindrios e cursos foram realizados, com a
participagao de distintos segmentos de profissionais vinculados a temética do pioneirismo
e a produgio deste evento museoldgico.

A realizacao da exposicao no Palicio dos Campos Eliseos, atraindo cerca de 7 mil
visitantes e harmonizando-se com as finalidades do Sebrae, chegou a despertar o interesse
daquela entidade pela instalagao permanente, no histérico local, de um “Museu do Empre-
endedorismo’, a partir do projeto expositivo e de sua base tedrica.

Os entendimentos foram suspensos em decorréncia da devolugao do espago ao go-
verno do estado. Cabe registrar, no entanto, o enfitico interesse manifestado pela Supe-
rintendéncia do Sebrae como um bem-vindo e animador reconhecimento ao projeto e a
seus desdobramentos. Outro estimulo a ser registrado foi o apoio a exposigao pelo Liceu
de Artes e Oficios, coincidentemente fundado pelo arquiteto Ramos de Azevedo, um dos
pioneiros homenageados. Comoveu-nos o depoimento de um dos alunos do Curso de
Educacao Profissional Técnica em Multimidia, que se encarregou da criagao de uma cam-
panha publicitdria para a exposi¢ao. Escreveu o jovem que essa experiéncia trouxe resul-
tados concretos em sua iniciagao profissional. Promover o encontro de uma pessoa com
o seu oficio, talvez de vida inteira, representa muito para um projeto que trata da missao
social do empreendedorismo.

Por ultimo, registremos um fato que sensibilizou fortemente a equipe do projeto: a pu-
blicagio de editorial no jornal O Estado de S. Paulo, de 27 de outubro de 2019, destacando
a relevancia da exposicao. O titulo e o subtitulo ja antecipavam o contetudo de aplauso
irrestrito: “A saga do desenvolvimento. O verdadeiro empreendedor é empregador, nao predador
do trabalho alheio, porque sabe aprecid-lo e paga o seu preco”. A mostra, sublinhava o texto, era
uma verdadeira “imersao balsamica” e captava o empreendedorismo e suas virtudes com

exemplos inspiradores para a construgao de uma nova era.
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Surtos autoritarios

O ministro do Su-
premo Tribunal Fe-
deral (STF) Celso
de Mello chamou re-
centemente a aten-
G0 para 0 “momen-
to extr

delicado” que o

Opinido
Editor Responsdvel: Antonio Carlos Prir

e Cssurma Vesguita
Roberts Co Mesq Aversio naInternet de

0 Estado de S. Paulo

Sabe-se que ainda hd inconforma-
dos com a redemocratizacio do Bra-
sil. Para estes, o Pafs foi entregue de

formam e sobre os quais se estrutura
esta Reptiblica democritica e laica,
concebida sob o signo inspirador e lu-
minoso da liberdade, da solidarieda-
de, do pluralismo politico, do convi-
vio harmonioso entre as pessoas, da
livre ¢ ampla circulagio de ideias e
opinides, do veto ao discurso do
Pais atravessa. O decano do STF de-  ddio, do reptdio a qualquer trata- pois esse regime pressupde o respei-
nunciou os “surtos auteritdrios” ¢ mento preconceituoso ¢ discrimina-  to 4 opinido alheia ¢ a aceitagdo dos
05 “inconformismos incompativeis ~ tSrio, do respeito indeclindvel pelas  limites impostos pela lei. Todo aque-
com os fundamentos legitimadores  diferengas e da observancia aos direi-  le que critica o atual governo ou se
do Estado de Direito”. Apontou tam-  tos fundamentais de todos os que in- ~ dispde a IThe fazer oposicio politica
bém as “manifestagdes de grave into- ~ tegram, sem qualquer distingdo,aco-  tem S\do tratado como “comunista”
lerancia que dividem a sociedade ci-  letividade nacional”. isto ¢, como inimigo las mili-
vil”, estimuladas pela “atuacio sinis-  Nao foram palavras ao vento. O cias digitais bolsonaristas, estimula-
trade delinquentes que vivem naat-  surto autoritdrio a que aludiu o mi- das explicitamente por integrantes
mosfera sombria do submundo digi- nistro de fato estd em pleno curso. do primeiro escaldo da administra-
tal”. Esses delinquentes serfam par- Em nome de uma guerra imagindria ~ ¢io federal e da familia do presiden-
te de um “estranho e perigoso proje-  contra o “comunismo”, mobilizam-  te Jair Bolsonaro, quando niio pelo
to de poder”. se as energias do Estado ¢ da socie-  proprio Bolsonaro.

Uma vez implementado, disse o dade para combater impicdosamen-  Os protestos no Chile ¢ no Equa-
ministro Celso de Mello, tal projeto  te um inimigo que, como uma insi-  dor contra governos vistos por Bolso-
de poder “certamente compromete-  diosa bactéria, estaria infiltrado no  naro como aliados na tal luta contra
rda integridade dos principios que in-  corpo nacional. Essa mobilizagio se 0 “comunismo” serviram de pretex-

d4 tanto na superficie, por meio de
acdes e declaragdes dos atuais ocu-
pantes do governo, como no subter-
ranco das redes sociais, onde habi-
tam os delinquentes 2 que aludiu o
ministro Celso de Mello.

Numa luta dessa natureza, ¢ claro
que a democracia é um cbstdculo,

o para que o presidente invocasse a
possibilidade de mobilizar as Forcas
Armadas a fim de conter, no Brasil,
eventuais atos “terroristas” - que ¢  mio beijada aos “comunistas” derro-
como Bolsonaro qualificou as mani-  tados nos pordes da ditadura mili-
festagdes no Chile. tar, razao pela qual nio demons-
Ora, numa democracia, nenhum  tram o menor respeito pelo regime
projeto de poder ¢é legitimo se nele democratico. Antes limitados
opositores sio tratados como “terro-  margens da politica, esses radicais
ristas”, s¢ contra cstes s¢ amcaga  sc julgam agora com poder para de-
usar forca militar, se a imprensa livre  safiar a ordem que, em sua concep-
¢ considerada inimiga e se sicdrios di-  ¢do, foi criada para dar boa vida a es-
gitais sdo incitados a destruir reputa- querdistas. A tentacdo autoritdria,
¢oes alheias e a disseminar mentiras ~ portanto, estd no ar.
para confundir a opinido publicaem  Sendo assim, ¢ crucial, mais do
favor da ideologia do presidentee de  que nunca, que as instituigdes ndo se
seu entorno. dobrem & truculéncia dos que se
Ndo se sabe qual serd o proximo mostram incapazes de se subordinar
passo da escalada, mas oalerradomi- 2 ordem democritica. Antes que a
nistro Celso de Mello estd longe de  serpente da tirania choque seu ovo,
ser um exagero; deve, a0 contririo, ~ cabe aos homens e mulheres respon-
ser levado a sério por todos aqueles  sdveis deste pais seguir o exemplo de
que, malgrado sua eventual decep- Celso de Mello e colocar-se de pron-
a0 com a politica, ainda acreditam  tidao contra os liberticidas que ou-
que ademocracia é o melhor regime.  sem atentar contra a Republica.

do ¢ fdcil em-
preender num
mundo em que

A saga do desenvolvimento
A saga do desenvolvimento

Ele nio se enquadra nos tipos
intuidos por Sergio Buarque de
Holanda nas raizes do Brasil,
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ses com a mes-
ma velocidade que criam ou-
tras — tanto mais num pais aba-
lado pela recessio e pela cor-
rupcdo. Para quem estd come-
cando, a exposicio Pioneiros &
Empreendedores, promovida pe-
lo Sebrae no Palécio dos Cam-
pos Elisios em Sdo Paulo, ¢
uma imersao balsimica.

A palavra “empreender” estd
carregada do mesmo sentido
etimoldgico que “compreen-
der”, “aprender”, “surpreen-
der”, do latim prehendere (prae-
“antes” ¢ hendere “pegar”), fru-
to da raiz protoindo-europeia
hend- - dos tempos em que a
empresa humana nascia da agri-
cultura e do pastoreio -, cujas
duas conotagdes, “tomar pcla
forca” e “erguer pela forga”, si-
nalizam a distin¢dio entre o
bom e o mau empreendedor.

0O verdadciro empreendedor
¢é empregador, nfio predador do
trabalho alheio, porque sabe
aprecid-lo e paga o seu preco. A
ansia de ganho, a ganancia de
enriquecer com as riquezas dos
outros, que ¢ o espirito do mau
empreendedor, ¢ transmutada

os aventureiros e os t
res, porque ¢ ambos. Ele con-
quista territdrios desconheci-
dos, cultiva terras virgens, em-
pregando multidaes.

E um erro reduzi-lo a “dono
do capital”. Se o empreende-
dor, com seu aprego pela livre-
iniciativa ¢ pela propriedade
particular, encarna o pensa-
mento liberal, se ele se apreen-
de com o projeto socialista de
reduzir todos a operdrios do Es-
tado, nem por isso se prende
20 capitalismo. “A verdade”, co-
mo diz o curadar Jacques Mar-
covitch na trilogia que dd o no-
me & exposicio, “¢ que os em-
preendedores ultrapassam a
condi¢do de meros patrdes.
Seus negdcios geram, além de
lucros, empregos; e além de em-
pregos, novas ideias, novos con-
ceitos de negéeio, novas for-
mas de gcsmo e novos produ-
tos e servicos.”

A exposiciio o prova. Li estd
o primeiro e maior empreende-
dor nacional, Visconde de
Maud, contador, economista,
administrador, legislador e di-
plomata, criador da primeira es-
trada de ferro, do primeiro
grande banco e da industria no

lulose); os que vieram de longe
- e do nada -, como o libanés
Nami Jafet, precursor daindds-
tria téxtil, ou Francisco Mata-
razzo, “cuja trajetoria vertigino-
sa veio demonstrar que gracas
a indastria todos poderiam ser
artifices do préprio sucesso”™;
dinastias, como as iniciadas
com Valentim Diniz (Pio de
Acticar), José Ermirio de Mo-
raes (Votorantim), Johannes
Gerdau, Roberto Marinho e, cla-
ro, Julio Mesquita, que entrou
na redaciio da Provincia de Sio
Paulo para dar a luz, junto com
a chﬁb]icﬂ, este O Estado de
. Paulo, cujos legatdrios prota-
gonizaram momentos decisi-
vos ndo s6 da politica, como da
cultura, a comegar pela criacio
da Universidade de Sao Paulo.

L4 estd ainda a vanguarda
de uma revolugdo silenciosa,
as mulheres pioneiras, em-
pleendcdcns da esperanca,
seja a de doentes mentais (Ni-
se da Silveira), deficientes fisi-
cos (Dorina Nowill) ou po-
bres (Irmd Dulce).

“O que aconteceu ¢ tdo im-
portante quanto o que estd
acontecendo e o que vai acon-
tecer”, diz Marcovitch. “A his-
téria se conta em trés tempos
indissocidveis. Nio se poderd
compreendé-la sem meditar

28 tipos
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wria téxtil, ou Francisco Mata-
razzo, “cuja trajetoria vertigino-
sa veio demonstrar que gragas
i indistria todos poderiam ser
artifices do préprio sucesso”
dinastias, como as iniciadas
com Valentim Diniz (Pdo de
Agticar), José Ermirio de Mo-
racs (Votorantim), Johannes
Gerdau, Roberto Marinho e, cla-
ro, Julio Mesquita, que entrou
na redacio da Provincia de Sao
Paulo para dar & luz, junto com
a Republica, este O Estado de
. Paulo, cujos legatdrios prota-
gonizaram ‘momentos decisi-
Vos nio s6 da politica, como da
cultura, a comegar pela criagio
da Universidade de S@o Paulo.

Ld estd ainda a vanguarda
de uma revolugio silenciosa,
as mulheres pioneiras, em-
preendedoras da esperanc:
sejaa de doentes mentais (Ni-
se da Silveira), deficientes fisi-
cos (Dorina Nowill) ou po-
Dres (Irmd Dulce).

“O que aconteceu ¢ tdo im-
portante quanto o que estd
acontecendo ¢ 0 que vai acon-
tecer”, diz Marcovitch. “A his-
téria se conta em trés tempos
indissocidveis. Ndo se poderd
compreendé-la sem meditar
sobre as experiéncias anterio-
res, enfrentar os reptos d
atualidade e pensar ousada
mente o futuro.” Recordar a
histéria desses herdis ¢ o me-
Thor meio para o jovem em-
preendedor comegar a viver a
historia que vislumbra no hori-
zonte, aquela que deve trans-
formar em realidade.

As mudancas no Future-se

rés meses depois

de ter lancado o

Future-se, um

programa de re-

formulagdio do en-

sino superior pi-
blico que foi muito criticado
pela maioria dos reitores das
universidades federais, o Mi-
nistério da Educagio (MEC)
tomou uma iniciativa saudd-
vel. Em vez de apresentar os
detalhes do programa, como
havia sido prometido, alterou
virias diretrizes que havia
anunciado, reconhecendo des-
se modo a procedéncia das
criticas dos reitores.

Desde que o Future-se foi
submetido a consulta publica,
apés seu langamento, 40 mil
pessoas cadastraram-se para
zer criticas e propor mudan-
gas As principais criticas versa-

E esvaziamento da
.xumnomlz\ universitdria em
matéria administrativa, a inter-
feréncia de rgios estranhos
universidades piblicas na vida
académica e a ampliagio das
fontes de financiamento. Qua-
se todos esses pontos foram
classificados como inconstitu-
cionais por muitos reitores.
Em resposta, 0 MEC nomeou
uma comisso de juristas para
remover os obstaculos legais.

Mais enxuta do que a ante-
rior, a nova redagio do Futy
re-se enfatiza a “obediénci

organizagdes sociais (OSs) ja
reconhecidas pelo MEC a ge-
rir as universidades e abria ca
minho para que Sociedades de
Propésito Especifico (SPE) e
startups pudessem fazer o
mesmo. Ji a nova versdo clas-
sifica as fundacdes de apoi
das universidades puiblicas -
por elas criadas para servirem
de ponte entre a academia ¢ a
iniciativa privada - como alter-
nativa as OSs.

Outro ponto alterado trata
dos tipos de contr:
t3o de atividades administrati-
vas e de ensino que poderio
ser firmados pelas universida-
des federais. A proposta inicial
previa um plano de agdo, dire-
trizes de governanga ¢ gestio
de politicas de pessoal. Pela no-
Va versdo, 0 contrato que o go-
verno assinard comas universi-
dades federais estabelecerd me-
tas a serem atingidas. E.
avaliar se elas foram atingidas,
o MEC terd de criar uma lista
de indicadores de desempe-
nho. Além disso, o érgio re-
cuou em outro ponto que era
considerado intocavel por seus
dirigentes. A ideia era obrigar
as universidades publicas a re-
duzir gastos com pessoal. A no-
va versdo nfio menciona esse ti-
po de despe:

Com relagio s fontes adicio-
nais de financiamento, a versio
divulgada em julho autotizava

5

es-

B
H

i0” co-
mo uma de suas diretrizes fun-
damentais. Também suprime
algumas ideias originais, co-
mo as mencoes s ideias de go-
vernanga ¢ gestio. A versio
original autorizava apenas as

as federais a co
mercializar prudnms. criar fun-

los patrimoniais, locar imoveis
¢ cobrar pelo atendimento
médico de pacientes com plano
privado de satde. A nova ver-
sio do Future-se suprimiu essa

cobranga ¢ tratou de modo
mais detalhadoa criaglo  a ges-
tio dos fundos patrimeniais.

Por fim, 0 MEC reduziu o nii-
mero de leis que terdo de ser
alteradas para a implementa-
¢io do Future-se. Pela nova
versio, o 6rgao decidiu nio
mudar quatro leis que estavam
na versdo original ¢ incluiu ou
tras duas. Entre as que desis-
tiu de alterar, as mais impor-
tantes sio as leis que estrutu-
ram o Plano de Carreiras e Car-
gos para Magistério Piblico e
definem regras sobre regime
especial de tributacdo. Entre
as duas leis que incluiv, a mais
importante & a que estabelece
© Plano de Carreira des Servi-
dores Técnicos das universida-
des federais. A ideia ¢ aumen-
tar a lista de acribuicdes, per-
mitindo que os servidores téc-
nicos coordenem projetos de
ensino e pesquisa, desde que a
atuaglo seja restrita a ativida-
des administrativas.

Depois de divulgar a nova
versio do Future-se, o MEC
anunciou que a submeterd a no-
va consulta piiblica a partir de
28 de outubro. Desde o inicio
do atual governo, essa foi a pri-
meira vez que o 6rgio agiu
com bom senso e disposigio a0
didlogo, deixando de lado o en-
viesamento ideolégico ¢ a
gressividade com que seus di-
rigentes vinham tratando as
universidades federais. Ainda é
cedo para saber se esse serd o
comportamento do MEC de ho-
je em diante ou se foi apenas
uma estratégia para tentar ob-
ter apoio para um projeto mal
recebido pela academiz.
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Fragmento da pagina,
“Notas & Informagoes’,
de O Estado de S.Paulo,

27 out. 2019.

ASuprema Corte do Pafs, a0 mu-
dar de entendimento sem nada
que justifique tal atitude, estd
apenas atendendo a um chama-
do da cadeia.

* PETER CAZALE
peazale@uol.com.br

# s30Paulo

Spoiler

Nm ¢ preciso ser vidente para
saber que 0 proximo passo do
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Aregiéo paulista pertencia a uma drea que, no século XIII, era totalmente marginalizada dos fluxos
econdmicos da Colonia, concentrados no Nordeste agucareiro até o inicio do século. A drea
passou a ganhar relevancia com a exploracao de ouro e diamantes em Minas Gerais e, posteriormente,
em parte de Goids e Mato Grosso. O deslocamento do eixo econdmico para Minas Gerais e para o
Rio de Janeiro gerou estimulos para a expansao da embriondria economia de subsisténcia existente
na capitania de Sao Paulo, pois os eixos de abastecimento passavam por ali. O principal deles ligava
Minas Gerais ao Rio de Janeiro, encaminhando ouro para o porto e abastecendo a regiao com merca-
dorias da producao local ou importadas. Ademais, existia um intenso fluxo de mulas, criadas no extre-
mo sul da Colonia, e enviadas através de Sao Paulo para 0o amplo mercado influenciado pela economia
do ouro. Sorocaba, localizada nessa rota do Sul, tornou-se o principal centro de comercializagio e
distribuicao desses animais, em atendimento a crescente demanda por animais de tiro. Ao longo das
principais rotas de abastecimento, que cruzavam essa ampla regiao, formaram-se nucleos de suporte
as tropas de mulas, origem de muitas vilas e cidades de Sao Paulo e do sul do Brasil.

O estimulo as atividades economicas direcionadas ao mercado representou um importante
surto populacional e econdmico para a capitania. Tal fato pode ser atestado pela substituicio da for¢a
de trabalho indigena pela introducao do trabalho escravo de origem africana em Sao Paulo, quase
inexistente ao se iniciar o século XVIIL. Em 1765, ja eram 23 mil desses trabalhadores, enquanto a
populagao paulista era de 83 mil pessoas. A populagao distribuia-se por 18 vilas e pela cidade de Sao
Paulo. Esta tinha 20 mil habitantes; Sorocaba, a maior das vilas, possuia 8 mil habitantes.

A partir dos anos 1780, a extragio de ouro e diamantes entrou em processo de rdpida decadéncia,
mas logo ganharam relevancia dois novos produtos, os primeiros exportaveis. No final do século XVIII
desenvolveu-se uma importante atividade agucareira na capitania, no chamado quadrilitero do agticar
(Mogi Guagu, Jundiai, Porto Feliz e Piracicaba). Embora de pequena dimensao, se comparada ao Nordes-
te e aregidao do Rio de Janeiro, representou o primeiro surto de atividade de grande envergadura na capita-
nia e o primeiro produto tipicamente exportavel. Ali se consolidou um nucleo de riqueza e infraestrutura
econdmica, que teria importancia quando o café penetrou na regiao. O agucar era enviado para o porto
de Santos e dali embarcado para o Rio de Janeiro, por onde era exportado. O agticar paulista era conside-
rado de baixa qualidade, pois se deteriorava no encaminhamento dos centros produtivos para o porto de
Santos, realizado por caminhos de péssima qualidade e sem infraestrutura adequada (PETRONE, 1968).

No inicio do século XIX, consolidava-se a produgao cafeeira. Produzido inicialmente no Rio
de Janeiro, o café penetrou em Sao Paulo pelo Vale do Paraiba e pelo litoral norte. Assim como ocorria
com o agucar, a exportacao do café paulista era realizada através do Rio de Janeiro, que se tornou o
principal produtor de café em meados do século XIX. Em Sao Paulo, destacavam-se algumas cidades
do Vale do Paraiba, particularmente Bananal e Areias (LUNA E KLEIN, 2006).
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Nada do futuro extraordindrio de Sao Paulo era perceptivel em 1850. Transformada em pro-
vincia apés a independéncia do Brasil, contava com apenas 500 mil habitantes (Minas, Bahia e Per-
nambuco tinham cada uma delas mais de 1 milhao), e sua capital, Sao Paulo, possufa menos de 25 mil
residentes (contra 166 mil do Rio de Janeiro e entre 60 e 70 mil em Recife, Mariana e Salvador). A
provincia tinha poucas estradas, nenhuma ferrovia, e seu principal porto, Santos, dedicava-se princi-
palmente a0 comércio costeiro e muito pouco a0 comércio internacional. Com um vasto territdrio
esparsamente povoado, a provincia ocupava posi¢ao marginal no Brasil, com pouca importancia no
contexto nacional e internacional. A imensa maioria de sua populagao era rural, e a ocupagao econo-
mica efetiva limitava-se a uma faixa de nao mais de 200 quilometros a partir da costa. De fato, a maior
parte de seu territorio era controlada por numerosas tribos indigenas que nao haviam sido integradas
ao Império Brasileiro. Os mapas da época dividiam a provincia em duas partes — uma delas era classi-
ficada como “ocupada por indios bravios” (LUNA E KLEIN, 2006).

Tudo isso mudou no século seguinte. A razio basica dessa mudanga extraordindria foi a expan-
sao da cafeicultura no territorio paulista, transformando Sao Paulo na principal regiao cafeeira do Bra-
sil e do mundo. Foi a partir da década de 1850 que a cafeicultura finalmente se tornou uma atividade
econdmica significativa na provincia. Fazendas de café surgiram nas dreas costeiras de Sao Paulo e na
parte paulista do Vale do Paraiba, a partir do Rio de Janeiro, ainda entao a principal provincia cafeeira
(DELFIM NETTO, 1981).

A expansao da fronteira agricola enfrentava dois desafios: a questio da mao de obra e o sistema
de transportes. Este era uma limitacao crucial para a expansao da cafeicultura no Oeste Paulista, pois
os caminhos para o porto de Santos continuavam precdrios e a longa distancia tornava muito caro o
escoamento da produgao por tropas de mulas pelo porto do Rio de Janeiro. Havia a necessidade de
criar um sistema de transportes eficiente para acesso ao porto de Santos. O Rio de Janeiro, com a Estra-
da de Ferro D. Pedro II, foi pioneiro na implantagao de ferrovias no Brasil. Em Sao Paulo, a solugao veio
em 1867, com a inauguragao da Sao Paulo Railway Company, com 139 quilometros que ligavam Jun-
diai ao porto de Santos, atravessando a cidade de Sao Paulo e criando um sistema eficaz de transposigao
da Serra do Mar. Crucial para o acesso ao porto de Santos, essa ferrovia foi criada com capital inglés e
contou com a garantia de 7% de retorno sobre o capital investido, 5% assumido pelo governo central e
2% pela provincia de Sao Paulo. A partir de entao, houve rapida expansao de ferrovias na provincia, em
empreendimentos liderados pela elite paulista. O resultado foi a criagio de uma complexa malha ferro-
vidria, que acabaria servindo a todas as regioes da provincia e a todas as atividades, embora estruturadas
para atender aos interesses da cafeicultura (SAES, 1981; MATOS, 1974; SUMMERHILL, 2018).

Aberta a fronteira agricola pela expansao das ferrovias, a outra limitacao seria a escassez de mao
de obra, a partir da paralisacio do tréfico internacional de escravos em 1850. A transferéncia de cativos
de outras atividades e de outras regioes permitiu a continuidade da expansao da produgao, tanto pelo
Vale do Paraiba paulista como por uma lenta penetracao no chamado “Oeste Paulista” A alta produti-
vidade das novas fazendas deu aos cafeicultores da provincia condigoes para importarem trabalhado-
res escravizados de outras regides. Paralelamente as iniciativas individuais para introduzir o trabalho
assalariado livre, o governo e a elite paulista também buscavam uma solugao mais ampla. Em 1871, 0
parlamento provincial aprovou uma lei que autorizava a emissao de apolices para ajudar a financiar os
agricultores que quisessem trazer trabalhadores imigrantes livres. No mesmo ano, um grupo de empre-
endedores paulistas fundou a Associacao Auxiliadora de Colonizagao e Imigracao, com o objetivo de
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trazer imigrantes para trabalhar nos cafezais. Em 1881, um novo e importante avan¢o no esforgo para
promover a imigracao foi a criagao da Hospedaria dos Imigrantes, para acolher e alocar trabalhadores
estrangeiros. Além disso, os imigrantes teriam pagas suas passagens de trem de Santos a capital, junta-
mente com a diferenca no custo entre a passagem da Europa para o Brasil e a da Europa para os Estados
Unidos.! Mas pouco resultado foi obtido com tais medidas (HOLLOWAY, 1984; MONBEIG, 1984).

Nos anos 1880, o regime escravista comegou a desmoronar e o problema da mao de obra nos
cafezais tornou-se agudo. Em 1884, pressionado pelos cafeicultores, o governo da provincia de Sao
Paulo assumiu integralmente os custos das passagens dos imigrantes europeus que viessem trabalhar
na agricultura paulista. Com essa lei, a provincia estabeleceu a base para uma imigragao em massa de
europeus para Sao Paulo.

O obstéculo final a essa migracao era a escravidao, que foi abolida em 1888. Entre 1827 e 1884,
haviam entrado apenas 37 mil imigrantes estrangeiros; nos dez anos seguintes a lei de 1884, chegaram
509 mil imigrantes europeus. Dos 2,3 milhoes de imigrantes que entraram em Sao Paulo entre 1887 ¢
1928, metade teve as suas passagens subsidiadas pelo Estado. Embora outros estados brasileiros tam-
bém recebessem imigrantes nesse periodo, a maioria veio para Sao Paulo. Assim, apesar da aboli¢ao
da escravidao em 1888, a produgio de café foi pouco afetada, gragas a substitui¢ao dos escravizados
por imigrantes.

A abundancia de mao de obra livre assalariada e a ampla rede ferrovidria implantada no estado
ensejaram a consolidacao do Oeste Paulista e outras regioes pioneiras do estado como as novas dreas
hegemonicas da agricultura brasileira, pois dispunham de terras virgens, de boa qualidade, e clima ade-
quado ao cultivo do café. Embora o Vale do Paraiba ainda produzisse café em uma escala significativa até
o fim da escravidao, caminhou rapidamente para a decadéncia. O uso prolongado e intensivo da regiao,
sem cuidados especiais de preservagao, havia deteriorado os solos, que se tornavam pouco produtivos.
Ademais, os cafeicultores do Vale do Paraiba alocavam grande parte dos seus capitais em escravos, que
se tornaram imediatamente livres. A maioria nao teve condi¢des de competir, mantendo sua produgao
em cafezais velhos e pouco produtivos, que nao seriam renovados (DELFIM NETTO, 1981).

Assim, apesar da limitada capacidade fiscal durante o Império, a provincia de Sao Paulo con-
seguiu sustentar o desenvolvimento da infraestrutura necessdria para viabilizar a expansao da cafei-
cultura e dar a partida no processo de substituir a mao de obra escrava pelo trabalho de imigrantes
europeus. Ainda dentro da estrutura imperial, Sao Paulo criara as condigoes que permitiram ao subse-
quente governo estadual, nas primeiras décadas do século XX, liderar o processo economico do pais.
Embora tenha contado com recursos do Império, limitados e incertos, a provincia dependia essen-
cialmente de recursos locais, publicos ou privados (LUNA E KLEIN, 2019). Ao final do Império, a
provincia contava com uma populagio de 1,4 milhio de habitantes (Minas Gerais, com 3,2 milhoes)
e a cidade de Sao Paulo possuia apenas 65 mil habitantes, contra mais de 500 mil no Rio de Janeiro.

O regime republicano recém-estabelecido reverteu a centralizagio do Império e optou por um
regime extremamente descentralizado. A primeira constitui¢ao republicana criou o mais completo
sistema federativo jd existente no Brasil e concedeu autonomia substancial aos estados. Sao Paulo,
como lider da economia cafeeira, defendeu ardorosamente a descentralizacao, pois assim poderia agir

1. 0 imigrante pagava sua passagem. Era mais barato ir para os Estados Unidos do que vir para o Brasil. Para que o Brasil fosse um
destino competitivo quanto ao custo da passagem, o governo se propds a pagar a diferenca de valor, o que, no entanto, ndo trouxe o
retorno esperado, uma vez que a atratividade dos Estados Unidos naguele momento era maior do que a atratividade para o Brasil.
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com autonomia e criar um governo estadual poderoso, capaz de defender os virios interesses eco-
nomicos paulistas nas esferas regional e nacional. Esse ¢ um momento crucial da historia do estado.

Com a transformacao do Estado Unitdrio em Federacao, coube a cada novo estado criar uma
organizagao burocritica independente, envolvendo uma estrutura tributdria autbnoma, um sistema
judicidrio proprio, uma for¢a policial independente e forte, bem como um complexo sistema de insti-
tuigoes nas dreas de educagao, saude e até de pesquisa cientifica basica. Os anos iniciais da Republica
Velha assistiram a um grande esforgo para organizar essa estrutura. Esse ¢ um periodo fascinante da
histéria do estado de Sao Paulo, pois rapidamente cria-se uma organizagao de “Estado” semelhante a
uma na¢ao (LUNA E KLEIN, 2019).

A questao fiscal foi crucial. Aos estados foi transferido o direito de tributar suas exportagdes.
O café seria a base fiscal essencial a explicar a capacidade financeira paulista, tanto na arrecadacao
propria, como na capacidade de obter empréstimos internos e externos. Somente com uma base fiscal
solida seria possivel apoiar a produgao por meio de recursos vultosos no financiamento da imigragao
e do suporte permanente ao sistema ferrovidrio e a0 mesmo tempo desenvolver agoes nas dreas de
seguranga publica, justica, saneamento, saide e educacao.

A satde publica recebeu muita atencao da elite paulista. Os problemas nesse sentido aumenta-
ram com o grande afluxo de imigrantes, que se instalaram em dreas infestadas e insalubres, sem a infra-
estrutura necessdria e o preparo que lhes assegurassem condi¢oes de vida satisfatérias. A manutengao
de uma forga de trabalho sadia na cafeicultura requeria lidar de maneira rapida e eficaz com as vdrias
epidemias que tradicionalmente afetavam o estado, tornando premente a adogao de uma politica de
saude capaz de erradicar a proliferacio de doencas epidémicas. Assim, uma das prioridades nos pri-
meiros anos da Republica foi o controle de epidemias, em especial a de febre amarela, que ameacavam
tanto as populagdes urbanas como os trabalhadores das fazendas de caté. Como Sao Paulo dependia
da forca de trabalho de imigrantes, as regides produtoras deveriam ser convenientemente saneadas,
para atrair colonos e manté-los saudéveis. Avangos sanitarios praticados na Europa e na América do
Norte foram adotados, provocando assim um interesse tao profundo que impeliu Sao Paulo a criar
institui¢oes e priticas de saude publica antes dos demais estados da Republica, e até de muitos paises
da América Latina.

Além de implantar o Servigo Sanitirio de Sao Paulo e aprovar o c6digo sanitdrio, muitas ins-
titui¢oes foram criadas no periodo. Entre elas podemos citar o Instituto Vacinogénico, o Instituto
Serumtherapico, que depois se tornou o Instituto Butantan, e o Instituto Bacteriologico de Sao Paulo
e o Instituto Bromatologico, que compoem atualmente o Instituto Adolfo Lutz. Em 1913 foi criada a
Faculdade de Medicina.

Também foram realizados avancos importantes na drea educacional, setor que pouco avancara
no Império. A educagao publica seria gratuita e dividida em ensino primadrio, secundario e superior. O
ensino primdrio foi declarado compulsorio para ambos os sexos até os 12 anos de idade, comegando
aos 7 anos. A legislagao determinou que niao fossem nomeados professores sem concurso, com exce-
¢ao dos formados pelas escolas normais. No periodo Vargas, por pressao das liderangas empresariais
paulistas, seria criado o sistema de aprendizado industrial, um dos mais exitosos programas de forma-
¢ao profissional do mundo.

As atividades produtivas relacionadas ao conhecimento cientifico também receberam aten-
¢ao. As carateristicas fundamentais e o tipo de desenvolvimento da economia do estado durante a
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Primeira Republica explicam a prioridade dada a agricultura. Em 1886 havia sido criada a Comissao
Geografica e Geolodgica de Sao Paulo, entidade incumbida de fornecer mapas teméticos do territorio.
Nesse mesmo ano, o Império havia fundado uma central de agronomia na provincia de Sao Paulo, o
Instituto Agronomico de Campinas, entidade pioneira na época, e durante muitas décadas a mais im-
portante do Brasil. Em 1892, o governo do estado inaugurou uma escola de agricultura e uma faculda-
de de engenharia. Em 1901, as primeiras turmas ingressaram na Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz, em Piracicaba, que viria a se tornar a principal escola de agronomia do pais. O Instituto
Biologico de Defesa Agricola e Animal, fundado em 1927, tornou-se também um importante centro
cientifico para a agricultura. Sua criagao foi motivada pelo surgimento de uma praga do café em 1924,
que evidenciou a necessidade de se estabelecer um centro de pesquisas cientificas e de medidas de-
fensivas para preservar plantas e animais de doengas.

O governo também promoveu a engenharia. Em 1892, o Instituto Politécnico de Sao Paulo foi
criado como “escola superior de mateméticas e ciéncias aplicadas as artes e industrias”. Inicialmente, o
instituto conteria uma escola preparatoria e ofereceria cursos especiais em engenharia civil, engenha—
ria mecdnica, arquitetura, quimica aplicada, matematica e ciéncias naturais. O Instituto Politécnico,
criado também para ministrar ensino técnico e realizar pesquisas de base, tornou-se um dos mais im-
portantes centros de producao cientifica do pais. Em 1934, o Laboratorio de Ensaios de Materiais da
Escola Politécnica foi transformado no Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), que teria um papel
fundamental na consolida¢io do processo industrial em Sao Paulo. Em 1934 também foi criada a
Universidade de Sao Paulo, por obra de um interventor, Armando de Salles Oliveira, que representava
as liderangas empresariais do estado (LUNA E KLEIN, 2019).

Além da agricultura, sua base econodmica, a partir do final do século XIX desenvolveram-se as
atividades industriais em Sao Paulo, estimuladas pela cafeicultura e pela concentragao de imigrantes.
Assim, o censo de 1920 mostra o estado também na lideranca da producao industrial, com partici-
pacdo crescente na industria nacional ao longo da primeira metade do século (Cano, 1977; Dean,
1971). Paralelamente, realizavam-se importantes investimentos em servicos ptblicos, muitos deles
pela elite cafeeira (PERISSINOTIO, 1999; SAES, 1986).

A revolugao de 1930 alterou profundamente a estrutura politica do pais, ao reduzir conside-
ravelmente o poder da elite paulista e promover uma forte centralizagao do poder nas maos do go-
verno federal. Mas o estado havia consolidado uma posi¢ao no contexto nacional, beneficiando-se
do processo de substituicio de importagdes iniciado com Vargas e intensificado por Juscelino. Para
indicar a importancia de Sao Paulo na industria nacional daquele periodo, basta lembrar que todas as
industrias aprovadas pelo Grupo Executivo da Indtstria Automobilistica (GEIA), no perfodo Jusceli-
no, foram implantadas no eixo entre o bairro paulistano do Ipiranga e os municipios de Sao Bernardo
e Sao Caetano. E com as montadoras vieram as autopecas, gerando novas plantas, muitas das quais
implantadas por empreendedores locais.

O processo sumarizado acima refletiu-se no tamanho e na estrutura demografica da popula-
¢ao. A populagao de Sao Paulo partiu de 500 mil habitantes em 1850, passando por um periodo de
maior expansao entre 1890 e 1950, quando passou de 1,3 milhao para 9 milhées, o que representa,
em 60 anos, uma taxa anual de crescimento de 4,26%! Esse aumento da populacio residente ocorreu
tanto em razao do crescimento vegetativo como da imigracao estrangeira nos primeiros 30 anos do
século XX e posteriormente por migracdes internas, alterando profundamente a composicao étnica
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e racial da populagao. Tal mudanca demogrifica foi fortemente influenciada pela expansao dindmica
da economia e, sobretudo, da cafeicultura.

O fim da escravidao em 1888 resultou em uma entrada macica de imigrantes europeus para
substituir a mao de obra cativa nas fazendas de café. Esses novos imigrantes e a alta taxa de cresci-
mento natural elevaram a populagio do estado para 2,2 milhoes de pessoas em 1900. Mesmo que
esse ritmo tivesse desacelerado nas décadas seguintes, Sao Paulo apresentava em meados do século
XX uma taxa de crescimento bastante expressiva, a maior entre os estados brasileiros nesse periodo.
Isso explica por que Sao Paulo passou de quarta maior provincia em popula¢ao no Império, em 1872,
para 0 maior estado brasileiro, muito a frente dos demais, com 18% da populacao nacional em 1950.

O aumento acelerado da populagao deve ser creditado tanto a questoes demograficas como ao
processo migratorio. Sao Paulo apresentava altas taxas de natalidade, semelhantes as demais dreas bra-
sileiras, porém os indices de mortalidade, tanto no Império quanto no periodo republicano, eram mui-
to mais baixos do que nas demais regioes, o que refletia em uma taxa de crescimento vegetativo muito
superior a média nacional. Além desse crescimento natural, o crescimento populacional de Sao Paulo
também pode ser explicado pelo afluxo intenso e predominante de imigrantes estrangeiros ao estado,
que absorveu mais da metade dos 4 milhoes de imigrantes que chegaram ao Brasil entre 1880 e 1930.

O impacto da imigragao sobre o crescimento de Sao Paulo continuou até o fim do século XX.
Embora a entrada de nascidos no exterior desacelerasse consideravelmente, ela foi substituida pela
chegada dos migrantes nascidos no pais, que, atraidos pela economia em répida expansao, comega-
ram a afluir para o estado depois de 1920 e ultrapassaram o volume de chegadas de estrangeiros de-
pois de 1931.

Embora a imigracao tenha representado um fator fundamental na expansao populacional do
estado, nao hd davida de que — salvo por algumas décadas nas quais a entrada de imigrantes foi excep-
cional — o fator mais importante para o crescimento da populagao entre 1850 e 1950 foi o declinio
da mortalidade, o que se deveu, inicialmente, a campanhas de imunizacio e ao investimento em sa-
neamento moderno para os servigos de dgua e esgoto. A partir do ultimo quartel do século XIX, Sao
Paulo foi pioneiro na instalagao desse sistema de saneamento em todo o seu territério, o que fez mais
rapidamente do que qualquer outro estado do Brasil. Esse é o fator que explica a gradual queda das
taxas de mortalidade em Sao Paulo dos anos 1890 aos anos 1920. Depois de 1930, foi a saude publica
a principal causa da diminui¢ao ainda mais rapida das taxas de mortalidade, sobretudo a infantil. O
Brasil s6 entraria no periodo de transi¢io demogréfica nos anos 1970, quando a fecundidade come-
cou a cair abaixo do nivel de reposi¢ao,® ou seja, abaixo da média de 2,1. Assim, grande parte do cres-
cimento populacional do estado deve-se ao forte declinio na mortalidade, que impeliu as altas taxas
de crescimento populacional até a segunda metade do século XX (LUNA E KLEIN, 2019).

Em 1950, o estado liderava em satide, educacao e até na infraestrutura rodovidria, ferroviaria e
portudria bdsica. A populacao paulista em meados do século tinha um dos melhores niveis de educa-
¢ao e satde do Brasil. Nessa época, a maioria da populacao de ambos os sexos era alfabetizada, em um
nivel muito superior a maioria dos demais estados. Suas taxas de mortalidade e fecundidade agora se
encontravam bem abaixo das médias nacionais, e finalmente o estado possuia uma forca de mais de

2. 0 nivel de reposicdo depende da taxa de fecundidade, que representa o nimero médio de filhos que uma mulher tem ao longo da
vida. Para que a reposi¢do populacional seja assegurada, a taxa de fecundidade deve superar 2,1 filhos por mulher.
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500 mil trabalhadores industriais com bom nivel educacional. Com sua infraestrutura pronta, estava
prestes a ingressar em uma nova era de crescimento e diversificagao, que marcaria os tltimos 70 anos
da histéria de Sao Paulo.

Em resumo, em meados do século XX, Sao Paulo era o estado mais populoso, lider tanto na
produgao agricola como industrial, e apresentava indicadores sociais acima da média nacional, parti-
cularmente em educagao e saude — lideranca obtida por conta de um répido e continuo crescimento
a partir dos anos finais do século XIX.
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por Alexandre Macchione Saes

Aexposigéo Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil apresentou-nos uma
valiosa versao sobre a trajetoria da economia brasileira do periodo monarquico aos nossos dias
— uma valorizagao dos personagens que ajudaram a construir a historia do Brasil, mostrando como,
apesar das adversidades e dos desafios de desenvolver negécios numa economia periférica como a
brasileira, a historia de nosso pais também apresenta importantes casos de pioneiros, com até mesmo
surpreendentes trajetorias de empresarios que conseguiram inovar, construir e produzir ao longo de
mais de 150 anos de nossa economia. Como sintetiza Jacques Marcovitch, com essas trajetorias tais
personagens conquistaram a sua segunda vida, isto é, receberam o devido reconhecimento por seu le-
gado, nao somente material, mas especialmente pela transmissao de seus valores (MARCOVITCH,
2012, vol. 1, p. 16).

Esse olhar para o passado, para trajetorias de personagens que deixaram marcas em suas gera-
¢Oes, vem em oportuno momento, num contexto em que a sociedade brasileira invariavelmente sera
confrontada com um balango de sua propria histéria.

Estamos nos aproximando do bicentendrio da Independéncia e, assim como realizou hd um
século a geragao modernista — que também serd celebrada pelo centendrio da Semana de Arte Mo-
derna de 1922 —, nossa geracao terd relevante oportunidade para levantar questoes sobre como com-
preender nossa identidade e avaliar o que efetivamente caracteriza o “ser brasileiro” Mas também, por
outro lado, poderemos confrontar os projetos e interpretagdes construidos ao longo de um século
para avaliar o quanto conseguimos percorrer de ld para cd no sentido de formar a nossa nagao.

Em 2022, a sociedade brasileira comemorara portanto os seus 200 anos de histéria como na-
¢ao, como pais independente, revisitando suas imagens e representagdes do passado: seu mito funda-
dor, o Sete de Setembro; seus herdis nacionais, como D. Pedro I, José Bonifdcio, Frei Caneca, José Hi-
polito da Costa, entre outros; os simbolos da patria, como a bandeira e 0 hino nacional; as conquistas
alcancadas pelo pais. Tal procedimento permite, enfim, alimentar a nogao de pertencimento de uma
comunidade, reforcar os elos entre os diferentes, reiterar uma unidade no diverso.

Mas viver 2022 apenas como uma celebra¢ao, omitindo-nos de uma real avaliagio de nossa
trajetéria como nagao, serd perder uma oportunidade de refletir sobre nosso passado, para iluminar
ndo somente as versoes canonicas construidas sobre nossa historia, mas também aquelas derrotadas,
que ilustram os projetos de Brasil nao realizados.

A constru¢ao de uma nagao é um processo dinimico, um confronto entre os dilemas locais —
os desejos, interesses e desafios da sociedade, em suas caracteristicas sociais, culturais e estruturais — e
as conjunturas internacionais, em suas conquistas técnicas, morais, cientificase Iegais. F no movimen-
to de comparagao entre o nacional e o estrangeiro, entre onde estamos e onde poderiamos estar, que
0s projetos nacionais devem ser repactuados em busca de uma nova coesao nacional.
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Em suma, em cada quadra histérica a nagao precisa produzir um balango interno, reavaliando
projetos sociais e expectativas de futuro, e até mesmo comparando suas formagdes econdmicas e so-
ciais com as de outras nagdes. E no dinamico processo de autoavaliagio que as geragdes estabelecem
suas metas de futuro e projetam seus horizontes de expectativas, sendo que quanto mais claras e cole-
tivamente firmadas essas perspectivas, maiores as chances de serem alcangadas.

O presente capitulo retoma li¢oes da historia econdmica do Brasil, no intuito de propor ques-
toes para os empresdrios e para os futuros pioneiros, no sentido de pensarem os desafios que serdo
enfrentados pela geracao de 2022. Para tanto, recuperaremos trés grandes fases da historia economica
brasileira nesses altimos cem anos, trés fases em que projetos nacionais foram pactuados pela socie-
dade: uma fase herdada da economia agrario-exportadora do final do século XIX, em que se buscou a
‘modernizagao da economia brasileira”; uma outra de desenvolvimento de politicas industriais, entre
1930 e 1980, em que a superacio do atraso deveria ocorrer por meio da industrializacao do pais; e, fi-
nalmente, uma de reinser¢ao da economia brasileira na era da globaliza¢ao, mas na qual internamente
se buscou combater a histérica desigualdade econdmica existente no pais.

A sensacao ¢ a de que, aproximando-nos dos 200 anos da Independéncia do Brasil, vemos o
descortinar de uma nova fase da histéria econdmica do pais, que deve ser compreendida tanto por
empresdrios, de modo a colocé-los como futuros pioneiros de nossa historia, como pela sociedade
em geral, que poderd vir a construir percursos condizentes com os desafios contemporaneos.

PIONEIROS E EMPREENDEDORES NA HISTORIA ECONOMICA DO BRASIL

Proximo de alcangarmos o bicentendrio da Independéncia, ainda que o Brasil seja uma nagao
nova se comparada com as do “Velho Mundo’, sua historia nao deixa de ser rica em casos de empresérios
que, superando adversidades e encontrando solugoes inovadoras para os desafios enfrentados, puderam
construir marcantes trajetorias de vida.! Mas assim como todo e qualquer individuo, os empresdrios sio
formados num processo continuo de interagao de seus espiritos inovadores, suas ideias e concepgoes de
vida, com as condicoes dadas pelo contexto histérico vivido e por sua relagao com a sociedade.

A historia econdmica do Brasil, entre o centendrio e o bicentendrio de sua Independéncia,
pode ser marcada pelas trés grandes fases de desenvolvimento economico destacadas anteriormente,
e cada uma delas pode ser captada por meio do cruzamento dos movimentos de transformacao do
capitalismo mundial, com as respostas politicas e econdomicas gestadas dentro do pais.

Esses grandes blocos de periodos da histéria econdmica podem ser resultantes das transfor-
magoes tecnologicas, isto ¢, da passagem de um padrao técnico-cientifico, ou mesmo de um deter-
minado padrao de consumo, para outro; podem ser resultado, por outro lado, de concep¢oes domi-
nantes sobre o funcionamento da economia, ora na defesa dos preceitos liberais, ora na crenca da
intervengao do Estado; podem ser consequéncia dos impactos provocados pelas mudangas nas rela-
¢oes internacionais ou pelas formas de inser¢ao do pais dentro da divisao internacional do trabalho;
ou ainda podem ser respostas das transformagoes demograficas da sociedade, impactadas pelo éxodo
rural, pela variagao da piramide etdria ou pelos movimentos migratorios.

1. Para um abrangente panorama de trajetérias de empresarios brasileiros, conferir a trilogia Pioneiros & empreendedores: a saga do
desenvolvimento no Brasil, de Jacques Marcovitch, publicados num box como Pioneirismo empresarial no Brasil (2012).

2. Wilson Suzigan, em artigo dos anos 2000, apresenta semelhante periodizacdo para tratar da evolucdo da indistria do Brasil em
perspectiva histérica, cf. Suzigan (2000).
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Essas transformagoes materiais e intelectuais, portanto, acabam interagindo com os legados
institucionais e culturais enraizados em cada sociedade, produzindo assim projetos de pais que sao
pactuados pela sociedade, por meio de crencas e desejos construidos coletivamente, a partir de hori-
zontes de expectativas, isto é, dos projetos de futuro almejados.

Pioneiros e empreendedores, mesmo que possam trazer respostas que estejam a frente do seu
tempo, que inovem abrindo caminhos para novas formas de produgio e para a oferta de novos pro-
dutos e servi¢os, ou mesmo que indiquem caminhos para novas formas de pensar o0 mundo, sio, no
limite, produtos de seus contextos histéricos. Suas a¢oes precisam partir de um padrao tecnolégico
existente; seu mercado é formado pela sociedade que os rodeia; suas decisoes precisam lidar com re-
gras, leis e determinadas politicas existentes dentro do pais; seus produtos e servigos devem competir
com o que é oferecido por outros fabricantes e prestadores de servigos.

Assim, é possivel tornar o conceito de empreendedorismo ainda mais complexo, ao inserir o
empresdrio em seu ambiente, como parte da sociedade e da conjuntura que lhe criaram oportunida-
des e que o construiram historicamente. Os empresirios e pioneiros foram, portanto, parte desses
projetos nacionais que ao longo de nossa histéria precisaram ser repactuados de geragio para geragao.
Foram aqueles que mais bem captaram as demandas e o espirito de sua época.

Ao retirar o foco do individuo, mas nao negando toda a sua importancia como ator no desen-
volvimento, torna-se possivel compreender como cada momento historico — por meio das transfor-
magoes tecnologicas, dos aspectos politicos, da estrutura da sociedade, dos ciclos economicos — abriu
essas oportunidades, as quais entao alguns empresirios souberam responder de maneira inovadora,
assumindo a posi¢ao de pioneiros.

Do Império a Primeira Republica é possivel dizer que se estabeleceu no Brasil um pacto nacio-
nal para a modernizagao de sua economia. A elite brasileira, compreendendo os profundos avancos
do padrao de consumo internacional, resultantes dos descobrimentos gerados a partir da Segunda
Revolucao Industrial, buscou internalizar essas novidades por meio da transformacio da estrutura
urbana e dos servigos que atendiam as diferentes regides do pais (SAES, 2010, cap. 5). Se o imperador
D. Pedro II ja demonstrava amplo interesse em acompanhar as mais modernas descobertas cientifi-
cas, perseguindo as exposi¢oes universais pelo mundo, com a aboligao da escravidao e a Proclamagao
da Republica as elites nacionais buscaram superar de vez algumas marcas do passado, especialmente
mimetizando os padroes de consumo modernos vindos da Europa e dos Estados Unidos.

Para tanto, era necessario garantir o aprofundamento das relagoes da economia brasileira com
a economia internacional, aproveitando o momento que hoje os historiadores economicos denomi-
nam de “Primeira Globaliza¢ao’”, ocorrida entre 1870 e 1914. Foi nesse periodo que economias peri-
féricas como a brasileira puderam ampliar significativamente suas exportagoes e, em contrapartida,
atrairam capital estrangeiro para promover suas reformas urbanas e a amplia¢ao da infraestrutura,
gerando inclusive €spago para empresdrios nacionais participarem desse processo de urbanizacao e
da origem do crescimento industrial do pais.

Assim, os principais negocios que floresceram na economia brasileira do periodo ou estavam
ligados as oportunidades de exportagio da economia cafeeira ou de outras atividades exportadoras,
como a da borracha no norte do pais, ou eram ainda consequéncia da diversificagio produzida pela
renda do setor exportador. Sao exemplos dos negocios articulados com esse setor a Cia. Paulista de
Estradas de Ferro, tendo com uma de suas principais liderangas o pioneiro Antonio da Silva da Prado,
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e a concessdo do porto de Santos, que foi completamente modernizado pela familia Guinle na transi-
cdo do século XIX para o XX (SAES, 1981; HONORATO, 1996).

Por outro lado, o crescimento da cidade de Sao Paulo, capital da economia cafeeira, abriu a
oportunidade para Ramos de Azevedo projetar e construir prédios publicos e os palacetes dos fazen-
deiros do café que trocavam a sede de suas fazendas pela vida na cidade (BUENO, 2016). Era um
projeto de transformagao da vida urbana a luz da experiéncia de Paris da Belle Epoque, como ilustra
também o projeto urbano carioca de Pereira Passos, o Haussmann tropical, nas palavras de Jaime
Benchimol (1992).

Aampliagao do assalariamento dos trabalhadores rurais, assim como a formagao de uma classe
operdria urbana, resultou, na defini¢io de Florestan Fernandes (1975), no avango da ordem social
competitiva, isto ¢, na organiza¢ao de uma economia de mercado. Para uma sociedade recém-saida
da escravidao, essa mudanca tinha significativo impacto, ainda que as feridas culturais e sociais desse
passado escravista continuem abertas até os dias de hoje.

Um mundo urbano ampliado exigia, portanto, a expansao da oferta de produtos basicos para
os trabalhadores, ambiente para o nascedouro das grandes industrias da cidade, como as do conde
Matarazzo, de Nami Jafet e de Jorge Street (SUZIGAN, 1986; MARCOVITCH, 2012). Esses em-
presérios precisaram lidar com uma economia carente de produtos, de insumos basicos e de enormes
demandas; aos poucos criaram estratégias para abastecer um mercado que dependia, até entao, quase
que por completo, de produtos importados.

Mas o tempo da modernizagao seria abalado com a Primeira Guerra Mundial e com a crise
da sociedade do século XIX de maneira geral (POLANY], 2011). Esse abalo seria sentido dentro do
pais com a explosao de novas demandas da sociedade brasileira. O ano de 1922 é simbolico nessa
perspectiva: foi um ano de repensar o pais, frente ao centendrio da Independéncia; ano de refletir so-
bre o projeto de modernizacao, mimético das referéncias internacionais, por meio da valorizacao dos
aspectos nacionais defendidos na Semana de Arte Moderna; ano da formacio do Partido Comunista
Brasileiro e das primeiras manifestacoes tenentistas, que apresentavam novas demandas e projetos
de pais que incluiam novos grupos sociais, 0 que seria obtido por meio da valorizagao da educacgao e
da defesa da democracia. Diversos aspectos da politica coronelista da Primeira Republica passavam
a ser questionados, mas o fermento da mudanca precisava de um ambiente ainda mais favoravel para
produzir um novo projeto de pais.

Foi entdo, coma crise da economia internacional de 1929, que a histéria econdmica mundial so-
freu uma profunda reviravolta, abrindo as portas para a construcao de novos horizontes de expectativa.
O processo de abertura dos novos tempos nao foi imediato e nem pouco traumdtico. Em trés décadas,
a humanidade vivenciou duas guerras mundiais, a Grande Depressao, a ascensao do nazismo, além da
gripe espanhola, que dizimou dezenas de milhoes de pessoas. Uma “era da catistrofe”, na expressao de
Eric Hobsbawm (1995), que pavimentaria significativas mudangas na economia internacional.

O cosmopolitismo, que marcou a geragao entre 1870 e 1914, a partir de 1930 deu lugar ao nacio-
nalismo e ao fechamento do comércio internacional. Getulio Vargas, entao presidente do Brasil, aprovei-
tou o contexto para imprimir um novo projeto de desenvolvimento nacional. Tal projeto estava calcado
na ideia de que a industrializagao seria o caminho para superar a desigualdade da estrutura economica
brasileira frente as economias centrais, o que levou o governo a adotar uma politica deliberada de pla-
nejamento e acao governamental para fomentar a industrializagao pesada nacional (DRAIBE, 1985).
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Celso Furtado (2007 [1959]) defendia que a Grande Depressio teria colocado a economia
brasileira num momento de observar o deslocamento de seu centro dinAmico, isto ¢, teria sido uma
fase em que o mercado interno passaria a cumprir um papel crescentemente relevante na dinimica
das atividades econdmicas nacionais.

Em suma, novo contexto, novas oportunidades — a busca por maior independéncia econdmica
fazia com que o governo estimulasse a formagao de industrias de base. Foram criadas empresas esta-
tais, algumas delas surgidas ainda durante o governo ditatorial do Estado Novo, como a Companhia
Sidertirgica Nacional (CSN) e a Fabrica Nacional de Motores (FNM), ou depois, no segundo gover-
no Vargas, como a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras). Mas o projeto nacional nao excluia a participa-
cao privada; ao contrdrio, o Estado deveria estimular a emergéncia dos investimentos privados, como
defendia o industrial e historiador econdmico Roberto Simonsen.

Representante dos industriais durante o governo Vargas e autor de Histdria econdmica do Brasil,
Simonsen (1937) sintetizava a emergeéncia dasnovas ideias e dos novos projetos em curso no pais: ain-
dustrializagao como forma de reduzir a desigualdade entre as economias ricas e a brasileira; e o Estado,
a partir do planejamento, para estabelecer as metas e a¢des em prol do desenvolvimento econdmico.

A industrializacio brasileira avangava num pais continental, com demandas que se avoluma-
vam com as oportunidades que nao faltavam. Os negocios da familia Lafer-Klabin e da familia Feffer,
esta do grupo Suzano, sao exemplares. A producao de papel e celulose das empresas permitiria ao
pais deixar de importar um insumo tdo primdrio e necessario. Por outro lado, esse foi o momento de
expansao dos negocios de José Ermirio de Moraes e da familia Gerdau, com a produgao de insumos
fundamentais para a industrializacao brasileira, como ago, aluminio, cimento e produtos quimicos.

Mesmo com o fim da Segunda Guerra Mundial, o projeto nacional em torno da industrializa¢ao do
Brasil permaneceria como prioridade para os mais diversos governos — uma prioridade tanto nos gover-
nos democréticos do perfodo 1945-1964, na chamada “era do desenvolvimentismo” (BIELSCHOWSKY,
2000), como também nos governos autoritarios pos-golpe militar, em que a industrializagdo conquistou
elevadas taxas de crescimento, embora produzindo uma significativa concentragao de renda.

Seguiram-se vérios planos econdémicos, perpassando praticamente todos os governos, tendo
aindustrializacdo como instrumento central para o desenvolvimento nacional, por meio de projetos
como os da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos, o Plano de Metas, o Plano Trienal e os Planos
Nacionais de Desenvolvimento. A politica industrial conduzida no periodo, ao estimular a instalacao
de empresas estrangeiras em setores modernos e de elevado investimento de capital, criou condigoes
para que as empresas nacionais pudessem se estabelecer como subsididrias no fornecimento de pecas
e equipamentos para as grandes multinacionais.

Com estimulos do governo tanto em programas de pesquisa e desenvolvimento, como com
uma politica de apoio para a conquista de mercado externo, algumas dessas empresas conseguiriam
posicoes de destaque no mercado internacional nas décadas seguintes. A industria de equipamentos e
motores elétricos WEG e a industria de insumos para a fabricagio de automéveis Romi representam
muito bem esse processo.? Por outro lado, com atuante participagdo em alguns ramos industriais, o
Estado também seria o responsdvel pelas transformagoes de empresas estatais em exemplos interna-
cionais, com inovagdes e produtos de ponta, como € o caso da Petrobras e da Embraer.

3. Conferir esses e outros casos em “Special Issue: Expansion and Internationalization of Business Companies in Brazil", Journal of
Evolutionary Studies in Business, vol. 3, N° 2, 2018.
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E possivel dizer que uma nova virada na concepcao de um projeto nacional comecaria a apare-
cer apenas no final dos anos 1970, mas se concretizando somente no segundo lustro dos anos 1980.
Aideia da industrializagao como caminho para a superagio da condi¢ao de atraso do pais ji nao bas-
tava: o pais havia se industrializado, mas, como os dados daquela década mostravam, o Brasil con-
tinuaria como um dos paises mais desiguais do mundo. A ideia de desenvolvimento incorporava a
dimensao social.

Nagquele momento de ocaso do regime militar, ficava cada vez mais evidente que, mais do que
no crescimento econdmico, era preciso pensar em mecanismos para viabilizar a distribui¢ao de renda
e ampliar o atendimento de significativa parcela da sociedade para os servigos mais basicos. Em 1988,
com a promulga¢ao da Constituicao Cidada, esse projeto se materializou, ainda que dependesse de
mais alguns anos para que os primeiros passos efetivos fossem dados a fim de mitigar a tragica condi-
¢ao de desigualdade social nacional.

Internacionalmente, por outro lado, o contexto era de crescente abertura econdémica, num dis-
curso de supera¢ao do modelo dominante das décadas precedentes, de relevante presenga do Esta-
do na economia. Para o Brasil significava superar as politicas de substituicio de importacoes e usar a
abertura comercial e a competicao gerada pela chegada dos produtos estrangeiros, tanto no que diz
respeito a mecanismos de controle da inflagao, como aos meios para ampliar a produtividade nacional.

Os processos de abertura comercial e de aprofundamento dos negécios do Brasil com o mun-
do teriam como impacto mais imediato o fechamento de empresas que nao conseguiam competir
com os produtos estrangeiros. Por outro lado, para as empresas brasileiras que tinham se preparado
para os novos tempos, a abertura proporcionou um real processo de internacionalizagio (FLEURY
& FLEURY, 2012).

No campo dos negocios dentro do pais, esse novo contexto pareceu se evidenciar com a real
expansao do consumo de massa da sociedade brasileira, ja visivel na transi¢ao para o século XXI. As
politicas de elevagao dos gastos do Estado voltadas a atender as politicas sociais e a elevagao real do
salario minimo acabavam por estimular o consumo doméstico, cujo auge da expansao se verificou no
primeiro decénio do novo século: grupos varejistas, empresas automobilisticas, industrias de bens de
consumo nao durdveis e de disseminagao de novas tecnologias, entre outros, puderam surfar na onda
da politica de reducao da desigualdade que se realizou pelo consumo.

Nos ultimos anos, uma nova tendéncia pode ser verificada também. A répida difusao da tec-
nologia, com smarthphones e internet, tem produzido significativa mudanca na forma de as pessoas se
relacionarem com o mercado. As compras online, que ja eram crescentes, multiplicaram-se pela con-
juntura da pandemia de Covid-19. Para atender a tais demandas, houve uma propagacao de criacao
de aplicativos e servigos, fomentando um ambiente bastante fértil para a formagao de novas empresas.
Certamente se trata de um contexto estimulante e animador para os pioneiros do século XXI, mas
que deve levar em consideragao a crescente preocupacao de parte da sociedade com 0 meio ambiente
e 0 desenvolvimento social, com demandas de produtos que tanto preservem a natureza, como tam-
bém produzam relagoes sociais mais equanimes.

A pandemia escancarou que ndo somos apenas individuos isolados e regulados pelo mercado.
A decisdo de cada individuo sobre como produzir, consumir e se relacionar com o ambiente e a so-
ciedade desdobra-se em consequéncias crescentes ao nosso redor. Somos parte de uma comunidade
interdependente, que estd em plena interagio. Se a competicdo econdmica — a partir da produtivida-
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de, dos precos, etc. — foi 0 motor do capitalismo no século XX, a sobrevivéncia das empresas no sé-
culo XXI deve levar em conta a construcao de uma sociedade mais justa e sustentdvel. A inovagao do
século XXI nao pode reproduzir a nocao da obsolescéncia programada e do consumismo do século
passado, mas deve produzir uma “destrui¢ao criativa” para oferecer novos métodos que eliminem a
privagio humana, sem agredir os limites ecoldgico de nosso planeta (RAWORTH, 2019, p. 19).

COMO CELEBRAR 20222

Hoje, perto de completar 200 anos de Independéncia do Brasil, tudo indica que vivemos uma
nova conjuntura de significativas transformagoes do ambiente econdmico e social mundial; uma fase de
aceleragao do tempo historico, no qual 0 amanha sera significativamente diferente do que vivemos hoje.

Nacionalmente, o contexto ¢ de ameagas ao tltimo grande pacto firmado em torno da Consti-
tuiao de 1988, enquanto internacionalmente hd profundas transformagées no campo da tecnologia,
da diplomacia e da geopolitica, além de insegurancas sobre o futuro ambiental e social. E nesse novo
cendrio de incertezas que precisamos compreender como se desenham as possibilidades de futuro,
tanto por conta dos desafios vislumbrados como pelas possiveis oportunidades que serao abertas.
Nesse contexto, quais sa0 nossos novos horizontes de expectativas?

As vésperas do bicentendrio da Independéncia, parece-me que infelizmente os desafios sao
crescentes e os projetos de futuro, no pafs, sio quase inexistentes. E preciso buscar urgentemente a
construcio de um novo projeto de desenvolvimento nacional e, para tanto, ser pioneiro e empreen-
dedor hoje é negar o proprio sentido mais corriqueiro, pois um empreendedor nao pode ser um indi-
viduo que busca apenas solu¢es para sua autorrealizagio. O empreendedorismo nessa acepg¢ao virou
um mito a partir dos casos dos “unicérnios” e das startups, mas nao condiz com uma sociedade em que
o desemprego ¢ crescente e deve piorar com o impacto da industria 4.0 e da inteligéncia artificial. A
destruigao do Estado nacional e o enfraquecimento das politicas sociais deixarao significativa parcela
da populacio ainda mais desassistida.

Em suma, os empresarios de hoje precisam encarar a historia como um processo que é social-
mente construido, em que o futuro estd aberto e depende de seu comprometimento também. Nao ha
um fim da histéria, como enunciava o economista Francis Fukuyama nos anos 1990 (SAES & SAES,
2013, cap. 21), tampouco hd uma nocao a-historica sobre o progresso da sociedade, como resultado
da maximizagao dos interesses individuais mediados pelo mercado.

O futuro estd aberto e depende das relagoes entre os homens e da construgio de seus projetos
politicos. Temos profundos dilemas para enfrentar nos proximos anos: como produzir e preservar o
meio ambiente a0 mesmo tempo?; como garantir a disseminagao do uso da energia limpa?; como se
valer das grandes inovagoes tecnoldgicas, sem destruir o mercado de trabalho?; como reduzir a sen-
sagao de anomia social, em que o individualismo vai corroendo a sensacao de que compartilhamos o
projeto de uma mesma nagao e de que somos parte de uma mesma comunidade?

Hoje, mais do que nunca, nao sera possivel pensar em crescer, inovar € gerar novos pioneiros
sem que busquemos reduzir as fraturas politicas e sociais atualmente existentes. Precisamos sair do
plano da emergéncia econdmica, do imediatismo, para voltar a pensar num projeto verdadeiramente
coletivo, em que todos os atores sociais assumam seus papéis e responsabilidades.

Retomar os pioneiros do século passado ¢ buscar inspira¢ao naqueles que de alguma forma
estiveram também comprometidos em pensar e construir um projeto de pais, tarefa mais que urgente
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para a nossa atual geragao. Ser pioneiro no século XXI, cada dia mais, serd aproveitar oportunidades,
mas acima de tudo atuar em prol de atividades que defendam o beneficio coletivo, um bem-estar
material minimo para toda a populagao, respeitando os limites do meio ambiente e da coesao social,
valorizando aspectos da cultura e da ciéncia nacional.
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PIONEIROS PAULISTAS E PIONEIRAS BRASILEIRAS
EM TEMPOS DE TRANSFORMACGAQ por Jacques Marcovitch

Este artigo reconstitui o cendrio em que atuaram os pioneiros e empreendedores da saga do desen-
volvimento em Sao Paulo. O quadro historico revisitado mostra o alinhamento progressista dos
nossos personagens: os do século XIX, declaradamente republicanos e abolicionistas; e os do século
XX, distinguindo-se por uma postura de responsabilidade social e praticas empresariais que foram as
mais avancadas de seu tempo.

O texto incorpora notas biograficas dos pioneiros paulistas, de modo a permitir que o leitor
conheca méritos que os destacaram e credenciaram a participar da historia do trabalho no Brasil. Ten-
do em vista que a exposi¢ao em Sao Paulo inovou, homenageando mulheres que fizeram a diferenca
em vdrias dreas, na mesma linha temporal dos personagens da mostra, fazemos aqui uma reflexao
sobre Ermelinda de Queiroz, Adma Jafet, Olivia Guedes Penteado e Theolina de Andrade Junqueira,
esta mencionada com destaque no volume 1 da trilogia Pioneiros & Empreendedores: a saga do desen-
volvimento no Brasil (MARCOVITCH, 2003) como “dirigente de um respeitével complexo agrope-
cudrio na regiao de Ribeirao Preto’.

O ensaio que se inicia destaca igualmente o enfrentamento de crises e adversidades por alguns
desses pioneiros, em razao dos valores que guiaram suas vidas, as vezes em aberto confronto com as
forcas do atraso.

1.O CENARIO

Ha séculos com destaque na economia e na politica brasileira, Sao Paulo nao foi apenas o palco
da Independéncia, a maior de todas as decisoes nacionais. Aqui também nasceu a Republica. Em seu
territério, mais especiﬁcamente em Itu, os pioneiros do agronegocio, entre eles os mais prosperos e
mais competentes, langaram as bases de um Partido Republicano, cujo manifesto de fundagao apon-
tou a soberania popular como alternativa para o poder absoluto do imperador.

Foi de Luiz de Queiroz, republicano e abolicionista convicto e até radical, a ideia de implantar
em Piracicaba (SP) uma Escola Superior de Agricultura, que ainda hoje real¢a a lideranca da Univer-
sidade de Sao Paulo (USP) em Ciéncias Agrarias. Cabe um paréntese para destacar no contexto da
fundacao dessa escola o papel desempenhado por dona Ermelinda, esposa do pioneiro Luiz. Um re-
nomado professor norte-americano nessa especialidade, convidado a supervisionar o projeto danova
institui¢ao, hospedou-se na fazenda do casal Queiroz. Durante as conversagoes, ele percebeu que Er-
melinda emitia as melhores ideias e apresentava um papel determinante na formagao dos jovens. Ela
veria instalada a escola no futuro, apds a morte de Luiz, como veremos adiante.

O pioneirismo empresarial em Sao Paulo associou-se marcantemente as ideias republicanas.
Diferentemente do positivismo dominante entre os militares apoiadores do marechal Deodoro da
Fonseca, no Rio de Janeiro, os adeptos da Republica na provincia bandeirante inspiravam-se no ilumi-
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nismo. Um expoente dentre eles, o bacharel e jornalista pernambucano Saldanha Marinho, indicado
pelos liberais a chefia do governo paulista, engajou-se no exitoso projeto de formar empresas focadas
na construgao de ferrovias. O investimento permitiu a capitalizagio de aproximadamente 20 mil con-
tos, 0 que propiciou o surgimento de cinco empresas. O capital somado por essas firmas pioneiras
correspondia, na época, a 11 vezes o or¢amento provincial ou, em outro exemplo do historiador Jorge
Caldeira, “ao valor de toda a produgao cafeeira no ano de 1864"1Registre-se, a prop6sito, que a cafei-
cultura, deslocada para o Oeste Paulista, vivia entao uma fase esplendorosa.

Removidos pelo governo provinciano os obsticulos legais a formagao de empresas ferrovid-
rias, essas novas companhias paulistas ampliariam consideravelmente as conexdes com o interior. O
Brasil de entdo dispunha, desde 1854, de apenas 14 quilometros de trilhos do Rio de Janeiro a Petro-
polis, um empreendimento de outro pioneiro, o visconde de Maud. Para que se avalie a precariedade,
basta dizer que as ferrovias norte-americanas cobriam mais de 50 mil quilometros e as inglesas 5 mil.
Diga-se a proposito que Maud faliu em 1875, principalmente devido a falta de financiamento imperial
para seus empreendimentos, e que voltou a prosperidade também sem apoio da Coroa. Morreu um
més antes da Proclamacao da Republica, o regime que sonhara para o seu pais.

A nova fronteira do café em Sao Paulo formou-se com fazendeiros que revolucionaram tam-
bém as praticas agricolas. Emilia Viotti da Costa, em sua obra Da Monarquia a Repiiblica, enfatiza o
pioneirismo desses precursores do nosso agronegdcio, tracando este perfil do fazendeiro da regiao:
“Procurava aperfeicoar os métodos de beneficiamento do café, tentava substituir o escravo pelo imi-
grante, subscrevia capitais para ampliacao da rede ferrovidria e para a criagao de organismo de crédito.
Era um processo ativo e empreendedor”2

Outro historiador, Laurentino Gomes, mesmo reconhecendo que o marco inicial da jornada
contra a Monarquia havia sido o Clube Republicano, fundado no Rio de Janeiro em 1870, registrou
que a cidade de Itu, no interior de Sao Paulo, gragas principalmente aos fazendeiros da regiao, entrou
na historia como “o ber¢o do mais bem organizado movimento republicano brasileiro”3

Como eixo central do manifesto redigido em Itu pelo mesmo Saldanha Marinho, ex-gover-
nante da provincia, estava um preceito iluminista: o poder emana do povo. Em 1873, dezesseis anos
portanto antes da Proclamagao da Republica, os pioneiros da saga do desenvolvimento em Sao Paulo
questionavam o poder absoluto do monarca. Dos 133 convencionalistas, 78 eram empresarios da
lavoura, cabendo as demais assinaturas aos bacharéis em direito, médicos, jornalistas, farmacéuticos,
dentistas e comerciantes. Decidiu-se no evento nao apenas a fundacio do Partido Republicano como
apublica¢io de um jornal, A Provincia de S. Paulo, que mais tarde teria seu titulo alterado para O Estado
de S. Paulo e seria dirigido por outro pioneiro, Julio de Mesquita.

O Oeste Paulista, que deu novo impulso a lavoura cafeeira, poderia ser chamado de “bastiao
republicano’, em contraste com o cendrio decadente do Vale do Paraiba. No ocaso do Império, cerca
de 700 antigas fazendas sediadas no Vale, e que operavam com priticas rudimentares, estavam hi-
potecadas ao Banco do Brasil. O quadro no Oeste era de novas fazendas em Campinas, Rio Claro,

1. CALDEIRA, Jorge. Histdria da riqueza no Brasil: Cinco séculos de pessoas, costumes, governos. Sdo Paulo: Estacdo Brasil, 2017. p. 272.
2. COSTA, Emilia Viotti da. Da Monarquia a Republica: Momentos decisivos. Sao Paulo: Editora Unesp, 1968. p. 482.

3. GOMES, Laurentino. 1889: Como um imperador cansado, um marechal vaidoso e um professor injusticado contribuiram para o fim da
Monarquia e a Proclamacao da Republica no Brasil. Sdo Paulo: Globo Livros, 2013. p. 158.
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Itu, Piracicaba, Pirassununga e municipios da regiao. Mdquinas modernas (separadores, ventiladores,
despolpadores) poderiam realizar, cada uma, o trabalho de 90 escravizados.

O panorama no Vale do Paraiba assemelhava-se a Monarquia. Laurentino Gomes cita os his-
toriadores Luicia Maria Bastos Pereira das Neves e Humberto Fernandes Machado: “O Vale era um
baluarte de reaciondrios, apoiado na tradicao, enquanto os fazendeiros paulistas tinham uma consci-
éncia empreendedora”*

2. OS ATORES PRINCIPAIS

As consideragoes acima niao minimizam o fato historico inquestiondvel de que Sao Paulo ¢ o
grande ber¢o do industrialismo em nosso pais. Basta dizer que entre os 13 pioneiros paulistas que se
destacaram na exposicao realizada no Palécio dos Campos Eliseos, 9 deles atuaram na transformagao
de matérias-primas e demais variantes do setor industrial em nossa economia. Quando invocamos os
pioneiros rurais nio quisemos, para usar aqui a expressio de Roberto Simonsen (1932), transformar
Sao Paulo em “um vasto cafezal”. O que se disse sobre a contribuigao dos nossos fazendeiros ao sur-
gimento da Republica em nenhuma hipétese subestimou a industria e o comércio. Feita a ressalva,
passemos a descrever, em breves perfis, um pouco do que foi contado em mais de mil paginas da
trilogia Pioneiros & Empreendedores quando tratamos de Sao Paulo e dos notdveis desbravadores de
seu progresso (MARCOVITCH, 2003, 2005, 2007).

Nunca serd demais repassar os feitos dos pioneiros paulistas, mesmo que seja em breves pard-
grafos, de modo a tornar este livro uma cole¢ao de exemplos de empreendedorismo que tiveram Sao
Paulo como seu ponto de partida e inflexao.

DO COMERCIO DE GADO AS FERROVIAS

O pioneiro Antonio Prado, mais tarde barao de Iguape, comecou sua jor-
nada como tropeiro. O termo, naquele tempo, nao tinha a conotagao que hoje
tem. Oswald de Andrade, em suas memorias, diz que o seu pai foi tropeiro em
Minas. E esclarece: “Tropeiro era o senhor mogo, filho de latifundidrio, que con-
duzia as tropas de burro para negécios”s

A fortuna de Antonio remontou ao comércio de gado e de aguicar e a con-

tratacdo de impostos. Morreu em 1875. Seu testamento expressava o desejo de
ser enterrado 4 noite, sendo o caixao carregado por seis homens pobres. As geracoes seguintes da
tamilia, descendentes da tnica filha, Veridiana, que havia se casado com o tio Martinho Prado, conti-
nuaram sua obra. Elevaram a dinastia Prado a seu ponto mais alto.

Eram seis os netos do bardo: um segundo Antonio, Martinico, Ana, Anézia, Caio e Eduardo.
Os irmaos homens que, em funcao dos costumes do tempo, tiveram protagonismo nos negocios,
tinham perfis distintos. Antonio era um realista; Martinico, um contestador; Eduardo, o mais mogo,
um intelectual avesso as coisas praticas; Caio parecia-se com Antonio, mas morreu mogo.

Antonio e Martinico distinguiram-se na gestao de numerosas fazendas. Ambos reconheciam
a escravidao como “um cancro horrivel a afligir a sociedade brasileira’, mas nao militavam como abo-

4.NEVES, Lucia Maria Bastos Pereira das; MACHADO, Humberto Fernandes, apud GOMES, Laurentino. Ibid. p. 158.

5. ANDRADE, Oswald de. Um homem sem profissdo. Memérias e confissdes. Sob as ordens de mamae. Col. Obras completas de
Oswald de Andrade. 2°. ed. S3o Paulo: Globo, 2002. p. 68.
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licionistas. Martinico, eleito presidente da Sociedade Promotora de Imigragao, viajou para a Itdlia,
onde observou de perto as condigoes para o recrutamento de mao de obra. Esses cafeicultores do
Oeste Paulista nao foram pioneiros somente em relagao a Republica. Fundaram, em 1869, a Com-
panhia Paulista de Estradas de Ferro. Um relatério da embaixada inglesa, em 1890, afirmava que “das
poucas companhias brasileiras, a Paulista ¢ sem davida a melhor, sendo dirigida por um grupo de
paulistas muito empreendedores” (LOVE, 1982).

Os Prado ampliaram seu poder nao somente com exitosas e grandes fazendas, mas como ban-
queiros, comerciantes e pioneiros da industrializa¢ao. O mais resistente a passagem do tempo foi An-
tonio, que foi prefeito de Sao Paulo de 1899 a 1910. Entre suas realizagoes, os bondes elétricos, a ilu-
minagio publica e o Theatro Municipal. Seu credo de homem publico respalda-se nesta declaracio:

[..] Uma das razées, sendo a razdo principal da prosperidade da minha provincia, é que o paulista
nao faz politica, em se tratando de melhoramentos materiais. Hd ali estradas de ferro, empresas de navegacao
e outras organizadas por iniciativa de conservadores, liberais e republicanos, os quais esquecem dissentimentos

quando estd em jogo o interesse da provincia. (PRADO, 1929)

DOS ARMARINHOS A INDUSTRIA TEXTIL

O itinerdrio de Nami Jafet, nascido no Libano em 1860, foi muito pecu-
liar se comparado ao de outros imigrantes. Quando jovem, nao cogitava fazer
negocios. Matriculou-se na Universidade Americana de Beirute, onde obteve o
diploma de bacharel em Artes e Ciéncias como primeiro aluno de sua turma.
Logo depois publicou um Tratado de Aritmética, em duas versdes, uma avangada
e outra escolar. Aceitou convite da mesma universidade para ensinar Biologia a

classe preparatoria de Medicina, mas depois se convenceu de que o salario de
professor nao o levaria a lugar nenhum. Decidiu emigrar, animado ao ver que alguns compatriotas,
depois de passarem anos no Brasil, comecavam a voltar com a bolsa cheia de libras esterlinas.

Ele e seus irmaos Benjamin e Basilio também escolheram o Brasil. Benjamin estabeleceu-se na
rua 25 de Margo, na regiao central da cidade de Sao Paulo, com uma pequena loja. Nami e Basilio, na
mesma rua, abriram estabelecimento bem maior. A firma chamava-se Nami Jafet & Irmaos e coman-
dou, nos anos seguintes, profundas altera¢oes nas praticas comerciais. Nami adotou vendas a crédito,
reduziu a margem de lucro para aumentar o volume de vendas, langou a estratégia de “liquidagoes” e
tratou de investir os lucros em novos negocios. Logo evoluiu para nova loja na rua Floréncio de Abreu
e em seguida para a primeira fabrica de tecidos, no bairro do Ipiranga, onde chegou a mobilizar 4 mil
operdrios. A partir dai a ascensio industrial da familia foi incessante. Na década de 1950 contabilizava
14 industrias e um banco. As atividades empresariais envolviam tecelagem, mineragao, metalurgia,
construgio de equipamentos e transportes.

Nami e seus irmaos deixaram como legados sociais em Sao Paulo o Hospital Sirio Libanés,
o Clube Monte Libano e o Pavilhao de Fisica Experimental da USP. Os Jafet da primeira geragao,
tomados em conjunto, tiveram 37 filhos. Adma Jafet, casada com Basilio, teve a ideia e conduziu a
implantagao do hospital. Ela gostava de escrever e deixou, entre outros papéis, um texto breve que
vale como ligao de vida e pioneirismo:
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[...] Somos passageiros desse mundo e, se a exceléncia de nossas agoes ndo construir vestigios para mar-
car a nossa passagem pc/a Terra, essa trajetoria serd inutil; é uma vela pequenina que, se nao acende, se extin-
gue. Eis a imagem de nossa vida. Mas por mintiscula que seja, trata-se de preciosa fonte de luz. Antes de findar
nossa vida, deixando lugar para as geracoes vindouras, devemos tirar o maior proveito possivel desta luz, ser-

vindo assim a nds mesmos e d nossa nacdo, a humanidade. (GREIBER, MALUF & MATTAR, 1998)

DA MERCEARIA AO IMPERIO INDUSTRIAL

A jornada empresarial do pioneiro Francisco Matarazzo ¢ tnica e excep-
cional. Jamais houve, na historia da economia brasileira, um empresdrio mais
rico e mais bem-sucedido. Quando completou 80 anos, em 1934, Assis Chateau-
briand saudou-o, em artigo, comparando a receita bruta de seus negécios (350
mil contos de réis) com a de Sao Paulo (400 mil), Minas (140 mil) e Rio Grande
do Sul (130 mil) - o que foi proclamado também por varias outras fontes.

Tudo comegou em Sorocaba (SP), onde o imigrante italiano se estabele-
ceu com uma pequenina mercearia, entao chamada de “venda’, que comercializava banha de porco.
Dois anos depois de sua chegada, gracas a transagoes paralelas com a compra de suinos, instalou uma
fabrica de banha, o primeiro grande negocio. Logo abriu uma segunda unidade fabril na mesma re-
gido de Sorocaba. Percebendo que essa industria carecia principalmente de embalagens, fundou uma
terceira fabrica em Porto Alegre (RS). Assim descreveu os resultados: “Inundei (sic) o Brasil com uma
invengao minha, a banha de porco em lata” (BLANCATO, 1926).

Chegando a capital paulista, instalou um box no chamado “Mercado Caipira”. Além do co-
mércio de secos e molhados, comegou a se dedicar a importacao e prosperou vertiginosamente. Seu
pioneirismo passou a se manifestar em empreendimentos de grandes propor¢des: um moinho de
farinha, com méquinas adquiridas na Inglaterra; a Banca Italiana Del Brasile; fabricas de sabao e velas;
além de metalurgicas, frigorificos, tecelagens e até uma ferrovia propria entre as empresas. Em 1934,
na capital e no interior, suas Industrias Reunidas F. Matarazzo (IRFM) jé totalizavam 34 unidades em
vdrios segmentos. A expansao do grupo deu-se em ritmo galopante e chegou a cem empresas, com
mais de 30 mil operdrios. O pioneiro, falecido em 1937, deixara a sua sucessio encaminhada, mas
o herdeiro favorito, Ermelino, havia morrido em um desastre de automovel. No auge do sucesso, o
novo lider, seu filho Francisco Matarazzo Junior, que j era conhecido de todos por “conde Junior” ou
‘conde Chiquinho’, decidiu inaugurar o seu proprio estilo de lideranga — o que se mostrou fatal nos
anos 1960. Iniciou-se o desmonte das empresas e a venda das propriedades imobilidrias em processo
irreversivel. Quando o conde Junior faleceu, em 1977, aos 76 anos, a sorte das Industrias Reunidas
ja estava selada. Dissolveu-se um grupo que, em seu tempo, constituiu 0 maior império industrial da
América Latina.

DE ARQUITETO A CONSTRUTOR

Francisco de Paula Ramos de Azevedo destaca-se como o grande pionei-
ro na construgao civil em Sao Paulo. Conhecido como arquiteto, foi também, e
sobretudo, um grande construtor. Dos maiores tocadores de obras que o Brasil
jd teve, soube, como ninguém, arranjar financiamentos, negociar matéria-prima,

mobilizar colaboradores e formar mao de obra especializada. Foi a figura principal
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do Liceu de Artes e Oficios. Ajudou a fundar e dirigir por onze anos a Escola Politécnica da USP (Poli).
Nao apenas projetou e construiu grande parte das antigas instalagoes da Poli como deu forma ao seu
curriculo, introduzindo inovagoes que alavancaram o ensino e a pratica da engenharia civil no Brasil.

A marca do seu talento como arquiteto ¢ identificivel ainda hoje na paisagem urbana de Sao
Paulo. Nela vemos o Theatro Municipal, o prédio dos Correios e Telégrafos e a Secretaria de Educa-
¢ao, todos na regiao central, ¢, na avenida Dr. Arnaldo, a Faculdade de Medicina, ou, na avenida Paulis-
ta, a Casa das Rosas. Aos olhos de muitos, deixou a imagem de um conservador, trazendo para o Brasil
modelos europeus j prontos, que nada tinham a ver com as nossas tradi¢oes. Mais acertado sera dizer
que, justamente nesse rompimento com prdticas arquitetonicas de quatro séculos, foi um revolucio-
nério — ndo apenas na forma, mas no contetido, uma vez que hospitais, asilos, escolas, laboratérios
e institutos por ele projetados eram a materializagao das conquistas cientificas mais recentes do seu
tempo. Mostrou-se, em suma, inovador em todas as facetas de sua atividade, seja como engenheiro e
arquiteto, professor e, principalmente, como grande construtor e empresdrio.

Ramos de Azevedo teve uma vida longa, que se estendeu por quase oito décadas, desde o tem-
po da escravidao, quando o Brasil era um Império iluminado a lampiao de gis, até o final da Republica
Velha, as vésperas da Revolugao de 1930, quando se iniciou a Era Vargas, com os seus desvios autori-
tarios e notaveis inovagdes em economia e relacoes de trabalho.

DA TECELAGEM A VILA OPERARIA

Em 1917, Jorge Street, entao dono da Tecelagem Santana e presidente do
Centro Industrial do Brasil, tomou uma atitude que lhe assegurou protagonis-
mo na histéria do trabalho em nosso pais. A cidade de Sao Paulo fora abalada
por uma inédita greve geral, que subitamente interrompeu todas as atividades.
Habituados a um status que reprimia qualquer movimento reivindicatério, sob
uma precéria legislagao trabalhista, os empresarios estavam perplexos, sem saber

como agir. Street, atendendo ao pleito de 20% de reajuste salarial em sua indus-
tria, conclamou seus pares a um didlogo imediato com os grevistas. E nio mediu palavras em suas
declaracoes a imprensa:

Os operdrios tém razdo. E preciso reconhecer que, se chegamos a essa situagdo tensa e violenta, isso se
deve em boa parte a imprevidéncia dos proprios industriais, que ndo souberam atender em tempo as dificulda-

des e as angiistias com que lutam os trabalhadores.6

Mesmo assim, durante uma passeata no Brds, a poh’cia atirou em um manifestante, que veio a
falecer. Seu sepultamento deu-se com a presenca de 10 mil trabalhadores, agravando a situacao, que
novamente foi contornada por Street, com um acordo para o fim da greve.

Jorge Street distinguiu-se também pelo éxito na pratica do que hoje se chama de “responsabi-
lidade social” Repercutiu muito a instalagao da Vila Maria Zélia, com o nome de sua filha, para resi-
déncias dos trabalhadores de suas industrias, uma de juta, outra de algodao. Essa vila erauma pequena

6. 0 Estado de S. Paulo apud MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil. Vol 1. Sdo
Paulo: Edusp, 2003. p. 153.
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cidade. Contava com cerca de 200 casas, com varandas e jardins: 75 m* para as menores e 110 m* para
as maiores. Os assoalhos eram de pinho-de-riga e as portas e janelas, de madeira maci¢a. Havia nessa
vila consultorios médicos e odontologicos, farmécia, creche, jardim da infancia e duas escolas, arma-
zém, agougue e restaurante, igreja, teatro, salio de baile e espagos desportivos. Quando os negocios
de Street comegaram a desandar, falou-se nas despesas excessivas com a Vila Maria Z¢élia. Jorge, que
antes fora hostilizado por sua atuacao na greve, enfrentou nova incompreensio entre os seus pares.
Ninguém se lembrou da razao principal: com o fim da Guerra, os ingleses voltaram com for¢a total ao
mercado de juta e algodao. Ele, sem renegar suas ideias liberais, deixou a vida empresarial e iniciou-se
no servico publico, a frente do Departamento Nacional de Industria e Comércio, promovendo extra-
ordindrios avancos na drea de beneficios sociais aos trabalhadores.

DE EMPREENDEDOR A PENSADOR

Roberto Simonsen foi um pioneiro que dividiu atencoes entre tornar
poderosa a Cerdmica Sao Caetano, tocar empreendimentos imobilidrios e de-
senvolver uma sélida carreira intelectual. Escreveu um livro hoje classico, Histd-
ria econémica do Brasil (1937), foi um dos principais idealizadores da Escola de
Sociologia e Politica — a atual Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao

Paulo (FESPSP) —, e manteve célebre polémica com o professor Eugénio Gudin,
entao um monstro sagrado para os economistas brasileiros. Simonsen, no episo-
dio, foi outro pioneiro discrepante das ideias conservadoras de seu tempo, que se alinhavam com o
pensamento do seu oponente na discussao.

Em marco de 1945, Gudin abriu um debate com o relatorio Rumos da politica econdmica. Trés
meses depois, surgiu a réplica de Simonsen: O planejamento da economia brasileira. Em margo do ano
seguinte Gudin encerrou a discussao com a tréplica: Carta a Comissdo de Planejamento (apud LOU-
REIRO, 1977). Simonsen defendia medidas governamentais de prote¢ao a industria e Gudin, ferre-
nho liberal, propunha restri¢ao do papel do Estado e reforma fiscal e monetdria. No curto prazo é ine-
gével que Simonsen ganhou o debate, porque o protecionismo, na Era Vargas, permitiu o surgimento
da Companhia Nacional de Alcalis, da Companhia Vale do Rio Doce e da Petrobras, por exemplo. No
longo prazo, ganharam um ou outro, a depender das tendéncias dos governos que se seguiram.

Roberto morreu com menos de 60 anos, fulminado por um enfarte quando saudava, na
Academia Brasileira de Letras, o primeiro ministro da Bélgica, Paul Van Zeeland. Nesse discurso,
citando Henri-Louis Bergson, ele pretendia afirmar que Zeeland tinha o habito de “agir como um
homem de pensamento e pensar como um homem de acao”. Ele escrevera, sem saber, o seu proprio
e adequado epitifio.

Em vida, Simonsen teve uma trajetoria grandiosa: liderou as industrias de Sao Paulo na Fe-
deragao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e no Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Ciesp), representou o Brasil em missdes econdmicas em Londres e Paris, foi eleito senador da
Republica. Na Gra-Bretanha visitou nada menos que 80 industrias em 24 cidades. Durante a viagem,
além de pronunciar conferéncias, escrevia para os jornais locais. Quando faleceu, tinha em mente
produzir um estudo que seria, nos dias de hoje, muito oportuno: as relagdes entre os Estados Unidos
e a América Latina. As anotagdes que deixou sobre o tema, segundo comentarios de amigos, perma-
necem t3o atuais hoje como no tempo em que foram escritas.
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DA PROVINCIA DE SAO PAULO AO JORNALISMO BRASILEIRO

O jornal O Estado de S. Paulo nasceu em 1890, junto com a Republica.
Esse foi 0 nome escolhido para substituir A Provincia de S. Paulo, que havia sido
fundado em 1875, tendo agora como diretor um jovem de 28 anos, Julio de Mes-
quita. Foi ele que deu ao Estaddo, como o seu jornal passou mais tarde a ser co-
nhecido, um perfil de completa independéncia politica e comercial. Esse pionei-
ro tornou publica uma singularidade em sua empresa: nela o cliente — leitor ou

anunciante — nunca teve razao por principio. Poderia té-la ou nao, segundo suas
opinides coincidissem ou se afastassem daquelas defendidas pelo jornal, que imprimia sempre o que
bem entendesse. Sabemos todos que ainda hoje é assim.

Em 1890, sob a direcio de Mesquita, o jornal saiu pela primeira vez com oito paginas e tira-
gens de 7 mil exemplares. Passou a defender a Republica, enquanto regime politico, mas era contra o
militarismo e visiveis ameacas de corrup¢ao. Quando se formou a dissidéncia paulista contra o gover-
no federal, Julio de Mesquita a ela se associou, escrevendo: “Dissidentes sdo os que ndo emudecem,
quando emudecer ¢ um crime” (GOULART, 1977).

O jornal, dirigido por um profissional, ganhou um contetdo superior ao de todos os demais.
Teve entre os seus colaboradores Euclides da Cunha, que foi enviado a Canudos — de suas repor-
tagens nasceu o classico Os sertoes. Quando Julio de Mesquita faleceu, em 1927, seu filho, Julio de
Mesquita Filho, assumiu a lideranga, com igual orientagao. Foi ele uma figura central na fundagao,
em 1934, da USP. A postura de independéncia do Estadao foi assim reconhecida por Barbosa Lima
Sobrinho, quando presidente da Associagao Brasileira de Imprensa:

O que me surpreende ¢ que, através dos tempos, ndo seja fdcil distinguir fases de O Estado de S. Paulo.
De Julio de Mesquita a Julio Mesquita Filho nao chegara a haver sucessao, mas uma continuidade tao perfeita
como se ainda estivesse vivo, e d frente da folha o seu primeiro Mesquita. E do filho aos netos o fenomeno se repe-
tiv, com a mesma naturalidade e a mesma for¢a. Nao conheco caso semelhante na vida do jornalismo brasileiro,

(LIMA SOBRINHO, 1975)

DA FABRIQUETA DE ENVELOPES A EXPORTA(;AO DE CELULOSE
Quando o jovem ucraniano Leon Feffer desembarcou no porto de Santos,
falava fluentemente, além do iidiche e do hebraico, os idiomas russo e alemao,
rudimentos de inglés e francés, mas nem uma s6 palavra de portugués. Deixara
para trds uma infancia de privacoes no regime soviético e buscava uma chance
de entrar no comércio. A vida no Brasil compensou largamente adversidades e
infortunios dos seus tempos de crianca, quando chegou a sofrer, com a familia,

até privagao de alimentos.

Algum tempo depois do desembarque, seu pai conseguiu reunir toda a familia em uma casa
alugada na cidade de Sao Paulo, no bairro das Perdizes. Tornara-se socio de um atacadista que abas-
tecia bazares e papelarias da capital. O filho Leon, no inicio do século XX, tinha em mente uma ideia
que, nos anos 1990, viria a ser o avesso do lema de Bill Gates: “Nada nessa vida se faz sem papel” Em
junho de 1923, ele abriu uma firma com o seu préprio nome. Comprava papel no grande atacado e re-
vendia no pequeno comércio. Fazia suas visitas a pé ou de bonde. Estocava as mercadorias num porao
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alugado — 0 que era um progresso, pois antes armazenava a mercadoria debaixo da propria cama. Do
porao evoluiu para uma loja de trés portas no Bras. Para fazer a historia curta, ele progrediu, casou-se
com Antonietta Teperman e inaugurou uma grafica acoplada a uma fébrica de envelopes.

Essa fabriqueta, nos anos 1930, viria depois a se transformar numa das maiores do pais. A deci-
sao foivender o prédio, as maquinas, a mercadoria e a propria residéncia e com esse dinheiro comprar
a primeira mdquina de fabricar papel existente no Brasil. Matarazzo, assim como varios industriais,
pressionou Feffer com uma oferta generosa, caso ele lhe revendesse a maquina encomendada. Res-
posta de um pioneiro para outro: “Senhor Matarazzo, eu nio resolvi vender maquinas, eu resolvi ser
fabricante de papel”. Sua primeira e grande inovacao foi utilizar o eucalipto como matéria-prima. Dai
surgiu a Companhia Suzano de Papel e Celulose, a 50 quilometros da capital, no municipio que lhe
deu o nome. Essa empresa deu origem ao grupo Suzano, que chegou a ter 90 milhoes de drvores plan-
tadas em 72 fazendas, somente no estado de Sao Paulo. O Brasil, em vez de exportar celulose, passou
a exportar papel. Leon Feffer trabalhou praticamente até o dia de sua morte, aos 96 anos, em 1999.
Seu filho Max e os netos David, Daniel, Jorge e Rubem assumiram o seu legado com a mesma fibra e
amesma busca permanente de inovacao.

DA PADARIA AO SUPERMERCADO

Aos 16 anos de idade, morando em Pomares, uma aldeia isolada na Ser-
ra da Estrela, em Portugal, Valentim dos Santos Diniz resolveu emigrar para o
Brasil. Embarcou na terceira classe de um navio inglés e 15 dias depois estava na
Mooca, um bairro da cidade de Sao Paulo, onde o tio-avd morava e conseguiu
empregd-lo como balconista no Real Barateiro, estabelecimento de outro por-
tugués, Janudrio Miranda. Logo foi promovido a atendente no setor atacadista,

onde conheceu Joao Pires, também compatriota, e pai de Floripes, a moca com
quem veio a se casar e que lhe deu seis filhos, trés vardes e trés meninas.

Somando um prémio da loteria, que teve a sorte de ganhar, e economias acumuladas em sete
anos de emprego no Real Barateiro, ele montou uma pequena mercearia na rua Vergueiro. Depois se
associou a uma padaria e, mais adiante, em 1943, vendeu sua parte nessa paniﬁcadora e construiu um
prédio de dois andares na avenida Brigadeiro Luis Antonio. Ali instalou, no térreo, uma doceria. Com
35 anos de idade e j4 hd dezenove no Brasil, com o relativo sucesso na doceria, voltou de férias a Por-
tugal, tendo a sensagao de vitoria. Nao sabia que, retornando ao Brasil, iria descobrir 0 negocio de sua
vida — 0 que chamavam de “supermercado’, novidade no comércio norte-americano. Gostou da ideia
do autoatendimento. Nao teve duvidas, aderiu a inovacao. Em 14 de abril de 1959, iniciavam-se as ati-
vidades do Supermercado Pao de Agticar, na mesma avenida. O nome inspirou-se na primeira visio
que ele teve do Brasil, como viajante do navio inglés que aportara no Rio de Janeiro, muitos anos antes.

Foi a mais vitoriosa experiéncia nesse tipo de comércio no Brasil em todos os tempos. Houve,
sim, uma crise em 1986, em que todas as conquistas pareceram desabar. Mas ele, com o auxilio do
filho mais velho, Abilio, ji formado em Administragao, conseguiu debelar o perigo. Uma frase do pio-
neiro, justificando a profissionalizagio de toda a ciipula do empreendimento, entrou definitivamente
em sua biografia: “Agora ¢ mudar ou morrer” (MARCOVITCH, 2003). Mudou e venceu a crise. O
nome de Valentim dos Santos Diniz inscreveu-se, para sempre, no rol dos grandes pioneiros do co-
mércio varejista brasileiro.
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DA TIPOGRAFIA A INDUSTRIA DE PAPEL

No final do século XIX, 700 mil judeus russos, poloneses e lituanos for-
maram uma grande corrente emigratoria, que partiu da Europa com destino aos
Estados Unidos, 4 Argentina e ao Brasil. Entre eles estava Mauricio Klabin, um
jovem de 23 anos. Depois de uma temporada em Londres, chegou ao Brasil com
um patrimonio que aqui se resume: uma muda de roupa, um cobertor, duas pa-
nelas, um bule de chd e alguns poucos mantimentos. Alugou um quarto nos fun-

dos de um quintal na cidade de Sao Paulo. Empregou-se numa tipografia, cujos
donos (um casal idoso), percebendo as aptiddes do estrangeiro, propuseram que ele comprasse o
negocio, utilizando os lucros para pagd-los a longo prazo.

Deu certo. Criou entdo, com seu irmao Hessel,” a empresa M. F. Klabin & Irmaio, que passou a
produzir impressos variados e artigos para escritorios. Quatro anos depois, em 1894, mandou buscar
a familia na Lituania, incluindo o primo Miguel Lafer, seu futuro socio. Em 1906, a Klabin Irmaos &
Cia. arrendou a Fabrica de Papel Paulista, de Vila de Salto de Itu, com apenas 44 operérios. Deve ter
sido bastante lucrativa, pois Mauricio fez vérias viagens a Inglaterra e a Alemanha em busca de equi-
pamentos para estabelecer uma inddstria maior — o que veio a acontecer em 1909, com a participacao
de Miguel Lafer na sociedade. Um pouco depois, Wolff Klabin e Horacio Lafer associaram-se a em-
preitada. Na terceira geragao, incluindo as filhas de Mauricio, que havia falecido em 1923, e de Miguel,
que morreu em 1926, a fébrica de papel igualou-se a Melhoramentos e no tltimo ano da década de
1920 chegou a lideranca.

Muitos anos e negdcios depois, os Lafer e os Klabin expandiram seus negocios no Parand, pro-
duzindo celulose tipo kraft, sulfite e papel jornal. Mais adiante se associaram aos grupos Monteiro
Aranha e Ermirio de Moraes em Sao Paulo (Nitro Quimica) e ao grupo lochpe no Rio Grande do
Sul. A década de 1990 trouxe a associagao com a Kimberly-Clark, a nova fabricante de papel para hi-
giene pessoal, a compra da Lalekla e da Bacraft, além da entrada no mercado de embalagens. A Klabin
chegou a possuir 348 mil hectares de florestas plantadas. Ao completar cem anos, na virada do século,
em 1999, a modesta empresa criada por Mauricio Klabin possuia 19 unidades industriais no Brasil e
2 na Argentina.

DO SABER FAZER AO FAZER MELHOR

Antonio Pereira Igndcio, portugués de origem humilde, era um homem
prospero quando conheceu o engenheiro pernambucano José Ermirio de Mo-
raes, na localidade de Valmont (Alpes Suicos). Na ocasido, Ermirio também
conheceu Helena, filha de Pereira Igndcio, e com ela veio a se casar quando vol-
taram ao Brasil. Depois do casamento, o sogro convidou o genro a assumir os
seus negocios nas Industrias Votorantim, em Sao Paulo. O jovem engenheiro, ao
aceitar o convite, deixou claro que seria um empresario de fato e nao um parente
submisso e inerte. Mas Pereira Igndcio igualmente preferiu manter as decisoes do genro, como, por
exemplo, 0 acordo assinado em 1919, assegurando a paridade entre saldrios de homens e mulheres,

7. CYTRYNOWICZ, Roney. Mauricio Klabin— Empreendedor e pioneiro da indUstria brasileira, da comunidade judaica e da familia Klabin-
-Lafer. Sao Paulo: Narrativa Um, 2019. 220 p.
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além de implantar pioneiramente a jornada de oito horas de trabalho didrio. A nova gestao criou seis
hospitais préximos as fibricas e doou a0 municipio de Sorocaba (SP) uma faculdade de Medicina e
um hospital e maternidade.

José Ermirio adotou, de imediato, uma visao de longo prazo. O grupo Votorantim deveria se
tornar, no futuro, muito diferente do grupo Matarazzo. O foco das unidades fabris deveria, tao logo
possivel, privilegiar a produ¢ao de matérias-primas. Mais tarde o seu filho, Antonio Ermirio, explica-
ria: “No passado chegamos a produzir sabio, mas desistimos, vendemos tudo. Ficamos com o que
sabemos fazer e fazemos melhor” (FALCAQ, 2018). Quando José Ermirio assumiu seu posto, a crise
mundial de 1929 estava no auge. A metade das fibricas, em Sao Paulo, estava parada. A outra metade
funcionava trés vezes por semana. Ele determinou imediatamente uma economia de guerra, supri-
mindo gastos — o que era o avesso do estilo do sogro, mais adequado aos bons tempos na economia.

O seu passo inicial, em termos de inovacao, foi a implantagao da Nitro Quimica, em Sao Mi-
guel Paulista (SP), com o decisivo apoio do governo Vargas, interessado em fazer as pazes com Sao
Paulo. Uma gestao prudente de Ermirio fez com que, vencendo as dificuldades macroeconémicas,
a Votorantim se firmasse em definitivo nos anos 1940. Durante a guerra, a industria téxtil brasileira
cresceu acima de 60%. A Nitro Quimica, irma gémea desse processo, além de vender facilmente a sua
producao de rayon (tecido da moda), aproveitava os residuos para entrar no setor de vernizes e tintas.

Logo depois, aplicando conhecimentos adquiridos na Colorado School of Mines (EUA), Er-
mirio identificou jazidas de calcrio na regido onde ficava 0 municipio de Votorantim (SP). Construiu
o primeiro forno de cimento em 1946. Seguiu-se uma acesa disputa com a Reynold Metal Company
— o primeiro embate de uma empresa nacional com um poderoso truste internacional. Cimento e
aluminio passaram a ter um grande peso na producio do grupo Votorantim, mas isso ndo impediu a
expansao para outros setores.

Quando José Ermirio de Moraes faleceu, em 1973, o balan¢o do grupo Votorantim mencio-
nava 46 empresas e um efetivo de 33 mil empregados — um legado que traduzia décadas de lucidez
empresarial e visao de futuro.

DA CULTURA DO ALGODAO AO AGRO BRASILEIRO

Luiz Vicente de Souza Queiroz foi um empresdrio vitorioso no século XIX
em Sao Paulo. Sua primeira iniciativa empresarial foi a Tecelagem Santa Francis-
ca, em 1874, que aproveitava pioneiramente a forca hidraulica do rio Piracicaba.
A empresa, equipada com mdquinas importadas da Inglaterra, passou a consumir
toda a safra de algodao do municipio e a fabricar tecidos com a mesma qualidade
e estamparia produzidas no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, entao com grande

tradicao téxtil. O espirito empreendedor de Queiroz também se manifestou na
iluminagao elétrica de Piracicaba (SP), que ele instalou antes mesmo da capital do estado. Queiroz foi
também um fazendeiro de grande visao técnica, especialmente na cultura algodoeira em suas fazen-
das. Mas cultivou, sobretudo, até sua morte em 1898, o sonho de fundar na cidade uma Escola Supe-
rior de Agricultura, que permitisse que 0s jovens conterraneos se capacitassem em Engenharia Agro-
nomica, a formagao dele proprio, aperfeicoada em viagens de estudos a Europa e aos Estados Unidos.

Luiz de Queiroz concebeu, com o auxilio de especialistas estrangeiros especialmente contra-
tados para esse fim, a planta da instituicio de ensino e a respectiva estratégia pedagogica. Em 1892,
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sete anos antes de morrer, considerando as proprias limitagoes para continuar desembolsando todo o
investimento necessdrio, ele doou toda a fazenda Sao Joao ao governo estadual, estabelecendo o prazo
de dez anos para a constru¢ao da escola, voltando a propriedade ao seu dono caso essa cldusula nao
fosse cumprida no prazo.

Em 1901, jd falecido Queiroz, o governo, temendo a caducidade da doagao, inaugurou prema-
turamente a escola, sem cumprir os requisitos da planta original e seus objetivos didaticos. Somente
em 1904, uma reviravolta politica em Sao Paulo conduziu a Secretaria de Agricultura o médico Arru-
da Botelho, piracicabano de origem e entusiasta dos planos de Queiroz. Isso permitiu a implantagao
no local de um gigantesco canteiro de obras. Em pelo menos dois anos de trabalho intensivo, ficou
realmente pronto o grande edificio da escola, com todas as suas dependéncias e anexos.

Diferentemente da modesta inauguracao anterior, desta vez foram abertas instalagoes defini-
tivas, o que foi celebrado com foguetorios, bandas de musica, recep¢oes, banquetes e com a presenca
macica de politicos e convidados. A auséncia mais lamentada foi a do idealizador e seu pioneiro ino-
vador Luiz de Souza Queiroz, jé falecido, sem filhos, deixando viava dona Ermelinda. A julgar pelo en-
tusiasmo da esposa pela escola, demonstrado nas conversagoes registradas em didrio pelo professor
norte-americano Eugene Davenport, héspede do casal Queiroz para discutir o modelo da institui¢ao
de ensino, ¢ impossivel nao presumi-la, em sua viuvez, envolvida na viabilizacao da Escola Agricola.
Acrescente-se a isso a sua extraordindria autonomia intelectual e seu habito de acompanhar o marido
em qualquer lugar — o que contrariava os costumes da época em Piracicaba. Ali as esposas trancavam-
-se voluntariamente no lar, somente acompanhando os maridos nas missas ou cerimonias.

Em resumo: os registros de Davenport sugerem um devotado engajamento intelectual de Er-
melinda nos planos educacionais do marido; depoimentos de familiares evocam, em cartas, o grande
amor que os unia; e, por ultimo, sempre pareceu insolito aos olhos de uma comunidade mergulhada
no patriarcalismo, o fato de o casal Queiroz estar sempre junto, indo frequentemente a qualquer lugar,
quando o costume do tempo era 0 marido circular desacompanhado. Esses fatos permitem inferir que
avitva Ermelinda, mais do que qualquer outro convidado, tinha motivos para estar na inauguragao.
Sua auséncia nos festejos é improvavel, sendo mais certo que uma presenga feminina, isoladamente,
nao tenha merecido registro por nio representar, na época, o que hoje representa. De modo que nos
parece licito supor que Ermelinda, antes de se transformar numa escultura, o que veio a acontecer
mais tarde, esteve muitas vezes, em pessoa, no local em que agora ¢ tao merecidamente homenageada.

Os atuais dirigentes da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq), hoje vinculada
a USP, empenham-se fortemente em reconhecer o quase certo engajamento de Ermelinda Ottoni de
Souza Queiroz nas origens da instituicao.

3. O PIONEIRISMO FEMININO

Sendo esta publicacao associada a exposicao Pioneiros & Empreendedores, que concluiu em Sao
Paulo a sua itinerancia pelo Brasil, hd mais o que dizer. Na mostra paulistana, que se realizou em par-
ceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sio Paulo (Sebrae-SP),
no Paldcio dos Campos Eliseos, acrescentou-se ao rol de pioneiros constantes da trilogia publicada
entre 2003 e 2007 um grupo de mulheres que fizeram a diferenga em virias épocas e dreas diversas de
atuagao: Ermelinda Ottoni de Souza Queiroz, Eugénia Ana dos Santos (Mae Aninha), India Vanuire,
Irma Dulce, Dorina de Gouvéa Nowill, Waldisa Russio Camargo Guarnieri, Veridiana Valéria da Silva
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Prado e Nise da Silveira. Esses nomes foram selecionados a partir de critérios ndo necessariamente
geogrificos, e distintos da selecao dos protagonistas homens. Mesmo assim, suas trajetorias tiveram o
pioneirismo como traco em comum e, portanto, coerentes com a narrativa da exposicao. Fica eviden-
te o propdsito de homenagear o papel da mulher na sociedade brasileira, pouco reconhecido, o que
nos faz também lamentar a falta de seu protagonismo na histéria empresarial.

VERIDIANA VALERIA DA \ISE DA SILVEIRA )
SILVA PRADO (182519101 o0 ANA DOS SANTOS | [1905-1999] DORINA DE GOUVEA NOWILL

il 869-!938] [1919-2010]

, WALDISA RUSSIO
ERMELINDA OTTONC P INDIA VANUIRE IRMADULCE | cAMARGO GUARNIERI
SOUZA QUEIROZ [1856-1936] (2-1918] [1914-1992] (1935-1990]

Quando falamos no autoritarismo brasileiro, geralmente centramos a andlise no plano poli-
tico, esquecendo-nos do autoritarismo patriarcal na familia, que excluiu as mulheres das paginas da
historia. Ainda hoje a figura do “chefe de familia’, por mais que encarne a dedica¢iao do homem 4 sua
mulher e a seus descendentes, também incorpora um inegével ran¢o de mandonismo patriarcal. Na
saga do desenvolvimento empresarial nao foi diferente. A n6s, que investigamos esse aspecto na civili-
zagao brasileira, cumpre registrar a quase “invisibilidade” da mulher nos eventos apurados.

Eric Hobsbawm (1995) definiu os historiados como “memorialistas profissionais do que seus
colegas-cidadaos desejam esquecer”. A nossa colega Lilia Moritz Schwarcz, no recente livro Sobre o
autoritarismo brasileiro, destacou a exclusao de género como um desvio historiografico a ser corrigido,
até porque subsiste em nosso tempo, embora numa escala menor. Nao hd prova maior do que a baixa
representatividade feminina em nosso parlamento. Apés as elei¢oes de 2018, temos apenas 77 depu-
tadas eleitas do total de $13 integrantes da Camara Federal. Numa pesquisa que listou 138 paises e sua
representatividade politica feminina, o Brasil ocupou a 1152 posi¢ao. Até a Arébia Saudita, que somen-
te em 2013 aprovou uma lei contra a violéncia doméstica do homem, estd a nossa frente neste ranking.$

8. SCHWARCZ, Lilia Moritz. Sobre o autoritarismo brasileiro. Sdo Paulo: Editora Companhia das Letras, 2019. p. 187.
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Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), das oito dreas econdmicas que mais
crescem no mundo, seis contratam mais homens que mulheres. As perspectivas no Brasil sao até pio-
res. Ha especialistas que estimam um prazo de cem anos para que 0 nosso pais alcance uma plena
equidade de género em seu mercado de trabalho.

Apesar da baixa presenga feminina em postos de dire¢ao no mundo corporativo, sua crescente
presenca na pesquisa cientifica e nos corpos docente e discente das universidades brasileiras aponta para
um futuro destaque também a frente das empresas nacionais. A crescente marcha emancipatéria das
mulheres permite supor que se aproxima um tempo em que serd possivel desenvolver uma pesquisa so-
bre pioneiras e empreendedoras. Isso pressupoe, desde agora, um caminho para que monitoremos pla-
nilhas do IBGE e cursos de administracao mais relevantes do pais em busca de outros sinais animadores.

A despeito da baixa visibilidade das mulheres no tempo dos pioneiros, que mais uma vez se
rememora neste livro, cumpre recordar o papel desempenhado por quatro mulheres. Trés delas ja
citadas pdginas atrds, mas de forma incidental: Ermelinda Souza Queiroz, Adma Jafet e Olivia Guedes
Penteado. Uma outra aparece pela primeira vez, saindo das péginas da trilogia publicada, exatamente
quando se abordava o mundo agrério, entao dominado pela presenca masculina. Ali estd escrito um
parégrafo que se impoe novamente, nas paginas deste artigo:

[...] Além do enfrentamento das adversidades, o convivio destes personagens com vdrias culturas desen-
volvia uma sensibilidade capaz de gerar respeito e permitia, apesar das dg'fbrcng‘cu, dcspcrtar o discernimento
imprescindivel ao éxito no mundo dos negdcios. Isso ocorria independentemente do género, numa época em que
a condigdo feminina era cerceada no ambiente empresarial. Raras excecdes sdo encontradas, como a excepcio-
nal Theolina de Andrade Junqueira, a Sinhd Junqueira, que além de se projetar como dirigente de um respei-
tavel complexo agropecudrio na regido de Ribeirdo Preto empreendeu vdrias iniciativas de cunho filantrépico.
Iniciativas para o atendimento das necessidades dos seus trabalhadores, das populacées dos municipios onde
suas terras estavam localizadas, e vdrias outras voltadas para a infancia. Estas illtimas sao mantidas até hoje
pela Fundagao Sinhd Junqueira, que recebeu, quando da sua morte em 1954, a maior parte da sua heranga.

(MARCOVITCH, 2003)

Consideremos outra pioneira também esquecida. Quando for escrita a historia do pioneiris-
mo cultural, cujo evento méximo aconteceu na Semana de 22, emergira de alguns livros a figura de
Olivia Guedes Penteado, grande incentivadora da arte moderna entre n¢s. Ela e Paulo Prado encabe-
caram a lista de subscri¢oes para financiamento da Semana. Nos escritos e cartas de Mario de Andra-
de, s3o muitas as referéncias ao pioneirismo de dona Olivia na cena intelectual paulista, incentivando
vocagoes artisticas e abrindo o seu solar para recepcionar pintores, escritores e poetas. Por ser da
aristocracia do seu tempo, a posteridade nem sempre deu o devido destaque a sua participacao.

Essa exclusao as avessas na memoria da inteligéncia paulista ja foi objeto da revisao insuspeita
de Antonio Candido de Mello e Souza. Prefaciando o livro Villa Kyrial: cronica da Belle Epoque pau-
listana, de Marcia Camargos, ? ele nao hesitou em lembrar os feitos culturais da alta burguesia em Sao
Paulo. Apontou “realizacoes das classes dominantes que no entanto serviram a cultura de toda a so-
ciedade”. Citou, dentre essas iniciativas, a Universidade de Sao Paulo, o Teatro Brasileiro de Comédia

9. CAMARGOS, Marcia. Villa Kyrial: cronica da Belle Epoque paulistana. Sao Paulo: Editora Senac, 2002. p. 11.
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(TBC) e a Companhia Cinematografica Vera Cruz. Nesse livro, Marcia Camargos aborda a trajetéria
de outro mecenas, José de Freitas Valle.

No palacete de dona Olivia (no que era entio a ‘rua” Duque de Caxias) havia um pavilhio ex-
clusivamente ocupado por quadros de pintores modernistas. Segundo a historiadora Marcia Camar-
gos, isso seria absolutamente “impensével” na Villa Kyrial, de Freitas Valle, outro grande mecenas da
época. A arte moderna era entao marginal e rejeitada por quase toda a sociedade. Dona Olivia recebia
os intelectuais paulistanos em seus saloes, desde o inicio da Primeira Guerra Mundial.

O acervo exposto em sua residéncia incluia obras de artistas da vanguarda francesa, adquiridas
quando morava em Paris, ocupando luxuoso apartamento na avenue Foch, imével que ela vendeu
quando regressou ao Brasil. Foi pioneira em seu gosto e envolvimento com as artes novas e isso a
distingue da maioria das damas do inicio do século XX.

A elite paulista na época era formada por 263 pessoas. Tao singular contagem demografica
estdno livro de Joseph Love (1982).10 Para chegar a essa quantificacio, ele verificou os ocupantes dos
principais cargos no governo ou nos partidos dominantes entre o fim do século XVIII e as primeiras
décadas do século XX, periodo bastante proximo do que estamos a comentar. Presume-se que na alta
burocracia partidaria e estatal de entao eram encontrados fazendeiros e outros protagonistas da eco-
nomia e da cultura em Sao Paulo. Levando-se em conta o inquérito do autor de A locomotiva, muito
mais da metade da elite paulista compareceu a Convengao de Itu.

Anteriormente, neste livro, creditou-se a Adma Jafet a criagao do Hospital Sirio Libanés — e
aqui se registra em detalhes para tornar mais evidente o fato historico. A iniciativa de construi-lo cou-
be a essa dama da colénia libanesa, que, numa tarde de 1° de dezembro de 1921, reuniu em sua casa
um grupo de amigas para juntas formarem a Sociedade Beneficente de Senhoras, cujo maior objetivo
foi a construcao desse grande hospital. O terreno foi adquirido em 1926, a construgao iniciou-se em
1936 e terminou em 1940. Um século depois, a Diretoria de Senhoras, constituida em parte pelas
descendentes das fundadoras, continua atuando com os mesmos valores de solidariedade, fazendo
com que eles estejam presentes no dia a dia da instituicao.

E, por ultimo, voltemos a mencionar Ermelinda, parceira no maior de todos os projetos de
vida de Luiz Vicente de Souza Queiroz. Na Esalq, durante o século XXI, dé-se uma resposta a este
desabafo da grande senhora piracicabana sobre a condigao feminina no correr do século XIX, em
conversagoes do casal com o professor Eugene Davenport e sua esposa Emma: “A man marries to get
a good servant” 1! Hoje, nos quadros de pos-graduacao daquela escola lider em Ciéncias Agrarias no
mundo, mulheres estao na lideranca.

Permito-me, neste final de artigo, recuperar algumas palavras das muitas que proferi em palestras
na Esalq sobre o papel histérico de Ermelinda em seu empenho para tornar vidvel o sonho do marido.

Na pequenina Piracicaba de sua época, uma das poucas mulheres a se destacar era a esposa
de Luiz de Souza Queiroz, Ermelinda Ottoni de Souza, a tia Nininha para seus familiares. Nascida
em 1° de margo de 1856, no Rio de Janeiro, era a quinta filha do casal Ottoni. Luiz, nascido em Sao
Paulo em 1849, seguiu para a Europa aos 8 anos, retornando aos 24 anos de idade para assumir os
negocios do pai, o barao de Limeira.

10. LOVE. Joseph L. A Locomotiva: Sao Paulo na Federagao Brasileira, 1889-1937. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra, 1982.
11. DAVENPORT, Eugene. Eugene Davenport Papers. University of Illinois Archives, Record Series 8-1-21, Box 4, s.d.
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Apos o casamento, Ermelinda continuou suas viagens ao exterior, visitando por vdrias vezes a
irma em Paris. Antes de se casar, ela viajara extensamente pela Europa, pelos Estados Unidos e pela
Asia. Tinha também um temperamento independente. Andava pelas ruas de Piracicaba na compa-
nhia constante de seu marido, comportamento inusitado naquele tempo.

Um exemplo inspirou mais ainda Ermelinda Ottoni em seu apoio ao empreendedorismo do
marido. Cristiano Ottoni, seu pai, nascido em Minas Gerais em 1811, era também um empreendedor.
Foi responsavel por uma das nossas mais extensas ferrovias, a Central do Brasil.

Outra fonte desta breve memoria de Ermelinda, que trago aqui como incentivo para uma
tentativa biografica mais longa e mais densa, foi o manuscrito ja referido aqui, mas bem antes cons-
tante de uma discreta nota de pé de pagina do livro A locomotiva: Sao Paulo na Federagao Brasi-
leira, 1889-1937 (LOVE, 1982). Tal documento era uma autobiografia escrita a mao por Eugene
Davenport e depositada no acervo bibliografico da Universidade de Illinois (EUA). Numa de suas
viagens aos Estados Unidos, Luiz de Queiroz contratou, em 4 de setembro de 1891, a vinda desse
professor de Agricultura do Michigan Agricultural College, que mais tarde chegaria a reitor da
Universidade de Illinois.

Até recentemente bem pouco se sabia sobre a estada de Davenport no Brasil. A nota de rodapé
que nos levou ao seu manuscrito foi altamente reveladora. A parte que ali se encontra, referente ao
Brasil, estende-se por 74 pdginas e relata sua estada, iniciada em § de novembro de 1891, quando
desembarcou com sua familia no Rio de Janeiro, na ocasiao recebido pessoalmente por Ermelinda
Queiroz e acompanhado até Sao Paulo para entao seguir para Piracicaba.

Esses velhos papéis tém um cheiro de vida clissica. Seus registros lembram outro tempo, de
modos fidalgos, com grande harmonia familiar. Dona Ermelinda emerge deles com aimagem de uma
dama letrada, culta, senhora de suas opinides. Um tipo raro nos lares da época.

Eugene Davenport, de novembro de 1891 a abril de 1892, morou na sede da fazenda Sao Joao
da Montanha, que Luiz de Queiroz arrematara pouco antes em hasta publica para instalar sua escola.
Real¢ando sempre a cultura geral de Ermelinda e seu interesse pelo éxito de Luiz como empreende-
dor, Davenport registra a presenca da senhora Queiroz na mesa de jantar, participando da discussao,
numa época em que ‘lugar de mulher era na cozinha”. Estévamos muito longe da emancipagao da
mulher nos moldes hoje conhecidos.

Norberto Bobbio (2000) resumiu, numa sé frase, todo um processo de civilizacao, ao dizer
que “a tinica revolu¢ao mundial de todos os tempos foi a revolucao feminina, surgida nos anos 1970”.
Durante séculos anteriores, o poder do homem sobre a mulher nao sofreu contestacao ou revisao em
profundidade. Esse dominio manifestou-se, sobretudo, no plano intelectual.

E nosso dever projetar para os dias vindouros as ideias que inspiraram Ermelinda e Luiz no
século XIX, antecipando em mais de cem anos a proposta de uma agricultura superior, moderna e
pioneira. Os dois quiseram o futuro ontem, e conseguiram. O casal viu a agricultura COmo a mais
bem-sucedida parceria da humanidade com a Natureza. Tentemos prolongar em nosso tempo a mes-
ma ambi¢ao generosa que tornou as suas vidas significativas e perenes.

A énfase final sobre o papel da mulher na saga do trabalho em Sao Paulo, durante os séculos
passados, decorre exatamente de terem sido raros esses protagonismos. As pioneiras aqui mencio-
nadas atreveram-se a opinar, empreender e agir no espago entao dominado pelo mais rigido e osten-
sivo patriarcalismo.
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Os Centros de Memoria Empresarial hoje notoriamente conduzidos pela competéncia femi-
nina, e a0s quais a exposicao Pioneiros & Empreendedores deveu em grande parte o acervo exibido, tém
o desafio de recolher e detalhar, desde agora, a historia da mulher na economia do pais a partir do
século XX, alcangando considerdvel maturidade nestas primeiras décadas do século XXI.
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“Leon Feffer era um homem de fé, de sabedoria inata
e de esperanga. Sua consciéncia estava sempre aberta
para o novo, para as oportunidades que ele agarrava,
sempre com criatividade renovada e escolhas sdbias.
Ele doou de si com generosidade, pois ele sabia que
quanto mais se dd, mais se recebe. Gragas d sua

resiliéncia e imensurdvel coragem, ele sobreviveu
ds agruras da juventude e da infancia na Ucrdnia.”
Betty Feffer
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‘A histéria do pioneiro e empreendedor Leon néo é
diferente de todas as outras histérias aqui contadas.
Estamos aqui hoje por causa deles, tanto genética, quanto
cultural, quanto economicamente. Sdo todos, mais ou
menos, parecidos: corajosos, resilientes, inteligentes,
amorosos, generosos, souberam construir relagoes,
estabeleceram pontes, sabiam que o equilibrio e 0 bom
senso ¢ que garantem o sucesso.”

David Feffer
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“Sou neto de Atilio Fontana, que nasceu
em Santa Maria, no Rio Grande do Sul,
e cedo migrou para Santa Catarina.
Comegou como plantador de alfafa,
fornou-se comerciante, aa’quiriu um
frigorifico em construgdo no municipio
de Concordia, para em seguida conceber
e dirigir o Grupo Sadia, hoje BRE.

Pessoa pragmitica, ele dizia: “Se vocé vai
para uma cidade, olhe primeiro para os
telhados. Se tem telhado novo, encontrard
oportunidades. Se ndo tem telhado novo,
caia fora, porque ali as coisas nao andam.”

Luiz Fernando Furlan

“

Um sentimento de unido e solidariedade
sempre caracterizou a nossa familia
origindria do Libano. Outro sentimento

foi a gratidao por terem sido muito bem

recebidos no seu novo pais. Nunca foram
tratados como estrangeiros, mas sempre
como brasileiros. Por isso, juntaram um
grupo de senhoras, lideradas por Adma
Jafet, minha bisavd, e fundaram a
Sociedade Beneficente de Senhoras,

hoje, 0 Hospital Sirio-Libanés, que estd
completando 100 anos.”

Basilio Jafet

“Meu bisavo veio da Suécia e
desembarcou no Recife. Fornecia
viveres aos navios atracados no porto e
aprendeu a exportar couro. Na seca do
sertao, tornou um cacto sem c5pinho,

a palma santa, uma fonte de alimento
para o gado. Montou uma fabrica

de tecidos e abriu lojas proprias para
venda de produtos téxteis, tendo por
mote a garantia de qualidade e precos

fixos. Essas primeiras lojas se tornaram

as Casas PCI'H(IHlbl,lcmld& llO}C
”

espalhadas pelo Brasil

Frederico Axel Lundgren

Nora (fitha), Denis (neto), Ilana (neta), Samuel e Eli (bisnetos) do pioneiro

Samuel Benchimol, com parentes e amigos

“Fico orgulhosa quando constato
que ainda hoje, tantos anos apds seu
falecimento, meu avo serve de inspiragdo

e fonte de sabedoria a respeito da

Amazonia para muitos na regiao e, em
especial, para nés, membros da familia.
A principal paixdo dele era a Amazénia,
sempre encantadora e desafiadora e,
antes de tudo, os seres humanos que

a habitam: os caboclos, os indios, os
migrantes nordestinos, os imigrantes
europeus, asidticos, judc‘us e drabes

que ld se fixaram e formaram a rica
miscigenagdo amazonica.”

Ilana Benchimol Minev
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MEMORIAS ENTRELAGADAS: PIONEIROS por Maria Cristina

A Oliveira Bruno
& EMPREENDEDORES EM SAO PAULO -
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Oprojeto museologico Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil, constituido
por uma exposicao, acoes educativas e eventos académicos, chegou a cidade de Sao Paulo em se-
tembro de 2019. Trata-se de uma iniciativa que construiu seu processo de musealizacao a partir do entre-
lacamento entre as distintas dimensoes da memoria — individual / coletiva/histdrica — referentes ao tema
central ¢, nessa cidade, agregou ainda a perspectiva dos lugares de memoria, uma vez que foi apresentado
no Palicio dos Campos Eliseos, cendrio cimplice e singular das tradi¢oes e rupturas paulistas.
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Apés uma itinerancia iniciada em 2010 no Rio de Janeiro, percorrendo Fortaleza, Manaus e
Recife, essas iniciativas museoldgico-curatoriais estao registradas em dois livros: Os caminhos do pro-
cesso de musealizacdo (2012) e Textos ¢ contextos regionais (2016).1

Ao longo desse percurso foi possivel experimentar a validade do conceito gerador e do roteiro
expositivo, refinar os procedimentos metodoldgicos para o desenvolvimento do projeto, implemen-
tados a partir da dindmica de curadoria compartilhada, encontrar distintas realidades regionais e, so-
bretudo, identificar as potencialidades educacionais dessa temdtica e construir interlocu¢oes com o

momento presente.

Esse projeto, que partiu de produ(do editorial e certames académicos consolidados e cultivou sua inspi-
ragdo essencial no compromisso coma diuu/gdgao m uscoldgicu, construiu as suas rotas por meio da experimen-
tacdo da agdo curatorial, entendendo-a como ciimplice da interdependéncia entre conhecimentos miiltiplos,
especialidades técnicas, campos profissionais delimitados e expectativas compartilhadas.

(BRUNO, 2012, p. 67)

Trata-se de uma proposta museoldgica ancorada na hipotese de que é possivel, em um discur-
so expositivo, entrelacar as distintas dimensoes da memoria e, a0 mesmo tempo, questiona-las no que
se refere as suas singularidades, reciprocidades e complementaridades. Partindo de produgcao edito-
rial que escrutinou 24 biografias de empreendedores que foram pioneiros no Brasil 2 submetendo-as,
a0 mesmo tempo, aos dilemas das vidas labirinticas,

procuramos, também, desenvolver o conceito gcmdor musco[o’gico a partir da compreensao de distintos
vetores, compreendendo que este projeto nao deveria se caracterizar pela apresentacao de biografias, mas, ao
contrdrio, deveria extrair dessas trajetorias pessoais os elementos que identificam os pioneiros e como esses
elementos poderiam servir de biissola na atualidade para desvelarmos a pedagogia empreendedora, como um

caminho promissor para as novas geragoes. Nesse sentido, nos pautamos nos seguintes conceitos:

> labirinto: multiplicidade de caminhos e decisoes;

> capacidade antecipatéria em relagao aos empreendimentos;

> mecanismos produzidos para superagdo de situacoes adversas;
> leitura de contexto que orientou as agoes pioneiras;

> busca da inovagdo para ampliagao dos negdcios. (BRUNO, 2012, p.69)

1. As duas obras mencionadas foram coordenadas por Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno e contam com textos que
apresentam temas sobre as problematicas histéricas que envolvem o pioneirismo empreendedor no Brasil. Abordam também ques-
tdes museoldgicas e educativas inseridas no projeto museoldgico.

2. Esta referéncia corresponde a obra matriz deste projeto museoldgico, a trilogia Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvi-
mento no Brasil, coordenada por Jacques Marcovitch, que abordou as seguintes trajetérias: os Prado, Nami Jafet, Francisco Matarazzo,
Ramos de Azevedo, Jorge Street, Roberto Simonsen, Julio Mesquita, Leon Feffer, Bardo de Maud, Luiz de Queiroz, Atilio Fontana,
Valentin dos Santos Diniz, Guilherme Guinle, Lafer-Klabin, José Ermirio de Moraes, Gerdau-Johannpeter, os Lundgren, Luiz Tarquinio,
Bernardo Mascarenhas, Delmiro Gouveia, Roberto Marinho, Augusto Trajano de Azevedo Antunes, Samuel Benchimol e Edson Queiroz.
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Além de um médulo desenvolvido exclusivamente para a mostra em Sao Paulo, o roteiro que
norteou a exposi¢ao foi equacionado em cinco médulos, que foram mantidos em toda a itinerancia,

a saber:

MODULD 1 o encontro com os pioneiros MODULO 3 dilogos entre os pioneiros
e seus empreendimentos

MODULO 2 os pioneiros e o Brasil 0s percursos e as acdes dos pioneiros
Submadulo 1> Brasil Monarquico MODULO 5 os pioneiros, os empreendimentos e nés
Submddulo 2 > Primeira Repdblica .
Submaddulo 3 > Era Vargas g’lfUDLlfls'?A o S0 Paul
Submadulo 4 > Brasil Contemporéaneo 05 piOneiros em a0 Faulo

Na montagem paulistana foi acrescentado 0 médulo “Os pioneiros em Sao Paulo’, mas nessa
versdo da exposi¢ao, de um modo geral, foram necessarios desdobramentos e atualizagdes nalinha do
tempo sobre as mudangas e inovagoes que acompanharam os tempos dos pioneiros; nas tecnologias
que constituem os recursos expogréﬁcos, inserindo novos temas e imagens; e, de forma muito espe-

cial, foi possivel fazer uma evocagao as mulheres pioneiras e ao Palicio dos Campos Eliseos.
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1. SINERGIAS E EMBATES ENTRE AS DISTINTAS DIMENSOES
DAS MEMORIAS DOS EMPREENDEDORES PIONEIROS

Nas altimas décadas, diversos campos de conhecimento das humanidades, como a Historia, a
Antropologia, a Sociologia da Cultura, entre outros, t¢m demonstrado interesse pelas abordagens que
problematizam as particularidades das diferentes dimensoes da memoéria, questionando os aspectos
que envolvem as sinergias entre essas particularidades e as configuragoes de identidades, e tratando
dasidiossincrasias e dos embates em relagao a constitui¢ao de conjuntos de bens patrimoniais. As dis-
cussoes sobre o antagonismo entre memoria e esquecimento, preservagao e desenvolvimento, passa-
do e presente também tém ocupado muito da energia dos profissionais que transitam nesses circuitos
académicos. Nas palavras de Joél Candau:

A histéria busca revelar as formas do passado, enquanto a memdria as modela, um pouco como faz a
tradicdo. A primeira tem uma preocupagao de ordenar, a segunda é atravessada pela desordem da paixao, das
emogoes, dos afetos. A historia pode vir a legitimar, mas a memdria é fundadora. Ali onde a histéria se esforca
em colocar o passado a distancia, a meméria busca fundir-se nele. (CANDAU, 2011, pp. 131-132)

Podemos sublinhar o interesse e a atengiao do campo da Museologia por essas abordagens,
mas sobretudo a sua potencialidade de construir discursos voltados a valorizacio dos indicadores
de memorias e de direciond-los para a educagao sobre o patriménio, a partir do enquadramento, da
preservacao e da extroversao de fendmenos do passado vinculados a articulacao de vestigios, docu-
mentos, colegoes e acervos identificados no presente e subordinados a processos de musealizagao.
Estes, por sua vez, colaboram com a construgao das identidades em suas distintas dimensoes, com o
reconhecimento de mudangas e permanéncias historicas, com a identificacao de valores individuais e
coletivos e com o “ser e estar” nesse lugar, em um certo lugar.

Sao processos que permitem a vivéncia de experiéncias de pertencimento, de conhecimento
critico sobre as trajetorias socioculturais que nos envolvem e nos ajudam a elaborar empatias nesses
contextos. Entretanto, ¢ importante destacar que a maior potencialidade das acoes museol(’)gicas re-
side na capacidade de colaborar com a educagio da memoria, de acordo com o seu explicito envol-
vimento nos sistemas de administracio dessa memoria. Conforme a afirmacao de Pedro Cardoso
(2014), “a museologia ¢ responsavel pelo destino do que valorizamos”.

Buscamos, com o projeto Pioneiros & Empreendedores, construir o discurso expositivo entrela-
cando as distintas dimensoes da memoria e, assim, articulamos os modulos do roteiro expografico a
partir da proposi¢ao de perguntas, com vistas a argumentar em relagio aos respectivos temas e propi-
ciar os questionamentos, mas também as sinergias entre as memorias coletivas e histéricas, partindo
de “casos” individuais e particulares que, de forma labirintica, teceram horizontes coletivos e interferi-
ram em contextos historicos deste pais.

Nesta oportunidade, em Sao Paulo, abrimos a exposi¢ao com o painel tradicional do projeto,
com as fotos dos 24 biografados, ladeadas por pequenos desenhos das silhuetas femininas, referéncias
sutis que evocam a presenca das mulheres na introdugao da exposicao.

Painel de entrada da exposi¢ao. Em suas laterais, silhuetas das mulheres pioneiras
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Da mesma maneira, inserimos painéis com textos e imagens sobre a historicidade do Palacio
dos Campos Eliseos, sede que hospedou a exposicao, as agoes educativas e os eventos académicos.
Trata-se de explicitar, na abertura do discurso expositivo, a importancia desse “lugar da memoria” no
que se refere as abordagens reveladas ao longo da exposi¢ao — um lugar, um espago, uma residéncia
que acolheu diferentes vivéncias, do privado ao publico, do familiar as esteras do poder, do doméstico
ao administrativo que, por sua vez, estd localizado em um territorio que tem acompanhado muitas
transformagoes da cidade de Sao Paulo e da sociedade paulistana e paulista.

A possibilidade de apresentar a exposicao e realizar as atividades correlatas nesse espago agre-
gou valor aos propdsitos do projeto museologico, propiciando uma inflexao sobre o conceito gerador
e em relagio aos argumentos tratados tanto na exposi¢ao quanto nas agoes educativas. O roteiro ex-
positivo encontrou nas proprias salas do palacio os espagos adequados, que jé haviam sido vivencia-
dos pelos protagonistas de grande parte dos temas e das memérias que a exposicao apresenta.

O Paldcio dos Campos Eliseos e sua inser¢ao urbana, em um territério que tem experimentado
tantas mudancas e rupturas, assume neste momento, sem duvida, um perfil de resiliéncia patrimonial
e com isso permite que as poéticas inerentes ao discurso expositivo despertem fruicoes com forte
expressao afetiva. De certo modo, esse “lugar da memoria” é testemunho, é cumplice e protagonista
da saga dos pioneiros e empreendedores de Sao Paulo.

ARQUITETURA DO PALACIO OCUPAGAO DO PALACIO

0 =

familia Pacheco e
Chaves. O lugar, porém, logo se tornou residéncia dos governadores do estado
de ao Paulo,

Palicio d ha-

ves) fol encomendado pelo cafeicuitor paulita Elias Anténio Pacheco
Chaves (1842-1903) 20 arquiteto aleméo Matheus Haussler, em 1890, como
sua residéncia

A tegido escolhida para a construgao foi a dos Campos Elseos, loteada pelos
3 h -

Aarquitetura do Palicio tem inspiracdo no uen, localizado na
Franga, que Elias Chaves conheceu em uma de suas inarmeras viagens a EUropa.

Jodo Grundt,

3 o s
Vo Atistico-Cultural dos Palacios do Governo do Estado de S0 Paulo.

1902, Al
anos depois, houve uma grande reforma, entre 1935 e 1936, para que, além de
residéncia, ‘As adap-
tagBes foram realizadas pela empresa Sociedade Commercial e Constructora
Ltda.

finalizada. Part

Taudio Rossi.

Ve-

Boa d i
Baccarat, macanetas de terraco-

lustres

tal
Itdla,

2 ) Palicio , entre 1912 & 1967,
i  em estilo verno do estado passa a ser o Palécio dos Bandeirantes, no Morumbi, Como
ardsia importade. 5

O Palicio completa 120 anos em 2019.

o
episodios. 1924, por exemplo, em g Du-
1930,

£m19: Revolugio C
o Palicio foi " 0 que levou
Pedro de

1 Em 1967, com o incéndio do telhado,

P  cluida em 2017,
Desde 1977, 0 Palicio dos C
do Patriménio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico do Estado de Sio
Paulo - Condephaat.

Painéis expositivos sobre a arquitetura e ocupagao
do Palacio dos Campos Eliseos ao longo do tempo
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@) primeiro modulo, “O encontro com os pioneiros e seus empreendimentos”, ancorado na
apresentacao de silhuetas dos 24 biografados a partir da dimensao individual da memoria, propoe a
questao introdutoria “Qual o perfil necessdrio para atravessar o labirinto?” e é enunciado na exposi¢ao
com o texto:

Quem sdo os pioneiros que fizeram a histéria empresarial do Brasil? Suas vidas, apesar de singulares,
possuem em comum a visdo de futuro, a capacidade de superagio de condicoes adversas, o interesse pela inova-
¢do, a valorizagao do trabalho e a presenga familiar.

Em vdrios momentos da vida empresarial, encontraram-se incontdveis pontos de partida e também
cendrios em linhas retas, curvas e circulos. Verdadeiros labirintos. Ao defrontd-los, é preciso tomar decisoes —

humanos que somos — para continuar a busca de um destino promissor ou retomar ao ponto inicial.

Com o proposito de dar protagonismo aos pioneiros,3 este modulo se desdobra, inclusive e
por intermédio de videos, em alguns aspectos das respectivas historias de vida, avang¢ando em fatos
das memorias coletivas propiciados ou envolvidos pelos seus empreendimentos e que contam com
inser¢oes nos acontecimentos econdomicos e politicos doseu tempo. Essa imersao nas memorias par-
ticulares ainda é reverberada com a apresentagao de objetos pessoais.

erfil necessario para .
L atravessar o labirinto?

HHH!Hh‘."HHHH(JJfl(.’HJIlIIlllHIzllIill‘l'-‘:iIIII

Painel de abertura do médulo 1

Totens e vitrines
dos pioneiros

3. E importante sublinhar que 12 desses pioneiros desenvolveram as suas atividades em Sao Paulo e deixaram as suas marcas nos
circuitos econdémicos, politicos e culturais, tendo frequentado muito o Palacio dos Campos Eliseos.
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Ja no segundo modulo, “Os pioneiros e o Brasil’, as memorias co-
letivas sao valorizadas pelos empreendimentos e contextualizadas em di-
ferentes momentos da historia do pais, apresentados cronologicamente.
Este segmento ¢ introduzido pelo questionamento “Como estar a frente de
seu tempo?” e pelo texto:

Em diferentes momentos da histéria do Brasil, as agoes dos pioneiros esti-
Lootaicd ke R veram entrelagadas em processos politicos, atuando em confluéncia e nos limites
do papel do Estado. Com percep¢io agucada sobre o pais, capacidade de inovagao
e superagdo de condicoes adversas, os pioneiros foram homens de sua época e, ao

mesmo tempo, d frente dela.

_ ] Neste modulo, que ¢ subdividido em quatro segmentos, as biogra-
Painel de abertura do modulo 2 ) -
fias abrem espago para os marcos de inovagio e mudangas no processo
histérico entre os séculos XIX e XXI. E perceptivel o envolvimento de diversos empreendimentos e,
portanto, de seus gestores, na condu¢ao do desenvolvimento do pais. Em cada periodo histérico, as
perguntas sao realinhadas e, de forma propositiva, inauguram o submodulo seguinte.

No submédulo “Brasil mondrquico’, a pergunta “Que condicdes criadas pelos pioneiros favorecem

empreendimentos do proximo periodo?” estabelece interlocu¢ao com o texto referencial:

Os pioneiros marcaram este momento de rupturana histéria econdomica do Brasil, liderando o surgimento
de bancos, indiistrias e atividades comerciais. Foi um periodo de transformacao de uma economia agricola centra-

da na cafeicultura de exportagao para uma economia que dd inicio a tardia industrializagdo no pais.

@
8 s.wm'“ o

o
sondimentos &

Foto em 3D da saida do médulo 1 para a entrada do moédulo 2, submédulo 1, “Brasil Monarquico”

56 SA0 PAULO E 05 PIONEIROS
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O submodulo dedicado a “Primeira Republica” apresenta a indagacao “Como o desenvolvimento

da industrializagdo e da urbanizagao contribuiu para a capacidade de inovagao e a visao de futuro dos pionei-

ros?”, a partir da seguinte argumentagao:
L) N

A transi¢ao para a Repuiblica e para o trabalho livre condicionou um cendrio de incertezas politicas e

economicas nos pl'iiﬂt’il'()ﬁ anos (1’0 novo governo.

A imigragdo, o surgimento de novos espagos urbanos e o crescimento da industrializacdo gan/mram

for¢a. Nesse contexto, os movimentos de reivindicagdo dos trabalhadores colocaram os empresdrios diante de

questoes sociais.

Totens e vitrines do submaédulo 2

A “Era Vargas” nomeia o terceiro submo-
dulo e desvela a pergunta “De que forma ¢ possivel
identificar a presenca do Estado nas trajetérias em-
presariais dos pioneiros neste periodo?”, que, por sua
vez, é problematizada com o seguinte texto de
apresentagao:

Durante os quinze anos em que Getiilio Var-
gas permaneceu no poder, seu governo se destacou
S S
pela criagio de um projeto de Estado nacional, pela
promogao efetiva da industria, pela consolidacdo de
leis trabalhistas e pela repressio as vozes contrdrias
ao regime politico. A trajetoria empresarial de vdrios
pioneiros possibilitou a realizagao de projetos conjun-
tfos com o g(wcmoﬁ?dcm[, prilzcipalma;ztc em relacdo

a siderurgia e ao pctnilco.
S

Totens e vitrines do submédulo 3
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O ultimo submodulo, “Brasil contemporaneo’, enuncia a questio dos nossos dias — “Quais as
contribuicoes das trajetorias dos pioneiros para a construgdo do século XXI?” — e explicita alguns caminhos
para a reflexdo, com o seguinte texto:

Nas uiltimas décadas, o pais passou por diferentes modelos politico-econdmicos e, hoje, encontra-se em
processo de consolidagdo do Estado democrdtico. Assistiu-se a uma expansdo das vdrias dreas de empreendi-
mentos, orientadas a uma atuagao global.

Totens e vitrines do submodulo 4
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Neste segundo modulo, dedicado a inser¢ao dos empreendimentos e de seus pioneiros ao lon-
go do tempo, referenciados pelos distintos periodos da historia do pais, foram introduzidas silhuetas
de mulheres empreendedoras,* apenas com o objetivo de fazer uma evocagio a presenca feminina
e pontuar que essa insercio, neste e em muitos outros contextos, ainda corresponde a memorias
exiladas — aquelas das quais sabemos da existéncia, mas ainda temos dificuldade de contextualiza-
-las na historicidade de muitos vetores no Brasil. Sio memoérias individuais, que algumas vezes tém
ressondncia em contextos de memorias coletivas, mas que raramente aparecem com protagonismo
nas memorias historicas. Essa evocagao foi introduzida pela primeira vez na exposi¢io e descortinou
muitas possibilidades de pesquisa futura, além de alimentar de forma singular as a¢oes educativas.
No processo de selecao para a escolha de mulheres para a introdugao de um novo enfoque de género
neste projeto expositivo, tivemos a especial preocupagao com a representatividade étnica e regional
em relacao ao Brasil.

AS MULHERES PIONEIRAS

AS MULHERES PIONEIRAS

uitos temas tém sido atualizados desde a primeira edigdo da exposicao Pioneiros &

Empreendedores, realizada no Museu Historico Nacional em 2010. Nestes dez anos,
o projeto adquiriu novos horizontes, ampliando o formato, os debates e o alcance dos
temas que com ele dialogam. Esse movimento inevitdvel da passagem do tempo tornou
premente a inser¢ao de novas figuras na narrativa da exposigao.

Nesta edicdo de Pioneiros & Empreendedores, 3 luz de estudos recentes e interdisciplinares
que abordam as questdes sociais através de novas lentes de pesquisa — como as perspec-
tivas de género e raga — trazemos uma pequena contribuicao para essa ordem do dia.

Por essa razio, somam-se aos vinte e quatro pioneiros das edigdes anteriores outras oito
figuras que vém, numa sutil evocagio, compor a exposi¢ao para também, e principalmen-
te, servirem como inspiragao ao publico visitante.

Importantes nio somente por suas posturas ou a¢des em vida, as mulheres escolhidas
para esta exposi¢ao estdo aqui por sua representatividade.

Pela primeira vez neste formato e pela primeira vez em Sao Paulo, a presenca de algumas
mulheres também pioneiras na exposi¢ao é uma oportunidade de tirar a cortina da invi-
sibilidade que durante muito tempo as envolveu.

Muito em voga na atualidade, a temdtica das mulheres pioneiras coloca em discussio o

Painel de texto sobre legado deixado por elas e, com isso, as conexdes que podemos fazer hoje ou que talvez ja
as mulheres tenhamos feito outrora, agora com maior destaque.

empreendedoras e

fragamento do folder

da exposicao

VERIDIANA VALERIA DA . »
SILVA PRADO (1625-1910 EUGENIA ANA DOS SANTOS 11905-1999] DORINA DE GOUVEA NOWILL
11869-1938] [1919-2010]

) WALDISA RUSSIO
ERMELINDA orrou; gxéE] INDIA VANUIRE \ IRMADULCE | cAMARGO GUARNIER!
SOUZA QUEIROZ [1856-1 [2-1918] [1914-1992) [1935-1990]

4. Diante de tantos exemplos notaveis, com enorme dificuldade foram selecionadas: Veridiana Valéria da Silva Prado (1825-1910),
Ermelinda Ottoni de Souza Queiroz (1856-1936), Eugénia Ana dos Santos (1869-1938), india Vanuire (?-1918), Nise da Silveira (1905-
1999). Irma Dulce (1914-1992), Dorina de Gouvéa Nowill (1919-2010) e Waldisa Rassio Camargo Guarnieri (1935-1990).
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Os embates e entrelagamentos entre as dimensoes das memorias individuais, coletivas e histo-
ricas surgem no terceiro modulo, “Didlogos entre os pioneiros’, uma vez que temas de relevincia para
o pais sao inseridos em interlocu¢oes entre os pioneiros. Por meio de recursos de imagem, luz e som,
sao apresentadas diversas discussoes sobre alguns dos dilemas enfrentados, inerentes aos tempos que
couberam aos pioneiros viver. Este modulo ¢ enunciado com a pergunta “O que pensavam os pioneiros
sobre as questoes de seu tempo?” e apresentado da seguinte forma:

Quiestoes centrais, tais como o envolvimento familiar, as relagoes com o trabalho, a busca de inovagaes e 0 pa-

pel do Estado no desenvolvimento dos negocios perpassaram muitas trajetdrias dos pioneiros em diferentes contextos.

] 0 EI‘WUL\NI‘.‘JE{‘JIU FAMILIF

0uEsTA0 DO TRABALHD

0s pioneiros sobre
0 que pensavam 05 B as questes de seu tempo?

Acima, painel de abertura do modulo 3 e painéis interativos
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O quarto médulo notadamente indica um pormenor da perspectiva histérica, explicitando
“Os percursos e as a¢oes dos pioneiros’, com foco em suas viagens, seus deslocamentos em busca
de inovagoes e a consequente retroalimentaciao dos empreendimentos e, por sua vez, de facetas do
progresso nos negocios. E introduzido pela pergunta “Quais sdo os caminhos do empreendedorismo?” e
apresentado de acordo com o seguinte texto:

E possivel visualizar a reciprocidade constante entre trabalho e aventura na vida dos pioneiros. Dentre
os vdrios caminhos possiveis do labirinto, alguns sao percursos relacionados ao desenvolvimento e a consolida-
¢do dos empreendimentos — a busca pela inovagao, consolidada em viagens de estudos, a imigracdo, a procura
por /cmo/ogm e maquindrios e o estabelecimento de umpm‘}m’[/m‘nlos dos pioneiros no exterior, como /;mn{ﬁ's«

tacdo da expansao dos negdcios e dentro do contexto de globalizacao.

jonei 1
i 08 percurses ¢ as acdes os n|0nl’.lr08|u|unm

[ possvel visualizar  reciprocidade constante entre trabalho
¢ aventura na vida dos pioneiros. Dentre os varios caminhos
possiveis do labirinto, alguns sao percursos relacionados a0
desenvolvimento e & consolidagao dos empreendimentas - a busca
pela inovagao, consolidada em viagens de estudos, a imigragao,
a procura por tecnologia e maquindrios, e o estabelecimento de
i i no exterior, i i
da expansio dos negicios e dentro do contexto de globalizagao.

Acima, painel de
abertura do modulo 4
e painéis interativos

Inglaterra (1862
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Este modulo foi desdobrado com a apre-
sentagao da linha do tempo, que evidenciou
sinergias e reciprocidades entre as trajetorias
individuais, a inser¢ao de fatos vivenciados cole-
tivamente e os tempos alargados da Historia.

Painel “Linha do Tempo”

(18221888) 36-1630) 80 o 05 059

BRASIL. onARauico « PRIMEIRA REPUBLICA (I ERAVARGAS (1930-1945) GRASIL CONTEMPORKNED

Ainda foi necessario inserir um texto para TENDENCIAS DA GLOBALIZAGAO
. . . B ﬁﬁ?‘*hmnﬂﬂ-—hﬂ“!‘lﬂh
descrever o cendrio dos impactos da globalizacao e
mete o Bl el XX, Na egunds metade e mesmo sécalencontramos s s da vl
nas agoes coletivas, na contemporaneidade, que e T
- . e
ndo apenas alterou o perfil dos empreendimen- e
] ) = sl e O o o
tos, como levou o pais ao estabelecimento de no- ;;__T..‘“m:ﬁ.::«_:..,-_mm.&_u
vas diretrizes internas, no que se refere ao manejo oo e 3k 1 A B st o ditare?

de suas responsabilidades politicas e econdmicas
e sua projecao internacional.

i
\IlIIIlllIlIIlIIIIlIIIIIllIlI|IIIIllllllllllI|I||l||I||l||II||||II|II|II|II|

Painel “Tendéncias
da Globalizagao”
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O quinto médulo, “Os pioneiros, os empreendimentos e n6s’, é dedicado as atividades em gru-
po, especialmente durante as visitas que contam com agdes interpessoais e mediacao de educadores.
Do ponto de vista expografico, esse ambiente ainda apresenta frases inseridas nas paredes, extraidas
das vivéncias dos pioneiros e contextualizadas em torno da seguinte ideia:

Uma visdo de futuro inspirada nos pioneiros do empreendedorismo deve animar o esforco daqueles que
buscam mudancas estruturais e solucoes para prob/emaS mais dramaticos e ainda persistentes.

(MARCOVITCH, 2003, p. 288)

Na sua abertura, a pergunta ¢ “Qual a juventude mais desafiada: a do século anterior ou a que hoje
se empenha na construgdo do futuro?” E no fechamento do modulo hd mais uma interrogagao: “Qual a
importdncia dos pioneiros na construcdo do futuro?”.

Jora sempre

| PERTIN ' )

W e ol et s e

RAVARGAS (1930-1945] hint

1)
Wil

I
i

L L e —

juventude mais desafiada: .
Lt a do século anterior ou @ que hoje

se empenha na construgao do futuro?

Painel de abertura

do médulo § e imagens
dos educadores e alunos
em atividade

Painel de fechamento
do médulo § e imagem

importanci iongiros . : ;
Qual a importancia i‘;sc‘:mstrugén do futuro? ; = ® da Avenida Paulista como

marco da cidade
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O modulo Paulista, “Os pioneiros em Sao Paulo’, é enunciado com o seguinte texto:

A cidade de Sao Paulo, a partir do século XIX, se desenvolveu com muita rapidez, passando por modifi-
cagoes profundas na paisagem, nas relagoes de trabalho, nas formas de acumulagao de riqueza e nas condicoes
de vida de sua populagio. Os habitantes do estado e da cidade homénima tiveram de, muitas vezes, ir, vir e
conviver com fluxos migratérios, até mesmo de outros estados e paises. A composicao que resulta desses fluxos
populacionais faz de Sao Paulo um lugar de pulsante diversidade ¢, para os pioneiros que aqui viveram, ideali-

zaram e construiram seus mzprccndmwntos, tal caracteristica ndo podu‘m ter sido mais marcante.

A apresentacio no Palicio dos Campos Eliseos contou com um médulo dedicado a Sao Paulo,
como também realizamos médulos dedicados as questoes locais ao longo da itinerdncia. A concep-
¢ao museologica levou em consideragio trés premissas: a oportunidade da ambientagao de uma sala
do proprio paldcio, testemunhando e contextualizando um momento dos pioneiros em Sao Paulo, a
necessidade de mostrar de dentro do palécio as mudangas ao longo do tempo no bairro de seu entor-
no e o desafio de elaborar o discurso expositivo a partir de sinergias entre as memorias individuais,
coletivas e histdricas enraizadas e vivenciadas em Sao Paulo.

Assim, 0 médulo também contou com imagens, som e luz, pautados por singularidades da
trajetoria dos pioneiros paulistas em uma linha do tempo, em didlogo com acontecimentos histéricos
desse estado e em contraponto simbolico aos seus empreendimentos mais importantes, revelados
por meio de imagens de suas fachadas.

Projecio e painel de empreendimentos do modulo Paulista
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Ainda nesse ambiente, mas em contexto mais intimista, ha a reconstituicao de uma sala com
a inser¢ao de uma silhueta de uma importante pioneira paulista —Veridiana Prado —, que olha pela
janela e, a partir de proje¢oes, contempla o tempo passar em torno de detalhes de sua memoéria e de
fragmentos de memorias coletivas do bairro.

Proje¢des em torno de detalhes da memoria de Dona Veridiana e de fragmentos de memorias coletivas do bairro

Este projeto museoldgico conta em seu eixo central com esta exposi¢ao que, como todo dis-
curso congénere, permite a aproximagao entre diferentes linguagens e tecnologias, resultando em um
discurso de linguagens mistas, que apoia e consolida ideias centrais e acervos de imagens, documen-
tos e artefatos, com o objetivo de transmitir mensagens, divulgar conteudos e, especialmente, criar
empatia com seu publico. Para tanto, diferentes pesquisas foram realizadas e serao tratadas em outros
textos desta publicacdo, como também foram implementadas muitas atividades educativas, aqui co-
mentadas em texto especifico.
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2.O FUTURO DO PROCESSO DE MUSEALIZACAO
DO PROJETO PIONEIROS & EMPREENDEDORES

A experiéncia desde 2008 com a edificagao deste processo de musealizacio, em sua itinerancia
e em sua apresentacao em Sao Paulo, levou-nos a consideragoes sobre a pertinéncia de implanti-lo
a partir de estruturas de longa duragao. Reconhecemos a importancia da constitui¢ao de um museu
dedicado a essa temdtica, a partir de um olhar contemporéaneo voltado a identificacio dos desafios
para o empreendedorismo no século XXI, mas ancorado na preservacao de indicadores que possam
entrelacar memorias individuais e coletivas e colaborar com a compreensao dos processos historicos
e com a abertura de sinalizagoes de futuro.

Elaboramos entao esta proposta para apresentar os principios e métodos do programa muse-
oldgico para a criagao de um museu, na cidade de Sao Paulo, vocacionado para a preservacao da me-
moria sobre 0 empreendedorismo pioneiro, como também para a problematiza¢ao académica sobre
as questoes culturais que tangenciam essas agoes empresariais e, sobretudo, para a implementagao
de projetos educativos que favorecam a aproximacao dos segmentos infantojuvenis dos valores que
emergem do pioneirismo em diferentes frentes de trabalho e agoes comunitarias.

Trata-se de um programa museoldgico que parte das premissas da “pedagogia empreendedora’,
busca consolidar a sua implantagio de acordo com as metodologias de curadoria compartilhada ine-
rentes a “pedagogia museologica” e pretende atingir objetivos que permitam a inclusao social e cultural.

CONCEITO GERADOR DO PROGRAMA MUSEOLOGICO

Este programa museoldgico estd orientado para a valorizagio das memoérias do empreende-
dorismo pioneiro no Brasil, com vistas a preserva¢ao e divulgagao de suas referéncias patrimoniais e
articula¢ao educacional com os principais temas que contextualizam as suas respectivas repercussoes
contemporaneas.

OBJETIVOS DO PROGRAMA MUSEOLOGICO
1. Estabelecer as bases institucionais para a implantacdo de um museu, de acordo com
os pressupostos do Estatuto de Museus brasileiro.
2. Desenvolver plano museoldgico que contemple linhas de acao voltadas para a pes-
quisa, salvaguarda e comunicagao sobre as referéncias patrimoniais indicadas no con-
ceito gerador.
3. Valorizar a identificagao, protecao e extroversao dos bens culturais e indicadores das
memorias referentes & histéria do trabalho no Brasil, contextualizadas pelas mudangas
ocorridas entre o Brasil Mondrquico e o Republicano, pelos eventos que romperam
com a Primeira Republica e pela instalagao do Estado Novo, configurando assim o mo-
mento contemporaneo.
4. Despertar o interesse do universo académico a partir do apoio ao desenvolvimento
de pesquisas, debates e cursos sobre os temas que aproximem dos dilemas atuais a his-
toricidade do empreendedorismo.
5. Contribuir com a educacio, em seus diferentes sistemas e modalidades, no que se
refere a inser¢ao, na pauta do ensino formal e nao formal, das questoes que envolvem o
empreendedorismo.
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6. Atuar de forma solidaria e colaborativa com os museus, centros de memoria e ou-
tras institui¢oes congéneres que tenham em seus programas de agao a responsabilidade
pela preservacao da memoria empresarial.

AREAS DE ATUACAO E IDENTIDADE DO MUSEU

A partir da experiéncia acumulada com a elaboracao, o desenvolvimento e a avalia¢ao do pro-
jeto museoldgico que é o embriao deste programa, constatou-se a necessidade de configurar uma
institui¢ao museoldgica com identidade voltada para a historicidade dos processos do empreende-
dorismo pioneiro no Brasil, mas, a0 mesmo tempo, direcionada para a argumentagao sobre os im-
pactos desse legado na contemporaneidade, estabelecendo relagoes entre as pesquisas académicas e
a educacao inclusiva.

LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

A partir do conceito gerador e dos objetivos propostos neste programa museoldgico, consi-
derando as indicacdes para a drea de atuagio e a identidade institucional, este programa propoe as
seguintes linhas de agao para a constitui¢io do museu.

Linha 1: O encontro com os pioneiros e seus empreendimentos

Linha de agao museoldgica voltada para o gerenciamento da informagao, pesquisa e sal-
vaguarda das referéncias patrimoniais e indicadores da memoria relativos ao conceito
gerador. Contempla a criagao de:

> Centro de Referéncia da Informacio: rede de acervos e fundos documentais dos cen-

tros de memorias empresariais; banco de dados de fontes patrimoniais, conectado com
arede acima referida; banco de dados sobre projetos contemporaneos; midiateca temd-
tica dirigida a diferentes publicos; biblioteca referencial dirigida a publicos especializa-
dos; repertorio de testemunhos orais sobre 0 empreendedorismo.

Linha 2: Os pioneiros e o Brasil

Direcionada a producao de estudos académicos a partir dos acervos e fundos docu-
mentais sob guarda da instituicao e valorizagao das pesquisas congéneres, esta linha de
acao museologica é constituida por:

> Residéncia académica: estimulo a pesquisadores para o desenvolvimento de estudos

em cardter de “residéncia’, gerando resultados em diferentes midias, para a atuacao do
museu em relagao as outras linhas de a¢ao museoldgica, como também para a divulga-
¢ao externa sobre as particularidades dos vérios contextos econdmicos e dos persona-
gens relacionados ao tema central do museu.

> Publicacdes teméticas: estimulo a publicagao de producio académica sobre o tema
central do museu, na sua dimensao nacional, e sobre as especificidades regionais.

Linha 3: Os percursos e as acoes dos pioneiros

Linha de acao museoldgica voltada as exposi¢oes a partir de diferentes formatos e en-
foques temdticos, para serem apresentadas em sua sede e ainda circularem em caréter
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itinerante por outras regides do pais, como também concebidas em formato online, com
o proposito de configurar um sistema de divulgacao expositiva, por meio de:
> Exposicao de longa duracao/Exposicoes tempordrias: adaptagao da atual exposicao

itinerante em mostra de longa duracao e, a partir de seus argumentos centrais, estabele-
cer novos roteiros para as exposi¢oes temporirias, visando a elaboragao de argumentos
museoldgicos que desenvolvam temas consoantes com os arquivos dos centros de me-
moria e com a produgio académica proveniente do projeto Residéncia académica.

Linha 4: Dialogos entre os pioneiros

Destinada a caracterizagio do museu como férum de debates sobre temas que articu-
lem os problemas contemporaneos referentes ao empreendedorismo e a seus vinculos
com a trajetoria historica dos pioneiros, esta linha de agao prevé a elaboragao de:

> Semindrios Pioneiros: eventos organizados regularmente para a abordagem e dis-
cussao sobre a temdtica central do museu, apresentagao de publicagoes e gravacao de
testemunhos.

>Hotsite institucional: divulgagao eletrénica sobre a rede de acervos e fundos docu-
mentais, articulagao entre os museus, os parceiros darede e o publico em geral, acesso e
interlocucao com os sistemas de pesquisa e ensino.

Linha 5: Os pioneiros, os empreendimentos e nos

Esta linha de acao, direcionada ao conjunto de projetos educacionais e vocacionada
paraaimplementacao da “pedagogia empreendedora” a partir da conexao com os siste-
mas formais e nao formais de ensino, com o proposito de inserir essa problemética na
formacao infanto-juvenil, estd baseada em:

> Formacao de professores, educadores e agentes multiplicadores: promogao de cur-

$0s, semindrios, visitas técnicas e elaboracao de material didatico sobre os temas cen-
trais do museu; promocao do debate sobre metodologias que cultivem a visao critica
da sociedade e, simultaneamente, atitudes construtivas.

> Formagao de mediadores para as agoes expositivas e educativas do museu: capacita-
¢ao de mediadores e avaliadores para atuagao na dindmica institucional.

MODELO DE GESTAO

O programa museoldgico aqui proposto indica a op¢ao por um modelo de gestio inovador
no que se refere a correlacio entre responsabilidades técnico-cientificas para conceber, desenvolver
e avaliar as linhas de agoes museoldgicas, as perspectivas para a configuragao de fontes de financia-
mento e as orientagoes do conselho institucional. Para tanto, considera-se pertinente a proposicao de
um consdrcio que permita a presencga e as reciprocidades administrativas, técnicas e académicas dos
agentes acima mencionados.

Pretende-se que esse consércio conte com a participacao das empresas e seus centros de me-
moria, da universidade e dos 6rgaos de gestao do patriménio.
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3. CONSIDERACOES PARA OS DESDOBRAMENTOS
DO PROCESSO DE MUSEALIZACAO

Este projeto, desde o inicio de sua concepgao, passando por todas as fases de elaboracio e
produgao, percorrendo a itinerancia e chegando a um lugar da memoria referencial para a heranca
patrimonial, que é o seu eixo central, sempre privilegiou as perspectivas da curadoria compartilhada,
as interlocu¢oes multiprofissionais, a importancia da inser¢ao de distintas midias e a relevancia da
mediagao educativa, por valorizarem de forma singular os vestigios, documentos e acervos herdados
que constituem os testemunhos do empreendedorismo pioneiro deste pais.

Detectamos, nessa trajetoria, as potencialidades de pesquisa que afloram do tema Pioneiros &
Empreendedores e o quanto ainda precisa ser identificado, tratado e preservado no que diz respeito a
presenca e relevancia dos protagonistas deste projeto.

Percebemos o quanto a inser¢ao de abordagens regionais, estudos sobre os empreendimentos,
enfoques sobre género e problematizagoes identitarias podem sinalizar para o refinamento das inter-
locugoes e das rotas entre o passado e o futuro, fazendo com que o presente permita o enfrentamento
dos desafios desses percursos.
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m curta-metragem documentando os funerais do comendador Nami Jafet em 1924 capturou ce-

nas iconicas. Coche funebre, carruagens e automoveis levando coroas de flores, sairam do bairro
do Ipiranga, transitando pelo centro de Sao Paulo e chegando ao Cemitério Consolagao. Populares e
poderosos compunham a multidio que acompanhava as exéquias do comendador e se posicionava
curiosa na extensao do cortejo, demonstrando uma enorme gama de emogoes suscitadas pelo aconte-
cimento. Podemos mesmo imaginar as palavras laudatorias ao imigrante libanés de sucesso proferidas
nos discursos de despedida, mas nao gravadas no filme mudo.

O préstito, que saira do palacete de Nami na rua Bom Pastor em direcao a necrépole da elite
paulistana, passando ao lado da fibrica dos Jafet na rua Floréncio de Abreu, havia percorrido a aveni-
da Dom Pedro I, onde se descortina o Monumento a Independéncia e o Museu Paulista (Figura 1).
O edificio-monumento localizado no Parque da Independéncia ¢ conhecido pelo nome de Museu do
Ipiranga e, como marco representativo da histéria do Brasil e de Sao Paulo, foi inaugurado em 7 de se-
tembro de 1895, hoje abrigando um acervo enciclopédico especializado em historia da cultura material.

Serie A No. 22. S. Paulo. Monumento do Ypiranga.

Figura 1. Guilherme Gaensly. Monumento do Ypiranga. S. Paulo [Sao Paulo, SP]: Guilherme Gaensly,
[entre 1905 e 1910]. 1 cartao-postal: colotipia ; 8,8 x 13,7 cm. Fundagao Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro
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INVESTIGANDO FONTES PRIMARIAS

Durante o contexto da modernizagio da metrépole do café, entre 1895 e 1930, quando fun-
¢Oes econdmicas e sociais complexas trouxeram em seu bojo ainteracao de mudancas tecnolo’gicas,
institucionais e econdmicas, promovendo novos padroes culturais, o Museu Paulista foi criado como
um 6rgao publico voltado ao ensino e a pesquisa cientifica, mantendo colecoes de estudo e colegoes
para exposi¢ao pl’lblica. Como seus congéneres internacionais, o museu foi considerado agente ativo
do progresso e uma espécie de “catilogo da modernidade’, ao exibir suas formas materiais. A andlise
detalhada de suas cole¢oes escapa ao propésito deste capitulo, mas, em uma busca rapida de objetos e
iconografia em seu banco de dados, encontramos exemplares relacionados a memoria dos pioneiros
e empreendedores paulistas.

Entretanto, a procura de documentos iconograficos indexados aos nomes dos personagens
estudados pelo projeto Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil nem sempre
encontra referéncias culturais patrimonializadas.

A investigacao das memorias empresariais no Brasil segue rastros sinuosos. O filme de autoria
desconhecida, relatando o desaparecimento de um empresério precursor da industria téxtil paulista,
destacando um dos lugares mais emblematicos da cidade, o Museu do Ipiranga, no bairro que Nami
Jafet ajudara a configurar, encontra-se depositado no acervo da Cinemateca Brasileira,! lugar de guarda
para o tipo de registro imagético em movimento, porém nao de outros géneros de documentos visuais.

Contudo, mais do que averiguar os modos pelos quais as memorias dos empreendedores e
do desenvolvimento do Brasil foram apropriadas e apresentadas pelo cinema e que tipo de dados e
conceitos foram trabalhados nas produgoes cinematograficas, este projeto pesquisa seus vestigios ma-
teriais em diferentes suportes, com o intuito de conhecé-los e preservé-los. Existindo eventualmen-
te em filmes, mas nao necessariamente conservadas em museus e em outras institui¢oes de guarda,
como perseguir as memorias dos pioneiros e empreendedores paulistas e seus registros interseccio-
nados em diversas camadas temporais?

O estudo das fontes de cultura material na busca por simultaneidades compartilhadas relativa-
mente a operagao de saberes e fazeres ligados ao empreendedorismo e seus desdobramentos sociais
é tarefa das mais estimulantes. A possibilidade de refletir sobre as confluéncias da histéria econdmica,
da historia social e da historia cultural, mapeando, descrevendo, categorizando e investigando suas
fontes preferenciais é um desafio provocador.

Um longo caminho ja fora percorrido pelo projeto e pelos profissionais que o auxiliaram no es-
tabelecimento de fontes preferenciais relacionadas as atividades de empreendedores brasileiros e pau-
listas, destacando fatos relevantes das biografias dos empresarios e sua integragao a contextos gerais.

Contribuir para a prospec¢ao de contetidos iconograficos inéditos sobre os empresdrios pio-
neiros paulistas para que integrassem a exposi¢ao que seria montada em Sao Paulo em 2019 deman-
dou uma estratégia singular: determinar novos parametros para melhor identificar, caracterizar, ava-
liar, qualificar e complementar as fontes a serem abordadas por varredura, ampliando seu elenco.

1. Estabelecida como um Clube de Cinema fundado em 1940 por um grupo de intelectuais ansiosos por estudar o cinema como arte
independente, transformada em 1949 na Filmoteca do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo, criado no ano anterior por Francisco
Matarazzo Sobrinho, em 1956, desligando-se do museu, foi criada Cinemateca, uma sociedade civil sem fins lucrativos. Ver http://
cinemateca.org.br/historia.

72§80 PAULD E 08 PIONEIROS



0 REENCONTRO DOS PIONEIROS EM SAO PAULO: NOVOS OLHARES MUSEOLOGICOS

As fontes primdrias sio como entrepostos de preciosidades para os historiadores e pesquisa-
dores que se propoem a prospectd-las. Consideradas reservas do que restou do passado, congregam
registros empiricos como documentos, imagens ou artefatos originais — evidéncias que fundamen-
tam argumentos e interpretagoes cientificas.2

A categorizagao desse tipo de fonte é complexa, uma vez que suas espécies nao sao exclusivas
e podem manter registros de todos os tipos e formatos. As fotografias, por exemplo, sao listadas como
um tipo especiﬁco de fonte, mas podem servir como registros pessoais ou institucionais.3

Podemos exemplificar sumariamente diferentes géneros de fontes como: registros institucio-
nais, produtos da grande imprensa, efémeros (impressos para uma certa ocasiao), artefatos, mémoires,
mapas, historia oral. Os tipos documentais podem ser determinados dependendo dos topicos a serem
pesquisados, incluindo, entre outros, registros vitais, didrios, cartas, ensaios, manuscritos, relatorios,
fotografias, objetos pessoais, obras de arte, registros financeiros, memorandos, anuncios publicitdrios,
artigos de jornal, charges, transmissoes de radio e TV. Juntamente com seus subtipos, testemunham
em primeira mao ou sio mesmo evidéncias diretas sobre um evento, préticas individuais ou sociais,
ou condigoes historicas sob investigacao.*

Como uma amostra e aos moldes da Fabrica de Maquinas e Ferramentas para Serralheria em

Aco Hch. Schatz, sediada na cidade de Weingarten, na Alemanha, que publicou em 1927 um catlogo
ilustrado (Figura 2) com seus produtos a pregos especiais, trazendo na abertura uma gravura com sua
planta fabril, as Industrias Reunidas F. Matarazzo, embora ligadas a outros ramos de atividades indus-
triais, fez questao de também estampar em seu cartao de representantes vistas de suas instalagoes de
produgéo e seus negdcios mercantis e financeiros (Figura 3).

Figura 2. Maschinenfabrik Weingarten T ; . ;
vorm. Heh. Schatz A.G. Weingarten | et ‘%fm %ﬁ% %% ’
Wiirttemberg, Febr. 1927. ; Maschinenfabrik Weingarten s B weﬂm””/%%wj
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Figura 3. Industrias Reunidas F.
Matarazzo correspondentes officiaes do
Banco di Napoli para o Estado de Sao
Paulo. [Sao Paulo: s.n,, 19--]. 1 cartao:

. o
. Werkzengmaschinen : i {
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2. Para aprofundar a caracterizacao de fontes primarias, secundarias e tercidrias, ver University of California, Irvine Libraries. What Are
Primary Sources? Disponivel em https://www.lib.uci.edu/what-are-primary-sources. Acesso em 30 jul 2020.

3. Sobre a fotografia como fonte, Boris Kossoy nomeia seu livro sobre reflexdes sobre imagem e meméria Os tempos da fotografia:
0 efémero e o perpétuo, explicando que a oposicdo também “da sentido a compreensao do percurso da fotografia, a partir de sua
génese, isto é, quando se registra o fato (tempo da criacdo: primeira realidade) e, ao longo de sua existéncia (tempo da representacao:
segunda realidade), conforme os conceitos estabelecidos ainda em nossas primeiras formulagoes tedricas. Um constante exercicio de
rebatimentos entre a representacdo e o fato, o aparente e o oculto, 0 documento e a meméria.” Cf. http://boriskossoy.com/publicacao/
os-tempos-da-fotografia-o-efemero-e-o-perpetuo/ Acesso em 25 jul 2020.

4. Dado que esta espécie de fonte, diferentemente das fontes secundarias ou tercidrias, abarca bases empiricas, a cautela nos convida
a inquirirmos sobre a confiabilidade da prépria fonte. Ultrapassado o encantamento diante da observagao direta de originais por vezes
inestimaveis, encetamos as linhas de interpretacao critica que lhes tirem o véu da superficialidade, lancando mao de algumas pergun-
tas basicas: qual a proveniéncia dos registros, quem os criou, onde, quando, e com qual propdsito?
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Uma vez que o projeto Pioneiros promove a multidimensionalidade, protegendo as relagoes
tematicas e destacando convergéncias e conexoes entre personagens e contextos histéricos, o exame
das fontes seguiu 0 mesmo partido isotropico.

Intencionou-se tornar mais aparente aquilo que, uma vez galvanizado em ago e labor, depois frag-
mentado em estratos do tempo, tornou-se pouco perceptivel, iluminando os lugares da memoria empre-
sarial e valorizando os legados monumentais dos pioneiros e empreendedores paulistas, assim como as
diversas narrativas sobre eles. Importava, sobretudo, revisar as pistas para novos exemplares imagéticos.

Alidentificagao de potenciais fontes guardias dos indicativos das memorias remanescentes dos
pioneiros paulistas levou em conta a necessidade de prover a nova edigao da exposi¢ao de maior nu-
mero de insumos relacionados aos empreendedores e aos diferentes contextos historicos trabalhados
no roteiro expositivo.

As eventuais descobertas de indicadores de memoria esbarravam em incognitas: onde teriam
sido preservados, que tipos de memdrias encerrariam os documentos e ainda se os registros estariam
sistematizados e acessiveis.

MEMORIAS DISPERSAS

Diante da dispersao da materialidade dos registros documentais relativos a patrimonios histo-
rico-culturais relevantes e da quase inexisténcia de indices e guias de fontes sobre o assunto no Brasil,
o mapeamento de fontes contemplou as de amplo alcance temporal, enfoques especializados e capa-
zes de dispor de novos indicios de memorias por meio de exemplares com diferentes caracteristicas
tematicas. Considerou-se tanto alocalizagao dos acervos, as tipologias fisicas dos exemplares colecio-
nados, o grau de sistematizagao das cole¢des, a garantia de acesso aos itens, quanto a probabilidade do
bom estado de conservacao das pecas.

Durante a pesquisa explorat(’)ri;,a,6 a imersao em arquivos e fundos priorizou acervos inventa-
riados e cole¢oes catalogadas, abstendo-se de buscas em acervos que reunem grande multiplicidade
de tipos documentais sem processamento técnico ou sistematizacao cientifica. Estes tendem a confi-
gurar territorios intrincados, onde reinam dificuldades no estabelecimento de conjuntos coerentes,
por vezes impossibilitando pensamentos e reflexdes criticas sobre os documentos.

Gragas as agoes de museus, arquivos, centros de documentagao e bibliotecas publicas e priva-
das que mantém suas cole¢oes organizadas e acessiveis, foi possivel encontrar amostras iconogréficas
unicas de memorias pessoais e institucionais, além de objetos tridimensionais variados.

A reuniao da memoria das industrias Klabin Irmaos e Cia,, a cargo do Centro de Memoria
Klabin, constitui-se no acervo documental da companhia desde sua fundagao em 1899. O centro
dispoe de tipos documentais tio variados quanto a carta manuscrita em iidiche, de Wolff Klabin a
Mauricio Klabin, os retratos fotogréficos do missivista e do destinatario, ou registros intermedidrios,
de tipo efémero, como aimagem da logomarca da Empreza Graphica Klabin. Observando o impresso
(Figura 4), que evidencia o dominio dos processos tipograficos crométicos, encontramos informa-
¢oes diretas sobre os primordios da empresa, que produziu confetes e serpentinas antes de diversi-
ficar as a¢oes no ramo da industria da celulose e da seda.

5. Ou seja: na mesma proporcdo, em todas as direcdes.

6. Sobre a definicao de pesquisa exploratéria e aproximacdes indutivas nas Ciéncias Sociais, ver MO, Linn. “An Adventure in Exploratory
Research.” Acta Sociologica, vol. 21, no. 2, 1978, pp. 165-177. JSTOR, www.jstor.org/stable/4194230. Acesso em 26 jul 2020.
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Figura 4. Papel timbrado da Empresa Grdfica Klabin.
Acervo Centro de Memoria Klabin, Sao Paulo
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FAn s Figura S. Familia Klabin e operdrios da Companhia Fabricadora
Sombae s f"“’—'é L de Papel, em frente a futura fdbrica, que iniciou sua producao em 1914.
T s — = e Acervo Centro de Memoria Klabin, Sao Paulo

A Companbhia Fabricadora de Papel Sociedade Andnima, primeira fibrica da Klabin Irmaos
e Cia,, em Sao Paulo, no bairro de Santana, foi fundada em 1909, comecando a funcionar em 1914
com maquindrio importado da Europa, especialmente da Alemanha, operado por uma robusta equi-
pe de trabalhadores. A fotografia dos socios fundadores, juntamente com seus familiares e operarios
diante de uma das fachadas da companhia na primeira metade do século XX (Figura $), remete-nos
a Primeira Republica (1889-1930), periodo historico de estabilidade politica, efervescéncia de ideias
artistico-culturais e expansao da industrializacao e formagao da classe operaria brasileira e internacio-
nal. Ao longo da pesquisa ampliou-se o rol de fontes aptas a responder ao chamado por exemplares
inéditos relacionados aos 12 personagens paulistas, a seus empreendimentos e suas trajetorias inova-
doras ao longo do tempo, em didlogos com seus pares nacionais. Foram elencadas cerca de 30 novas
possiveis fontes preferenciais para prospec¢ao, somadas e por vezes superpostas as cerca de outras 40
utilizadas pelo projeto em seu conjunto, identificando-se também material para as acoes educativas.
Dentre as fontes destacamos, em Sao Paulo: Acervo Historico do Liceu de Artes e Oficios, Arquivo
Historico da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli), Centro de Meméria Klabin, Mu-
seu Paulista da Universidade de Sao Paulo e Pinacoteca do Estado de Sao Paulo. No Rio de Janeiro:
Biblioteca do Ministério da Fazenda e Fundacao Biblioteca Nacional.

Feita a circunscri¢ao de fontes competentes em referenciar e guardar as memorias dos pio-
neiros paulistas, direta e indiretamente ligadas a suas acoes, assim como vinculadas as contribui¢oes
empresariais de longa duracao de seus inter pares, restava distinguir seus tragos.

Novos Encontros 75 1



A PESQUISA |CONOGRAFICA SOBRE 0 PIONEIRISMO PAULISTA

VESTIGIOS PECULIARES

Olhando atentamente o retrato de Francisco de Paula Ramos de Azevedo, de autoria de Oscar
Pereira da Silva, pertencente ao acervo da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo (Figura 6), percebemos
que o engenheiro, arquiteto, professor, construtor e empresdrio encontra-se em sua mesa de trabalho
rodeado de aparatos pessoais — de rascunhos a obras de arte. Pode-se observar ainda dois quadros
na parede, as suas costas, um bronze e uma estatueta minibusto sobre um armdrio de madeira escura
(talvez um cofre?).

Diversos espécimes de objetos povoam a mesa. Do lado esquerdo da obra, um pequeno esca-
ninho, uma folha onde se 1¢ 0 nimero “24”, um item descrevendo uma forma quase eliptica, e, entre
eles, meio escondida, uma campainha, um pequeno objeto talvez de cerdmica, com a inscri¢ao “Os-
ram’, além de vérios papéis. A direita da mao, um mata-borrao?

Do lado direito, pesos em forma de livros e de caranguejo em bronze, com as patas levantadas,
parecendo atrever-se a avangar sobre o tampo, além de duas fileiras de magos de papéis — os mais
proximos da beira da mesa seguros por plantas dobradas e os do meio, sossegados sob esferas de vidro
e metal ou madeira, sao ladeados por um recipiente em prata e outro em vidro com tampa. No final
dessa fileira, uma taca prateada e graciosa, que talvez fizesse parte do conjunto do tinteiro.”

Um grupo escultorico de tamanho médio delimita uma espécie de corredor central que se es-
tende das quatro folhas enroladas de projetos, passando pelas pecas que compdem o tinteiro, incluin-
do os frascos de tinta preta e vermelha, mais o abridor de cartas, até a pequena pilha de documentos
sobre a qual o mestre apoia seu antebrago direito, empunhando uma pena suspensa no ar.

Parte dos tipos de artefatos que habitavam o ambiente representando Ramos de Azevedo esta
integrada a diferentes cole¢oes. Alguns desenhos e plantas remanescentes da producao do Escritorio
Ramos de Azevedo estao distribuidos entre os arquivos da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo e do Arquivo Historico Municipal Washington Luiz. O tinteiro pertence a
colecdo particular de uma sobrinha neta do arquiteto (Figuras 6 e 7).

Figuras 6 e 7 (detalhe). Oscar Pereira da Silva. Retrato
de Ramos de Azevedo, s.d., 6leo sobre tela, 80 x 57 cm.
Acervo da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

7. Agradeco a Heloisa Barbuy a indicagdo do catélogo da loja parisiense La Samaritaine, na tentativa de determinar a funcdo e denomi-
nacdo desta peca, que parece compor um conjunto de escritério e ndo ter um nome especifico.
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Quanto as outras pegas, ndo sabemos se tiveram a sorte de serem poupadas pelo tempo e de
restarem preservadas e salvaguardadas em seguranga em algum recinto desconhecido.

De toda forma, andlises iconograficas® ajudam-nos a vislumbrar os modos como os pioneiros
se comportavam enquanto pessoas publicas, a organizagio dos espagos onde forjavam suas produ-
coes, aspectos das relagoes capital-trabalho e, por vezes, as maneiras como propagavam suas agoes ao
longo de suas carreiras. Colaboram também na reconstituigao de contextos e em confluéncias inter-
pessoais e de dreas tematicas.

Os feitos de Ramos de Azevedo estiveram ligados as praticas de composicao das ambiéncias
da cidade de Sao Paulo, a propria cidade podendo ser entendida como artefato. J4 formado enge-
nheiro na Ecole Spéciale du Génie Civil et des Arts et Manufactures da Universidade de Gand, na
Bélgica, estabeleceu-se na cidade como homem
de negocios capaz de tirar proveito de uma ampla
rede de sociabilidade.

Com Antdnio Francisco de Paula Souza,
fundou em 1894 a Escola Politécnica de Sao Pau-
lo (Figura 8), oferecendo cursos de engenharia
industrial, agricola, civil e o curso anexo de artes
mecanicas, tendo como colaboradores Adolfo
Lutz, Vital Brasil, Luiz de Anhaia Mello, Maximi-
liano Hehl, entre outros. Na Poli, cujo edificio foi
projetado pelo escritorio técnico de Ramos, cons-
tando de seu Album de Construcoes e onde Paula
Souza foi mestre, estudaram muitas geragoes de

engenheiros, entre eles Roberto Cochrane Si-

monsen. Seu boletim do curso de engenheiro-ar- Figura 8. Otto Rudolf Quaas. “Escola

quiteto (Figura 9), conservado no acervo da Poli,  Politécnica’, Sao Paulo. In Album - .
Escritdrio Técnico do Engenheiro e ‘

Arquiteto F. P. Ramos d’Azevedo —
engenheiro da Southern Brazil Railway, criador  Sao Paulo - Album e Construcaes. e e

da Companhia Construtora de Santos e da Com- Acervo Histdrico Liceu de Artes e Snd 2
Oficios de Sao Paulo

¢ assinado por Ramos de Azevedo. Simonsen foi Escos Pouvracanca oz 5. Pang

Curso de Engenheiros Architectos

panhia Nacional de Fiagao e Tecelagem de Sao

Paulo. Conhecido como um empresério intelec-

Figura 9. Boletim de exame
ordindrio do aluno Roberto Cochrane
gia e Politica, em Sao Paulo. Roberto Simonsen Simonsen do primeiro ano do Curso

idealizou o Servi¢o Nacional de Aprendizagem de Engenheiros Architectos (Engenheiros
Arquitetos ) Constam graus,

Industrial (Senai), juntamente com o politico coeficientes e pontos nas provas.
Euvaldo Lodi e Roberto Mange, engenheiro e su- Impresso, manuscrito,

. . .- 20,5x33 cm, 22 jun 1907.
perintendente da Escola Profissional de Mecanica Acervo Escola Politécnica da

do Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo. Universidade de Sao Paulo <

tual, fundou em 1933 a Escola Livre de Sociolo-

8. Relativamente a este género de analise, cabe o alerta do critico de arte Hal Foster: “A imagem é para a cultura visual o que o texto
era para as praticas pés-estruturalistas: um instrumento analitico que revela o objeto de novas maneiras, as vezes em detrimento da
materialidade e da historicidade”. Trad. da Autora. Ver FOSTER, Hal. “The archive without museum”, October, Vol. 77, Summer 1996.
Cambridge: The MIT Press. pp. 97-119.
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O Liceu constituiu-se, em 1873, como Sociedade Propagadora de Instrugao Popular, enquan-
to organismo privado de ensino popular e gratuito idealizado por membros da elite progressista e
liberal paulista. A escola foi reorganizada por Ramos de Azevedo quando, em 1895, 0 empreendedor
tomou posse na diretoria da institui¢ao. Em sua gestao, Ramos tomou providéncias para qualificar
artisticamente a mao de obra ligada a construgao, preparando o terreno para que o conhecimento
util e o espirito da invencao das artes mecanicas progredissem entre os artistas industriais participes
da escola profissional que dirigia.

Para a escola, Ramos investiu na aquisi¢ao do repertorio de cultura arquitetonica e decorativa
produzido no periodo e apropriado pelo Liceu em conjunto com outros recursos pedagdgicos ino-
vadores. A disposicio dos alunos e professores havia exemplares que mostravam e instruiam o modo
de conceber e fazer o novo, modelos que poderiam ser transpostos, apreendidos e traduzidos deste
lado do Atlantico.

O Acervo Historico do Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo guarda, em meio a outros bens,
manuais de estilo e pranchas impressas/albuns seriados originais (Figuras 10,11, 12 e 13 ) referentes
ao ensino industrial (Figura 14) e que se relacionam as memérias do saber fazer e aos recursos usa-
dos no ensino pratico das artes aplicadas em Sao Paulo entre 1870-1940.

LES ARTS

DECOR AT

A TOUTES LES EPOQUES

LES ARTS DECORATIFS

EDOUARD LIEVRE

roaur wxBeiER

. PARIS
V™ A MOREL & C*, LIBRAIRES- EDITEURS
1, 2

VASE FAIENGE D'URBINO

nusis

Figuras 10. e 11. Frontispicio e Vaso de
faian¢a de Urbino. In LIEVRE, Edouard. Les
arts Décoratifs A Toutes les Epoques par
Edouard Liévre. Tome Premier. Paris: Vve.
A. Morel e Cie. Librairies Editeurs, 1870, il.,
color, volume 1. Acervo Historico Liceu de
Artes e Oficios de Sao Paulo

e i i e A ke s S

Figura 12. Autoria indeterminada. [ Elementos
arquiteténicos]. T_XXIL, s1, s.d., 26,5x20,S cm.
Acervo Histérico Liceu de Artes e Oficios

de Sao Paulo
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Figura 13. Autoria indeterminada. [Ameublements complets de Tous Styles]. S.1,
s.d., 41 x 66 cm. Acervo Historico Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo

s——] /] ;;
> —§--.
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Figura 14. Of icina de serralhena do Liceu deArtes e Of cios de Sio Pau]o, década
de 1920. Acervo Historico Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo
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Panorama de Séo

Figura 15. Guilherme Gaensly. Panorama de Sao Paulo. Sao Paulo: G. Gaensly, [19022].
1 reprod. fotom.: colotipia, panorama, monocromético; 19,1 x 66,2 cm em £.22,2 x 68 cm.
Acervo Fundacio Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro

Os exemplares fisicos depositados em diversas cole¢oes do Liceu, assim como as representa-
¢oes que portam, podem ser considerados expressoes de diferentes modernidades, além de testemu-
nhos de empreendimentos e estratégias empreendedoras que correlacionam iniciativas privadas e o
poder ptblico. A prépria forma paulista de cidade durante a Belle Epoque — expressa nas decoracdes
externas e internas de incontdveis edificios pablicos e residéncias de luxo, incluindo projeto e execu-
¢ao de mobilidrio do palacete de Nami Jafet, ornamentados em estilos histricos e modernos — pode
ser ali, e algures, inferida (Figura 15).

ARTEFATOS EMBLEMATICOS
Em seu processo de metropolizacao, a Sao Paulo das trés tltimas décadas do século XIX conhe-
ceuainteracao de mudancas tecnolc’)gicas, institucionais e econdmicas traduziveis em padrc')es espaciais.
Desde a inauguracao da Sao Paulo Railway, em 1867 (Figura 16), por iniciativa de Irineu Evan-
gelista de Souza, o bardo de Maug, garantindo o acesso ao porto de Santos (Figura 17) e o transito de
mao de obra imigrante (Figura 18) as regides da lavoura cafeeira no interior do estado, novos modos
de vida e habitos de consumo europeus importados transformaram a capital da provincia em uma

grande cidade.

(i 80 A0 PAULO E 0S PIONEIROS



Paulo

Figura 17. Santos: carregadores de café. Santos, SP:
M. Pontes & Co, [19092],1 cartao-postal: colotipia,

p&p ; 9 x 14 cm. Fundacio Biblioteca Nacional,
Rio de Janeiro

Enturque de Immigranis.

Figura 16. E. (Frédéric) Manuel. Sdo Paulo Railway Company: Figura 18. Embarque de imigrantes. Sao Paulo:
Grota Funda (as duas linhas), [1906], gelatina, p&b, 22,9 x 28,4 cm.

Rosenhain & Meyer, [19--]. 1 cartdo-postal: il col.
Acervo Fundacio Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro Acervo Fundacio Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro
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No contexto nacional, a oposicio aboli-
cionista, o fortalecimento do exército, 0 aumento
da divida externa e a for¢a dos ideais republica-
nos revelando as desigualdades sociais e a pobre-
za eram janelas abertas para os ventos da liberda-
de impulsionados pelas conquistas da técnica.

Na década de 1870, Rafael Bordallo Pi-
nheiro — escritor, jornalista, artista plastico e ca-
ricaturista portugués associado aos republicanos
no Segundo Reinado brasileiro — publicava na
capa do jornal satirico O Mosquito uma charge/
desenho criticando os desgovernos da politica
imperial (Figura 19).

A abolicao da escravidio em 1888 e a Pro-
clamagao da Republica no ano seguinte acentua-
vam as mudancas da ordem aristocrata e rural,

embora o governo liberal fosse capitaneado pelas

Lith: Valente Bua. do Hospicio 101

elites. As criticas a politica economica e as refor-

MUBEU DE RAFAEL.

BORDALO PINHEIRO.
BORDALO PINHEIRO

Figura 19. Rafael Bordallo Pinheiro. Capa de
O Mosquito (R]), edigao 00391, 11 nov 1876.
Acervo Fundagio Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro

mas republicanas continuaram desde que os ca-
feicultores e os fazendeiros do latex e do cacau,
reinvertendo seus lucros em diferentes setores
da industria, como pode ser conferido nos anua-
rios estatisticos da Secretaria de Agricultura, In-

dustria e Commercio do Estado de S. Paulo (Figura 20), consolidavam-se no bloco de poder. As cri-

ses internas juntou-se a Primeira Guerra Mundial, e a fragil estabilidade politica tornou-se cronica

quando, em 1929, 0o mercado do café entrou em crise. A Revolugao de 1930 pusera fim a Republica

das Espadas e centralizara a politica, controlando a economia, até que Getilio Vargas promulgou o

Estado Novo, em 1935, tornando-se um autocrata.

Com a implantagao de uma abrangente politica de direitos sociais e trabalhistas e o “culto a

personalidade’, o ditador acabou se transformando no “pai dos pobres” Enquanto o Departamen-

to de Imprensa e Propaganda (DIP) do governo Vargas reiterava a imagem do politico “amigo das

criangas’, a imprensa elegia o presidente como objeto de zombaria. No periodo da Segunda Guer-

ra Mundial, Vargas acenava tanto aos alemaes quanto aos
norte-americanos, a fim de barganhar vantagens comerciais
e investimentos econdmicos em troca do apoio brasileiro no
conflito. Belmonte compos, em 1940, uma série de caricaturas
retratanto o presidente populista, publicadas no jornal Folha

da Noite (Figura 21).

Figura 20. Secretaria de Agricultura, Industria e Commercio do Estado
de Sao Paulo. Diretoria de Estatistica, Industria e Comercio. Seccao

de Industrias. Estatistica Industrial do Estado de Sdo Paulo, 1936. Acervo
Biblioteca do Ministério da Fazenda, Rio de Janeiro
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Figura 21. Belmonte. “O Brasil Declarou
Guerra 4 Alemanha e Itdlia. Agora, Nos”.
In Guerra do Juca: caricaturas de belmonte
publicadas na folha da noite/Belmonte,
1940. Acervo Biblioteca Brasiliana Guita
e José Mindlin, Universidade
de Sao Paulo

BELMONT =

AGORA, _NOS!

JUCA PATO — Como é para bem de todos e felicidade geral
da Nagio, diga ao povo que eu vou!

Em 1939, Vargas aliou-se aos Estados Unidos da América. Embora a Alemanha, desde o século
XIX, demandasse nosso “ouro verde’, além de outros produtos agricolas, os Estados Unidos eram o
principal mercado para o café brasileiro — tanto assim que seria vendido para o consumo das tropas
do exército norte-americano durante a guerra. Também em recompensa pelo apoio aos aliados, o
Brasil receberia dos Estados Unidos a Companhia Siderurgica Nacional.

CONSIDERACOES FINAIS

H4 quase duas décadas, o projeto Pioneiros & Empreendedores contribui para a reunido de me-
morias de exceléncia, em tal grau que mantém um acervo iconogréfico organizado por personagens
retratados no projeto. O acervo, conforme apresentado no site, é “constituido pelo resultado dos es-
forcos de pesquisa, parcerias de contetido com centros de meméoria, acervos institucionais™?

Multifacetado e de longo termo, o projeto tornou possivel a publicacao de livros ilustrados,
a confecgao de um filme que retne preciosidades imagéticas depositadas em diferentes colegoes da
Cinemateca Brasileira, além de edigoes itinerantes da exposicao, que reescreve a historia do desenvol-
vimento no Brasil de modo admiravel.

Em algumas das representagoes visuais encontradas pelas descobertas quase arqueoldgicas do
projeto, a recorréncia das chaminés demonstra as atividades produtivas incessantes de fabricas, por-
tos e meios de transporte, evidenciando que aqueles signos do progresso, em toda a sua verticalidade,
permaneceram tanto nos panoramas reais quanto nas paisagens imagindrias.

A extensdo dos registros coligidos indica que, mesmo dispersos, os legados dos pioneiros fo-
ram preservados como parte de nossa heranga cultural.

9. Disponivel em: https://pioneiros.fea.usp.br/acervo/. Acesso em 17 ago 2020.
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A PESQUISA PARA 0S por Viviane Vitor Longo
DISCURSOS MUSEOLOGICOS

INTRODUCAO /S5 S
pesquisa realizada para a exposi¢ao Pio- “\ P““‘\E\““s &EM?“““&EE?“ES ‘L

neiros & Empreendedores: a saga do desen-  [§ i inas L. =
VOlVimentO 1no Bmsil, que apresentou em 2019 0S CAMINHOS DO PROCESSO DE MUSEALIZAGAO

agg;ag l@ﬂ 3&

Jcques Marcovitch o Mara Cstna ljvera Bruno (cord)

mais uma de suas itinerancias, desta vez no Pa-
licio dos Campos Eliseos, em Sao Paulo, teve

‘ .P ‘ 7
. 1 t, b teri \ . . ‘ - m v‘ W m
quisas, algumas até bem anteriores & primeira - gy =, @ -, g, @
edi¢ao da exposicao, aberta em 2010, no Mu- }S; @ E 93 ! @ “‘5
seu Historico Nacional, no Rio de Janeiro. Eo s | €23 L)
AFTVF

caso da pesquisa feita pelo professor Jacques

E
origem, na realidade, em muitas outras pes- '1 ‘=”‘

Marcovitch, que resultou na trilogia Pioneiros O ——
& Empreendedores (2003, 2005, 2007) — obra complementam a exposicao
que originou todas as cinco exposigoes que se

sucederam a essa publicagio, e cujo processo de transigio e tradugao da linguagem editorial para a
museoldgica ja foi relatado nos dois primeiros livros decorrentes da exposigao.!

Inicialmente, as pesquisadoras Katia Felipini e Caroline Grassi buscaram os contetdos, que
resultaram em um banco de dados robusto — com imagens, lista de objetos, contextualizagio historica,
dados técnicos e outras referéncias —, o que subsidiou as diferentes construgdes narrativas criadas a
partir dos objetos: sua disposi¢ao nos médulos expositivos, textos de apoio, folheto de divulgagao, site
e legendas. Esse contetido deu origem a exposi¢ao, que totalizou cinco itinerncias: a j4 citada no Rio
de Janeiro, em 2010; Fortaleza, em 2012 (Espago Cultural da UNIFOR); Manaus, em 2013 (Centro
Cultural do Paldcio da Justica); Recife, em 2013 (Museu do Estado); e esta tiltima, em Sao Paulo.

O fato de a exposicao ter chegado 4 sua quinta edi¢io em dez anos ¢ algo que, se por um lado
deixa visiveis os caminhos das pesquisas feitas anteriormente, por outro abre possibilidades para pes-
quisas complementares.

Nesse exercicio retrospectivo, portanto, é possivel notar que a pesquisa para essa série de
exposigoes foi cumulativa: como uma somatoria de fontes, saberes, textos, imagens, objetos (pecas
expostas), didlogos e depoimentos de quem esteve nessa jornada, o que demonstra a riqueza desse
processo coletivo.

Neste texto, trazemos reflexoes sobre os subsidios para um discurso museoldgico pré-definido.

1. Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil. 0s caminhos do processo de musealizagdo. Jacques Marcovitch
e Maria Cristina Oliveira Bruno (coord.). Sdo Paulo: Expomus, 2012; e O Brasil reencontra os pioneiros: textos e contextos regionais.
Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno (coord.). Sao Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2015.
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O ATO DE PESQUISAR PARA EXPOSICOES

O verbo “pesquisar” esta relacionado as ideias de investigacao, descoberta e producao de co-
nhecimento, nao restrito a apenas uma ou outra.

Como etapa de um processo curatorial, distintos objetivos se entrelagam nesse percurso, entre
eles: investigar e vir a conhecer determinado assunto, cotejando fontes documentais; descobrir uma
informacdo imprevista ou apenas presumida; produzir conhecimento como resultado, com a finali-
dade de divulga¢ao, compartilhamento e reflexao critica.

Uma exposicao nio deve prescindir da pesquisa, e a relagio entre ambas pode ocorrer de di-
versas maneiras:

> exposi¢ao como resultado de uma pesquisa;

> andlise de uma exposi¢ao como objeto de pesquisa;

> pesquisa e producio de contetido para uma exposicao pré-concebida,

em acordo com a curadoria;

> pesquisa como subsidio para a concep¢ao de uma exposicio;

> pesquisa do acervo para documentacio museoldgica (no caso de institui¢oes).

Uma defini¢ao mais completa quanto ao tema pode ser encontrada na literatura da drea
de Museologia, como no exemplo a seguir:

No desenvolvimento de uma exposicio deve-se levar em consideragio as pesquisas relacionadas aos
objetos escolhidos, seus contextos e a disseminagdo do conhecimento. Atentar para a variedade de pontos de
vista culturais, por exemplo, de seu piiblico, consultando grupos locais quando for apropriado. Pesquisar, nesse
sentido, também ¢é investigar, interpretar, mapear, interrogar (no sentido de arguit, questionar), documentar e

preservar o patrimonio em toda sua diversidade cultural, r ’gional, étnicae li;zgmis‘fica.2

Ainda com relagao as possibilidades da pesquisa museoldgica para exposi¢oes, trazemos um
trecho de Araujo & Bruno (2019), que auxiliaa compreensio desse tema, pensando a exposi¢io como:

Fruto de dois niveis de pesquisa:(LAURENT, 1988)3
1. A pesquisa conceitual: enfocando um certo tema, inserido em uma visdo histérica e cultural.
2. Uma pesquisa de midia adequada para experimentar o tema e seus aspectos visuais, sonoros, tdteis,

sua insercao no espaco, e seus efeitos cénicos.

A transposi¢ao dos contetidos em uma linguagem acessivel, instigante e dialogica ¢ um tra-
balho integrado entre expografia* e curadoria. Para tanto, a comunicagao intrinseca no ato de expor
cria um ambiente (espacial) e uma narrativa (conceitual) que nos contam e nos convidam a conhecer
determinado tema — e é desejével que ele esteja bem embasado.

2. INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Caminhos da memodria: para fazer uma exposicdo. Katia Bordinhao, Licia Valente e Maristela
dos Santos Simao (pesquisa e elaboragdo do texto). Brasilia, DF: IBRAM, 2017, p. 23.

3. LAURENT, Jean Pierre apud ARAUJO, Marcelo Mattos;: BRUNO, Maria Cristina Oliveira. “Exposi¢oes museoldgicas: uma linguagem
para o futuro”. Teoria museoldgica latino-americana: proto-histéria. Sandra Escudero. (ed.) ICOFOM-LAM, 2019, p. 227, grifo nosso.
(Série Teoria museolégica latino-americana. Textos fundamentais.)

4. 0 termo “expografia” é aqui entendido como conjunto de acdes voltadas a construgdo e organizagao espacial da exposicao.
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Montagem da vitrine do médulo 2, submédulo 1, “Brasil Mondrquico”

Numa exposi¢ao, sao intimeras as possibilidades de combinagao entre objeto (imagem e/ou
conceito — referéncia patrimonial), individuo (visitante) e espago (museu, sala expositiva e/ou territo-
rio). Isso significa que sdo multiplas as possibilidades narrativas, de acordo com Araujo & Bruno (2019):

r ., r L, ) . i LT . . P
[...] Esse didlogo [entre objetos, cores, luz, etiquetas, painéis| que, invariavelmente, leva a delimitagoes,
selecoes, exibicoes; possibilita também gerar, a partir de um conhecimento constituido, a elaborago de (para o

publico) imagens, novos conhecimentos e valores.

Exposicoes museoldgicas ou processos museoldgicos tém potencial e sio especificamente capazes de
recontextualizar objetos e outros elementos isolados que, muitas vezes, ao entrarem para colegoes de museus

foram descontextualizados . (CARRIER, 1987)5

Enquanto linguagem, exposicoes museolégicas podem viabilizar que, ainda que em um mundo fecha-

do, finito e saturado por objetos (cendrio museal), o espetdculo tempordrio, efémero, fragil possa acontecer.

5. CARRIER, Christian apud ARAUJO, Marcelo Mattos; BRUNO, Maria Cristina Oliveira. “Exposices museoldgicas: uma linguagem para
o futuro”. Teoria museoldgica latino-americana: proto-histéria. Sandra Escudero. (ed.) ICOFOM-LAM, 2019. p. 227, grifo nosso. (Série
Teoria museolégica latino-americana. Textos fundamentais.)
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Montagem da vitrine do médulo 1, “Labirinto” do moédulo 1,
com alguns objetos pessoais com totens dos 24 biografados

Tanto a “recontextualizagio’, aqui entendida como modo de problematizar as narrativas, quan-
to a “pesquisa de midia adequada para experimentar o tema” foram aplicadas para a exposi¢io em
Sao Paulo, a fim de que os deslocamentos e reposicionamentos (fisicos ou conceituais) insinuassem
novas interpretagoes.

De modo mais pragmatico, a pesquisa pressupoe ainda uma ordenacio de dados e o registro
e armazenamento dessas informacoes, a fim de que sejam mais facilmente recuperdveis no momento
de andlise e uso. Por isso, a pesquisa nao pode abrir mao de um sistema de organizagao: alguns sao
mais arrojados, como softwares de gerenciamento de dados (bancos de dados), mas uma simples pla-
nilha e boa disposi¢ao para indexar e tabular os dados j& é uma boa solu¢ao que auxilia a visualizar
o material que se tem em maos e evitar perder-se em meio a profusio e ao volume de informagoes.

METODOLOGIA DA PESQUISA

Quando se trata de pesquisa, ¢ inevitavel falar de metodologia. Uma vez que partimos de con-
ceitos preestabelecidos, dizemos que a metodologia adotada para a edi¢ao paulista de Pioneiros & Em-
preendedores foi dedutiva.6 Isso se deu porque a pesquisa para o discurso museoldgico da exposi¢ao
inicialmente partiu de um conceito gerador ji definido: 0 empreendedorismo como elemento crucial
no desenvolvimento socioecondmico do Brasil, a partir da trajet6ria pessoal de 24 biogratados.”

A fim de buscar reciprocidade com o conceito gerador da exposicao, o tipo de pesquisa aqui
descrita teve como objetivo corroborar a narrativa central. Debrucamo-nos sobre um volume consi-
deravel de conteudos ja consolidados sobre os 24 individuos selecionados para a narrativa principal,8
seja nos livros do professor Jacques Marcovitch, nas publicacoes feitas sobre a exposicao, no site e no
banco de dados do projeto ou nos levantamentos e listagens de outros colaboradores.

6. Pesquisa “dedutiva” é uma abordagem que parte de uma premissa geral para entdo analisar e constatar suas particularidades;
diferentemente da “indutiva”, que parte da observacao particular, minuciosa, para extrair conclusdes gerais.

7. Conforme relacionados na nota 2, pagina 50 desta publicacdo.
8. Denominamos “narrativa” a forma como o contetdo do discurso é apresentado; e “roteiro”, a estrutura do discurso expositivo.
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Portanto, nao era nosso objetivo analisar os objetos e documentos previamente selecionados
para compor as vitrines da exposi¢ao, mas correlaciond-los entre si na disposicao das pecas e em con-
formidade com os recortes tematicos e cronologicos estabelecidos para cada modulo. Originalmente,
a curadoria elaborou os médulos expositivos de maneira tematica, sendo que o segundo esta organi-
zado cronologicamente, pois tem abordagem historica. Vale lembrar que o projeto educativo da expo-
si¢ao criou e diversificou percursos de visita a partir de diferentes tematicas e demandas do publico,
permitindo ampliar as leituras possiveis sobre a exposicao.

NOVOS RECORTES TEMATICOS

A cada nova edigao do projeto sao necessarias novas abordagens,® com o intuito de atualizar as
marcas do empreendedorismo e trazer as paisagens culturais regionais.!?

O carater tempordrio e, portanto, itinerante desta €xposi¢ao acarretou uma decisio curatorial
de contextualizar e valorizar o empreendedorismo local. Essa decisao consiste em adaptar parte do
roteiro principal, ou seja, criar uma sala, um médulo com conteudo especifico que relaciona aspectos
da cidade e regiao que esta recebendo a exposigao, com alguns!! dos pioneiros e empreendedores de
destaque de cada uma dessas localidades.

Na edicao de Sao Paulo foram feitas as se-
guintes inser¢oes nos recortes temdticos: criacao
de um moédulo Paulista, apresentagio do Palécio
dos Campos Eliseos e inclusao de mulheres pio-
neiras. Sobre tais inser¢oes, falaremos brevemen-
te a seguir.

Para o moédulo Paulista!? foram feitos
levantamentos que resultaram em contetdos
sobre empreendedorismo regional em diferen-
tes dimensoes: local, municipal e estadual. Tais
dimensoes foram apresentadas em diferentes
linguagens: uma linha do tempo especifica dos
pioneiros em Sao Paulo; um painel de empreen-

dimentos tanto na cidade quanto no estado; um

) ~ ) Vista parcial do médulo Paulista, com totem de Veridiana
video sobre a eVOlugaO do bairro dos CamPOS da Silva Prado (mae de Anésia Pacheco e Chaves, que viveu

Eliseos e uma ambientacio com mobiliariol3 e no Paldcio dos Campos Eliseos, antes conhecido como
Palacete Elias Chaves, nome de seu marido, que encomen-
dou sua construgao) e ambientagao do uso doméstico do
tinto uso residencial do paléCiO. paldcio, evocado pelo mobiliario Beranger

outros recursos expositivos, para remeter ao ex-

9. BRUNO, Maria Cristina Oliveira. “A musealizagdo e a regionalidade”. O Brasil reencontra os pioneiros: textos e contextos regionais.
Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno (coord.). Sao Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo, 2015, p. 123.

10. Ibidem, p. 174.

11. Os 12 pioneiros e empreendedores que nasceram, trabalharam ou construiram empreendimentos em S&do Paulo sdo: Antonio
Prado, Luiz de Queiroz, Ramos de Azevedo, Francisco Matarazzo, Nami Jafet, Julio Mesquita, Wolff Klabin, Horacio Lafer, Roberto
Simonsen, Leon Feffer, José Ermirio de Moraes e Valentim Diniz.

12. Agradecemos especialmente ao Museu da Casa Brasileira, Museu Paulista, Biblioteca Mario de Andrade, Maria Luiza Dutra, Clara
Azevedo e Jalia Picchioni (Tomara! Educacdo e Cultura).

13. Foram utilizadas pecas do Conjunto Beranger, do acervo do Museu da Casa Brasileira: duas cadeiras, um aparador e um canapé.
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O Paldcio dos Campos Eliseos também
foi alvo de pesquisa especifica, em que se buscou
referéncias imagéticas e informagoes sobre sua
arquitetura (transformagdes no edificio) e sua
ocupagio (usos residencial e administrativo).

Ainda no percurso de pré-producio da
edigao paulista, foi trazida uma novidade para o
projeto: a inser¢ao de algumas mulheres brasilei-
ras!* que tiveram notavel pioneirismo em suas
trajetorias. Embora ndo equipardvel a pesquisa
feita sobre os pioneiros homens, a apresentacao
das mulheres exigiu a producao de sinteses, com

e alguns dados biogrificos e de contextualizagao
Paldcio dos Campos Eliscos das personagens. Assim, totens em escala huma-
Foto: Benedito Junqueira Duarte, 1937 _ na, com desenhos dos 24 pioneiros, cada um com
Acervo Fotogrifico do Museu da Cidade de Sao Paulo . ,
uma pequena legenda com dados biograficos do
individuo, ficaram concentrados na primeira sala da exposi¢ao, enquanto totens semelhantes, de 8 mu-
lheres pioneiras, acompanhados também de pequenas biografias, foram distribuidos pelas salas dos
modulos historicos. Essa foi uma solucao expografica para marcar a presenca fisica dessas mulheres.
Também foi elaborado um texto introdutdrio que anunciava a insergao delas na narrativa expositiva.
A atualizagao do discurso expositivo pode ser ainda um potente meio para didlogos entre ge-
ragoes, pois a cada edigao sao trazidos novos elementos, que permitem abordagens, interpretagoes e
questionamentos que se renovam a cada visita. Criangas, jovens, adultos ou idosos que visitam a expo-
siao terao diferentes entendimentos sobre o empreendedorismo, diferentes percepgoes sobre os ob-
jetos, diferentes duvidas e inquietagoes quanto ao tema. As questoes atuais, portanto, resultam em um
rico processo em que o publico também produz camadas de significado para o que estd em exposicao.

SELECAO E COLETA DE OBJETOS

No processo de criagao de uma exposicao ha multiplas agoes
que sao ora concomitantes, ora consecutivas, mas sempre depen-
dentes umas das outras para acontecerem. A experiéncia de pesquisa
especifica para um discurso museoldgico ja existente demonstra um
reforco a necessidade de integracao e complementacao com a etapa
de produg¢ao museoldgica.

Embora os objetos nao tenham sido alvo de analises pormeno-
rizadas nesta exposicao, cabe-nos uma reflexao importante sobre eles:
nao houve um acervo institucional como ponto de partida, mas sim
uma coleta de objetos que, uma vez reunidos, compoem a narrativa.

Camera de filmagem.
Acervo Memoria Globo

14. Elas estdo relacionadas na nota 4, na pagina 59 desta publicacao.
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Caderneta de Samuel
Benchimol.
Acervo Bemol Matriz

Carrinho de jacarandd e pa de prata.
Acervo Instituto Historico e Geografico do Rio de Janeiro

Essa coleta, no entanto, teve um direcionamento pautado nos dois modulos iniciais: o pri-
meiro, mais biografico, com objetos que pertenceram aos pioneiros, e o segundo, com subdivisoes
voltadas para os periodos histéricos (Brasil Mondrquico, Primeira Reptblica, Era Vargas, Brasil Con-
temporaneo), em que despontaram os empreendimentos, com um conjunto de objetos que a eles se
referiam especificamente.

Mesmo os objetos que ja haviam sido selecionados para outras edigoes precisaram de revisao,
adaptacao ao novo espaco que os receberia, verificagio de condigoes de empréstimo, transporte e estado
de conservagao, que por vezes impediram que algumas pecas figurassem nesta exposigao. Portanto, a fim
de preencher essas lacunas, foram pensadas alternativas, com o objetivo de auxiliar na contextualizagao e
sustentacao daquela narrativa principal.

Maquina calculadora.
Acervo Familia Diniz

Lanterna a querosene
de locomotiva a vapor.
Acervo de Frederico
Axel Lundgren
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CONSIDERACOES FINAIS

As exposi¢oes, como recursos comunicativos de producao e difusio de conhecimento, sao
também um meio de preservagio: quanto mais se faz conhecida, quanto mais se faz uso dela e quanto
mais faz sentido para os visitantes, maior potencial transformador ela terd. Por isso, as institui¢oes de
memoria, como fruto de sua propria época, tém o papel fundamental de nao se furtarem as questoes
e demandas contemporaneas.

Pioneiros & Empreendedores trata de historias de individuos, portanto parte de memorias de
ambito pessoal, mas de concretude e impacto coletivos. E esse caminho, portanto, que a exposicao
apresenta: a partir do conceito gerador, a estrutura do roteiro e a construgao das narrativas “transfor-
maram” essas memorias individuais em memérias coletivas (empreendimentos) e memoria historica
(periodos).

Esse discurso museoldgico, entio, teve como motivagao principal a intengao de que a memo-
ria desses pioneiros e pioneiras auxiliassem no enfrentamento de questoes atuais, servindo como ins-
piracao e reflexao critica para o momento presente.

Todos os modulos da exposicao possuem um texto breve de abertura, cada qual com uma per-
gunta, um gatilho. Assim como toda curiosidade, toda pesquisa também comega com uma pergunta,
da qual derivam outras e assim o conhecimento vai se construindo, ampliando, diversificando e reno-
vando. Dessa forma, toda exposicao é passivel de atualizagoes, que devem ter como objetivo ampliar
seu potencial e seus sentidos.

Fotomontagem dos empreendimentos paulistas: 1. Suzano Papel e Celulose
(Leon Feffer), 2. Ceramica Sao Caetano (Roberto Simonsen), 3. Doceira Pao
de Acticar (Valentim dos Santos Diniz), 4. Inddstria Klabin de Papel e Celulose
(Lafer-Klabin), 5. Antiga sede do Jornal O Estado de S. Paulo (Julio Mesquita),
6. Fabrica de Cimento Votorantim (José Ermirio de Moraes), 7. Moinho
Matarazzo (Francisco Matarazzo), 8. Oficina do Liceu de Artes e Oficios
(Ramos de Azevedo), 9. Fazenda de Café (Familia Prado), 10. Mineragio Geral
do Brasil (Nami Jafet), 11. Companhia Nacional
de Tecidos de Juta Santana (Jorge Street),
12. Escola Superior de Agricultura 4
Luiz de Queiroz — Esalq
(Luiz de Queiroz)
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DIALOGOS ENTRE 0S JOVENS, por Marina Sartori de Toledo
PIONEIRAS E PIONEIROS

Museus sdo espagos privilegiados de conhecimento, uma vez que permitem a relagao direta com
produtos da criagao humana, como a cultura, o pensamento, a historia e a memoria. O mesmo
podemos dizer de exposi¢oes como Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil,
a0 narrar a trajetoria de pioneiros(as) e suas contribui¢oes para o desenvolvimento do pais, com o
auxilio de objetos indicadores da memoria e referéncias de tempo, espaco e hébitos culturais. O patri-
monio cultural como produto da humanidade, ali exposto, possibilita aos individuos identificagio ou
estranhamento, questionamentos, conexoes, reflexoes e pertencimento. FEum espaco para exercitar o
olhar, a andlise e a imaginacao. Partindo da premissa de que o conhecimento se dd em cada pessoa de
maneira distinta, a partir das conexdes que ela ¢ capaz de criar entre o novo objeto do conhecimento
e suas vivéncias anteriores, e considerando que museus e exposi¢oes apresentam uma multiplicidade
de linguagens simultineas que possibilitam uma interagao direta do individuo com o patriménio,
utilizando diferentes percep¢oes, podemos dizer que esses sao espagos singulares de construgao do
conhecimento.

Na relagao direta com o objeto patrimonializado, as dreas do conhecimento se articulam na-
turalmente, em especial a partir da imaginagao e criagao de narrativas que favorecem a construgao de
sentidos. No entanto, a relacao direta com o objeto museal por si s6 ndo promove uma construcao
consistente do conhecimento e o desenvolvimento do individuo. Para que isso acontega, o papel da
educacao museal! ¢ fundamental, por criar processos que possibilitem que obras e imagens que se
encontram nos museus e exposi¢oes repercutam nos visitantes.

Por meio de metodologias proprias, desenvolvidas a partir de conceitos e valores relacionados
a processos museais, a educacao museal torna vivo o objeto patrimonializado, ao ativi-lo por inter-
médio de processos educativos que permitem ao individuo criar relagoes entre estes e seu cotidiano,
sua vida, seus conhecimentos. A presenca de um educador, profissional qualificado, responsavel por
instigar uma relagao dialdgica, desafia o visitante, propiciando espagos de reflexao e levando-o a tecer
diélogos internos que possam gerar inquietudes, novas visoes, novas relacoes, quebra de estereotipos
e preconceitos, ao ter contato com o objeto, a obra, o acervo e as visoes de outros participantes do
didlogo. Ao promover estimulos, oferecer saberes, conduzir um didlogo, o educador potencializa o
espago da experiéncia e contribui para trazer a tona outras camadas de significados invisiveis, embora
latentes, 0 que permite que o individuo construa novos conhecimentos e novas narrativas, transforme
percepgoes, ressignifique conceitos, produza novos sentidos na relagao com os objetos, imagens e sa-
beres (conhecimento e modos de fazer). O didlogo com o educador e outras pessoas que porventura

1. Sobre o movimento de educagdo museal no Brasil e o processo de desenvolvimento e de construgao participativa da Politica Nacio-
nal de Educacdo Museal (PNEM), conferir a bibliografia.
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participem da visita permite, ainda, a percepgao de diferentes pontos de vista, ampliando visoes e a
compreensao da diversidade, entre outras habilidades fundamentais para a formagao integral do in-
dividuo. Os espacos de didlogo criados permitem interagoes e reflexdes sobre os mais variados temas
do conhecimento, assim como de questoes da atualidade, promovendo a aprendizagem critica e um
olhar analitico, criando ainda ambientes propicios para o incremento de ideias e propostas. O didlogo
propicia, também, o desenvolvimento de competéncias de comunicagao e escuta, além da compreen-
sdo de diferentes pontos de vista; cria também possibilidade de leituras multiplas do mundo, de forma
que a construgao do conhecimento ocorra da maneira mais diversa e ampla possivel.

A educacao museal tem como um dos objetivos a compreensio do que ¢ memoria e histéria
— anecessidade de conhecimento, preserva¢ao e criagao da memoria individual e coletiva. A memé-
ria, ponto central da dimensao museal, ¢ um elemento importante do processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos individuos. A visita educativa oferece inumeras possibilidades de estimulos e
interpretagao dos signos e simbolos, em especial daqueles que constituem o documento de meméria
materializado nos acervos. A “memoria cultural” é importante subsidio para a construgao e reconstru-
¢ao daquilo que definimos como “identidade cultural” A partir desses conceitos, a educacdo museal
atua na formacao critica, no sentido de criar condigdes para a emancipagio dos individuos e para que
se tornem agentes de transformagao social.

O projeto educativo desta exposicao, desenvolvido em sintonia com a coordenagio museold-
gica e curadoria, foi orientado a partir de dois enfoques:

1. As referéncias dos(as) pioneiros(as) e suas trajetérias de vida, a partir dos conceitos:
> Multiplicidade de caminhos e decisoes

> Capacidade antecipatéria em relagao aos empreendimentos

> Mecanismos produzidos para a superagao de situagoes adversas

> Leitura do contexto que orientou as acoes pioneiras

> Busca da inovagao para ampliagao dos negocios

2. A cidade de Sao Paulo e o bairro dos Campos Eliseos — a formagao de ambos, as
transformagoes e o contexto atual — a partir do Palicio dos Campos Eliseos como um
lugar de memoria.

Os educadores? receberam uma formagao inicial de 35 horas, que incluiu conversas com o
curador Jacques Marcovitch e com a muse6loga Maria Cristina Oliveira Bruno; palestra com a his-
toriadora Caroline Grassi — uma das responsaveis pela pesquisa museoldgica do projeto; e oficinas
sobre acessibilidade, jogos e mediacao. Uma formacao continuada foi realizada no decorrer da ex-
posicao, com leitura e discussao de textos sobre metodologias de visitas e temas correlatos, além de
estudos e pesquisas basicas sobre as pioneiras, os pioneiros, suas agoes e épocas. A reflexao e avaliacao
semanais da equipe sobre as visitas permitiu o aprimoramento do trabalho, buscando novas aborda-
gens e metodologias, de acordo com as demandas e especificidades dos grupos.

2. Equipe do Educativo, etapa Sdo Paulo — Coordenacao: Marina Toledo; Coordenacdo local: Jayson Sant'Ana; Agendamento: M® Regina
Santos; Educadores: Clévis Geron Jr, Edson Ignécio de Oliveira, Heloisa Milena da Silva, Sara Furtado Figueiredo e Thayline Albuquerque
da Silva.
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A visita, desenvolvida a partir da metodologia de mediagao dialogada e reflexiva, foi pensada
com a duragao de 90 minutos, compreendendo um momento de acolhimento do grupo, em que uma
conversa inicial ou uma dindmica aproximam os visitantes do tema da exposi¢ao e do educador; um
percurso pela exposi¢ao, com um recorte preestabelecido e a partir de uma dinamica escolhida pelo
educador; um fechamento/sintese da visita, momento em que o educador tem a oportunidade de
avaliar, pelas colocagoes dos participantes, o que restou dos conceitos trabalhados e, se necessario,
fazer alguma retificacao ou complementagao; e uma oficina final sobre projetos empreendedores. O
tempo da visita foi avaliado como insuficiente por professores e pelos educadores da exposicao. Se-
gundo a experiéncia, ponderou-se que o tempo ideal seria de duas horas. O hordrio reduzido de aber-
tura do Paldcio, bem como a utilizagao, por todos os grupos, do médulo S para a realizacao da oficina
de projetos, nao permitiu a ampliagao do tempo de visita. Mesmo assim, as praticas adotadas foram
bem avaliadas pelos professores e os contetidos foram trabalhados com éxito.

Os roteiros de visita foram criados pelos proprios educadores, com supervisao da coordena-
¢ao local e a do projeto. A partir dos dois enfoques estabelecidos pelo programa, cada educador ele-
geu aspectos que gostaria de abordar com cada faixa etdria ou ano escolar. Muito embora o projeto
conte desde seu inicio com materiais educativos de suporte para a visita, como um jogo damemoriae
um quebra-cabecas, os educadores foram estimulados a criar novos jogos e dindmicas a partir de sua
propria experiéncia e vivéncia da exposi¢do. Buscou-se, com isso, uma forma orgéanica de trabalho,
garantindo a0 educador a autoria de suas visitas, a0 mesmo tempo que a avaliacao e troca constante
com a equipe de coordenagao assegurou a unidade em torno das linhas curatoriais e da proposta da

exposicao, bem como da metodologia das visitas.

Educador e grupo de jovens em frente a vitrine do modulo 1
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As oficinas de criagio de um projeto empreendedor foram um espago rico para debates e refle-
x0es sobre a escola, questoes sociais e também sobre sustentabilidade. Trouxeram a tona, muitas ve-
zes, até mesmo os problemas de depressao e bullying tao presentes hoje na vida dos jovens. Os educa-
dores avaliaram que a dificuldade na escrita, a caréncia de repertorio que possibilitasse criar/imaginar
situagdes novas, e a falta de conhecimento basico dos contetdos apresentados na exposigao, inclusive
de Historia do Brasil, foram obstaculos enfrentados para a construgao dos projetos.

Mesmo assim, o relato de uma das visitas feito pela educadora Thayline mostra a importancia
dessa iniciativa:

A tarde foi a vez da EMEF Prof* Thereza Maciel de Paula e a visita foi incrivel. A escola jé ganhou
vdrias premiagoes em concursos de poesia, slams e em diversos eventos culturais com alunos que sao verdadei-
ros artistas em construcdo. No meu grupo havia duas, Ana e Leticia, que jd jbram prcmiadas em slams esco-
lares com a escrita de poesias que falam sobre feminicidio, machismo nas favelas, empoderamento feminino,
relacionamento abusivo. No acolhimento fiz a dindmica do labirinto e sonhos e elas anotavam tudo que mais
chamava atencdo a cada parte da visita. Eu propus que elas fizessem uma rima como uma sintese da visita
e, ao terminarmos, elas compartilhamm com a sala. Fiqzwi muito emocionada com o resultado. Na rima foi
citado tudo que foi discutido na visita, vdrios detalhes que passaram despercebidos por mim na minha fala
espontdnea a partir do que eles trazem. Colocaram desde o que sentiram ao entrar no “paldcio da elite” e como
se apropriaram do espago depois de saberem sobre as historias que ld ocorreram, o que reafirma o lugar de onde
eles vém, porém hoje o espaco também é deles... Voltei para casa pensando nessas agoes que sao transformado-
ras, pensando em como eu me sentia quando conseguia acessar espacos culturais, lugares eruditos a que ndo me
sentia pertencer, e no quanto a Historia me fez ressigni icar e me apropriar desses lugares.

Em outro relato, da educadora Heloisa, é possivel perceber o envolvimento de alguns grupos
com o projeto:

Um dos projetos foi fazer uma empresa de salada no copinho para incentivar a alimentagdo sauddvel.
@) grupo pensou em fazcr parcerias com centros agrz’colas, associar a alimentacdo com projetos sociais, investir
em materiais reutilizdveis para a embalagem, gerando custos menores e menos impacto ambiental. Mas o mais
interessante para mim ¢ que pensaram em toda a estrutura da embalagem: na parte de cima viria o molho
de tempero, na scgunda parte protc{na, na terceira parte viria a salada e no altimo um compartimento para
sementes que, depois, a pessoa poderia plantar em algum lugar.

A r»\uolanr,a»,’

Qe 2: Llemos e

Oficina de projetos empreendedores
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O objetivo do trabalho dos educadores ¢ sempre o de provocar nos visitantes, em especial
nos jovens estudantes, reflexdes e conexoes entre o que ¢é retratado na exposicao, o contemporaneo
e suas proprias vidas. A reflexdo estd no cerne do projeto expositivo. Cada modulo da exposicao se
inicia e termina com uma pergunta como: Qual o perfil necessdrio para atravessar o labirinto? Como o
desenvolvimento da industrializagdo e da urbanizacdo contribuiu para a capacidade de inovagao e a visio
de futuro dos pioneiros? Qual a juventude mais desafiada: a do século anterior ou a que hoje se empenha na
construgdo do futuro?

Jogos e dindmicas que tornem o clima da visita mais lidico e de-
safiador e facilitem a relagao com o conteudo expositivo sao uma marca
da metodologia escolhida para o programa educativo desta exposicao.
Como exemplo, para trabalhar o conceito de labirinto proposto pela
curadoria, ilustrando a multiplicidade de caminhos e decisoes pelas
quais precisaram passar 0s pioneiros e também os proprios visitantes em
suas vidas, os grupos recebiam um labirinto impresso e deveriam tracar
o caminho da entrada até a saida do mesmo. Vdrios alunos tracavam suas
tentativas em cores distintas e o resultado era o ponto de partida para
o educador propor ao grupo a reflexao sobre a multiplicidade de cami-

nhos e decisoes com que cada um se depara ao longo da vida e com isso
introduzir a exposicao e seus protagonistas. Dinamica do labirinto

O jogo damemoria, com aimagem de cada pioneiro fazendo dupla com fotos de seu empreen-
dimento, produto ou objeto pessoal, foi originalmente pensado para trabalhar com familias e criangas,
associado a conta¢ao das histdrias desses empresdrios, contudo os educadores criaram outras op¢oes
de uso das cartas em suas visitas. Entre elas uma dindmica que instigava a curiosidade dos jovens ao
receberem uma carta apenas, como a foto de um pioneiro, sem seu nome, ou de um objeto, e a partir
dela, duplas ou trios tinham que busca-la na exposigao e trazer para o grupo ao final da exploragao
quem era a pessoa retratada e o porqué de ela fazer parte da exposi¢ao, ou, no caso do objeto, em que
contexto ele estava inserido, a qual pioneiro estava relacionado e por qué.

- CARTA VERDE - - CARTA AZUL -

JULIO MESQUITA
[1862-1927]

E S.PAULO

JULIO MESQUITA

Dinamica das cartas, para exploragio da exposicao
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A avaliagdo ¢é parte fundamental do trabalho e deve ser realizada durante todo o processo
para corrigir rotas e, ao final, como forma de verificar se os objetivos foram alcan¢ados e qualificar
o processo. No projeto da exposicao Pioneiros & Empreendedores, além da avaliagao semanal feita
entre os educadores e a coordenagio, cada visita realizada com um grupo escolar era avaliada pelo
professor e pelo educador. O formuldrio do professor abrangia questoes sobre a metodologia da
visita e estratégias adotadas pelo educador, sobre a oficina de projeto empreendedor e ainda sobre a
exposicao. Ja o formuldrio respondido pelo educador tratava das caracteristicas do grupo e das estra-
tégias escolhidas para o trabalho, a divisao do tempo e a relagao de ambos com os resultados obtidos.
Assim como na avaliagao do professor, os educadores também analisavam a relacao dos grupos com
0 projeto expositivo, observando a reacio das diferentes faixas etdrias ao contetido de cada modulo
€ A0S recursos expositivos.

A anélise dos formuldrios de avaliagio aponta que os professores consideraram excelentes as
abordagens dos contetdos. Em relagao as estratégias adotadas pelos educadores, a utilizacao de jogos
e dindmicas durante a visita e a exploragao do espaco expositivo a partir de desafios propostos foram
as estratégias apontadas como as que mais envolveram os alunos. A roda de conversa e as perguntas
que provocavam reflexdes, realizadas durante a visita, também aparecem nas avaliagdes como recursos
que estimularam a participagao dos alunos. Talvez um dos pontos mais relevantes da avaliagao tenha
sido a afirmacao de 94,4% dos professores de que a visita mediada pelos educadores, os contetudos
expositivos e a oficina agugaram o pensamento dos alunos em relagao ao futuro, corroborando o éxito
do trabalho.

De fato, foi possivel constatar, tanto na etapa de Sao Paulo quanto nas outras cidades em que
a exposicao esteve, que a trajetoria das pioneiras e dos pioneiros retratados e sua postura diante das
adversidades impacta de forma positiva os jovens, estimulando-os a pensar em projetos para a escola,
a comunidade e, muitas vezes, para sua propria vida.
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Mestre em Artes/Teatro (ECA/USP) e licenciada em Artes (FAAP). Atua na édrea de exposigdes e museus desde 2004, coor-
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Este terceiro volume de Pioneiros & Empreendedores: a saga do
desenvolvimento no Brasil resulta da apresentagdo da exposicao

Sao Paulo e os pioneiros, no Palacio dos Campos Eliseos. Nesse lugar

de memdria é desvelado o cenario politico e econdmico em que pioneiros
paulistas e pioneiras brasileiras enfrentaram crises e adversidades.

Os valores que guiaram suas vidas, suas experiéncias e trajetdrias tornam
esses personagens fontes inspiradoras para a construgéo de uma nova era.
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