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Apresentacgao

MARCO ANTONIO ZAGO (Presidente da Fapesp)

Projeto Métricas, apoiado pela Fapesp desde seu inicio, representou uma inova-

¢do substancial no campo da avaliagdo dos resultados das atividades de pesquisa

e do desempenho das demais responsabilidades académicas. Distanciou-se da
abordagem tradicional, ainda predominante entre os diversos sistemas de ordenamento
(rankings) que se multiplicaram ao longo das duas ultimas décadas, utilizando indicadores
selecionados para elaborar listagens de universidades organizadas segundo ordem decres-
cente de exceléncia, uma espécie de Olimpiadas globais das universidades. Aqui nao im-
portam a disputa e a superagao dos concorrentes, mas sim a compreensao do significado
de diferentes indicadores e de que forma cada um deles descreve os aspectos diversos den-
tro do universo de missoes das universidades e contribui para a sua execu¢do. Enfim, um
instrumento para planejamento e gestdo das instituicoes.

Estas caracteristicas ja se registravam nos dois volumes precedentes de Repensar a Uni-
versidade. Por isso, recebemos com entusiasmo esse livro que registra a continuidade dos
estudos propositivos do Projeto Métricas, que se desloca, agora, para a pesquisa dos sabe-
res e das praticas das institui¢des de ensino e pesquisa. Estdao em plena execugdo estudos
relativos aos fatores que condicionam os resultados de projetos de pesquisas, seus impac-
tos cientificos e sociais, assim como um curso de especializa¢ao na divulga¢ao de ciéncias
para jornalistas profissionais.

Isso exige o monitoramento permanente das metodologias de comparagoes globais, para
entender e familiarizar-se com o uso de métricas de resultados e de impactos que permita
aprimorar seu desempenho e reconhecimento no pais e no exterior.

A identifica¢ao, em cada universidade, dos pontos fortes e dos que exigem aprimora-
mento e uma politica de avaliagao compativel se completardo com o acesso a uma plata-
forma digital de acompanhamento, que registrara em tempo real informagdes a respeito da
evolugdo do desempenho académico. E assim que atuam as maiores e melhores institui¢des
de ensino superior e pesquisa em todo o mundo.
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Temos a expectativa de que os contetidos deste livro sejam levados a pratica com éxito,
consoante foram concebidos, e de que as institui¢oes passardo a dispor de um instrumento
novo e eficaz de prestacido de contas a sociedade que paga impostos e mantém o sistema
publico de ensino superior e pesquisa cientifica. Cada institui¢ao adaptara as recomenda-
¢des do Projeto a sua cultura institucional, alinhada ao monitoramento e a interpretagao
das metodologias adotadas em comparagdes internacionais.

O processo se completa com o olhar critico ao que foi sugerido e interesse de ouvir in-
tegrantes da comunidade interna de cada instituigdo. A julgar pelo didlogo constante do
Projeto Métricas conosco, a sua implantagao criara um elo positivo na relacao de seus idea-
lizadores com a governanga das universidades.

Diferentemente de outros setores da administragao publica, a gestao universitaria é, por
sua natureza, mais receptiva a propostas originarias da comunidade em que atua. Se um
grupo de professores, de notoria expertise no tema abordado, retine-se para elaborar um
projeto e leva-lo a diregdo central da institui¢ao, a Fapesp comemora e apoia esta valiosa
iniciativa.

A usp, a Unicamp, a Unesp e as trés institui¢des federais Unifesp, UFSCar € UFABC, enga-
jadas no Projeto, merecem o reconhecimento da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo, que particularmente cumprimenta a equipe de pesquisadores que deu forma
e densidade a este pioneiro contetido académico.



Introducao

JACQUES MARCOVITCH

sta obra coletiva integra uma trilogia dedicada a governanca universitaria. Diferen-

temente dos dois volumes anteriores, cujos conteudos expressam os objetivos e as

variaveis que orientam a estrutura do Projeto Métricas, Repensar a Universidade 111:
Saberes e Prdticas tem como publico-alvo os responsaveis pelas instituigoes académicas:
reitores, pro-reitores, diretores de departamentos e das unidades, pesquisadores e docentes,
além de quadros técnicos em nivel de lideranca central e setorial. O Projeto Métricas daqui
em diante continuara mantendo o foco no monitoramento do desempenho académico e
das comparacdes internacionais através de pesquisas, analises e formacao de pessoas.

O primeiro volume desta trilogia destacou unidades de pesquisa institucional e as bases
para comparabilidade. No segundo, foram exploradas a teoria e a pratica relativas ao mo-
nitoramento do impacto social. Almeja-se, neste tltimo volume, unir essas duas aborda-
gens iniciais, ensejando um aprofundamento desses temas para aplicacao nas instituicdes
de ensino superior.

Esta obra examina, portanto, como a pesquisa e os dados institucionais podem contri-
buir para o aprimoramento da governanga universitaria. O objetivo é oferecer uma leitura
dos desafios apresentados as universidades em ambiente de transformagao e analisar as so-
lugdes para enfrenta-los. O livro ¢é dividido em areas tematicas, de modo ainda mais propo-
sitivo: impacto socioeconomico, ciéncia aberta, didlogos com o entorno, agdes inclusivas,
governanga, planejamento e avalia¢do responsavel.

Exceléncia e visibilidade sdo vantagens comparativas de universidades nas medigoes
globais. A gestao em seu todo - e, sobretudo, seu nucleo principal - precisa adotar politi-
cas de avaliagdo que levem em conta os critérios fixados pelos rankings. Nao se trata de um
ato de mimetizagao ou copia, mas de pragmatismo inspirado nas varidaveis que norteiam
as grandes universidades em toda parte. No caso das estaduais paulistas — usp, Unicamp e
Unesp -, este salto de posi¢do sera dado muito a frente do meio do caminho, pois as trés ja
ocupam promissoras colocagdes. Busca-se agora ganhar o reconhecimento entre as maio-
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res. Isso exige de cada uma delas varias agoes combinadas e especificas, todas expostas nos
volumes 1 e 11 de Repensar a Universidade. Estas linhas tém como enderecos as mesas de
trabalho ocupadas por pessoas com responsabilidades decisorias.

Os autores, cujas carreiras e predicados académicos dispensam apresentagdo formal,
ndo sdo pregadores de uma causa ou integrantes de uma fac¢do doutrinaria. O Projeto Mé-
tricas dispensa excessos retoricos e chega aos gabinetes dos dirigentes como contribui¢ao
de docentes e gestores interessados no fortalecimento das institui¢des a que pertencem.

A coordenagao deste projeto agradece as dezenas de parceiros e parceiras que aceitaram
0 convite para repensar, em trés anos consecutivos, as respectivas universidades estaduais.
Foram meses, semanas, dias e horas de estudos, escrita, viagens, discussoes, workshops e
féruns em que os temas eram maturados em debates continuos e esclarecedores.

Varios estudos alinhados neste e nos dois volumes anteriores do nosso projeto respon-
dem, cada qual a seu modo, a uma pergunta-chave para afericdo dos impactos da pesquisa
cientifica: o que a sociedade espera da universidade? Alguns articulistas enunciam a per-
cep¢ao de como somos vistos pelos demais atores sociais e produzem uma indaga¢ao ao
reverso da pergunta anterior: o que a universidade espera da sociedade? Todos, de forma
assertiva, oferecem respostas as questdes formuladas.

A realidade multipla de instituicoes dedicadas ao ensino, pesquisa e extensdo em propor-
¢Oes até maijores do que nas entidades congéneres da América Latina, e cada qual apresen-
tando peculiaridades - tudo isso formando, talvez, o escrutinio mais complexo enfrentado
por todos n6s em longos percursos de atividade académica. Hoje nos reunimos novamente
em livro, depois de tantos encontros presenciais e remotos, para reflexdes sobre a constru-
¢ao do futuro. Estamos convictos do dever cumprido e satisfeitos com a aquisi¢do de novas
informagdes sobre os temas que se apresentaram.

Cabe aqui um breve retrospecto dos pardmetros que orientaram os ensaios alinhados
nestas paginas. Os textos contém um leque de agdes geradoras de impactos diversos na
gestdo das universidades e até mesmo na pesquisa, identificando forgas propulsoras ou
inibidoras em sua trajetdria; no desenvolvimento regional e formas de expandi-lo; na apli-
cag¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (oDs) e de outros instrumentos para
um crescimento em harmonia com o progresso social.

A estes itens somaram-se andlises sobre a inclusao social, respeito a diversidade e acom-
panhamento do itinerario profissional dos egressos da universidade; a adogdo da ciéncia
aberta ao compartilhamento de saberes com outros paises e toda a sociedade brasileira; a
avaliacdo responsavel, que deve levar em conta o valor e o impacto social de todos os seus
resultados; e a atualizagdo dos planos institucionais de governanca nas trés universidades
estaduais paulistas.

O que se quis foi apresentar os meios para implantar novas ideias, exaustivamente dis-
cutidas entre nds, para alinhar as universidades estaduais as mais avangadas em todo o
mundo. Sabe-se que nos Estados Unidos e na Europa, os escritdrios de estatistica, além de
armazenar dados, visam torna-los uteis nas aferi¢des internas e externas. Nao por acaso,



nas instituigdes mais bem situadas nestes cotejos, os responsaveis pelas métricas subordi-
nam-se diretamente aos dirigentes principais da universidade.

No caso de Sao Paulo, as comparagdes mostram-se ainda mais favoraveis as universida-
des publicas, especialmente quando o setor é representado por usp, Unicamp e Unesp. Mas
chegou o momento de cotejar estas institui¢des, ndo com aquelas do ensino privado nacio-
nal, e sim com as mais bem reconhecidas em paises desenvolvidos. Outra recomendagao
do Projeto é que suas aplicadoras devem monitorar sua evolugdo comparando-se consigo
mesmas (éramos assim e agora somos assim) e, simultaneamente, com aquelas que ocu-
pam posig¢des a frente nos relatdrios emitidos pelas comparagdes internacionais. O que se
quer, aplicando o Projeto Métricas, é ampliar mais ainda este grau de exceléncia ja obtido.
Nao hd limites para bons resultados quando as regras sao claras e os propositos legitimos.

Reputacao e protagonismo

Uma grande universidade, nos dias de hoje, tem como prioridade maxima inserir-se na era
digital - um dos parametros orientadores do Projeto Métricas. A este objetivo associa-se
a busca de reputagao externa por meio de rankings que medem o desempenho académico
em todos os continentes.

As institui¢des paulistas de ensino superior e pesquisa estdo juntas numa empreitada
que visa, igualmente, contribuir para fortalecer o protagonismo do Brasil em areas que mais
requerem a sua ciéncia e seus multiplos saberes tecnologicos: preservagdo da Amazonia e
respectivos compromissos ambientais; seguranca alimentar; emprego e renda; equilibrio
fiscal; reindustrializagdo; e educacio e satide. Estas pautas adquirem relevancia cada vez
maior nas esferas privada e governamental.

As universidades publicas, na perspectiva destes avangos, cumprem objetivos expostos
em todos os ensaios da trilogia que agora se encerra. Estes contetidos formulam nao apenas
suas estratégias diversas, mas as bases de um projeto nacional, critico e propositivo. Uma
visdo de futuro a ser oferecida a sociedade civil, de modo a garantir contetido ao crescente
engajamento deste conjunto social na discussdo e interpretagiao do Brasil no século xx1.
Espera-se também que a usp, a Unicamp, a Unesp e as universidades federais participan-
tes do Projeto Métricas formulem, conjuntamente, uma visdo contemporanea da Carta da
Terra 92, por exemplo. Assim poderdo enriquecer o temdrio da Conferéncia Mundial do
Clima, a realizar-se simbolicamente na Amazonia, em 2025.

De forma transversal, mobilizando suas areas de Ciéncias Humanas, Exatas e Bioldgicas,
as universidades apresentam a massa critica exigida para desenhar uma agenda compacta
e focada em prioridades urgentes. Como as instituigdes académicas atuam sem vinculos
partidarios ou qualquer envolvimento na polariza¢ao que divide a sociedade, sdo neutras
e aptas a responder aos desafios contemporineos que se fragmentam no discurso publico.
Nao se trata, em hipdtese alguma, de renegar a politica e seus meios. Até porque as pro-
postas da universidade terdo como destinatdrios exatamente os poderes democraticos e

Introducao
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constituidos. Impde-se, entretanto, que a academia estabeleca uma agenda capaz de ser
assimilada e viabilizada pelas forcas vivas da nacionalidade.

O Projeto Métricas, tendo cumprido trés etapas com vistas a uma gestdo de algum modo
comum, no &mbito do estado de Sao Paulo, abrangendo seis universidades publicas, abriu
maiores espagos para elas nas aferi¢oes externas. Provou ser possivel chegar a isso por meio
de um trabalho colaborativo. Exatamente por haver defendido, nesta alianca inédita e pro-
missora, o acesso comum das institui¢des aos respectivos Escritorios Digitais, estaremos
juntos enfrentando o desafio da Inteligéncia Artificial. Este é um repto cuja dimensao preo-
cupa os governos em todo o mundo, mas julgamos perfeitamente cabivel no largo portfélio
de qualquer universidade efetivamente moderna.

A 1a é hoje objeto de especulagdes leigas e assustadoras. Carece de arbitragem académica
em seus aspectos tecnoldgicos, éticos e politicos. Somente a inteligéncia natural, organi-
zada e representada pela academia, pode oferecer o manual de uso correto deste recurso
da modernidade. Os Chatbots e ChatGPT sdo partes visiveis de um sistema complexo, apa-
rentemente imensuravel, a ser decifrado cientificamente por inteiro nas universidades de
referéncia internacional. Urge a formulagdo de diretrizes esclarecedoras que conjuguem
acertadamente a fusdo dos algoritmos com os poderes incalculdveis da mente humana.
Nao por acaso, o primeiro laboratério de 1a do mundo foi criado na Universidade Carne-
gie Mellon, e o seu sistema inaugural construido na Universidade de Stanford, Califérnia,
ambas dos Estados Unidos.

Um projeto nacional ainda em seu nascedouro parece convocar os cientistas brasilei-
ros. Trata-se do sus-Digital, em fase de planejamento no Ministério da Satide. Desenha-se
ali uma revolugao que exigira apoio decisivo da universidade publica. Ja foi anunciado o
seu proposito de acionar a inteligéncia artificial para o mapeamento e superagdo de sérios
obstaculos: o atendimento de urgéncia, as filas monumentais, a caréncia de especialistas,
os estoques de medicamentos e outras demandas acumuladas. Esta problematica implica o
alistamento voluntario das trés universidades estaduais paulistas. Eis uma batalha inclusiva
de grandes proporgoes, talvez inédita na histdria da satide publica em nosso pais.

Parametros inspiradores

Ha docentes e pesquisadores que rejeitam os indices apresentados nos rankings globais. Isto
se deve a um compreensivel temor de avaliagdes fixadas em bases arbitrarias, de fora para
dentro da universidade, estabelecida por gestores que desconhecem a pratica cientifica em
areas onde nao atuaram individualmente.

Foi para sanar estas duvidas que o Projeto Métricas, entre as suas recomendagdes, propds
uma base digital interoperavel com granularidade a disposi¢ao de pesquisadores de cada
area, naturalmente habituados a leitura de metodologias e que fossem capazes de compar-
tilhar achados com os seus colegas. Esta providéncia evitara mal-entendidos e conclusoes
precipitadas. Os idealizadores deste Projeto trabalham ativamente para mudar o uso dos



indicadores, mas com extremo cuidado para que as informagdes sejam fornecidas com o
maximo de clareza e inteligibilidade.

O Projeto Métricas ¢, antes de tudo, um mecanismo de gestao educacional. Pode, em
boa parte, servir de parametro na melhoria do ensino em geral, desde que precedido por
alteragdes na escolha de diretores das escolas e colégios diversos. Na universidade publica,
os reitores sdo escolhidos em votagao modulada. Os professores, que tém maior perma-
néncia na institui¢ao, tém também representacdo maior no colégio eleitoral. Em algumas
destas instituicdes de ensino superior a elei¢ao é direta. Apesar de considerada negativa-
mente como “concurso de popularidade’, é, mesmo assim, elei¢ao.

A exceléncia de sua governanga vem sendo aprimorada com o Projeto Métricas no
terceiro ano de estudos especificos. Ha poucos meses, a coordenagdo do projeto recebeu
do Tribunal de Contas da Unido (Tcu) este honroso questionamento: “Historicamente,
as universidades estaduais de Sao Paulo sempre figuraram entre as melhores do pais e da
América Latina nos rankings internacionais de avaliagdo de desempenho universitario. O
que essas institui¢oes de ensino fazem de diferente das outras universidades publicas para
sempre estarem no topo?”

Nossa resposta foi igualmente compacta, reproduzindo os sete pardmetros que orientam
o nosso trabalho: 1. Autonomia de gestdo e previsibilidade financeira com planos pluria-
nuais e parametros de sustentabilidade econdmico-financeira; 2. Areas especificas de exce-
léncia internacional, com a colaboracio entre universidades e seu entorno; 3. Vinculos for-
tes e duradouros com universidades internacionais, organizagdes da sociedade e empresas
em prol do impacto social; 4. Fapesp como fonte de financiamento competitiva, com receita
prevista em lei e alinhamento com normas internacionais de avaliacao; 5. Ambiéncia que
valoriza a ensino superior e a pesquisa ampliando as conexdes académicas, profissionais
e institucionais; 6. Proposito de avangar em colaboracdo nas fronteiras do conhecimento
e aprimorar o ensino, com atratividade de docentes e discentes de todo o Brasil; 7. Gestao
de dados e pesquisa institucional, para melhorar o desempenho académico excedendo a
avaliacdo externa.

Cabe, de passagem, mencionar o modelo de gestao adotado nos niveis fundamental e
médio do ensino em nosso pais. Nas redes municipais de ensino basico nido ha procedimen-
tos democraticos. A escolha dos diretores ¢ feita por autoridades das pastas de Educagéo, o
que pode acarretar uma gestdo politicamente compromissada e propensa a falhar no campo
educativo. Em todo o Brasil, informa o 1BGE, cerca de 70% das escolas padecem do critério
de apadrinhamento, que desconsidera o mérito e a boa formacao pedagdgica. Quase sempre
a falta de métricas de desempenho concorre decisivamente para a baixa qualidade existente.

No ensino superior, é necessario identificar, por meios digitais especialmente programa-
dos para tal finalidade, universidades globais cujo porte e perfil se assemelhem as estaduais
paulistas. Serd neste campo que se dara uma busca proveitosa para conquistar melhores
posigoes. Cientes dos pontos fortes que nos distinguem, fixaremos métricas adequadas para
ultrapassar as posi¢oes que outras instituicées ocupam. Cabe deixar claro que estas métri-

Introducao
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cas serdo variaveis e flexiveis. Ndo se afasta a ideia de fixa-las em Férum Permanente, nas
universidades envolvidas, para discutir propostas reitorais nesta diregao.

Desde a sua formulagao em Budapeste, na década de 1990, nunca o conceito de open
science esteve tdo presente nas discussoes sobre governanga académica no Brasil. Abrir in-
dicadores de desempenho e dar maxima visibilidade a ciéncia produzida em Sao Paulo e
no Brasil também estdo entre as diretrizes do Projeto Métricas. Tornando interoperaveis
suas respectivas infraestruturas digitais de estatistica, as trés institui¢des estaduais de en-
sino superior e pesquisa responderao a uma oportuna pergunta gerada em um dos nossos
workshops: “As universidades publicas valem o que custam?”

Repensar uma universidade néo é algo trivial. Implica revisitar os fundamentos da ges-
tdo académica e identificar quais de seus aspectos requerem aperfeicoamentos. Repensar
adequadamente é deixar de lado as primeiras impressoes e examinar duas vezes, no mi-
nimo, as questdes em analise. O angulo mais visivel de qualquer realidade é quase sempre
enganoso. Repensa-se uma institui¢ao, antes de tudo, com respeito. E necessério ter em
mente que muitas de suas praticas nasceram da experiéncia de bons gestores em sintonia
com os meios disponiveis na época em que foram iniciadas. Por isso, todo o nosso traba-
lho se apoia nos principios da curadoria de conhecimento construido e da sua atualizagao.

Foram consideradas como referenciais as mudangas da era digital, combinadas a respos-
tas empiricas de sua aplica¢do a servico do bom desempenho e da avaliagdo responsével.
O conceito de abertura cientifica, objeto de multiplos estudos, é hoje parte consideravel
das redes colaborativas. No Projeto Métricas, apresenta-se, igualmente, como instrumento
permanente da gestdo universitaria. Na universidade publica, abre-se largo espago para que
ela enfrente os desafios do nosso tempo e construa as bases de um futuro transformador
em que a sociedade preserve os valores e regras de convivio. Sempre com a democracia
norteando as grandes decisdes nacionais.
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1. A Universidade como Indutora de Desenvolvimento
Regional
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1. Impacto regional promovido pelas universidades

s institui¢oes de ensino superior (1Es), em especial as universidades que se desta-

cam em pesquisa, historicamente, priorizaram ag¢des voltadas ao desenvolvimento

da ciéncia basica ou aplicada, com vistas a economia nacional ou global, mas com
énfase limitada as demandas locais ou regionais. Mudangas expressivas tém ocorrido diante
da percepgao da necessidade de envolvimento ativo dos governos e organizagdes suprana-
cionais no estabelecimento de arcabougos de politicas e incentivos regionais para se alcan-
garem objetivos de desenvolvimento de cada localidade. Este novo cendrio tem impactado
o setor de educagao superior, assim como incluido agdes de inova¢ao e empreendedorismo
como pilares para envolvimento com as comunidades e empresas locais e atendimento efe-
tivo a suas demandas'. O amplo reconhecimento de que a educagao superior pode ter papel
essencial no desenvolvimento esta bem fundamentado e integra a maioria das estratégias
de desenvolvimento, tanto em nivel internacional como nacional ou regional. E cada vez
mais claro que as duas perspectivas — nacional/internacional e regional/local - podem ser
complementares, reforcando-se mutuamente e evidenciando a necessidade de coexistén-
cia harmonica e equilibrada. E o que se denomina na literatura internacional da terceira
missdo das universidades, referindo-se a sua missio econdmica e social, assim como sua

contribui¢do as comunidades locais e seus territorios®.

1. P Chatterton e J. Goddard, “The Response of Higher Education Institutions to Regional Needs”, European
Journal of Education, vol. 35, n. 4, pp. 475-496, 2000; c. Duke et al., Higher Education and Regions: Globally
Competitive, Locally Engaged, [s.n.], 2007.

2. L. Compagnucci e F Spigarell, “The Third Mission of the University: A Systematic Literature Review on
Potentials and Constraints”, Technological Forecasting ¢~ Social Change, vol. 161, 2020. por: https://doi.
org/10.1016/j.techfore.2020.120284
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Para serem competitivos na economia do conhecimento em nivel global, os paises tém
vislumbrado estratégias que privilegiam investimentos em seus sistemas de inovagdo nos
niveis nacional e regional, contribuindo para a articula¢ao do conceito de sistema regio-
nal de inovagao®. Modelos emergentes de desenvolvimento regional enfatizam aqueles que
sdo fundamentados em conjuntos especificos de caracteristicas e circunstancias da regiao,
bem como o desenvolvimento da industria com lastro no conhecimento, que requer uma
reavaliagdo do papel das IEs, e que seja capaz de atender a demanda por profissionais ca-
pacitados e oportunidades de aprendizagem ao longo de toda a vida.

A medida que os paises estdo direcionando sua produgdo para segmentos de maior valor
agregado e produtos e servigos intensivos em conhecimento, aumenta a dependéncia do
acesso a novas tecnologias, conhecimentos e habilidades. Assim, com os processos paralelos
de globalizagéo e localizagdo, a disponibilidade local de conhecimentos e habilidades vem
ganhando importancia. Muitos paises estdo enfatizando consideravelmente o cumprimento
de metas de desenvolvimento regional, valorizando os ativos e as circunstancias unicas de
cada regido, particularmente no desenvolvimento de industrias baseadas no conhecimento.
Como fontes essenciais de inovagio, as IES podem ser centrais nesse processo.

2. Indutores de engajamento regional — a universidade cidada

Nas ultimas trés décadas, tem se observado um maior engajamento das IEs com a iniciativa
privada, bem como as cidades e as regides nas quais estdo localizadas. Simultaneamente,
estas comunidades apresentam demandas e tentam mobilizar as 1Es para apoiar seu desen-
volvimento economico, social e cultural, ambiente onde as parcerias surgem como resultado
da convergéncia de interesses comuns. Esse processo de maior engajamento da universidade
com o seu entorno foi associado ao conceito de “universidade cidada” a partir do debate
iniciado por Boyer*, segundo o qual o ambiente académico tende a provocar engajamento
social desde que inclua os habitantes de seu entorno, assim como empresas e instituicoes,
na elaboracido e implementacio de suas agdes.

No nivel mais elementar, o interesse compartilhado da universidade cidada é princi-
palmente social e econdmico. Em vista dos recursos usualmente escassos para a educagio
superior, as IES buscam:

« apoio local para suas aspiragdes globais em pesquisa e atragdo de estudantes;

» aumento de matriculas de estudantes vindos da popula¢ao local ou regional;

o receita adicional a partir dos servigos disponibilizados aos negdcios locais por meio
de consultorias e treinamento profissional;

3. P. Arbo e P. S. Benneworth, Understanding the Regional Contribution of Higher Education Institutions. A
Literature Review, [s.1.], oECD, 2007 (oECD Education Working Papers).

4. E.L. Boyer, “The Scholarship of Engagement’”, Bulletin of the American Academy of Arts and Sciences, vol.
49, 1.7, pp. 18-33, 1996.



+ oportunidade de compartilhamento de laboratdrios e equipamentos de alta tecno-
logia e custos de aquisi¢ao e operagéo;

o beneficios indiretos de um ambiente local capaz de atrair e reter académicos criati-
vos e estudantes motivados.

Visando ampliar e evoluir nas relagdes com a sociedade, as 1Es vém aprimorando suas
propostas, e o conceito de universidade cidada contribui para a consolidagdo do paradigma
que estabelece a indissociabilidade da pesquisa, ensino, extensdo e inovagao, ampliando
estratégias para uma articulagao e sobreposi¢do de agdes, quando se considera o contexto
regional e as necessidades locais. Essa conjuntura alicerca a proposta de engajamento civico
e encoraja que os pilares da universidade sejam repensados a partir de uma logica horizontal
e que contemple diferentes dinamicas da sociedade contemporénea, seja do ponto de vista
local, seja a partir das demandas sociais de um mundo globalizado®.

Estratégias bem-sucedidas para alcangar a posi¢ao de uma universidade efetivamente
cidada incluem reconhecer suas responsabilidades sociais e econdmicas e se envolver com
a populagdo local com o objetivo de ampliar a participagdo e manter relacionamentos com
as pessoas que moram mais proximas ao campus da universidade, podendo incluir dias
especificos para atividades com as familias, com destaque para atividades que promovam
o letramento cientifico, divulgagao escolar e envolvimento da comunidade com pesquisas,
em especial, aquelas que dialogam com suas demandas. Da mesma forma, a equipe acadé-
mica deve estabelecer vinculos com empregadores locais, organizagdes do terceiro setor e
membros das comunidades para informar sobre formacao profissional, ensino, pesquisa
e fornecer oportunidades reais para seus alunos. E ainda essencial que esse trabalho seja
cada vez mais coordenado e inclua estratégias e métodos de mensuragdo dos avangos em
dire¢do a uma universidade cidada que envolva as comunidades locais para a constru¢iao
de solugdes para suas demandas e avango na percep¢ao do potencial a ser explorado por
meio dessas interagoes®.

3. Avaliacao de impactos regionais

As 1Es sdo empregadoras e clientes, além de fornecedoras de bens e servicos com sede nas
localidades em que se encontram ou seus arredores. Neste sentido, o impacto nas econo-
mias regionais tem sido mais bem evidenciado na medida em que cresce a percepgao de
que a educagdo superior realiza contribui¢des diretas & economia local e regional. Afinal,
seus servidores técnico-administrativos, docentes e estudantes movimentam a economia

5. N. Gratton, “From Engagement to Strategy: The Journey Towards a Civic University”, em E. Sengupta, P.
Blessinger e C. Mahoney, University-Community Partnerships for Promoting Social Responsibility in Higher
Education, [s.l.], Emerald, 2019.

6. J. Goddard, E. Hazelkorn, L. Kempton e P. Vallance (eds.), The Civic University: The Policy and Leadership
Challenges, London, Edward Elgar, 2016.
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regional, afetando diretamente a renda e o emprego nos municipios e cercanias onde se
localizam. As 1Es sdao consumidoras de servigos e produtos ofertados nos niveis local e re-
gional, incluindo as interagdes com érgaos governamentais e empresas privadas. Essas in-
teracoes, mais recentemente, podem ser observadas, também, nos ecossistemas nascentes
em fungdo das areas de formacao académicas apresentadas nas 1Es locais’.

Ademais, as institui¢des que estdo decididas a contribuir para o desenvolvimento eco-
ndmico regional devem, além de educar, estar engajadas com sua regido, contribuir para
empregos que exigem conhecimento especializado e impactar positivamente o territério,
respondendo as demandas dos negdcios locais em termos de aprimoramento na formagao
técnica e transferéncia de tecnologia. Para tanto, devem direcionar esfor¢os para aprofun-
dar o entendimento das metas e processos vinculados ao desenvolvimento de cada projeto
como parceiros da comunidade local, bem como revisitar a nogao de impacto territoriali-
zado a partir da compreensao do local e sua interagdo com o territorio, viabilizando estu-
dos ou trabalhos que resultem do compromisso mutuo de longo prazo da universidade e
comunidades vizinhas. Esse envolvimento, tanto na geracdo como na aplica¢ao do conhe-
cimento, deve alicercar avancos com viés interdisciplinar, com efeitos sobre a industria,
comunidades e outros atores.

Em termos da contribuic¢do das universidades, a forma como ocorre a inovacido tecno-
légica estd se transformando de um modelo linear para um novo modelo de coprodugao
em que o importante papel dos usudrios, servigos e inovagao aberta e social merecem des-
taque. A inovagao aberta pode abarcar um novo paradigma baseado em um modelo em
que governo, industria, academia e participantes civis trabalham juntos para estabelecer
parcerias e promover mudancas estruturais além do escopo do que qualquer dos atores
poderia fazer isoladamente. Este modelo integrado abrange também modelos de inova-
¢do orientados para o usudrio, visando aproveitar ao maximo a alimentagdo cruzada de
ideias, levando a experimenta¢io e construgdo de protdtipos em ambientes do mundo
real®. Este contexto tem requerido novas politicas estatais que privilegiam a ciéncia como
estratégia para impulsionar a competitividade, e a defesa da autonomia académica como
premissa para valorizar e atender ao imperativo de servir a sociedade. As questdes sobre
o papel das universidades na sociedade tém, portanto, se ampliado, levando muitas delas
a buscarem maior interagdo bem como comunicar melhor os beneficios que geram para
suas comunidades e para a sociedade’.

Este modelo prevé uma gama ampla de frentes de conhecimento, empreendedores e di-
ferentes mecanismos de sele¢do e formas de alocar capital e pessoas para projetos, e pode
envolver intimeros parceiros, incluindo autoridades locais, organizagdes de servigo publico,

7. J. Drucker e H. Goldstein, “Assessing the Regional Economic Development Impacts of Universities: A Re-
view of Current Approaches”, International Regional Science Review, vol. 30, n. 1, pp. 20-46, 2007.

8. J. Goddard, “The Civic University and the City”, Geographies of the University, pp. 355-373, 2018.

9. J. Marcovitch e J. Axel-Berg, “Consenso para a Exceléncia Académica”, em J. Marcovitch (org.), Repensar a
Universidade: Impactos para a Sociedade, Sao Paulo, Com-Arte/Fapesp, 2019.



instituicoes filantrdpicas, empresas sociais e universidades. Definidos os elementos basicos
que devem ser incluidos na analise, muitos estudos avaliaram o impacto econoémico de di-
versas universidades em todo o mundo, usando metodologias que consistem em identificar
os agentes que geram o impacto economico das universidades (gastos da universidade em
bens e servigos, pessoal, alunos e visitantes que recebem); estimar seus gastos na economia
local e calcular o impacto econdmico total na economia por meio da aplicagao de mul-
tiplicadores. Fica evidente, assim, que projetos de pesquisa desenvolvidos nas 1Es podem
promover o desenvolvimento local, além de fomentar a cultura e promover a imagem da
regido onde estdo inseridos™.

No Brasil, esse fendmeno vem ganhando atencao, ja que as IES passaram por uma nota-
vel expansao nas ultimas décadas e sofrem pressdo para aumentar e melhorar os servigos
que prestam nos ambitos do ensino, pesquisa e extensao, ao mesmo tempo que lidam com
restrigdes orcamentarias crescentes. O papel dos rankings universitarios em influenciar o
comportamento das instituicoes merece atengao especial, pois sdo utilizados como instru-
mentos para analisar as diversas possibilidades de uma universidade em termos de impac-
tos na comunidade'’. Este cenario propiciou o desenvolvimento de modelos integrados de
avaliacdo do impacto das institui¢des de ensino e pesquisa sobre as suas comunidades em
diferentes escalas geograficas (local, regional, nacional e global). Trabalhos recentes apon-
tam para trés tipos de impacto: socioecondmico; cientifico e tecnoldgico; e cultural e de
atratividade da regido, para os quais sdo definidos os meios utilizados para cada tipo de
impacto e sugeridos indicadores.

A mensurag¢io do impacto socioecondmico pode incluir métricas que considerem a cria-
¢do de empregos, os investimentos financeiros, desenvolvimento e oferecimento de vagas
em projetos de extensdo, negdcios diretos com a universidade e, ainda, as demandas por
servigos publicos. Neste contexto, o estabelecimento de indicadores para cada um desses
itens é primordial e visa ndo apenas poder comparar a eficiéncia das agcoes desenvolvidas
com outras propostas, mas também acompanhar os avangos realizados na regido sujeita
aos impactos dos projetos realizados. Esses indicadores devem ser também continuamente
avaliados e aprimorados, e podem incluir o nimero de empregos criados em nivel técnico
e de alto desempenho, salarios médios para cada estrato, or¢amento dos investimentos
realizados pela universidade, indices relativos entre investimentos e dados da economia
local/regional, numero de projetos envolvendo a comunidade e quantidade de pessoas
atingidas, quantidade de empresas filhas, incubadoras e startups criadas, quantidade e va-
lor dos servigos prestados, numero de empresas contratantes dos servigos providenciados
pela universidade, receita das empresas e dos impostos coletados pelas empresas das quais

10. P. Arbo e P. S. Benneworth, Understanding the Regional Contribution of Higher Education Institutions.

11. J. Marcovitch e J. Axel-Berg, “Consenso para a Exceléncia Académica”

12. Capes, Relatério GT Impacto e Relevancia Econdmica e Social, 2019 (https://www.gov.br/capes/pt-br/cen-
trais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-impacto-e-relevancia-economica-e-social-pdf).
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a universidade é cliente, orcamento dos municipios para as demandas de estudantes de ou-
tras regides, dentre outros”. Esta nova realidade para a inovagdo da ainda maior destaque
ao papel dos contatos pessoais entre uma ampla gama de atores e agentes, ressaltando a
vantagem da aglomeragdo urbana. Os estudantes podem cumprir um papel fundamental
nessa equacao. Eles podem atuar como agentes de transferéncia de conhecimento por meio
de estagios vinculados aos seus cursos. Se esses alunos forem posteriormente empregados
na organizagio, isso pode favorecer as relagdes sociais entre seus professores e as comuni-
dades a partir da intensificagdo de parcerias entre diferentes agentes.

Voltando-se para o desenvolvimento social, as universidades ndo podem evitar as de-
sigualdades presentes na maioria das grandes cidades onde estao localizadas, nao menos
por causa de seu provavel impacto, provocado pela atragdo de estudantes e funcionarios
de outros ambientes menos favorecidos. Nesse contexto, a inovagao social provocada pela
atuagdo da universidade cidada pode ser um caminho para o enfrentamento das desigual-
dades intraurbanas, visando o acesso mais equanime aos servigos publicos que devem ser
ofertados a populacio local. Isso pode ser resumido em trés perspectivas: i) demanda so-
cial, em termos de necessidades de grupos vulneraveis tradicionalmente nao atendidos pelo
mercado e onde existe um forte papel para os empreendedores sociais; if) desafio social,
situagdo na qual os problemas sociais sdo abordados por meio de novas coalizdes e onde as
fronteiras entre o econdmico e o social se confundem; e iii) mudanga sistemadtica, quando
ainovagdo social remodela a propria sociedade, transformando o préprio territorio vivido
e usado pela comunidade local.

E por isso que a dimensdo territorial da transformagao social provocada pela universi-
dade cidada implica na analise das relagdes de proximidade entre diferentes agentes, como
espaco de pertencimento dos sujeitos e de superposicdo de diversos tipos de interesses
(politicos, econdmicos, culturais), a partir da andlise do uso e apropriacdo do territorio e
das estratégias territoriais desses diferentes agentes. Afinal, o uso do territério torna a lo-
calizagdo um processo dindmico e relacional™.

4. Anélise do impacto regional pelo uso do territério: experiéncias da Unesp

A Unesp é uma universidade multicampi com distribuicao geografica peculiar, com unida-
des universitarias, institutos de pesquisa e fazendas experimentais distribuidas em 24 mu-
nicipios do estado de Sao Paulo (Figura 1). Essa caracteristica assegura seu protagonismo
no dinamismo econémico das cidades e regides onde os campi estdo instalados, exercendo
forte impacto nas areas produtivas, social, econémica e ambiental. Além de formar recursos
humanos e produzir ciéncia de qualidade internacional, também permite identificar pro-

13. okcp, Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged, Paris, OECD, 2007.
14. R. Moreira, “Da Regido a Rede e ao Lugar: A Nova Realidade e 0 Novo Olhar Geografico Sobre o Mundo”,
ETC, Espaco, Tempo e Critica, vol. 1, n. 3, pp. 55-70, 2007.



blemas e desafios locais que podem ser solucionados por grupos académicos e de docentes
atuantes em cada unidade universitdria.

No contexto das Novas Universidades Lideres'", a Unesp apresenta diferenciais como a
valorizagao do acesso amplo, vasta gama de cursos e programas académicos, intenso enga-
jamento com a economia local e lideranga no desenvolvimento da educagdo publica. Ainda,
apoia e incentiva projetos e jovens discentes a inovagao tecnolégica e social, propiciando
um ambiente robusto para o empreendedorismo inovador. Essas caracteristicas favorecem
as relagdes da universidade com a sociedade e permitem a combinagdo de impacto econo-
mico e social, assegurando a liberdade e autonomia académica.

Figura 1. Mapa do estado de Sao Paulo com os campi da Unesp em 24 cidades.

Além das atribui¢oes relacionadas ao ensino e pesquisa, merecem destaque as ativi-
dades de educagido continuada e transferéncia de tecnologia, incluindo educagao, saude,
desenvolvimento territorial, entre outros, além de maior engajamento econémico e de-
senvolvimento regional, com impacto direto na gera¢ao e distribui¢ao de renda, difusao
e transferéncia de conhecimento e transformagao social. Os impactos regionais sao de-
pendentes do porte de cada campus (Figura 2) e as formas de se mensurar o impacto de
tais agOes estdo em constante discussao, visando explicitar indicadores e demandas espe-
cificas de cada regiao.

15. J. A. Douglass, “The New Flagship University: Changing the Paradigm from Global Ranking to National
Relevancy”, Planning for Higher Education, vol. 44, n. 3, p. 105, 2016.
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Nesse sentido, propomos aqui uma série de procedimentos, que vao desde a analise da
distribuicdo espacial das atividades desenvolvidas pelas universidades, até sua correlagdo e
associagdo com diferentes variaveis, envolvendo medidas de dispersao e centralidade com
o objetivo de avaliar de forma sistematica eventuais padrdes espaciais que demonstram a
transformacéo territorial provocada pela atuagao da chamada universidade cidada'®. Para
isso, os principais dados utilizados foram relativos aos municipios de atuagao de egressos
da Unesp da area da saude e do setor agropecuario, assim como a analise da distribuicao
de empresas-filhas, parceiros de projetos de extensao, dentre outros.

Figura 2. Anamorfose geogréfica correlacionando o nimero de alunos aos campi da Unesp. As

diferentes cores correlacionam o nimero de docentes a cada campus.

Os servicos de satde prestados pela Unesp nas unidades de Aragatuba, Araraquara,
Bauru, Botucatu, Marilia, Assis e Presidente Prudente englobam consultas médicas e odon-
tologicas, diagnostico, internagdes e cirurgias, atendimentos de Psicologia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, alcancando centenas de milhares de atendimentos anuais, que impactam
a vida de milhares de pessoas nos diversos municipios e arredores que compdem os polos
regionais desses campi da Unesp. Além disso, 0 mapeamento dos egressos da Unesp de
cursos na area de Saude revela a presenca relevante de profissionais de nivel superior dis-
tribuidos por todo o estado de Sao Paulo (Figura 3), contribuindo de forma acentuada para
uma melhor qualidade de vida da populagdo. Destaca-se nesse processo de mapeamento
a concentragdo desses profissionais de satide formados pela Unesp nos principais centros

16. R. Brunet, “A Composi¢ao de Modelos em Andlise Espacial’, Espaco Geogrdfico, n. 4, 1980.



urbanos regionais do territorio paulista, reforcando o papel de comando dessas cidades na
rede urbana brasileira.

Figura 3. Densidade de egressos de cursos da Unesp das areas da Satde.

Essa extensa rede foi especialmente importante durante a pandemia de covid-19, pois
contribuiu para providenciar assisténcia eficiente de forma bastante capilarizada. Além
das pesquisas na drea médica voltadas ao entendimento dos processos bioldgicos e busca
de terapias para a infecgdo pelo novo coronavirus, merece destaque o acompanhamento
da evolugao de casos, com contribui¢des de pesquisadores de diversas unidades da Unesp
no interior paulista, também de alta relevancia para monitorar o avango do coronavirus
e, dessa forma, mobilizar, na medida do possivel e da dinamica observada, profissionais e
estruturas de suporte e assisténcia a populacao (Figura 4).

Agdes complementares importantes, por exemplo, voltadas a produgéo e distribuigdo
de alcool em gel, escasso nos momentos iniciais da pandemia, foram possiveis em funcao
de competéncias ja existentes em algumas unidades da Unesp, e tiveram forte impacto no
apoio as comunidades locais e regionais. Por meio de parcerias com a Prefeitura de Ara-
raquara e empresas da regido, por exemplo, foi possivel receber doagdes de etanol, a partir
das usinas produtoras de alcool, além de espessantes, embalagens e outros insumos para a
producao de toneladas de dlcool sanitizante pelo Instituto de Quimica da Unesp, bem como
sua distribui¢do em hospitais, postos de saide e assistenciais ndo apenas em Araraquara,
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mas também em diversos municipios da regido. Além disso, projetos desenvolvidos por
pesquisadores da Faculdade de Ciéncias e Letras da Unesp com comunidades de maior vul-
nerabilidade na periferia de Araraquara providenciaram a¢des voltadas ao esclarecimento,
orientagdo e suporte quanto aos cuidados necessarios para prote¢do contra a infec¢ao pelo
novo coronavirus, com forte impacto nas comunidades atendidas pelos projetos.

Figura 4. Monitoramento da densidade de proporgdo de casos confirmados com o novo
coronavirus, casos a cada 100 mil habitantes, rotas principais, eixos de dispersado do coronavirus
em 27.4.2020.

Fonte: Radar Covid, 2020.

Nesse contexto, cabe ressaltar a importancia de se discutir e eleger indicadores que tra-
duzam com maior propriedade a elevada qualidade dos profissionais egressos e em forma-
¢ao nos diversos campi da Unesp, tanto em nivel de graduagdo como de pds-graduagio, que,
nesta situacdo especifica da pandemia pelo novo coronavirus, representaram a capacidade

17. “Quimica da Unesp Araraquara doa mais 240 litros de alcool em gel para o Fundo de Solidariedade’, GI,
25 ago. 2020 (https://gl.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2020/08/25/quimica-da-unesp-araraqua-
ra-doa -mais-240-litros-de-alcool-em-gel-para-o-fundo-de-solidariedade.ghtml); G. Martins, “Projeto ‘Al-
cool Sanitizante’ Distribui Mais de 6 Mil Litros de Alcool em Gel’, A Cidade On, 14 out. 2020 (https://www.
acidadeon.com/araraquara/cotidiano/Projeto- Alcool-Sanitizante-distribui-mais-de-6mil-litros-de-alcool-
-em-gel-20201014-0008.html).
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de mobiliza¢do e organiza¢ao rapida e competente para atender as demandas relacionadas
a conter a dispersao e amenizar os efeitos deletérios provocados pela pandemia de covid-19.

Da mesma forma, é notdria a intensa atividade de pesquisa e extenséo realizada em di-
versas unidades da Unesp do setor agropecuario, como é o caso da otimizagdo da cadeia de
producio do combustivel renovavel. Exatamente por isso, quando analisada a distribui¢do
dos egressos da Unesp desse setor no mercado de trabalho, observa-se a forte correlagao
com o chamado eixo de desenvolvimento agropecudrio paulista, que se estende desde a
regiao de Campinas em dire¢ao ao noroeste do estado, conforme representado no mapa
da Figura 5.

Figura 5. Densidade de egressos de cursos da Unesp das areas de Ciéncias Agrarias.

Assim, nao é por acaso que ao longo desse eixo de desenvolvimento agropecuario, com
forte presenca de profissionais formados por essa universidade, soma-se a presenca mar-
cante de empresas-filhas de egressos de cursos da Unesp, que contribuem para a pujante
atividade econdmica e seus desdobramentos em empregos e qualidade de vida nessa por¢ao
do territdrio paulista. Os profissionais formados pela Unesp também representam forga ge-
radora de ideias inovadoras, muitas voltadas a solu¢ao de problemas regionais, nacionais e
até globais. Esse ¢é o caso das oportunidades de emprego e geragio de renda, por meio das
mais de mil startups e spin-offs e “empresas-filhas” criadas por egressos da Unesp que ala-
vancam o setor digital, industrial, de servigos e agropecudrio nas macrorregides no entorno
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de cada campus, promovendo melhores condi¢oes de vida para essas populagdes e forta-
lecendo o desenvolvimento regional'®. Em 2022, das 350 empresas-filhas com selo “DNA
Unesp” - empresas que se comunicam regularmente com a Unesp -, foi possivel observar
uma movimentagao de mais de trés bilhoes de reais. As “empresas-filhas” da Unesp atuam
fortemente na chamada “dorsal paulista’, demonstrando claramente o impacto territorial
dos nossos cursos no eixo mais dindmico da economia agroindustrial (Figura 5). Somam-se
a esse sistema as parcerias com municipios e o estado de Sdo Paulo, associagdes empresa-
riais e de classes, agéncias de fomento e outras IES, para a consolidagao de diversos equipa-
mentos, como as incubadoras de empresas, os centros de ciéncias e os parques tecnologi-
cos, que formam, em determinadas realidades, robustos arranjos produtivos locais (APLS).

Nesse contexto, destacam-se as pesquisas em diversas abordagens que incluem a oti-
miza¢ao da produgio de etanol combustivel em projetos direcionados ao preparo de na-
nomateriais que propiciam melhor conversao de agucares a etanol, desenvolvimento de
métodos de detecgao e analise de biocombustiveis e, ainda, modificagdes genéticas da le-
vedura Saccharomyces cerevisiae para melhorar o rendimento do etanol durante o processo
de fermentagao da cana-de-agucar. Essas pesquisas respondem a demandas variadas da
industria sucroalcooleira no estado de Sao Paulo, contribuindo diretamente para avancos
no agronegdcio, bem como originando desdobramentos socioecondmicos importantes,
como geracao de emprego e renda nas diversas regides onde se concentram os campi da
Unesp que atuam nessas dreas.

Além disso, o aperfeicoamento da produgido do etanol de segunda geragao por meio de
estudos voltados aos processos enzimaticos necessarios a conversio da celulose em agtica-
res contribui sobremaneira para o alcance de produgdo em nivel que atenda a demanda por
combustiveis, ja que pode representar aumento de 250% na capacidade produtiva por hec-
tare se comparada a producao do etanol de primeira geragdo. Adicionalmente, o bagaco de
cana-de-agucar € utilizado para cogeragao de energia renovavel, em caldeiras de geragdo de
vapor, produzindo energia elétrica em usinas termoelétricas (UTEs). Este é um processo de
cogeracdo de energia limpa, pois as UTEs possuem filtros que mitigam as emissoes de gases
para a atmosfera. Ainda, a torta de filtro e o chorume sdo subprodutos do processamento da
cana-de-agucar adotados nas areas agricolas de produgéo, retornando nutrientes ao solo e
reduzindo a dependéncia de insumos quimicos. Estes exemplos evidenciam a importancia
de estratégias multidisciplinares e agdes transversais que agregam valor e garantem impac-
tos positivos em toda a cadeia de produgao energética associada ao setor sucroalcooleiro,
providenciada pela exceléncia das equipes envolvidas em diversas unidades da Unesp.

De forma global, esses avancos permitem potencialmente uma redugido expressiva de
areas plantadas para manutencdo ou incremento da produgéo de etanol, contribuindo para
minimizar o impacto sobre areas produtivas, bem como garantir a manutengao das dreas

18. H. Théry, “Chaves para a Leitura do Territorio Paulista’, Confins — Revista Franco-Brasileira de Geografia,
vol. 1, 2007. doi: https://doi.org/10.4000/confins.25
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de protegdo e preservacdo ambiental. Importante lembrar que os remanescentes de vege-
tagdo nativa representam menos que 7% da area de Cerrado no interior do estado de Sao
Paulo, e que esse bioma é considerado um hotspot, ou seja, area com alta concentragao de
espécies endémicas e ameacgadas de extingdo. Esse viés evidencia forte alinhamento com a
Agenda 2030, com destaque para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, mais es-
pecificamente, o oDs 7, voltado a fontes de energia sustentavel, e o ops 13, relacionado as
acOes contra as mudangas climaticas.

Nos dltimos anos, tem-se observado a ampliacao de atividades que estreitam a relagdo
da Unesp com a sociedade visando melhor explorar as interagdes e trocas de saberes, con-
tribuindo também para maior visibilidade da universidade. Esses esfor¢os nao se restringem
apenas a matriz energética nacional, mas incluem a necessidade de se pesquisar o uso e
consumo de materiais de baixo carbono em outras importantes areas, como na agricultura
com plantio direto, evitando a perda de carbono do solo e em estratégias de construgéo leve
em madeira e bambu, em projetos desenvolvidos, por exemplo, no campus de Itapeva, que
agregam valor a matérias-primas anteriormente pouco exploradas, além de providenciar
empregos diretos e indiretos, com forte impacto sobre a qualidade de vida em comunida-
des da regiao, em consonédncia com o oDs 1, direcionado a erradica¢ao da pobreza, e com
0 0Ds 8, voltado ao trabalho decente e ao crescimento econdmico'®.

Exemplo pratico adicional dessa interagdo se da na implementagdo dos Fab Labs, Fabri-
cation Laboratories, ambientes multiusuarios equipados para facilitar o desenvolvimento
de tecnologias em diferentes escalas. Esse modelo pode e deve conectar estudantes, educa-
dores, empresas, profissionais, curiosos e especialistas, que podem adquirir conhecimento,
trocar experiéncias e utilizar os equipamentos da Unesp para concretizarem seus projetos.
Esses ambientes foram planejados para fomentar o desenvolvimento tecnolégico, a forma-
¢d0 de recursos humanos e incentivar o empreendedorismo. Nesse contexto, a universidade
pode atuar como um grande facilitador para o desenvolvimento de processos e produtos
com potencial de mercado a partir dos resultados de pesquisas cientificas/tecnoldgicas ou
produtos de empresas e inventores externos a Unesp, portanto, se caracterizando também
como um ambiente de extensio universitaria. Ainda, pode ser um ambiente que estimule a
proposicdo de cursos de extensao com carater profissionalizante, novamente evidenciando
o potencial extensionista das atividades desenvolvidas nesse ambiente.

Diversos outros projetos buscam agregar valor a matérias-primas e recursos naturais,
como o desenvolvimento de novos adesivos para painéis lignoceluldsicos e novos materiais
para diversos setores industriais, por exemplo, para embalagens biodegradaveis em subs-
tituicdo aos plasticos na construgio civil, voltados ao desenvolvimento de novos materiais
renovaveis e amigaveis ao meio ambiente. E ainda, na tentativa de contribuir com a redugéo
dos gases de efeito estufa, a Volkswagen do Brasil, em parceria com um grupo de pesquisa

19. V. A. Araujo et al., “Wood Consumption and Fixations of Carbon Dioxide and Carbon from Timber Hou-
sing Techniques: A Brazilian Panorama’, Energy and Buildings, vol. 216, p. 109960-1-14, 2020.
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da Faculdade de Ciéncias Agronomicas de Botucatu, contratou pesquisas para desenvolvi-
mento de novas tecnologias visando a adi¢ao de fibras naturais — coco, juta, sisal e bambu,
em pecas termoplasticas para o interior de seus veiculos. A parceria firmada é importante
para a Volkswagen, que tem por objetivo neutralizar as emissoes de carbono até 2050 em
todo o globo, ndo somente no Brasil. Dessa forma, além da redugéo da utilizagao de mate-
riais de origem fdssil, existe a possibilidade de redugao de peso das novas pegas em até 10%,
reduzindo, por conseguinte, a emissdo de co2, em consondncia com o 0ODS 13, que inclui
acOes para mitigar as alteragoes climadticas, e com os 0Ds 9 e 11, direcionados a inovagio e
a infraestrutura, bem como a sustentabilidade em cidades e comunidades®.

5. Universidade cidada: avaliacdo de impacto a partir do uso do territério

O processo de identificagdo da diversidade de atividades territorializadas pode ser consi-
derado o ponto de partida para a avaliagdo do impacto social gerado pela universidade,
base para politicas publicas de alta relevincia para a conserva¢ao ambiental, bem como
para diversas metas dos ODs e, ainda, para promover pesquisas voltadas a bioprospeccao,
descoberta de ativos naturais de alto valor agregado, importantes para o desenvolvimento
de novos agentes terapéuticos, de forte impacto, por exemplo, para a Bioeconomia®..

Para isso, o mapeamento dessas experiéncias permite identificar as melhores praticas,
detectar desafios que exijam soluc¢des criativas ancoradas em ciéncia e tecnologia com efe-
tivo impacto nas comunidades envolvidas na dinamica territorial paulista’. Essa anélise
exploratoria constituiu-se em um processo de busca de relacdes entre os modelos desen-
volvidos em superficies geométricas e o territdrio usado, representando um esforgo de
representar graficamente a relacao entre determinados padroes espaciais e o uso e a apro-
priagao do territério®.

Muitos outros elementos foram inseridos nesse processo de mapeamento, como é o
caso dos projetos de recuperagao de dreas degradadas, com replantio de espécies nativas
para recomposic¢do dos principais biomas e ecossistemas no estado de Sao Paulo, com im-
pactos relevantes associados aos oDps 3 e 15, que destacam metas associadas a saude e ao

20. M. do A. Jorge, “Unesp Firma Convénio com Volkswagen para Desenvolver Tecnologia de Materiais para
Fabricagdo de Autopegas’, Jornal da Unesp, 1 set. 2022. (https://jornal.unesp.br/2022/09/01/unesp-firma-
-convenio-com-volkswagen-para-desenvolver-tecnologia-de-materiais-para-fabricacao-de-autopecas/).

21. R. R. Rodrigues e V. L. R. Bononi, Diretrizes, Conservagdo, Restauragdo, Sdo Paulo, Fapesp/sma, 2008
(https://sigam.ambiente.sp.gov.br/sigam3/Repositorio/222/Documentos/Diretrizes_conservacao_ restau-
racao_biodiversidade.pdf); D. P. Kuntschik, M. Eduarte e T. H. Uehara, Matas Ciliares, Sdo Paulo, sma,
2014 (Cadernos de Educagdo Ambiental, 7) (https://smastr16.blob.core.windows.net/cea/2014/11/7-MA-
TAS-CILIARES.pdf).

22. C. A.G. Egler, V. C. Bessa e A. F. Gongalves, “Dindmica Territorial e seus Rebatimentos na Organizag¢ao Re-
gional do Estado de Sao Paulo”, Confins — Revista Franco-Brasileira de Geografia, vol. 19, 2013. por: https://
doi.org/10.4000/confins.8602; R. Pinheiro, “The Civic University: The Policy and Leadership Challenges’,
European Journal of Higher Education, vol. 9, n. 2, pp. 232-235, 2019.

23. R. Brunet, “A Composi¢do de Modelos em Analise Espacial’.
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bem-estar, e para a promogdo do uso sustentavel de ecossistemas terrestres. Da mesma
forma, cabe destaque ao projeto “Araucaria’, que, desenvolvido no campus de Rio Claro e
premiado em 1°lugar pela oNU no edital Challenge Campus, promoveu o reflorestamento
de mata ciliar para arboriza¢ao da cidade e do campus de Rio Claro com essa espécie de
arvore brasileira ameacada de extingdo?'. Ou o projeto realizado na regido de Presidente
Prudente e Ourinhos que vem mapeando areas para a localizagdo e identificagdo de nas-
centes em APPs (dreas de preservacao permanente) que precisam ser reflorestadas para a
manuten¢ao dos reservatorios de abastecimento de agua dos municipios que fazem parte
dos remanescentes da Mata Atlantica, considerada um dos biomas de maior diversidade
do Brasil. Nesse contexto, diversas outras iniciativas contribuiram sobremaneira para o
mapeamento dos remanescentes de Cerrado e Mata Atlantica, altamente fragmentados,
e forneceram resultados que possibilitaram a confecgdo do documento Diretrizes para a
Conservagdo e Restauragdo da Biodiversidade no Estado de Sdo Paulo, que sintetiza o conhe-
cimento nessa area e expde demandas de alta relevincia que subsidiaram politicas publicas
voltadas a conservagdo ambiental®.

A interpolagao dessas agdes nas camadas de informagao da base cartografica permite
a definicao das estruturas elementares do uso e apropriagdo do territdrio pelas atividades
sob o comando da universidade cidada e seus parceiros locais e regionais. Essa constatacao
reune condigdes para se transformar em um procedimento metodoldgico para o delinea-
mento de indicadores de impacto social com base no uso e apropriagdo do territério. As
estruturas espaciais elementares representadas em modelos graficos conseguem indicar o
impacto gerado pela atuagdo da universidade cidada nas diversas microrregioes do terri-
tdrio paulista, uma vez que as atividades universitarias executadas em parceria com dife-
rentes agentes economicos interferem em variados processos de centralidade dos negdcios,
difusao de inovagdes e fortalecimento de interagdes entre diversas localidades.

Por outro lado, indicadores econémicos evidenciam retragdo industrial hd mais de uma
década, notadamente a partir de 2016, pela auséncia de uma politica industrial consistente,
e agravada nos ultimos cinco anos, exacerbando uma situagao de paralisia de investimentos
estratégicos e desindustrializagao®. Diversas varidveis convergem para compor esse pano-
rama complexo e desfavoravel, cuja andlise mais aprofundada foge ao escopo deste texto.
De maneira sucinta, esse cendrio preocupante demanda planejamento estratégico multi-
disciplinar, profissionais gabaritados e a¢des transversais, que contribuam para conter a
desindustrializa¢do, bem como para mitigar os efeitos deletérios dela decorrentes, muitos
dos quais tém desdobramentos socioecondmicos que comprometem a qualidade de vida.

24. F. Mazzitelli, “Unesp E Finalista em Desafio de Inovagdo com Proposta de Campus Sustentavel’, Jornal da
Unesp, 8 jun. 2021 (https://jornal.unesp.br/2021/06/08/unesp-e-finalista-em-desafio-de-inovacao-com-
-proposta-de-campus-sustentavel/).

25. R. R. Rodrigues e V. L. R. Bononi, Diretrizes, Conservagdo, Restauragio; D. P. Kuntschik, M. Eduarte e T.
H. Uehara, Matas Ciliares.

26. Ferraz Jr., “Processo de Desindustrializa¢ao no Brasil se Acentua’, Jornal da usp, 4 mar. 2021 (https://jornal.
usp.br/?p=393880).
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Nesse sentido, a variedade e amplitude das a¢des que marcam a presenca da Unesp no inte-
rior paulista permite vislumbrar o potencial de contribuir na busca de solugées para ques-
toes locais ou regionais, em temdticas capazes de atender um amplo espectro de demandas.
Providencia ainda, como estratégia de apoio a reindustrializagdo, explorar alternativas que
priorizem as parcerias com a universidade, considerando a desejavel substituicdo de ativi-
dades da industria tradicional por outras que demandem aporte de conhecimento cientifico
relevante, mao de obra especializada, introjetando maior valor agregado aos processos e
produtos resultantes dessas parcerias. Nesse contexto, merecem destaque as centenas de em-
presas-filhas, startups e spin-offs criadas por egressos da Unesp, que movimentam volume
apreciavel de recursos, na casa de bilhoes de reais, e demonstram capacidade crescente de
apoiar a atividade industrial, notadamente nas microrregides que compoem a “dorsal pau-
lista” (Figura 5), e que contribuem sobremaneira para o avango qualificado de atividades
industriais de maior valor agregado.

Outras iniciativas que denotam avangos importantes para as comunidades envolvidas,
por meio do uso do territdrio, incluem as vertentes exploradas pelos Centros de Cién-
cias da Unesp, que configuram exemplo de destacada relevancia no contexto dos impac-
tos regionais. Os Centros de Ciéncia organizam atividades que privilegiam o letramento
cientifico, atraindo criangas e jovens, por meio de convénios com prefeituras, para visitas
guiadas por estudantes da Unesp, que atuam como monitores e apresentam experimentos
e conceitos de disciplinas basicas, além de extrapolar para incluir questdes voltadas a sus-
tentabilidade, aquecimento global, novas matrizes energéticas, no contexto dos Objetivos
de Desenvolvimento Social da oNu?. Estas atividades de monitoria dao respaldo adicio-
nal a iniciativas de maior abrangéncia, como as participagdes dos Centros de Ciéncias na
organiza¢do das Olimpiadas de Matematica, Quimica, Astronomia etc., tdo importantes
para a descoberta de novos talentos, bem como dos eventos locais da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, que promovem maior engajamento da sociedade em atividades de
divulgacao cientifica, em alinhamento com o oDs 4, que preconiza educagao de qualidade,
e com desdobramento direto em metas do ops 10, voltado a reducdo de desigualdades. A
intensificagdo de iniciativas que exploram o viés da “ciéncia cidada” vem ao encontro de
propostas de amplo escopo como o estabelecimento de 2022 como o Ano Internacional das
Ciéncias Basicas para o Desenvolvimento Sustentavel pela Unesco, com o intuito de mobi-
lizar cientistas dedicados a pesquisa basica para que mostrem seus trabalhos e destaquem
como eles podem ajudar a alcangar os oDps*.

Os impactos diretos e indiretos dessas agdes nas regides abrangidas pelos campi da
Unesp explicitam inequivocamente os beneficios advindos de atividades que exploram
trocas mais intensas entre a universidade e as comunidades do entorno, e providenciam

27. Unesp - Universidade Estadual Paulista “Julio De Mesquita Filho”, Centro de Ciéncias de Araraquara, 2016
(https://www.iq.unesp.br/#!/cca/projetos/).

28. Unesco, IYBSSD - International Year of Basic Sciences for Sustainable Development, 2022 (https://www.unesco.
org/en/year-basic-sciences).
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oportunidades reais de aprimoramento individual e coletivo, atuagdes mais significativas
e melhores condicoes de vida.

6. Aprimorando o engajamento territorial e a valorizagcao regional - agenda
para o futuro

As mudangas transformadoras promovidas pelas universidades podem, conforme desta-
cado nas segdes anteriores a partir de casos observados na Unesp, ser multiplicadas se con-
siderarmos as diversas iniciativas vigentes ou ainda em construcao voltadas para a poten-
cializagdo do capital humano e instrumental presentes em cada campus e em seus arredores.

Nesse sentido, a acreditagdo das atividades de extensao na graduacdo, proposta pelo
Ministério da Educagdo e implementada em 2021 nos milhares de cursos de graduagao nas
universidades brasileiras, devera também contribuir para fortalecer a interagdo com as co-
munidades préximas aos campi, por meio do desenvolvimento de projetos que pressupdem
amplo conhecimento de suas demandas e potencialidades, em especial para agdes voltadas
a Agenda 2030, que ancora a proposta da Unesp para essa finalidade.

Como forma de potencializar essa iniciativa, as Pro-Reitorias de Extensdo e Cultura
(PROEC), de Graduagdo (PROGRAD) e de Pds-Graduagido (PROPG) vém discutindo estratégias
para integrar também o corpo discente de pds-graduagio, o que permitira ndo s6 ampliar
o alcance, mas também aprofundar o tratamento das questdes abordadas em cada projeto,
explorando competéncias e contribuindo para a formagdo de exceléncia antenada com as
questdes da atualidade, com especial atengéo a sustentabilidade.

No ambito das pesquisas desenvolvidas pela pds-graduagao, ¢ essencial o alinhamento
constante aos direcionamentos propostos por drgaos oficiais como os ministérios e agén-
cias de fomento, visando intensificar trocas de experiéncias em nivel institucional e avancos
consistentes com a agenda nacional. Nessa perspectiva e considerando a preponderancia da
pos-graduagdo na geragao de conhecimento, a Capes convidou especialistas para ampliar e
aprofundar os estudos sobre impactos socioecondmicos, que resultaram em documento que
sintetiza estratégias e procedimentos relevantes para ampliar e avaliar os impactos associa-
dos ao desenvolvimento de projetos no ambito da pds-graduagao®. As premissas elencadas
para que produtos dos programas de pos-graduagiao gerem impacto na sociedade incluem
produzir um conjunto de beneficios percebidos pelos usudrios que evidenciem relevancia
na resolu¢do de problemas, além de desempenho satisfatorio. Embora a avaliagdo ampla
do impacto seja frequentemente complexa e de visualizagdo ndo trivial, sua percepgao e
mensura¢ao podem ser mais bem alcancadas diante de orientagdes mais claras e especificas
para as diferentes areas do conhecimento. Nesse sentido, a Unesp tem reunido esfor¢os para
o amplo entendimento dos principais indicadores elencados para as avaliagdes de impacto,

29. Capes, Relatério GT Impacto e Relevincia Econémica e Social, 2019 (https://www.gov.br/capes/pt-br/cen-
trais-de-conteudo/2020-01-03-relatorio-gt-impacto-e-relevancia-economica-e-social-pdf).
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como a abrangéncia territorial, causalidade, setor beneficiado, disponibilidade, além dos
tipos de impacto: se potencial, real, direto ou indireto, dentre outros, que devem contribuir
para direcionar a evolugdo das pesquisas e demais atividades no &mbito das 1Es, no sentido
de maior interacdo com a sociedade, bem como estabelecer uma “cultura de avaliacdo de
impacto’, que trard, adicionalmente, uma maior valorizagao dos impactos planejados so-
bre os casuais. Este planejamento estratégico voltado a exceléncia na formagédo de recursos
humanos cumpre papel essencial na modernizagao e capacitagao dos profissionais egressos
da Unesp, compromissados com a busca por solugdes para uma ampla gama de questoes da
atualidade e sintonizados com uma agenda sustentavel para o futuro do planeta.

Ainda neste contexto, a Unesp vem direcionando esforgos para estruturar agdes voltadas
a Agenda 2030, constituindo um grupo de trabalho para esse fim, que, preliminarmente,
mapeou iniciativas em todos os campi para identificar grupos engajados e competéncias que
poderdo liderar ou contribuir para o fortalecimento de iniciativas no escopo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel®. Tais iniciativas certamente ganhardo maior robustez ao
privilegiar o envolvimento da comunidade para o desenvolvimento de projetos voltados
a0s ODS, ndo apenas por intensificar a troca de experiéncias e saberes, mas também por evi-
denciar demandas especificas que permitirdo a construgdo de solugdes para problemas da
comunidade. Dentro desse escopo, merece destaque o projeto “What a Waste (Water)!”, se-
lecionado como melhor proposta da América Latina e premiado na nona edigdo do The Ge-
neva Challenge 2022 - The Challenges of Poverty Reduction®. Esse projeto foi apresentado
por alunas de p6s-graduagao em nivel de mestrado e, para seu desenvolvimento, demanda
amplo engajamento da comunidade para buscar a melhoria da qualidade e acesso a agua
tratada em favelas do pais, por meio de tratamento anaerdbico associado a wetlands, com
forte alinhamento ao ops 14. O ambiente de pesquisa e formativo fortemente estimulante
encontrado nos diversos laboratorios, centros multidisciplinares e programas de pds-gra-
duagao da Unesp representa uma de suas fortalezas, no sentido de providenciar os recursos
e apoio necessarios para o pleno exercicio criativo e de competéncias cientificas na busca
por solucdes para os problemas de forma compartilhada e plena participagdo da sociedade.

A diversidade de exemplos apresentados evidencia ndo apenas o forte compromisso
da Unesp em explorar as variadas oportunidades de desenvolver projetos que impactem
positivamente as comunidades ao alcance de cada campus, mas também o potencial para
ampliar e fortalecer iniciativas que promovam maior engajamento da sociedade.

Ciente dos evidentes e numerosos avancos, mas também dos desafios, decorrentes da
sua complexidade e heterogeneidade, para se conseguir dados mais abrangentes, que re-

30. J. C. Barbosa et al., “A Experiéncia da Unesp com a Agenda 2030: A Governanga Universitdria como Indu-
tora de A¢des e Articulagdes para o Enfrentamento dos Desafios Locais e Globais”, Revista Latinoamericana
de Ciencias de la Comunicacion, vol. 21, n. 41, pp. 132-146, 2022 (http://revista.pubalaic.org/index.php/
alaic/article/view/945); D. M. P. Kronemberger, “Os Desafios da Construgao dos Indicadores obs Globais’,
Cienc. Cult., vol. 71, n. 1, pp. 40-45, 2019.

31. The Geneva Challenge, 2022 (https://www.graduateinstitute.ch/geneva-challenge/2022).
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tratem de forma fidedigna as realidades regionais nos seus diversos campi, a Unesp, por
meio da sua Pro-Reitoria de Extensao Universitaria e Cultura (PROEC), publicou os Ma-
pas da Extensdo Universitaria e propds um conjunto de Redes Temdticas que visam, em
conjunto, articular atores da Unesp com outros setores da sociedade no enfrentamento
de problemas sociais relevantes e difundir as atividades de Extensdo, além de incentivar
a integracdo e a aproximagao entre os inumeros agentes extensionistas da institui¢ao, fo-
mentando a proposi¢do e ampliacio das atividades de extensdo universitaria®. Esperam-se
assim, avancos consistentes rumo a um maior reconhecimento das potencialidades regio-
nais, que alicerce projetos transformadores a serem desenvolvidos com forte engajamento
social, e que resultem em melhores oportunidades, beneficios e qualidade de vida para as
comunidades envolvidas.
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2. Impulsionando o Desenvolvimento
Socioeconémico: O Impacto da Unicamp

MAURICIO AGUIAR SERRA
MARCELO PEREIRA DA CUNHA
MARIANO FRANCISCO LAPLANE

Introducao

4 uma crescente literatura' sublinhando que as universidades sao auténticos ce-

leiros de capital humano e novos conhecimentos e, portanto, fontes potenciais

de inovagao e crescimento econdmico para paises e regides. Se, por um lado, ha
o pleno reconhecimento da contribuigdo das universidades para o desenvolvimento das
sociedades, por outro lado, os seus impactos no crescimento econdmico regional sempre
estiveram associados a sua mera presenga nas regides onde estdo localizadas. No entanto,
o seu papel mudou consideravelmente nos ultimos trinta anos. A origem dessa mudanga
estd na desacelera¢ao econdmica norte-americana e europeia nos anos 1990, quando as
universidades foram instadas a colaborar efetivamente para a competitividade econ6-
mica regional.

Desde entio, tem havido um vivido interesse de académicos e formuladores de politica
acerca do papel das universidades no processo de desenvolvimento regional. De fato, as
universidades, em face de a economia mundial ter se tornado cada vez mais competitiva e
baseada no conhecimento, passaram a ser percebidas como ativos cruciais e atores centrais
das politicas regionais e ndo mais como “torres de marfim” ou “catedrais no deserto”. Essas
politicas, em grande parte, tiveram como fonte de inspiragdo os casos de sucesso econo-

1. oEcD - Organisation for Economic Cooperation and Development, Higher Education and Regions:
Globally Competitive, Locally Engaged, Paris, OECD, 2007; J. Goddard e P. Vallance, The University and
the City, London, Routledge, 2013; S. Breznitz, The Fountain of Knowledge: The Role of Universities in
Economic Development, Stanford, Stanford University Press, 2014; M. Kenney e D. Mowery, Public Univer-
sities and Regional Growth: Insights from the University of California, Stanford, Stanford University Press,
2014; M. Serra, C. Rolim e P. Bastos (orgs.), Universidades e Desenvolvimento Regional: As Bases para a
Inovagio Competitiva, Rio de Janeiro, Ideia b, 2018; L. Kempton et al., Putting Universities in their Place:
An Evidence-Based Approach to Understanding the Contribution of Higher Education to Local and Regional
Development, Abingdon, Routledge, 2021.
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mico em que as universidades foram protagonistas, tais como os exemplos iconicos do Vale
do Silicio e da Rota 128, nos Estados Unidos, tendo as universidades de Stanford e do m1T
respectivamente a frente, e do “Triangulo Dourado’, no Reino Unido, com as universidades
de Oxford, Cambridge e Londres.

Fundada em outubro de 1966 com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento
industrial de Sao Paulo, que a época ja se destacava no cenario nacional por seu dinamismo
econdmico, de estreitar os vinculos com o setor produtivo® e de atender as demandas so-
ciais’, a Unicamp, em pouco mais de cinquenta anos de existéncia, tornou-se reconhecida
nacional e internacionalmente como uma das melhores universidades do Brasil e da Amé-
rica Latina, angariando a reputagdo de ser uma universidade publica jovem, principalmente
para os padroes mundiais, dinamica e inovadora.

Devido ao seu amplo leque de atividades desenvolvidas, a Unicamp produz um consi-
deravel impacto social e econdmico, avaliado em parte, até entdo, pelo estudo conduzido
pela Coordenadoria Geral da Universidade (ccu) em 2021*. Entretanto, ha uma lacuna
a respeito da dimensao de sua importancia e dinamismo no ambito regional. Este capi-
tulo visa preencher essa lacuna ao analisar o impacto socioecondmico da Unicamp nessa
perspectiva. Para tanto, ele esta estruturado em quatro secdes, além desta Introducéo e da
Concluséo. A primeira se¢do apresenta uma concisa historia da Unicamp, destacando a sua
forte ligagdo com o setor produtivo e o seu engajamento regional. Ja a segunda se¢do tem
como foco central a revisdo de literatura sobre universidade e desenvolvimento regional.
Na terceira se¢ao, a metodologia da analise insumo-produto é brevemente descrita. O seu
emprego, alimentado por uma robusta base de dados, que combinou informagoes oficiais
do 1BGE com os da propria Unicamp, viabiliza a mensuracao dos efeitos multiplicadores
gerados pela Unicamp. A quarta se¢do esta centrada na discussao dos impactos socioeco-
ndmicos da Unicamp. Por fim, as consideragdes finais sdo tecidas.

1. A Unicamp em perspectiva histérica

Com o langamento de sua pedra fundamental em 5 de outubro de 1966, a Unicamp foi
criada oficialmente®. A partir de entéo, o professor Zeferino Vaz, fundador e reitor da

2. S.Brisolla, “A Relagdo da Universidade-Setor Produtivo: O Caso da Unicamp’, Revista de Administragdo,
vol. 25, n. 1, pp. 108-126, 1990; S. Brisolla et al., “As Relagdes Universidade-Empresa-Governo: Um Estudo
sobre a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)”, Educagdo e Sociedade, ano xv111, n. 61, pp. 187-
-209, 1997.

3. Z. Vaz, “A Terceira Missao da Universidade nas Nagoes em Desenvolvimento: Prestar Servigos Diretos a
Comunidade - Doze Anos de Experiéncia da Universidade Estadual de Campinas, Unicamp” [1978], em
E. Pereira e N. Martins (orgs.), Zeferino Vaz, Ideia de Universidade, Campinas, Mercado de Letras, 2018,
pp. 216-226.

4. Unicamp - Coordenadoria Geral da Universidade (cGu), Impacto Socioecondmico da Unicamp, 2021
(https://www.unicamp.br/unicamp/sites/default/files/2021-02/UNICAMP%20IMPACTO%20SOCIOE-
CON%C3%94MICO.pdf).

5. E.Gomes, O Mandarim: Histéria da Infancia da Unicamp, Campinas, Editora da Unicamp, 2007.


https://www.unicamp.br/unicamp/sites/default/files/2021-02/UNICAMP%20IMPACTO%20SOCIOECON%C3%94MICO.pdf
https://www.unicamp.br/unicamp/sites/default/files/2021-02/UNICAMP%20IMPACTO%20SOCIOECON%C3%94MICO.pdf

Unicamp nos seus doze primeiros anos de vida, dedicar-se-a a viabilizar a sua concep¢ao
de universidade, que era pautada em sua vasta experiéncia profissional na area do ensino
superior, incluindo a sua longa e ativa participagdo no Conselho de Ensino Superior do
Estado de Sao Paulo, onde o projeto da Unicamp foi inicialmente gestado®. O seu diag-
nostico das mazelas das universidades brasileiras, que ia desde a faléncia do sistema de
catedras que premiava os mediocres em detrimento dos mais competentes até o alhea-
mento das universidades em relagido a realidade socioeconomica e cultural e a auséncia
de liga¢ao com as industrias’, dava-lhe convicgdo de que a Unicamp deveria ser criada
em outros moldes.

Essa sua convicgdo é perfeitamente ilustrada na célebre frase proferida a revista Veja:
“estabeleci minhas prioridades nesta ordem: em primeiro lugar, cérebros; em segundo, cé-
rebros; em terceiro, cérebros. Depois entdo, equipamentos e, em ultimo lugar, edificios™.
A Unicamp foi forjada nesse espirito e carregara para sempre essa marca indelével do
professor Zeferino. Na sua visao, o florescimento da Unicamp dependia essencialmente
de pesquisadores de elevada capacidade, e ndo foi por outra razdo o seu esfor¢o herctileo
para atrair renomados professores, estrangeiros e brasileiros, que trabalhavam nas univer-
sidades norte-americanas e europeias. A criagdo desta massa critica nas dreas da interface
entre a fisica do estado solido e as engenharias elétrica e eletronica foi o embrido do polo
de tecnologia de Campinas®.

Na realidade, esses pesquisadores pioneiros, ao criarem o ambiente propicio para a
pesquisa tecnoldgica e para a inovagao, tiveram um papel crucial na Unicamp. As suas
pesquisas, direcionadas a aplicagdo industrial, estavam em plena sintonia com o projeto
institucional de impulsionar as conexdes com o setor produtivo e de contribuir para o
desenvolvimento regional. Isso requeria a existéncia de vinculos entre as industrias, o
ensino de qualidade e a pesquisa aplicada. Nesse sentido, a participa¢do de empresarios
se fez presente desde os primordios da Unicamp e sob diversas formas, tais como as su-
gestoes de conteudo das disciplinas e dos curriculos, as indicagdes das areas criticas de
formagdo demandadas pelo mercado e o estabelecimento de convénios com vistas a pra-
tica profissional’.

Numa época em que a relagdo universidade-industria era vista com muita desconfianga
no pais, a Unicamp mostrou que a pesquisa colaborativa com o setor produtivo gerava im-
pactos positivos importantes em varias frentes, como a criagido de oportunidades para o

6. E Castilho, O Conceito de Universidade no Projeto da Unicamp, Campinas, Editora da Unicamp, 2008.

7. Z.Vaz, “A Problematica da Universidade Brasileira” [1968], em E. Pereira e N. Martins (orgs.), Zeferino Vaz,
Ideia de Universidade, pp. 97-111.

8. Z.Vaz, “Cérebros com Liberdade” [1978], em E. Pereira e N. Martins (orgs.), Zeferino Vaz, Ideia de Univer-
sidade, p. 245.

9. G. Gorgulho, Massa Critica: Unicamp e a Origem do Polo de Tecnologia de Campinas, Campinas, Editora
da Unicamp, 2019.

10. P. Nascimento, Unicamp, 50 Anos: Uma Histéria de Inovagao e Empreendedorismo, Campinas, PcN Comu-
nicagao, 2016.
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desenvolvimento de pesquisas de ponta, a obten¢ao de recursos para as universidades, e
um maior envolvimento, através dessas pesquisas, com a sociedade. O ponto-chave aqui
¢ o fato de que essa profunda sinergia estabelecida com as industrias estd inserida no pNa
da Unicamp desde o seu nascimento. Os frutos deste modus operandi comegaram a ser co-
lhidos ja no curto prazo com os resultados de relevantes pesquisas aplicadas, das quais o
inseticida bacteriano para o controle de pragas agricolas, os experimentos para a utilizagao
do dlcool como combustivel, a produgdo da primeira proteina texturizada de soja no Brasil,
o primeiro laser semicondutor brasileiro de arsenieto de gélio e a primeira fibra 6tica do
Brasil'' sdo apenas alguns exemplos.

Ao preservar as suas caracteristicas inatas de formadora de recursos humanos altamente
qualificados, de exceléncia na pesquisa aplicada e de intensa coopera¢do com as industrias
no decorrer de sua existéncia, a Unicamp tem continuado a servir como uma espécie de ima
para a atra¢io e instalagdo de centros de pesquisa publicos e de empresas privadas nas areas
de telecomunicagoes, de tecnologia da informacao e de biotecnologia. Néao é coincidéncia
o fato de Campinas ter se tornado um dos principais centros econémicos e tecnoldgicos
de Sao Paulo e do pais, bastando lembrar que o municipio sedia o Laboratério Nacional
de Luz Sincrotron (LNLS), que ¢ um laboratério de ultima geragao responsavel pelo Sirius,
considerado a maior e mais complexa infraestrutura cientifica ja construida no Brasil.

Para dar conta dos constantes desafios impostos por uma realidade dindmica e sem abrir
mao do seu DNA, a Unicamp criou a Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica (Incamp)
em 2001, a agéncia de inovagdo (Inova Unicamp) em 2003, e o Parque Cientifico e Tecno-
légico em 2009. Era preciso estabelecer canais mais diretos e acessiveis com as empresas e,
sobretudo, aperfeicoar a gestdo da inovagao e do empreendedorismo na Unicamp. Nesse
sentido, a Incamp integra o Parque Tecnologico, que esta sob a responsabilidade da Inova
Unicamp, pilar central da gestdo do ecossistema de inovagdo e de empreendedorismo da
universidade. Na realidade, a Inova tem tido um papel crucial em ampliar e intensificar a
interacao da Unicamp com o setor produtivo e, fundamentalmente, em fornecer um su-
porte decisivo ao empreendedorismo e as inovagdes produzidas na universidade e a sua
transferéncia, além de proporcionar uma maior visibilidade do engajamento da Unicamp
com a sociedade, preocupac¢io entranhada na Unicamp desde a sua fundagao.

Os resultados sio significativos e fornecem um retrato real do dinamismo da Unicamp
em geral e do seu ecossistema de inovagdo e empreendedorismo em particular. Um in-
dicador importante desse dinamismo é o faturamento das startups e empresas incubadas
que estdo hospedadas no Parque Cientifico e Tecnoldgico, que passou de cerca de R$ 10,2
milhdes em 2017 para expressivos R$ 68,8 milhdes em 2022". Esse crescimento notéavel
das empresas esta intrinsecamente relacionado ao ecossistema da Unicamp, que se tornou

11. Idem; G. Gorgulho, Massa Critica.
12. Inova Unicamp, Relatério Anual do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp 2022, Campinas, Unicamp,
2023.



mais sélido e diversificado com a Incamp, aceleradoras, investidores-anjo na regiao, uma
ampla rede de cooperagdo - sao exemplos ilustrativos a Unicamp Venture e a Associacdo
Campinas Startups (Acs), criadas por ex-alunos da Unicamp - e vdrias outras iniciativas
de suporte ao empreendedorismo inovador. O reflexo disso esta no fato de essas empre-
sas, em 2022, terem expandido os seus negdcios, atingindo a marca de 12117 clientes em
604 cidades".

Conforme sublinhado anteriormente, é inequivoca a forte atragdo exercida pela Uni-
camp nas empresas. Entretanto, ela também tem sido uma fonte de criagdo de novas em-
presas. Muitas destas, sediadas em Campinas e no seu entorno, surgiram da universidade.
Essas empresas sao batizadas de “empresas-filhas da Unicamp’, atuam geralmente nas areas
de tecnologia de ponta e revelam uma admiravel capacidade empreendedora dos seus ex-
-professores e ex-alunos e, a0 mesmo tempo, a inser¢do regional da universidade. Outro
trago particular dessas empresas é que 94,5% delas possuem suas matrizes na regidao Su-
deste, sendo que 45,4% estao sediadas em Campinas, onde o campus principal da Unicamp
esta localizado, e 23,8% na capital paulista. Dentro de um universo de 1293 empresas-fi-
lhas cadastradas no ecossistema de inovagdo e empreendedorismo da Unicamp, 1 061 estao
atuantes no mercado e respondem por um faturamento de R$ 19,3 bilhdes e pela geracao
de 44 600 empregos diretos'*. Em suma, o dinamismo da Unicamp e o seu continuo e ativo
engajamento regional tém gerado impactos sociais e econdmicos positivos na regido, que
serdo objetos de analise na se¢ao 4 deste capitulo.

2. Universidade e economia regional

As universidades sempre demonstraram uma profunda capacidade de transformacio ao
longo do tempo, uma caracteristica que perdura desde a remota Idade Média, quando as
primeiras universidades foram estabelecidas. De fato, elas foram, e continuam sendo neste
século xxI, criadas para atender as demandas das suas sociedades, demandas estas que se
modificam conforme as circunstancias sociais, econdmicas e politicas de cada época. O
ponto central é que as mudangas ocorridas no mundo implicam transformagdes nas univer-
sidades. Esta simples constatacao contempla uma preocupagio relevante, e extremamente
atual, com o significado, o papel e a contribui¢io das universidades para as sociedades con-
temporaneas, que estdo sob o signo da crescente competitividade e conhecimento. Dentro
desse contexto, as universidades tém sido impelidas a ir além de suas missdes tradicionais
de ensino e pesquisa e, portanto, a desempenhar um papel ativo e proeminente no processo
de desenvolvimento das regides em que estdo inseridas'.

13. Idem.

14. Inova Unicamp, Relatorio de Empresas-Filhas da Unicamp 2022, Campinas, Unicamp, 2022 (https://www.
inova.unicamp.br/wp-content/uploads/2022/12/relatorio-empresas-filhas-22.pdf).

15. J.-G. Mora, M. Serra e M.-]. Vieira, “Social Engagement in Latin American Universities”, Higher Education
Policy, vol. 31, n. 4, pp. 513-534, 2018; L. Kempton et al., Putting Universities in their Place.
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Este “chamado” para que as universidades deixassem de ficar alheias as necessidades das
sociedades e se engajassem no desenvolvimento de suas regides é fruto de dois fatores que
estdo intrinsecamente relacionados: o contexto de intensa transformagao da economia mun-
dial e a percepcéo das universidades como ativos valiosos das sociedades e, sobretudo, como
atores estratégicos do desenvolvimento regional. Aqui esta a origem de uma crescente co-
branca a respeito do que as universidades tém feito concretamente por suas sociedades. Com
efeito, a necessidade de mostrar a importancia e a contribui¢ao das universidades para as
sociedades tem propiciado uma vasta e diversificada literatura que aponta a sua capacidade
de fomentar o desenvolvimento econdmico. O ponto de convergéncia dessas literaturas esta
no argumento de que as pesquisas académicas geram spillovers de conhecimento, que, por
sua vez, contribuem significativamente para os processos regionais de inova¢ao industrial.

Dentre as varias contribuicdes que as universidades podem dar ao desenvolvimento
economico, a de formadora de mao de obra qualificada ocupa um lugar central na medida
em que ¢ uma de suas principais missdes. E amplamente reconhecido e aceito que a edu-
cacdo, concebida como um fator-chave na criacdo de capital humano, é fonte de prospe-
ridade de individuos e das economias. De fato, os estudos seminais de Mincer'®, Schultz!”
e Becker'® ja apontavam que a educagdo era vital para a amplia¢ao da produtividade e dos
ganhos econdmicos. Essa tese ganhou refor¢co com a teoria do crescimento endégeno, que
enfatizava claramente que a concentragdo de capital humano favorecia a geragdo de novas
ideias e tecnologias e impulsionava a inovagdo e o crescimento econdmico®. Além disso,
o acumulo de capital humano dentro de uma regiao, tal como sustenta Glaeser®, é condi-
¢do importante tanto para a reinvenc¢do da regido em si quanto para o seu crescimento de
longo prazo. Com base nesses pressupostos, uma série de analises* tem evidenciado uma
estreita conexao entre a presenca das universidades e um robusto crescimento econdémico
regional, sendo que no caso alemao ha a particularidade de as universidades terem ajudado
a reduzir, de forma significativa, as taxas de desemprego no longo prazo®.

16. J. Mincer, “Investment in Human Capital and Personal Income Distribution”, The Journal of Political Eco-
nomy, vol. LXVI, n. 4, pp. 281-302, 1958.

17. T. Schultz, The Economic Value of Education, New York, Columbia University Press, 1963.

18. G. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education,
Chicago, University of Chicago Pres, 1964.

19. R. Lucas, “On the Mechanics of Economic Development’, Journal of Monetary Economics, vol. 22, n. 1, pp.
3-42, 1988; P. Romer, “Endogenous Technological Change”, Journal of Political Economy, vol. 98, n. 5, pp.
71-102, 1990.

20. E. Glaeser, “Reinventing Boston: 1640-2003”, Journal of Economic Geography, vol. 5, n. 2, pp. 119-153, 2005.

21. C.Barra e R. Zotti, “Investigating the Human Capital Development-Growth Nexus: Does the Efficiency of
Universities Matter?”, International Regional Science Review, vol. 40, n. 6, pp. 638-678, 2017; A. Valero e J.
Van Reenen, “The Economic Impact of Universities: Evidence from Across the Globe”, Economics of Edu-
cation Review, vol. 68, p. 53-67, 2019; T. Agasisti e A. Bertoletti, “Higher Education and Economic Growth:
A Longitudinal Study of European Regions 2000-20177, Socio-Economic Planning Sciences, vol. 81, 100940,
2022.

22. T. Schubert e H. Kroll, “Universities’ Effects on Regional Gpp and Unemployment: The Case of Germany”,
Papers in Regional Science, vol. 95, n. 3, pp. 467-490, 2016.



Os spin-offs académicos sdo outra face importante das universidades. A literatura os
considera um canal util e valioso para a transferéncia de competéncias, dos resultados das
pesquisas e dos conhecimentos e tecnologias desenvolvidos dentro das universidades para
as industrias e para as sociedades como um todo®. Em face dessas caracteristicas, varios
estudos tém destacado os impactos positivos gerados pelos spin-offs académicos®, que es-
tao relacionados a gera¢ao de empregos, ao faturamento das empresas, a expansio e ino-
vagao tecnoldgica, a disseminagéo dos spillovers tecnologicos que estimulam o surgimento
de novos ecossistemas de inovagao e a ampliagao das redes que incluem servigos de apoio
e de financiamento. Cumpre notar que o dinamismo econdémico ensejado pelos spin-offs
académicos tem na proximidade geografica um elemento crucial, sendo esse fendmeno
corroborado pela geografia econdmica, cuja densa literatura® ressalta que os spillovers de
conhecimento das universidades para as empresas ocorrem, em grande medida, devido a
proximidade geografica, o que contribui fortemente para impulsionar o desenvolvimento
econdmico regional®.

Além dos spin-offs, dois outros canais importantes de transferéncia de tecnologia sao as
relagdes universidade-empresa e o patenteamento e o licenciamento das invengdes. Todos
esses canais sio meios de interacdo das universidades com o setor produtivo e a sociedade
como um todo, refletem faces e dindmicas importantes das universidades, sdo elementos-
-chave dos sistemas regionais de inovagdo e contribuem tanto para incrementar os pro-
cessos de inovagdo nas empresas quanto para fomentar as economias regional e nacional.
Dentro desse contexto, a colaboragdo universidade-empresa assume importancia capital

23. M. Dorner, H. Fryges e K. Schopen, “Wages in High-Tech Start-Ups: Do Academic Spin-Offs Pay a Wage
Premium?”, Research Policy, vol. 46, n. 1, pp. 1-18, 2017.

24. P. Benneworth e D. Charles, “University Spin-Off Policies and Economic Development in Less Success-
ful Regions: Learning from Two Decades of Policy Practice”, European Planning Studies, vol. 13, n. 4, pp.
537-557,2005; H. Lawton Smith e K. Ho, “Measuring the Performance of Oxford University, Oxford Broo-
kes University and the Government Laboratories’ Spin-Off Companies”, Research Policy, vol. 35, n. 10, pp.
1554-1568, 2006; J. Niosi, “Success Factors in Canadian Academic Spin-Offs”, The Journal of Technology
Transfer, vol. 31, n. 4, pp. 451-457, 2006; P. Mustar, M. Wright e B. Clarysse, “University Spin-Off Firms:
Lessons from Ten Years of Experience in Europe”, Science and Public Policy, vol. 35, n. 2, pp. 67-80, 2008;
D. Iacobucci e A. Micozzi, “How to Evaluate the Impact of Academic Spin-Offs on Local Development: An
Empirical Analysis of the Italian Case”, Journal of Technology Transfer, vol. 40, n. 3, pp. 434-452, 2015; M.
Rodriguez-Guliaz et al., “The Regional Effect on the Innovative Performance of University Spin-Offs: A Mul-
tilevel Approach’, Journal of the Knowledge Economy, vol. 7, n. 4, pp. 869-889, 2016; M. Rodriguez-Guliaz
et al., “The Effect of University and Regional Knowledge Spillovers on Firms’ Performance: An Analysis of
the Spanish usos”, International Entrepreneurship and Management Journal, vol. 13, n. 1, pp. 191-209, 2017.

25. L. Anselin, A. Varga, e Z. Acs, “Local Geographic Spillovers Between University Research and High Tech-
nology Innovations’, Journal of Urban Economics, vol. 42, pp. 422-448, 1997; D. Audretsch, E. Lehmann e
S. Warning, “University Spillovers and New Firm Location”, Research Policy, vol. 34, n. 7, pp. 1113-1122,
2005; P. Balland, R. Boschma e K. Frenken, “Proximity and Innovation: From Statics to Dynamics’, Regio-
nal Studies, vol. 49, n. 6, pp. 907-920, 2015.

26. J. Drucker e H. Goldstein, “Assessing the Regional Economic Development Impacts of Universities: A Re-
view of Current Approaches”, International Regional Science Review, vol. 30, 1. 1, pp. 20-46, 2007; R. Cowan
e N. Zinovyeva, “University Effects on Regional Innovation’, Research Policy, vol. 42, n. 3, pp. 788-800, 2013.
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na medida em que ¢ dessa interacdo, viabilizada principalmente pela ja mencionada pro-
ximidade geografica, que os spillovers de conhecimento sao transferidos das universidades
para as empresas, gerando assim impactos positivos no desenvolvimento das regides onde
ambos os atores se localizam?. Contudo, torna-se importante salientar que o sucesso da
colaboracgdo universidade-empresa esta muito longe de ser homogéneo tanto entre paises
quanto entre as regides de um mesmo pais. Isto porque o seu éxito é altamente dependente
de varios fatores cruciais, tais como os contextos institucionais, a complexidade das bases
produtiva e de conhecimento regionais, a capacidade de pesquisa nas regides e a maturi-
dade dos sistemas nacional e regional de inovagao.

As patentes e as citagdes de patentes sio comumente utilizadas como indicadores, com
todos os seus méritos e deméritos, das atividades inovadoras e, a0 mesmo tempo, dos flu-
xo0s de conhecimento entre universidade e empresas. A vasta literatura sobre as patentes
tem apontado os impactos positivos do patenteamento universitario para o desenvolvi-
mento regional, o que estd em plena sintonia com as outras literaturas anteriormente men-
cionadas. Desde o estabelecimento da Bayh-Bole Act nos anos 1980, nos Estados Unidos,
as universidades mudaram a forma pela qual comercializavam e difundiam as tecnolo-
gias desenvolvidas em seus campi e, como consequéncia, o nimero de patentes naquele
pais cresceu significativamente®. Aqui se deu o surgimento do conceito de universidades
empreendedoras, que chamou a atencéo e se espalhou pelo mundo. O crescimento acen-
tuado das atividades de patenteamento das universidades foi, no entender de Caviggioli
et al.”’, seguido da ampliagdo das atividades de monetizagao de tecnologia, da criagao de
escritorios de transferéncia de tecnologia nas universidades e de um aumento significativo
nos acordos de licenciamento. Apesar disso, os dados de licenciamento, concebidos como
indicadores de como as universidades se inserem nos processos de mudanca tecnolégica,
apresentam limita¢des. Entretanto, o ponto central é que o patenteamento universitario
e o licenciamento, assim como as publicagdes cientificas, revelam outra face importante

27. Idem; S. Liu, “Spillovers from Universities: Evidence from the Land-Grant Program’, Journal of Urban Eco-
nomics, vol. 87, pp. 25-41, 2015; S. Qiu, X. Liu e T. Gao, “Do Emerging Countries Prefer Local Knowledge
or Distant Knowledge? Spillover Effect of University Collaborations on local Firms”, Research Policy, vol. 46,
n. 7, pp. 1299-1311, 2017; R. Garcia et al., “Efeitos da Interagdo Universidade-Empresa sobre a Inovagio e
o Desenvolvimento Regional”, em M. Serra, C. Rolim e P. Bastos (orgs.), Universidades e Desenvolvimento
Regional, pp. 191-214.

28. M. Balconi, S. Breschi e S. Lissoni, “Networks of Inventors and the Role of Academia: An Exploration of Ita-
lian Patent Data’, Research Policy, vol. 33, n. 1, pp. 127-145, 2004; A. Geuna e L. Nesta, “University Patenting
and its Effects on Academic Research: The Emerging European Evidence”, Research Policy, vol. 35, n. 6, pp.
790-807, 2006; E. Caviggioli et al., “The Impact of University Patenting on the Technological Specialization
of European Regions: A Technology-Level Analysis’, Technological Forecasting and Social Change, vol. 188,
art. 122216, 2023.

29. R. Grimaldi et al., “30 Years after Bayh-Dole: Reassessing Academic Entrepreneurship’, Research Policy, vol.
40, n. 8, pp. 1045-1057, 2011.

30. F. Caviggioli et al., “The Licensing and Selling of Inventions by us Universities’, Technological Forecasting
and Social Change, vol. 159, art. 120189, 2020.



das universidades e, mais do que isso, 0 seu engajamento e a sua contribui¢io para o de-
senvolvimento regional.

Cumpre notar que as universidades sdo multifacetadas, e todas as suas faces sdo vitais.
Elas mostram o seu dinamismo, o seu engajamento com as regides onde estdo localizadas e
a sua relevincia tanto para o desenvolvimento econdmico e social quanto para a sociedade.
Embora imprescindiveis, elas apenas mostram lados importantes da atuagdo das universi-
dades, ndo sendo, portanto, adequadas e capazes de avaliar seu impacto socioeconémico.
Nesse sentido, a metodologia habitualmente empregada é a da Analise de Insumo-Pro-
duto, que oferece respostas concretas para a quantificacdo dos efeitos multiplicadores e,
consequentemente, dos impactos socioecondmicos produzidos pelas universidades nas
economias locais e regionais. A robusta literatura sobre o tema’ mostra claramente que as
universidades, por meio do desempenho de suas relevantes atividades, dao contribuigdes
inequivocas aos individuos, a economia e a sociedade em geral. Com base nessa metodo-
logia, foram estimados os impactos socioecondmicos da Unicamp, a partir da avaliagdo da
importancia socioecondmica de suas empresas-filhas em termos regionais; esse estudo é
inédito e demonstra de forma clara o engajamento da universidade, cuja real contribuiciao
para a economia regional nunca foi mensurada.

3. Metodologia e base de dados

Os principios e a formulagdo basica da Analise de Insumo-Produto foram propostos pelo
economista Wassily Leontief (laureado com o prémio Nobel de Economia em 1973) na dé-
cada de 1920. As aplicagbes com o uso dessa técnica cresceram substancialmente a partir
dos anos 1950, cobrindo varias dreas de interesse, como i. alteragdes da estrutura produtiva
em uma economia por conta das transformagdes tecnologicas, ii. impactos de aumentos
ou retragdes de setores especificos em fung¢do de eventos como a ocorréncia de guerras, iii.
avaliacOes de impactos ambientais com o aumento de atividades poluidoras, entre outras.
Uma descri¢ao aprofundada sobre os fundamentos e as diversas aplicagdes da Analise de
Insumo-Produto pode ser encontrada em Miller e Blair®.

A Anadlise de Insumo-Produto estd associada a uma forma sistémica de olhar para a
economia de um pais ou de uma regido. A sua aplicagdo consiste em avaliar, tipicamente,

31. H. Goldstein, “Estimating the Regional Economic Impact of Universities: An Application of Input-Output
Analysis”, Planning for Higher Education, vol. 18, n. 1, pp. 51-64, 1989; M. Bleaney, “What Does a University
Add to its Local Economy?”, Applied Economics, vol. 24, n. 3, pp. 305-311, 1992; U. Kelly, I. McNicoll e J.
White, “The Impact of Universities on the uk Economy”, London, Universities UK, 2014; G. Conlon et al.,
The Economic Impact of the University of Oxford, a Final Report to the University of Oxford, London, London
Economics, 2021; Biggar Economics, Economic Contribution of Udice Universities, a Final Report to Udice,
Midlothian, Scotland, Biggar Economics, 2021; Biggar Economics, University of Dundee: Economic Impact
Assessment, a Report to the University of Dundee, Midlothian, Scotland, Biggar Economics, 2022.

32. R. Miller e P. Blair, Input-Output Analysis: Foundations and Extensions, Cambridge, Cambridge University
Press, 2022.
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qual o nivel de produgéo de cada setor da economia (ou seja, aqueles que compdem a agro-
pecudria, a industria extrativa mineral, a industria da transformagéo e o setor de servigos)
requerido para atender a demanda final por um ou mais setores.

E importante destacar que a produgdo de um determinado setor da economia tem como
destinos o suprimento de insumos dos demais setores da economia (ou seja, o consumo in-
termedidrio), bem como o atendimento da demanda final, que é composta: a. pelo consumo
das familias, b. pelo consumo do governo, c. pelas exportagdes e d. pelos investimentos®.
Por exemplo, o nivel de produgio do setor de extragao de petroleo deve atender o consumo
do setor do refino de petroleo e as exportagdes de petroleo.

Na Andlise de Insumo-Produto, para o calculo do nivel da produgéo setorial requerido
para atender a demanda final, sdo levados em considera¢ao todos os efeitos diretos e in-
diretos da cadeia produtiva. Entende-se como efeitos diretos o nivel de produ¢ao em cada
setor da economia para atender inicialmente a demanda final e os insumos diretos para
esse atendimento. Os efeitos indiretos dizem respeito ao nivel de produgdo de cada setor
para atender a necessidade dos insumos dos insumos, dos insumos dos insumos dos insu-
mos e assim sucessivamente.

Como exemplo para o entendimento conceitual do paragrafo anterior, suponha que as
exportagdes de ago aumentem. Para atender esse incremento, o setor produtor de ago ird
aumentar a sua produc¢io para suprir exatamente essa quantidade (efeito inicial) e, para isto,
ird requerer insumos diretos de outros setores, como minério de ferro. A soma do aumento
do nivel da produgéo inicial do setor de aco e da produgédo de todos os outros setores para
atender a sua necessidade de insumos diretos é chamada de efeitos diretos. Por outro lado,
cada setor fornecedor de insumos também requer outros insumos e, deste modo, havera
uma segunda rodada de aumento da produgéo dos setores da economia para atender essa
segunda necessidade de insumos (os insumos dos insumos). Neste exemplo, a produgao
de minério de ferro consome combustiveis, que ird resultar no aumento da produg¢ao de
combustiveis. Naturalmente, esta sequéncia de impactos sobre o nivel da produgao setorial
para atender insumos dos insumos continua se propagando. A soma do nivel de produgio
em cada setor da economia para atender essa necessidade de atendimento dos insumos dos
insumos, e assim sucessivamente, é chamada de efeitos indiretos.

Para a avaliacdo do impacto socioecondmico da Unicamp no contexto do desenvol-
vimento regional, neste estudo foi implementado um modelo inter-regional de insumo-
-produto para a economia brasileira considerando duas regides: o estado de Sao Paulo e o
restante do Brasil. O nivel de agregacao setorial utilizado foi de 68 setores em cada regiao.

Os dados da economia para a elaboragdo do modelo implementado neste trabalho tém
como base o0 ano de 2019, por ser o mais recente antes da pandemia da covid-19, cujos

33. Os investimentos, neste contexto, dizem respeito a formacédo bruta de capital fixo (FBCEF), que consiste na
demanda por maquinas, equipamentos e instalagdes para repor a perda do estoque de capital fixo da eco-
nomia em um determinado ano em razdo da depreciacdo, bem como, se possivel, aumentar esse estoque
para prover as condi¢des de crescimento econdmico nos anos subsequentes.



efeitos sobre varios setores foram acentuados em 2020, desse modo trazendo alguma des-
caracterizagao da estrutura produtiva da economia do pais nesse ano. Para a estimativa da
base de dados (que inclui toda a estrutura do consumo intermediario e da demanda final),
inicialmente foi utilizada uma descri¢ao inter-regional tendo como base o0 ano de 2013 ob-
tida pelo método TUPI proposto por Guilhoto et al.**. Em seguida, os dados foram estima-
dos para o ano de 2019 usando-se as informacoes das Contas Regionais para o estado de
Sao Paulo para aquele ano® e aplicando-se a técnica proposta por Cunha e Scaramucci*
sobre os dados de 2013.

No estudo aqui apresentado, para estimar em termos quantitativos o impacto socioeco-
ndémico da Unicamp em termos regionais - isto é, sobre o estado de Sao Paulo e o restante
do Brasil -, foram avaliados os impactos socioeconémicos das “empresas-filhas da Uni-
camp’, entendidas como aquelas cujos fundadores possuem algum vinculo com a univer-
sidade - tipicamente, alunos e ex-alunos, docentes e funciondrios®. Nessa avaliagao, foram
escolhidos os dados das empresas-filhas da Unicamp para o ano de 2019 em decorréncia,
principalmente, da disponibilidade dos dados da economia brasileira para a elaboragao do
modelo de insumo-produto inter-regional para esse ano.

E importante destacar que, em 2021, a Coordenadoria Geral da Universidade (cGu) de
Campinas® realizou um estudo intitulado Impacto Socioeconémico da Unicamp, avaliando
seus desdobramentos a partir de quatro componentes com relagao ao ano de 2019: i. gastos
com pessoal, ii. gastos com a aquisi¢ao de insumos, iii. gastos dos estudantes e iv. as receitas
das empresas-filhas da Unicamp. Naquele trabalho, os resultados foram quantificados no
nivel nacional sem desagrega-los regionalmente.

4. Os impactos socioeconémicos da Unicamp
4.1. Aspectos gerais das empresas-filhas da Unicamp*

As empresas-filhas da Unicamp tém apresentado um aumento significativo em termos de:
i. quantidade de empresas, ii. faturamento e iii. empregos diretos gerados. A Tabela 1 ilus-
tra essa evolucdo de 2018 a 2022.

34. J. Guilhoto et al., “Sistema Interestadual de Insumo-Produto do Brasil: Uma Aplica¢do do Método surt”,
Economia Aplicada, vol. 23, n. 1, pp. 83-112, 2019. Os autores deste capitulo agradecem ao professor Joaquim
José Martins Guilhoto (Faculdade de Economia, Administra¢do, Contabilidade e Atudria da Universidade
de Sao Paulo) pela cessdo da base de dados correspondente a MIP inter-regional de 2013.

35. IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Contas Regionais do Brasil - Tabelas de 2010 a 2020,
Sistema de Contas Nacionais, Rio de Janeiro, IBGE, 2022.

36. M. P. Cunha e J. A. Scaramucci, “The Construction of an Updated Economic Database for Energy Studies:
An Application to the Brazilian Sugarcane Agroindustry”, International Conference on Regional and Urban
Modelling 2006 Proceedings, Brussels, 2006.

37. Inova Unicamp, Relatério de Empresas-Filhas da Unicamp 2022.

38. Unicamp - Coordenadoria Geral da Universidade (cGu), Impacto Socioecondmico da Unicamp.

39. Esta secdo ¢ fundamentada em Inova Unicamp, Relatdrio de Empresas-Filhas da Unicamp 2022.
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Tabela 1. Evolugdo da quantidade, faturamento e empregos diretos das empresas-filhas da

Unicamp de 2018 a 2022.

Item/ano 2018 2019 2020 2021 2022
Empresas ativas 604 604 604 1019 1061
Faturamento (R$ bilhdes) 4.8 7.9 8,0 16,0 19,3

Empregos diretos 30931 31344 33315 38963 44624

Comparando-se os dados de 2022 com os de 2018, notam-se aumentos de 76% no nu-
mero de empresas ativas, 44% na geracao de empregos diretos e a multiplicagdo do fatura-
mento por quatro - de fato, houve um acréscimo de 302% nesse quesito.

Vale notar que, até 2022, 86,6% das empresas foram fundadas por alunos ou ex-alunos
da universidade. Em relagdo ao porte, 63,5% sdo microempresas (faturamento anual até R$
360 mil), 27,2% pequenas empresas (faturamento anual entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhoes),
8,1% médias empresas (faturamento anual entre R$ 4,8 milhdes e R$ 300 milhoes) e 1,2%
grandes empresas (faturamento anual superior a R$ 300 milhoes).

Em relagédo as areas de atuacdo das empresas ativas em 2022, a classificagdo realizada
pela Inova contempla dezesseis categorias, sendo as seis maiores participagdes observadas
(responsaveis por 82,4% do total) em: i. Comércio e servigos, com 19,6%; ii. Tecnologia da
informagédo, com 18,7%; iii. Consultoria, com 18,2%; iv. Engenharia, com 10,2%; v. Educa-
¢do, com 9,0%; e vi. Saude humana e bem-estar, com 6,7%.

Por fim, considerando a localizagdo em 2022, 86,6% das empresas-filhas da Unicamp
ativas estdo no estado de Sao Paulo®.

4.2. Impactos socioecondmicos das empresas-filhas da Unicamp avaliados para o ano
de 2019

Em 2019, como apresentado na Tabela 1, o faturamento das empresas-filhas da Unicamp
foi de R$ 7,9 bilhoes, gerando 31344 empregos diretos. Nesse ano, estima-se que esteve
concentrado no estado de Sao Paulo 97,7% do faturamento e 97,2% dos empregos dire-
tos gerados. Em termos diretos, 92,4% do faturamento ocorreu sobre o setor terciario
(comércio e servigos), enquanto os demais 7,6% sobre o setor secundario (industria da
transformagao).

A aplicagdo do modelo de insumo-produto aos dados desagregados em termos setoriais
e regionais do faturamento das empresas-filhas da Unicamp foi realizada para a mensuragao
quantitativa dos impactos sobre o valor da produgéo setorial, o produto interno bruto (p1B)
e a geracdo de empregos, sempre levando-se em consideragdo os efeitos diretos e indire-
tos ao longo da estrutura da cadeia produtiva da economia brasileira estimada para 2019.

40. Idem.



Em termos agregados, a receita de R$ 7,9 bilhoes das empresas-filhas da Unicamp em
2019 resultou em um impacto de R$ 12,254 bilhoes sobre o valor da produgao setorial,
R$ 7,429 bilhdes sobre o PIB e na geracao de 59 634 empregos. Pensando-se em termos de
multiplicadores agregados em 2019, cada R$ 1,00 de receita das empresas-filhas da Uni-
camp gerou R$ 1,55 no valor da produgdo e R$ 0,94 de p1B (ou seja, de riqueza econdmica).
Além disso, cada emprego dessas empresas resulta em 1,9 emprego no total - ou, de outro
modo, dez empregos diretos das empresas-filhas da Unicamp criaram dezenove empregos
em toda a economia em funcio dos efeitos diretos e indiretos relacionados as suas cadeias
produtivas.

Com rela¢do ao impacto sobre o PIB, destaca-se que uma de suas componentes mais
importantes sdo as remuneragdes, que consistem na soma dos salarios, das contribuicdes
sociais efetivas (que incluem a previdéncia oficial e 0 FGTS) e as contribui¢des sociais impu-
tadas. Em 2019, em toda a economia a brasileira, a remunera¢ao média por emprego foi de
R$ 2.530 mensais, enquanto a mesma métrica obtida para as empresas-filhas da Unicamp
(considerando-se os efeitos diretos e indiretos) foi de R$ 4.596 mensais, ou seja, 81,7% su-
perior & média nacional.

No que diz respeito ao aspecto dos impactos regionais, a Tabela 2 apresenta a distribui-
¢do para as variaveis socioecondmicas avaliadas neste trabalho.

Tabela 2. Participacdo dos impactos socioeconémicos regionais das empresas-filhas da Unicamp.

Item/regido Estado de Sdo Paulo Resto do Brasil
Valor da producdo 90,6% 9,4%
PIB 91,7% 8,3%
Empregos 84,7% 15,3%

Como se nota, ainda que de modo direto o faturamento das empresas-filhas da Unicamp
esteja 97,7% concentrado no estado de Sdo Paulo (e, portanto, somente 2,3% no resto do
Brasil), quando sdo contabilizados todos os efeitos diretos e indiretos, 9,4%, 8,3% e 15,3%
dos impactos ficam localizados no resto do Brasil, respectivamente, para o valor da pro-
dugdo, P1B e empregos gerados. Esses resultados mostram os efeitos de transbordamento
regional das empresas-filhas da Unicamp, explicitando uma métrica importante quando
se trata da andlise do desenvolvimento socioecondémico regional.

Outro efeito interessante de ser notado é o de transbordamento setorial. A Tabela 3 apre-
senta a distribuicdo setorial (e também regional) nas trés métricas socioecondmicas avalia-
das através da Andlise de Insumo-Produto Inter-Regional. Como mencionado, em 2019,
7,6% do faturamento das empresas-filhas da Unicamp ocorreu no setor secundario e 92,4%
no terciario. Entretanto, observa-se na Tabela 3 que a participagdo do setor secundario au-
menta para 12,78% em termos da producao setorial, do qual o resto do Brasil é responsa-
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vel por 22,50%. Importante frisar novamente que os resultados da Tabela 3 contemplam
todos os encadeamentos de efeitos diretos e indiretos associados as atividades econdmicas
das empresas-filhas da Unicamp em 2019. Essa tabela exibe, em termos quantitativos, a
participagdo dos efeitos de transbordamento relacionados aos impactos socioeconomicos
setoriais e regionais das empresas-filhas da Unicamp em 2019.

Tabela 3. Participagdo dos impactos socioeconémicos das empresas-filhas da Unicamp em

termos setoriais e regionais.

Setor e regido/item Valor da producéo PIB Empregos

Primario 1,77% 1,77% 4,54%

S&o Paulo 12,96% 12,11% 7,18%
Resto do Brasil 87,04% 87,89% 92,82%
Secundario 12,78% 6,48% 9,59%

Séo Paulo 77,50% 76,25% 75,04%
Resto do Brasil 22,50% 23,75% 24,96%
Terciario 85,46% 91,68% 85,87%

Séo Paulo 94,14% 94,39% 89,90%
Resto do Brasil 5,86% 5,61% 10,10%

Conclusao

Este capitulo analisou o impacto socioeconémico da Unicamp, fornecendo duas impor-
tantes contribui¢des. A primeira foi a de tornar evidentes os efeitos reais da universidade
na economia regional, ao passo que a segunda foi a de ter empregado a Andlise Insumo-
-Produto para examinar a importincia socioecondmica das empresas-filhas da Unicamp
no ambito regional, um trabalho inédito. Com base nesse esforgo, ficaram visiveis a rele-
vancia, o engajamento e o dinamismo regional da Unicamp. Na realidade, isto ndo ¢ mera
coincidéncia. Muito pelo contrario, a Unicamp, desde a sua criagdo em meados dos anos
1960, tem em seu DNA uma forte conexdo com o setor produtivo e o comprometimento
com a realidade social e econdmica regional e nacional. Nesse sentido, a Unicamp tem
levado adiante os ideais do professor Zeferino Vaz, o seu fundador, com competéncia.
Cumpre notar que a participagao ativa da Unicamp na transformagdo da realidade re-
gional estd em completa sintonia com a literatura sobre o desenvolvimento regional, que
tem enfatizado a necessidade e a importancia de as universidades serem atores regionais
proeminentes.

Em termos da caracterizagdo quantitativa da importancia socioecondmica da Unicamp
associada ao desenvolvimento regional, foi realizada uma avaliagcdo dos efeitos diretos e



indiretos das empresas-filhas da Unicamp para o ano de 2019 em termos do valor da pro-
dugdo setorial, do p1B e da geragdo de empregos para o estado de Sao Paulo e para o resto
do Brasil. Entre os resultados apresentados, destaca-se que o faturamento dessas empresas
em 2019 foi de R$ 7,9 bilhoes, trazendo um impacto de R$ 7,4 bilhdes para o p1B do pais,
dos quais 91,7% (R$ 6,8 bilhdes) ficaram no estado paulista, bem como a criagdo de 59,6
mil empregos. Em termos agregados, cada R$ 1,00 de receita dessas empresas gera R$ 0,94
de riqueza (P1B) para o pais, e cada dez empregos diretos das empresas-filhas da Unicamp
resulta em dezenove empregos em todo o pais.

E interessante notar que o impacto total no p1B das empresas-filhas da Unicamp em 2019
foi 3,07 vezes (ou seja, 207% superior) o total de recursos do Tesouro do estado de Sdo Paulo
utilizado pela Unicamp naquele ano. Esse fato contribui para mostrar que a Unicamp, como
universidade publica, traz retornos socioeconodmicos para a sociedade paulista e brasileira.

As avaliacbes que foram feitas nesta pesquisa podem ter sua continuidade para apro-
fundar a mensuragdo dos impactos socioecondmicos das empresas-filhas da Unicamp com
dados mais recentes — por exemplo o ano de 2022, quando o faturamento dessas empresas
foi de R$ 19,3 bilhoes. Além do mais, cabe uma avaliagdo mais desagregada regionalmente,
buscando analisar os efeitos sobre as regides da cidade de Campinas e da cidade de Sao
Paulo, pois estas concentram a maior parte das empresas.

Por fim, cabe lembrar que evidentemente a importincia socioeconémica da Unicamp
para o desenvolvimento regional ndo se resume aos resultados quantitativos exibidos neste
trabalho. Entre outros aspectos, cuampre mencionar o reconhecimento da universidade por
suas pesquisas e servigos em diversas dreas do conhecimento (por exemplo, a area da saude)
e a exceléncia na formagao de capital humano.
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3. Praticas Institucionais de Adocao do Impacto Social
da Pesquisa

GIOVANNA DE MoOURA RocHA Lima

Introducao

preocupagao com o beneficio que a sociedade pode obter da pesquisa cientifica,

o que chamamos de impacto social da pesquisa, ndo é nova. Ela pode ser reme-

tida ao relatdrio Science: The Endless Frontier, de Vanevar Bush, datado de 1945,
que conectava pesquisa a seu impacto econdmico e propunha que aquela deveria respon-
der aos anseios da populagao'. Desde entdo, e principalmente ao longo da ultima década,
a definicdo, mensuracio e adogdo do impacto social da pesquisa como cultura e pratica
institucional ganhou impeto reforgado.

Compreender e engajar-se na agenda de impacto da pesquisa é refletir sobre o papel que
a pesquisa cientifica e académica pode desempenhar para o beneficio de toda a sociedade.
O conceito de impacto da pesquisa tem sido um agente propulsor dos valores e principios
da hélice quadrupla ou quintupla de inovagio, valorizando o reconhecimento dos multi-
plos efeitos socioambientais positivos e negativos que as pesquisas cientificas e académicas
podem ter, para além do beneficio cientifico que lhes é inerente. Tal reconhecimento tem
o potencial de contribuir para uma apreensido mais completa do cumprimento da missao
universitaria.

O que se propde com este capitulo é o conhecimento sobre essa agenda de impacto social
da pesquisa, que representa uma oportunidade de definir intencionalmente o que significa
para as universidades esse impacto, e como estas podem estimular seu aparecimento e for-
talecimento, respeitando seus pesquisadores e pesquisadoras e os valores fundamentais de
exceléncia e independéncia académica, se é que ja ndo o fizeram e fazem. Essa definicdo, se

1. G.de M. R. Lima e T. Wood Junior, “O Impacto Social da Pesquisa em Administracdo de Empresas e
da Administragdo Puablica’, RAE - Revista de Administragdo de Empresas, vol. 54, n. 4, pp. 458-463, 2014
(https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/article/view/28888).
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for auténtica aos valores do movimento de Pesquisa e Inovagdo Responsaveis e de adogao
do impacto social da pesquisa como importante cultura e pratica institucional, sera feita a
partir da cocriagdo com partes interessadas internas e principalmente externas a academia.

Este capitulo foi pensado de, por e para praticantes e profissionais envolvidos em ativi-
dades de apoio a pesquisa e gestao universitaria®. Seu foco serd a pesquisa desenvolvida em
institui¢oes de ensino superior’. Minha expectativa é que o leitor se sinta interessado em
saber mais, e que este texto possa ser usado para iniciar conversas e didlogos. O capitulo
apresentara como as universidades tém adotado praticas, politicas e sistemas relacionados
ao impacto social da pesquisa, exemplificadas com estratégias em multiplos niveis institu-
cionais que podem inspirar as institui¢des brasileiras para que reflitam e atuem sobre suas
trajetorias.

1. O impacto social da pesquisa

O impacto social da pesquisa pode ser definido como as consequéncias ou os efeitos da
pesquisa na sociedade. A consequéncia, ou impacto, pode i. ser positiva ou negativa; ii. ser
de diferentes tipos ou naturezas; iii. acontecer em diferentes tempos e escalas; e iv. resultar
do processo de pesquisa em si, assim como de seus resultados. Enquanto o impacto social é
amudanca que podemos conhecer, demonstrar, medir, capturar e comunicar, os caminhos
para impacto sdo os processos de criagdo e mobilizagdo do conhecimento que auxiliam na
realiza¢ao dessas mudangas. Os caminhos incluem iniciativas relacionadas a comunicagao
cientifica, cocriagdo, disseminagio e exploragao da pesquisa, incluindo comercializagao e
transferéncia de tecnologia*.

A definigdo desses conceitos ¢ importante, pois reconhece que a criagao de beneficios e
valor social advindos da pesquisa cientifica é resultado de um processo que pode acontecer
durante todo o ciclo da pesquisa, ndo apenas vinculado aos seus resultados ou publicagdes,
e que apenas a gera¢do de conhecimento nao é suficiente para a geragdo de impacto.

As defini¢oes tomam formas bastante especificas quando sdo aplicadas pelos diferen-
tes atores do ecossistema de pesquisa. Essas institui¢des passam a definir o que de fato é
impacto para elas, e costumam entdo classificar, mensurar e avaliar o impacto da pesquisa

2. Este capitulo é particularmente informado pela prética e pesquisa da autora na Trinity College Dublin
(2020-2022) e na FGV-EAESP (2012-2013). Sou grata a todos os colegas, dessas e demais institui¢oes, que
me apoiam e inspiram diariamente. Agradecimento especial ao professor Jacques Marcovitch e a equipe
do Projeto Métricas pela colaboragio iniciada em 2021 e pelo convite para contribuir com este volume. E
muito valioso ter a oportunidade e motivagao para refletir, colocar no papel e compartilhar percepgdes e
entendimentos.

3. Esse recorte se faz necessario pelas dindmicas especificas dessas instituigdes e pela experiéncia da autora
nesse ambiente. Pesquisas desenvolvidas fora do ambiente das instituigoes de ensino superior podem se
beneficiar do didlogo que busco estabelecer aqui, mas, apesar de sua valiosa contribuigdo social, ndo estao
contempladas como objeto destas reflexdes.

4. Exploro o conceito de impacto social da pesquisa e caminhos para impacto no blog do Projeto Métricas
(https://metricas.usp.br/).
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que lhes é pertinente. As instituigdes podem tanto desenvolver suas prdprias defini¢oes e
indicadores como adotar frameworks existentes de compreensao do impacto das pesquisas’.
E a partir dessas defini¢cdes que podem trabalhar para incentivar e promover o impacto,
para além de entendé-lo e comunica-lo.

E importante reconhecer que o impacto social da pesquisa pode acontecer mesmo sem
qualquer tipo de linguagem ou estrutura formalmente associada ou designada a esse ob-
jetivo. Préticas e estruturas universitdrias ja contribuem com os caminhos de impacto,
conectando pesquisadores com a sociedade ou comunicando os beneficios das pesquisas.
Pesquisadores e pesquisadoras ja atuam contribuindo para problemas sociais ou engajan-
do-se em grupos fora da academia. Também ¢é importante reconhecer que nem todo pro-
jeto de pesquisa tera impacto social. Pesquisa é, por sua propria natureza, lidar com o que
nio sabemos, e seus resultados e sua signiﬁcéncia $30, €m maior ou menor grau, imprevi-
siveis®. Este capitulo busca contribuir com um panorama especifico e atual da agenda de
impacto social da pesquisa, que adota uma intencionalidade na compreenséao e promogao
do impacto que esta se tornando pervasiva, na inten¢do de maximizar processos em curso.

Apesar - e por causa — das mudancas recentes e dos desafios percebidos e experiencia-
dos pelos atores do sistema de pesquisa, o trabalho em torno do impacto da pesquisa tem
tomado uma multiplicidade de formas praticas, que tém evoluido nas ultimas décadas e
podem ser agrupadas em trés geracdes de impacto’.

A primeira dessas geragdes estava preocupada em complementar o rigor académico
demonstrando e promovendo a relevincia da pesquisa, tornando-a publicamente mais
acessivel e encorajando os “usudrios finais” a adota-la. Essa geracdo é marcada pelo foco
no impacto econdmico das pesquisas, e no uso da bibliometria como medida de impacto
da produgio cientifica. As praticas institucionais estavam voltadas aos pesquisadores e
pesquisadoras e suas habilidades, e a relacio com partes interessadas externas a academia
era unidirecional.

A segunda geragdo passou a mirar entdo na legitimidade da pesquisa, com a compreen-
sao da necessidade de envolvimento de atores externos para que as pesquisas fossem in-
formadas e cocriadas com parceiros que também seriam beneficidrios, aumentando suas
chances de impacto. Houve também a expansao dos tipos de impacto, com a inclusao de
impactos sociais, culturais e ambientais. O foco desloca-se para o sistema de producdo de
conhecimento em todos os niveis, e as estratégias passam a ser institucionais, envolvendo

incentivos e politicas que reconhecem e premiam iniciativas de impacto.

5. Para uma andlise abrangente de métodos utilizados, ver M. S. Reed et al., “Evaluating Impact from Re-
search: A Methodological Framework’, Research Policy, vol. 50, n. 4, 2021. por: https://doi.org/10.1016/j.
respol.2020.104147

6. Lutz Bornmann, “What is Societal Impact of Research and How Can it be Assessed? A Literature Survey’,
Journal of the American Society for Information Science and Technology, vol. 64, n. 2, pp. 217-233, fev. 2013.
pot: http://dx.doi.org/10.1002/asi.22803

7. Veja mais sobre as trés geracdes da agenda de impacto social da pesquisa em L. Rickards et al., Research
Impact as Ethos, Melbourne, RMIT University, 2020. poI: https://doi.org/10.25439/RMT.12787244
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Por fim, a terceira gera¢ao concentra-se no sistema de inovagao e nos grandes desafios
sociais, com praticas institucionais voltadas a intencionalidade e adaptabilidade. A aborda-
gem passa a ser sistémica e estratégica, com atengdo as sinergias potenciais entre projetos,
programas e instituigoes.

A Figura 1 resume a evoluc¢ao das trés geragdes dessa agenda. O grau deliberado de en-
volvimento e a multiplicidade de stakeholders envolvidos sdo as dimensoes principais que
caracterizam a evolu¢ao da agenda.

Figura 1. Representacdo de duas dimensdes fundamentais que distinguem as geragoes de

impacto.

Fonte: L. Rickards et al., Research Impact as Ethos, Melbourne, RmIT University, 2020. por: https://doi.org/10.25439/
RMT.12787244

De fato, as trés geragdes coexistem na pratica institucional: ndo deixamos de utilizar bi-
bliometria para demonstrar impacto académico, ao passo que néo utilizamos apenas paten-
tes para falar sobre impacto econdmico. As trés geragoes refletem um aprofundamento nas
relacbes com agentes externos a academia, e sdo baseadas no principio fundamental de rigor
e exceléncia académicos, ainda que a defini¢do do que é exceléncia esteja em renovagao®.

8. “Science Needs To Redefine Excellence” [Editorial], Nature, vol. 554, pp. 403-408, 2018. por: http://dx.doi.
Org/10.1038/d41586—018—02183—y
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E patente nessa descrigdo das trés geragdes que, apesar do impacto muitas vezes estar
proximo a pesquisa e aos proprios pesquisadores e pesquisadoras, todas as areas de uma
Universidade precisam estar mobilizadas para que o impacto seja maximizado. A drea de
Comunicag¢ao pode celebrar os impactos obtidos, enquanto a area de Recursos Humanos
pode recrutar novos pesquisadores e pesquisadoras que tenham talento para a intera¢do
com atores sociais, assim como a area de Contratos pode estar preparada para novos ti-
pos de acordos de parceria e cooperagdo que podem dar origem a novos projetos e seus
potenciais impactos. Dessa forma, o impacto social da pesquisa pode ser entendido como
uma responsabilidade ndo apenas dos pesquisadores e pesquisadoras, mas sim de toda
uma institui¢ao.

Assim, essas trés geragdes que coexistem na pratica institucional das universidades se
traduzem nas diferentes praticas, politicas e sistemas referentes ndo s6 a condugéo da pes-
quisa cientifica e académica, mas também e principalmente em sua relagdo institucional
com atores sociais.

A adogao de impacto social da pesquisa dentro do ambiente universitario tem sido
acompanhada de muita resisténcia. Entender, respeitar e trabalhar com essa resisténcia é
fundamental para que o exercicio de entregar valor e beneficio publicos nao se torne per-
formativo e apenas mais uma maneira de marketizacao da universidade e do conhecimento
cientifico’. E importante compreender que a defini¢do contemporanea do impacto social
da pesquisa é resultado da compreensao da universidade como parte de um ecossistema
de pesquisa e inovagao que transborda fronteiras disciplinares e institucionais, e que deve
estar baseada no respeito aos pesquisadores e pesquisadoras e demais atores sociais e nos
valores de rigor cientifico e liberdade académica.

2. O impacto na pratica institucional das universidades

O conceito e a pratica de impacto social da pesquisa académica e cientifica nesta escala e
com essas especificagdes estao em pleno fluxo. O entendimento, adogdo e promocgao do
impacto da pesquisa nas instituicdes de pesquisa e ensino superior publicas representam
uma mudanga cultural em curso, intensificada na ultima década, que ainda estd em debate
e deve ter desdobramentos, intencionais e nao intencionais.

Nao existe uma forma tnica de beneficiar a sociedade com o processo de geragao e mo-
bilizagdo do conhecimento cientifico e académico, nem existe uma unica e melhor estru-
tura institucional para fomentar a geracao desses beneficios: o impacto opera em todos os

9. J. Chubb e R. Watermeyer, “Artifice or Integrity in the Marketization of Research Impact? Investigating
the Moral Economy of (Pathways to) Impact Statements within Research Funding Proposals in the uk and
Australia”, Studies in Higher Education, vol. 42, n. 12, pp. 2360-2372, 2017. pot: https://doi.org/10.1080/03
075079.2016.1144182
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niveis de uma organiza¢ao'. Salientamos aqui algumas atividades das universidades que

parecem fundamentalmente afetadas pela agenda de impacto, ilustradas com experiéncias

globais. O Quadro 1 resume iniciativas institucionais inspiradoras de adogao do impacto

social da pesquisa, agrupadas por temas.

Quadro 1. Iniciativas institucionais
pesquisa, agrupadas por tema.
Iniciativa (Pais/Regido)

Recrutamento, promocao e retencao
cientifica

Programa Recognition & Rewards
(Holanda)

inspiradoras para o avanco da agenda impacto social da

Inspiracao para acao

de pesquisadores, e monitoramento e avaliagdo da atividade

Estratégias para implementagdo do reconhecimento de diversos
perfis dentro das politicas relacionadas as carreiras académicas.

Acordo Reforming Research
Assessment (Europa)

Cursos da Universidade de
Glasgow (Escécia)

Treinamento e desenvolvimento continuado de pesquisadores e profissionais de suporte

Compromisso publico com a adogdo de préticas e politicas de
avaliacdo responsavel da pesquisa.

Exemplos de cursos répidos e praticos para capacitagdo de
pesquisadores e profissionais de apoio.

Research Impact Challenge da
Universidade de Michigan (Estados
Unidos)

A Guide to Knowledge Exchange
and Impact (kei) da London School
of Economics (Reino Unido)

Suporte ao ciclo completo de pesquisa

Guia estruturado para pesquisadores refletirem e atuarem sobre
seu impacto pessoal de forma independente.

Guia estruturado para todos interessados em se engajar além da
academia e aumentar sua contribuicdo para a sociedade.

Horizon Results Booster da
Comissao Europeia (Europa)

Historias e estudos de caso de
impacto

Comunicacdo da atividade cientifica

Servicos de suporte especializados para aumentar exploracdo dos
resultados de projetos pesquisa.

Comunicagéo de histérias de como a pesquisa académica pode
beneficiar a sociedade.

Posicionamento institucional nas
midias sociais

Engajamento institucional com ator:

Programa ku Leuven Engage
(Bélgica)

Adocgdo do impacto social da pesquisa como posicionamento
institucional junto & comunidade.

es externos a academia

Programa que relne e facilita interessados em adotar préticas de
engajamento com atores sociais.

Rede Campus Engage (Irlanda)

Rede que articula e promove o engajamento social das
universidades por meio de eventos, guias préticos e advocacy.

10. J. Bayley e D. Phipps, Real Impact. Institutional Healthcheck Workbook, [s.1.], Emerald, [s.d.] (https://www.
emeraldpublishing.com/wordpress/wp-content/uploads/Emerald-Resources-Institutional-Healthcheck-

-Workbook.pdf).
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2.1. Recrutamento, promogdo e retengdo de pesquisadores, e monitoramento e avaliagio
da atividade cientifica

As politicas de recursos humanos, envolvendo recrutamento, promogao e reten¢ao de
pesquisadores, e 0 monitoramento e a avaliacdo da atividade cientifica sdo dois dos princi-
pais mecanismos de criagdo de incentivos para mudangas ou reprodugio de praticas e cul-
tura cientificas. As praticas relacionadas a essas atividades estao passando por mudangas,
principalmente em resposta a diversas iniciativas criticando o uso de métricas consideradas
restritas'’. A medida que a aten¢do passa da descricdo desses problemas para a concepgio e
implementacao de solugdes, os esfor¢os estdo se unindo em torno da ideia de avaliagao res-
ponsavel de pesquisa (responsible research assessment, ou RRA). Este é um termo abrangente
para abordagens de avaliacdo da pesquisa e de pesquisadores que incentivam, refletem e
recompensam as caracteristicas plurais da pesquisa de alta qualidade, em apoio a culturas
de pesquisa diversas e inclusivas'>. Esse conceito incentiva financiadores, institui¢oes de
pesquisa, editores e outros a concentrarem a atengao nos aspectos fundamentais — meto-
dologias, sistemas e culturas — da avaliagao da pesquisa’.

No caso da agenda de impacto, na maioria das vezes, havia desconsideragdo, despres-
tigio ou até auséncia de mengao do beneficio social da pesquisa como um critério impor-
tante a ser considerado nessas politicas. Os critérios de “exceléncia” de um pesquisador nao
incluiam necessariamente seu envolvimento com a criagao de valor para além da propria
comunidade académica. A expansdo do que se considera exceléncia e como medi-la tem
incrementalmente incluido o beneficio social das pesquisas, ou pelo menos a dedicagéo as
atividades que podem gera-lo. Hoje, pesquisadores e pesquisadoras sdo convidados a des-
crever como e quem foi beneficiado por suas pesquisas tanto nos processos para progressao
da carreira universitdria quanto para obten¢ao de financiamento externo, retrospectiva e
prospectivamente.

E importante salientar, no entanto, que a adogao desses critérios pode gerar e aprofun-
dar desigualdades em ambientes que ainda nao estdo estruturados para apoiar todos os
pesquisadores e pesquisadoras em suas jornadas. Muitas vezes pesquisadores nao foram
treinados para isso, as atividades relacionadas a gera¢ao do impacto da pesquisa ndo estao

11. Veja principalmente a San Francisco Declaration on Research Assessment (“San Francisco Declaration on
Research Assessment”, DOR4, 2013 - https://sfdora.org/read/), o Manifesto de Leiden (D. Hicks et al., “Bi-
bliometrics: The Leiden Manifesto for Research Metrics”, Nature, vol. 520, n. 7548, pp. 429-431, 2015. por:
https://doi.org/10.1038/520429a), ou o The Metric Tide (J. Wilsdon et al., The Metric Tide: Report of the In-
dependent Review of the Role of Metrics in Research Assessment and Management, [S. 1.], HEECE, 2015. DOI:
https://doi.org/10.13140/RG.2.1.4929.1363). Veja mais em S. Curry et al., The Changing Role of Funders in
Responsible Research Assessment: Progress, Obstacles and the Way Ahead, [s.l.], Research on Research Institute,
2020 (https://rori.figshare.com/articles/report/The_changing role_of_funders_in_responsible_research_as-
sessment_progress_obstacles_and_the_way_ahead/13227914/1). Para uma visao sobre o contexto brasileiro,
veja as publicagdes no Projeto Métricas: https://metricas.usp.br/tag/avaliacao-responsavel-pesquisa/.

12. S. Curry et al., The Changing Role of Funders in Responsible Research Assessment.

13. Idem.
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cobertas na pratica pelo financiamento, e aqueles que tém optado por se dedicar podem ter
privilégios que os permitem fazer essa escolha. Portanto, é fundamental que aqueles que
estejam envolvidos no desenho dessas politicas estejam atentos a potenciais distor¢des da
inclusao de impacto social como critério de selecdo e avaliacdo. Alterar politicas para exigir
impacto sem estruturas que o tornem possivel e realizavel pelos pesquisadores e pesquisa-
doras pode exacerbar vieses do sistema.

Em 2019, a Associagdo de Universidades da Holanda (vNsu), a Federagcdo Holandesa
de Centros Médicos Universitarios (NFU), a Academia Real Holandesa de Artes e Ciéncias
(kNaw), o Conselho Holandés de Pesquisa (Nwo) e a Organiza¢ao Holandesa para Pesquisa
e Desenvolvimento em Saide (ZonMw) langaram o programa Recognition & Rewards, que
busca modernizar o sistema holandés para que reconheca e recompense mais amplamente
o trabalho dos académicos'. O position paper Room for Everyone’s Talent'" apresenta pro-
postas concretas para facilitar uma maior variedade de planos de carreira e perfis, oferecer
mais oportunidades de colaboragdo e dar menos énfase ao nimero de publicagdes e mais
aos outros dominios em que os académicos atuam, incluindo impacto. A iniciativa reper-
cute nas universidades, que desenvolveram suas proprias politicas inspiradas no programa.
A Wageningen Young Academy, por exemplo, centraliza diversidade e inclusao'®, enquanto
a Tilburg University acrescentou o espirito de equipe como um dominio separado’.

Outra iniciativa correlata, mas em nivel multinacional, foi lancada em dezembro de 2021
pela Comissao Europeia. Depois de um processo de engajamento para promog¢ao de mu-
dangas culturais e sistémicas'®, uma chamada por expressoes de interesse'® para participar
de uma coalizagao para a reforma da avaliagdo de pesquisa deu inicio ao processo de co-
criagdo de um acordo que envolveu mais de 350 organizag¢des de quarenta paises. A escrita
do acordo foi liderada pela Associagao Europeia de Universidades (Eua)®, Science Europe e
Comissdo Europeia, ao lado da Dra. Karen Stroobants, em sua capacidade individual como
pesquisadora com experiéncia em pesquisa sobre pesquisa, e langado em 20 de julho de

14. Saiba mais sobre o programa em https://recognitionrewards.nl/. Sobre a trajetéria de impacto da Holanda,
ver Lutz Bornmann, “What is Societal Impact of Research and How Can it be Assessed?”

15. VSNU et al., Room for Everyone’s Talent: Towards a New Balance in the Recognition and Rewards for Aca-
demics, The Hague, 2019 (https://recognitionrewards.nl/about/position-paper/).

16. Wageningen Young Academy, Room for Everyone’s Talent? Diversity and Inclusion in Recognition & Reward-
ing, Wageningen Young Academy, 2021 (https://www.wur.nl/en/show/Room-for-Everyones-Talent-Diver-
sity-and-Inclusion-in-Recognition-Rewarding.htm).

17. Tilburg University, Room for Everyones Talent: The Tilburg University Ambition, Tilburg, Tilburg University,
2022 (https://www.tilburguniversity.edu/sites/default/files/download/TiU200183_Binnenwerk_A4_V3_
def_enkele%20paginas_0.pdf).

18. European Commission. Directorate-General for Research and Innovation, Towards a Reform of the Re-
search Assessment System: Scoping Report, Luxembourg, European Union, 2021. por: https://data.europa.
eu/doi/10.2777/707440

19. A lista com o nome e o pafs das organizagdes interessadas esta disponivel em https://ec.europa.eu/info/
sites/default/files/research_and_innovation/news/documents/ec_rtd_call-for-interest-ra.pdf

20. A European University Association (EUA) representa mais de 850 universidades e conferéncias nacionais
de reitores em 49 paises europeus. Veja mais em https://eua.eu/about/who-we-are.html
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2022%'. O Acordo, que ndo tem qualquer efeito juridicamente vinculativo, representa um
compromisso publico dos signatarios e centra-se nos desafios especificos envolvidos na re-
forma da avaliagdo da investigagao dos investigadores, projetos de investiga¢ao, unidades
de investigacdo e organizagdes de investigacdo. Ele ndo considera o desempenho da pes-
quisa a nivel nacional®. Qualidade e impacto social sdo critérios centrais para o Acordo. E,
ainda que o impacto cientifico faca parte da tipologia de impacto esperado, o Acordo tem
como um dos compromissos centrais abandonar usos inadequados de métricas baseadas
em periddicos e publica¢des, em particular usos inadequados de Journal Impact Factor
(JIF) e indice-h na avaliagdo de pesquisas®, indicadores que no passado eram sindnimo
de impacto académico e que tém sido questionados por diversas iniciativas. Uma coalizao
global ird reunir os signatarios, que trabalhardo em conjunto para possibilitar uma reforma
sistémica, com base em principios comuns dentro de um prazo acordado, e para facilitar o
intercambio de informagdes e o aprendizado mutuo entre todos aqueles que desejam me-
lhorar as praticas de avaliagdo da pesquisa™.

2.2 Treinamento e desenvolvimento continuado de pesquisadores e profissionais de suporte

Pesquisadores e pesquisadoras nao foram necessariamente treinados para entender, plane-
jar, monitorar e comunicar o impacto de suas pesquisas. Existe a necessidade de atualizar
os cursos de mestrado e doutorado para incluir esse treinamento, bem como a necessidade
de desenvolver essas habilidades em pesquisadores em todos os estdgios de suas carreiras.
Isso também ¢é verdade para as demais areas de uma universidade: se toda a instituicao
deve estar envolvida na missdo de fomentar o impacto social da pesquisa, toda ela pode
ser capacitada em seu linguajar e entender como essa agenda afeta o seu dia a dia. Essa vi-
sdo estratégica do treinamento de todas os setores da organizagao vai reconhecer que esse
esforco nao deve ser apenas dos pesquisadores e pesquisadoras, e que oportunidades de
desenvolver e fomentar os caminhos de impacto estao em todos os processos relacionados
ao ciclo da pesquisa.

A Universidade de Glasgow tem oferecido cursos interessantes para quem esta nave-
gando na area de impacto, tanto para seus proprios pesquisadores e pesquisadoras como
abertos para a comunidade externa. O primeiro, Research Impact: Making a Difference?,
cobre os conceitos basicos relacionados a impacto, engajamento com stakeholders fora da
academia e impacto em politicas ptblicas. O segundo, Narrative cv: Resources to Help You

21. European University Association, “Reforming Research Assessment: The Agreement is Now Final’, Eua, 20
jul. 2022 (https://eua.eu/news/922:reforming-research-assessment-the-agreement-is-now-final.html).

22. European University Association, Agreement on Reforming Research Assessment, EUA, 20 jul. 2022 (https://
eua.eu/downloads/news/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf).

23. Idem, p. 6.

24. O acordo estd aberto a assinatura de organizacdes de todo o mundo. Em 8 de novembro de 2022, 183 or-
ganizagdes ja assinaram o acordo. Veja mais em https://coara.eu/

25. Disponivel na plataforma Future Learn em: https://www.futurelearn.com/courses/research-impact
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Write One”, trata de uma inovagéo especifica relacionada a um novo modelo de curriculo
académico que tem sido adotado por agéncias de fomento internacionais na Europa, que
solicita aos pesquisadores e pesquisadoras, entre outros aspectos, que demonstrem suas
contribui¢des para a economia e a sociedade”.

Outra importante fonte de formagéo a respeito de impacto tém sido as bibliotecas uni-
versitarias. Para além das métricas vinculadas a impacto cientifico, particularmente a bi-
bliometria, as bibliotecas tém acompanhado a evolu¢do do uso responsavel de métricas
e métricas alternativas, bem como da avaliagdo de pesquisa e comunicagio cientifica, e
oferecido treinamento interno as suas comunidades. Um dos recursos publicos para pes-
quisadores no nivel individual mais interessantes e inspiradores para minha prética é o
Research Impact Challenge?®, que inclui questdes praticas sobre impacto académico, mas
também sobre ciéncia aberta, uso de midias sociais e uma reflexao sobre os valores e o que
importa para pesquisadores e como eles podem mensurar e comunicar essas atividades
significativas para eles e elas.

2.3 Suporte ao ciclo completo de pesquisa

Nas universidades, a evolugao do financiamento de pesquisa por projetos que sdo obtidos
de forma competitiva levou a estruturagio de escritdrios de apoio a projetos que auxiliam
pesquisadores na elaboragao e submissdo das propostas. Alguns desses escritorios, inclu-
sive, contam com indicadores referentes ao niimero de propostas e a taxa de sucesso no
financiamento externo de pesquisas. Também ha apoio a formalizagdo dos contratos e a
gestdo burocratica e financeira de projetos: apesar do financiamento por vezes estar no
nome dos pesquisadores e pesquisadoras, as instituigdes também sdo envolvidas e cuidam
para que a condugao do projeto se dé até o final das obriga¢des contratuais. Isso garante
que a instituicdo e os pesquisadores e pesquisadoras nao sejam inviabilizados de concorrer
a novos financiamentos.

O impacto social da pesquisa pode acontecer ao longo de todo o projeto, e inclusive
pode estar se desenvolvendo justamente quando o financiamento do projeto e o apoio ins-
titucional acabam, préximo a obtengao dos resultados da pesquisa. Como é possivel e quem
é responsavel por continuar fomentando os caminhos para impacto depois de a pesquisa
ter sido realizada? O impacto precisa ser entendido como parte do ciclo da pesquisa, e os
escritorios de apoio a projetos e outras areas das universidades precisam estar preparados
e financiados para continuar a apoiar projetos e pesquisadores que nao tinham pesquisa
financiada externamente (caso comum nas artes, humanidades e ciéncias sociais) ou cujo

26. Disponivel em https://www.oercommons.org/courses/narrative-cv-resources-to-help-you-write-one

27. Veja: C. Woolston, “Time to Rethink the Scientific cv”, Nature, vol. 604, n. 7904, pp. 203-205, 2022. por:
https://doi.org/10.1038/d41586- 022-00928-4

28. R. Welzenbach, “Research Impact Challenge’, University of Michigan Library, 2020 (https://guides.lib.umich.
edu/research-impact-challenge).
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financiamento se encerrou. Atividades que envolvem intermediacéo, tradugdo, troca e mo-
bilizagdo do conhecimento® podem e devem ser fomentadas e incluidas quando se trata
de suporte a pesquisa.

A realizagdo de um suporte ao ciclo completo que inclua impacto social da pesquisa
pode tomar muitas formas. Pode se traduzir em equipes dedicadas (com cargos especi-
ficos como research impact officer e knowledge broker), ou em toolkits e guias, bem como
estar distribuido como missdo nas diferentes unidades de uma institui¢ao. Para ilustrar
um guia estruturado e que contempla um suporte de reflexdo e a¢ao aos pesquisadores e
pesquisadoras tanto para entender seu impacto quanto para planejar engajamento com
atores externos a academia, menciono A Guide to Knowledge Exchange and Impact (KEI),
da London School of Economics, que pode ser acessado tanto como um arquivo®* quanto
em um website interativo’'.

Como a promogio do impacto social faz parte de todo o ecossistema, também ilustro
esta secdo com o programa Horizon Results Booster da Comissao Europeia. A iniciativa da
agéncia de fomento apoia projetos interessados em ir além das suas obrigagoes de dissemi-
nagao e exploracao de resultados, focando a promogao gratuita do impacto social e concre-
tizando o valor da atividade de pesquisa e inovagdo para desafios sociais®>.

2.4 Comunicagdo da atividade cientifica

Entender e comunicar os beneficios sociais da pesquisa é um desafio para os pesquisadores
e pesquisadoras, mas também para as dreas de comunicacio das institui¢oes de pesquisa. E
preciso ir além da descrigdo da atividade realizada e de seus resultados cientificos, e focar
as implicagoes dessas atividades ou seus possiveis usos, inclusive na propria comunidade
cientifica. Ndo é comum nem 6bvio entender ou descrever quais os mecanismos em curso
e os beneficios gerados a partir de cada uma das muitas atividades envolvidas na vida co-
tidiana de um pesquisador. Mas infelizmente é muito comum celebrarmos a realizagao de
uma conferéncia, ou a publicagdo de um artigo, sem explicar por que e como a conferéncia
contribui para o avango da ciéncia, ou em que aquele artigo pode beneficiar o leitor. As

29. L. Shaxson et al., “Expanding our Understanding of K*(KT, KE, KTT, KMb, KB, KM, etc.). A Concept Paper
Emerging from the k* Conference Held in Hamilton, Ontario, Canada, April 2012”, Hamilton, UNU-INWEH,
2012 (https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08a6e40f0b649740005ba/KStar_ConceptPaper_
FINAL_Oct29_WEBsmaller.pdf).

30. LsE - The London School of Economics and Political Science, A Guide to Knowledge Exchange and Impact,
Version 2, London, LsE, 2019 (https://info.Ise.ac.uk/staft/services/knowledge-exchange-and-impact/Assets/
Documents/PDF/18-0408-KEI-Brochure-V9-ONLINE.pdf).

31. Veja, por exemplo, a pagina What Can I do When?: https://info.lse.ac.uk/staft/services/knowledge-exchan-
ge-and-impact/kei-guide/what-can-I-do-when

32. European Comission, “About’, Horizon Results Booster, [s.d.] (https://www.horizonresultsbooster.eu/about).

33. Exploramos como comunicar impactos desde o ponto de vista do pesquisador em G. Lima e S. Bowman,
Researcher Impact Framework: Building Audience-Focused Evidence-Based Impact Narratives, Dublin, Tri-
nity College Dublin, 2022. potr: https://doi.org/10.25546/98474
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areas de comunicag¢do podem tentar articular os potenciais beneficiarios, ou ainda poten-
ciais aplicagoes e usos dos resultados de uma pesquisa.

Existe um risco em se instrumentalizar em demasiado a pesquisa e ela ser entendida
como util e socialmente benéfica apenas quando se traduz em resultados concretos para a
sociedade. Esse risco precisa ser gerenciado. A cobertura de pesquisa bésica, o reconheci-
mento da natureza incremental do processo cientifico e o impacto cientifico das pesquisas
também precisam ser compreendidos e celebrados.

Uma das maneiras mais comuns de se comunicar os beneficios sociais de pesquisas cien-
tificas sdo os estudos de caso de impacto. A maioria das universidades e até faculdades e
institutos de pesquisa agora dedicam se¢des especificas em suas paginas institucionais para
comunicar exemplos reais de como as pesquisas beneficiaram atores sociais de maneira e
com evidéncias. A Universidade de Copenhagen, da Dinamarca, por exemplo, faz uso de
videos*, enquanto a NUIG Galway na Irlanda conecta suas pesquisas aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel das Na¢oes Unidas em um design moderno™.

Para além de uma pagina dedicada ao impacto, as universidades também tém adotado
a mensagem no seu uso de midias sociais. Na “Bio” do Twitter (que em agosto de 2022
constitui um texto até no maximo 160 caracteres) da York University, no Canada, ela de-
clara que esta impulsionando mudangas positivas®*, enquanto a Universidade da Carolina
do Norte em Chapel Hill, nos Estados Unidos da América, convida os leitores para seu site
com uma chamada sobre seu impacto social. Em tradugao livre do inglés: “Veja como nos
servimos a Carolina do Norte e além por mais de dois séculos em http://UNC.edu”. Essa
pratica também se repete na rede profissional LinkedIn, na qual a Universidade de Utrecht,
da Holanda, usa a tagline, em uma tradugéo livre do inglés: “Compartilhando ciéncia, in-
fluenciando o amanha” (“Sharing science, shaping tomorrow”) e utiliza a sua pagina de
informagdes para declarar que estdo trabalhando para um mundo melhor?.

34. University of Copenhagen, “Impact since 1479”, University of Copenhagen, [s.d.] (https://news.ku.dk/im-
pact/).

35. University of Galway, “Research Impact”, University of Galway, [s.d.] (https://www.nuigalway.ie/research-
communityportal/researchimpact/).

36. “York University is driving positive change. With a diverse community and a uniquely global perspective,
together we can make things right for our future. #YorkU” (York University, “Twitter: @yorkuniversity”,
Twitter, 2022 - https://twitter.com/yorkuniversity).

37. “America’s first public university. One of the world’s leading research universities. See how we've served N.C.
and beyond for more than two centuries at http://UNC.edu” (unc - Chapel Hill, “Twitter: @unc’, Twitter,
2022 - https://twitter.com/UNC).

38. “We are working towards a better world. We do this by researching complex issues beyond the borders of
disciplines. We put thinkers in contact with doers, so new insights can be applied. We give students the
space to develop themselves. In so doing, we make substantial contributions to society, both now and in
the future” (Utrecht University, “About’, LinkedIn, 2022 [https://www.linkedin.com/school/universiteit-u-
trecht/about/]).
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2.5 Engajamento institucional com atores externos a academia

Com a adogio da transdisciplinaridade e do engajamento publico como parte da defini¢ao
de pesquisa e inovagao responsaveis*, a promogao da pesquisa engajada®, e em linha com
a ideia de terceira geragao de impacto social da pesquisa e 0 Modo 2 de produgio de co-
nhecimento*, a inclusdo do engajamento com atores externos a academia nas estratégias
e préticas institucionais tornou-se fundamental. Essa pratica busca ir além do escritério
de inovagao ou technology transfer, que cuida usualmente da comercializagdo de pesquisa.

O engajamento agora pode ser entendido como parte de todo o processo de pesquisa,
desde a criagdo da agenda de pesquisa das instituicoes como da condugao da pesquisa e,
claro, da viabilizacao do seu impacto por meio da criagdo de redes e adocdo dos resultados.
Praticas e politicas de engajamento podem apoiar iniciativas ja existentes que emergem de
pesquisas engajadas, mas podem também iniciar novas parcerias, articulando e criando
sinergias dentro e fora da universidade. Iniciativas institucionais ajudam a conferir per-
manéncia e estrutura as relacoes.

Assim como a agenda de impacto, praticas de engajamento podem envolver diversas
areas das universidades, ndo apenas a pesquisa*’. Na ku Leuven, na Bélgica, ha uma co-
munidade chamada xu Leuven Engage, que congrega estudantes, pesquisadores, profes-
sores, funcionarios e parceiros que, por meio de um compromisso ativo, se esforcam para
assumir sua responsabilidade social, junto e a partir de individuos e grupos em situacao
de vulnerabilidade®.

Do ponto de vista sistémico, a Associagdo de Universidades Irlandesas criou o Campus
Engage, que se dedica a apoiar as institui¢des irlandesas de ensino superior para incorporar,
dimensionar e promover o envolvimento civico e comunitario entre professores e alunos,
ensino, aprendizagem e pesquisa*’. A iniciativa tem uma gama de recursos para pesquisa-

39. Maria Zanin, Adriana Gongalves Arruda e Danilo Rothberg, “Pesquisa e Inovagdo Responsaveis: Concei-
tuagdo, Surgimento e Desafios para Implementagao’, Em Questdo, vol. 27, n. 4, pp. 14-38, 2021. por: http://
dx.doi.org/10.19132/1808-5245274.14-38

40. Campus Engage, A Framework for Engaged Research: Society and Higher Education Addressing Grand Societal
Challenges Together, [s.1.], Irish Universities Association, 2022 (https://www.campusengage.ie/wp-content/
uploads/2022/03/FINAL-PBS10554-1UA-Engaged-Research-Principles-Good-Practices-2022-Update_V5-
471.pdf).

41. H. Nowotny, P. Scott e M. Gibbons, “Introduction: ‘Mode 2’ Revisited. The New Production of Knowledge”,
Minerva, vol. 41, pp. 179-194, 2003. por: https://doi.org/10.1023/A:1025505528250

42. O projeto TEFCE identificou sete dimensdes de engajamento com a comunidade no ensino superior e esta
pilotando uma avaliagio institucional sobre essas dimensdes. Veja mais em T. Farnell et al., Building and
Piloting the TEFCE Toolbox for Community Engagement in Higher Education, Zagreb, Institute for the Deve-
lopment of Education, 2020.

43. KU Leuven, “About kU Leuven Engage”, kU Leven, 8. jun. 2022 (https://www.kuleuven.be/engage/english/
about).

44. Trish Universities Association, “Campus Engage”. 1ua,[ s d.] (https://www.iua.ie/ourwork/engagement/cam-
pus-engage/).
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dores®, incluindo guias de principios e boas praticas de pesquisa engajada* e planejamento
para impacto, ja citados acima*, mas também policy briefs para gestores publicos*, agéncias
de fomento e institui¢des de ensino superior®.

Consideracoes finais

O conceito e a agenda de impacto social da pesquisa buscam compreender, estimular e co-
municar as consequéncias, efeitos, ou mudangas na sociedade que resultam de pesquisas
cientificas e académicas. Esses efeitos sao multifacetados e complexos, e variam significa-
tivamente ao longo do tempo e entre as comunidades envolvidas. Nas tltimas décadas, as
praticas institucionais de governos e agéncias de fomento, bem como agendas relacionadas
de avaliagdo responsavel de pesquisadores, tém sido forgas promotoras de sua adogdo. A
formacao de pesquisadores e a pratica e cultura cientificas, por sua vez, tém atuado como
forcas inibidoras para seu avanco. Ainda assim, as estratégicas e praticas institucionais das
universidades estdo cada vez mais dialogando com essa agenda.

Dentro da pratica de impacto que tenho desenvolvido e observado, o respeito ao tempo
e a maneira da jornada de impacto de cada pesquisador, grupo de trabalho, disciplina, de-
partamento, escola e universidade tem sido o grande diferencial para o sucesso do avango
do entendimento do impacto social da pesquisa como parte inerente da geragdo do conhe-
cimento cientifico. O impacto nao precisa ser forcado no nivel individual, especialmente
porque ndo precisa estar vinculado a todo e qualquer projeto. E importante que possamos
investir em um nivel institucional e sistémico, em uma cultura e pratica de impacto, e en-
tender que todo projeto tem potencial para impacto social. E, pragmaticamente, investir
nas politicas, estruturas e apoios que sustentam os caminhos de impacto dos projetos para
que, se adequados, estes floresgam.

Na minha pratica profissional, estou usualmente interessada na consequéncia, em iden-
tificar, descrever e fomentar o so what™. Mas o impacto social da pesquisa, apesar de ser
passivel de planejamento e monitoramento, de ter maior probabilidade de acontecer como

45. Veja mais em https://www.campusengage.ie/our-work/researchers-working-with-society/resources

46. Campus Engage, A Framework for Engaged Research.

47. Campus Engage, How to Guide: Engaged Research Planning for Impact. Society and Higher Education Ad-
dressing Grand Societal Challenges Together, [s.l.], Irish Universities Association, 2022 (https://www.cam-
pusengage.ie/wp-content/uploads/2022/03/Updated-Final-PBS10581-IUA-Engaged-Research-Planning-
-for-Impact-Framework-2022-Update_V5.pdf).

48. Campus Engage, Engaged Research for Impact: A Policy Briefing for Senior Civil-Servants and Policy Ma-
kers in Government, [s.1.], Irish Universities Association, 2020 (https://www.campusengage.ie/wp-content/
uploads/2020/11/Campus-Engage-Policy-Brief-Senior-Civil-Servants-and-Policy-Makers-in-Government.
pdf).

49. Campus Engage, Engaged Research for Impact: A Policy Briefing for HEIs. [S. 1], Irish Universities Associa-
tion, 2019. (https://www.campusengage.ie/wp-content/uploads/2019/12/Campus-Engage-Engaged-Resear-
ch-Policy-Briefing-for-HEIs-Published.pdf).

50. G.de M. R. Lima, “O que Faz um Research Impact Officer?”, Metricas.edu, 11.8.2021. (https://metricas.usp.
br/o-que-faz-um-research-impact-officer/).
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resultado de esforgo deliberado, continua sendo contingencial e nao depende apenas dos
pesquisadores e pesquisadoras e das universidades. Ele é resultado de um processo diné-
mico, que reconhece e dialoga com o conhecimento gerado fora das universidades, que
também se beneficia do conhecimento cientifico.

Este capitulo buscou contribuir com observagdes praticas de como institui¢cdes do sis-
tema de pesquisa estao respondendo a agenda de impacto social da pesquisa. Uma vez re-
conhecida a sua importancia, essa agenda deve se refletir nas diferentes politicas de recru-
tamento, promogao e retengao de pesquisadores e monitoramento e avaliagdo da atividade
cientifica; no treinamento e desenvolvimento continuado de pesquisadores e profissionais
de suporte; no suporte ao ciclo completo de pesquisa; na comunicagdo da atividade cienti-
fica; e no engajamento institucional com atores externos a academia.

Sdo muitas as possiveis estratégias que universidades adotam para entender, definir,
mensurar e comunicar o impacto social que suas instituicdes e pesquisadores estdo co-
criando com seus beneficidrios. As liderancas e as comunidades de cada universidade bra-
sileira, bem como seus parceiros e sociedade em geral, podem ser engajadas em escolher
suas abordagens e aprender com os erros e acertos de outros sistemas nacionais e institui-
¢oes que estao deliberadamente se engajando nessa agenda.

E responsabilidade das instituicdes de pesquisa proporcionar um ambiente propicio para
geracdo e mobilizagdo de conhecimento, para desenvolvimento dos caminhos de impacto,
que reconhega e valorize o esfor¢o e o tempo necessario para que o impacto se desenvolva,
sabendo que ainda assim este nao ¢ garantido — e nem tem como ser. Repensar a Univer-
sidade é dialogar com essa agenda de impacto, entender, mensurar e investir no ambiente
institucional e nos caminhos para impacto, assim como celebrar e comunicar o impacto
que as pesquisas brasileiras ja estido gerando e tém o potencial de gerar.
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4. Monitoramento de Egressos: Metodologias
e Desafios

CriIsTIANE YuMI Koaga Ito
Luciana FranNciscoO FLEURI

Introducao

presente capitulo pretende enfatizar a importincia do monitoramento de egres-

sos para a exceléncia da formacdo de recursos humanos pelas universidades, em

nivel de graduagéo e pos-graduagio. Os egressos trazem informagdes essenciais
para o aprimoramento das institui¢des, tanto pelo impacto e abrangéncia de sua contri-
bui¢do com a sociedade como na avaliagao da adequagio de sua formagdo na universidade
com o mercado de trabalho. O relacionamento entre egresso e instituicdo também pode
promover interessantes oportunidades de trocas de experiéncias e formagao de networking
para os recursos humanos em formagédo. Nesse contexto, o principal desafio é o resgate ou
a manutencao do vinculo entre egresso e institui¢do, o qual parece depender de forma im-
portante de um sentido de pertencimento do ex-aluno com sua alma mater. O capitulo ob-
jetiva ainda relatar exemplos do acompanhamento de egressos no mundo e em institui¢des
brasileiras e os casos de sucesso, bem como as limitag¢des, principais desafios e indicadores
relativos a tematica. Espera-se, portanto, trazer subsidios para a estruturagido de um pro-
grama institucional de acompanhamento de egressos, a fim de se estabelecerem atividades
e convivios reciprocos, produtivos e continuos.

1. Monitoramento de egressos da universidade

A universidade transforma a sociedade, tanto pela qualificagdo técnico-cientifica de seus
egressos, necessaria para fomentar o crescimento econémico da nagdo, como pela sua
indubitavel funcio social no desenvolvimento da cidadania. Dada a complexidade de
suas agdes, as métricas para avaliacdo de seus impactos sao igualmente multifacetadas.
Dentre os varios indicadores, os egressos sdo um dos mais relevantes. A abrangéncia e
impacto das agdes dos egressos na sociedade sao, em certa medida, reflexos de como a
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universidade desempenha o seu papel. De fato, Marcovitch' cita que a medida de evolu-
¢do dos graduados é um dos impactos sociais mais relevantes das universidades. Assim,
o monitoramento dos egressos deve ser parte de sua politica institucional e instrumento
de retroalimentagdo para seu planejamento estratégico.

O importante papel dos egressos ja inseridos no mercado de trabalho na avaliagdo de
cursos de graduagao tem sido reconhecido, e sugere-se que sejam considerados como um
parametro fundamental no aprimoramento da estrutura educacional®. Um estudo realizado
por este grupo apontou que os egressos trouxeram contribuigoes relevantes a sua alma ma-
ter, demonstrando que o curriculo e as competéncias desenvolvidas foram adequados para
a sua formagao profissional. Por outro lado, salientaram a necessidade de maior investi-
mento em pesquisa e atividades extensionistas com comunidade, integragdo entre teoria e
pratica e maior tempo de estagio para os graduandos’.

Um outro levantamento, de 7771 egressos da Universidade Federal do Ceara entre 2009-
2011, por meio de questionario eletronico, revelou o reconhecimento positivo da quali-
dade da formagdo recebida, da gestdo académica, da adequagdo do curriculo, do estagio
curricular obrigatorio, das salas de aula e dos espagos de convivéncia®. Em contrapartida,
bibliotecas setoriais, laboratdrio e acessibilidade para estudantes com deficiéncias foram
apontados como inadequados.

Considerando que o vinculo entre estudantes e universidades pode se estender para
além da graduacao, o entendimento da relacao de egressos de pos-graduagdo com sua
instituicao deve ser considerado como ponto importante, pois ha varios aspectos que in-
terferem na percep¢ao desses ex-alunos sobre a imagem da universidade e que sao funda-
mentais para a continuidade de uma relagdo proficua ou nao. Coelho e Silva® consideram
que o acompanhamento de egressos é um importante instrumento de gestdao dos progra-
mas de pds-graduagio, utilizando as informagdes de destino profissional e os valores que
0 programa agregou aos profissionais, assim como as fragilidades relatadas, para seu apri-
moramento continuo.

Haza e colaboradores® realizaram uma pesquisa em 2018-2019 com 597 egressos de
pos-graduagdo visando avaliar os fatores-chave que impactam a imagem e a reputagio da
Universidade do Catar (uc) pelos egressos, a partir da capacidade da instituicdo de ensi-

1. J. Marcovitch, “Rastreando a Trajetdria e a Empregabilidade dos Egressos”, em J. Marcovitch (org.), Repen-
sar a Universidade: Impactos para a Sociedade, Sao Paulo, Com-Arte/Fapesp, 2019, pp. 315-319.

2. M. D. D. Meira e P. Kurcgant, “Avaliacdo de Curso de Graduag¢do Segundo Egressos”, Revista da Escola de
Enfermagem da usp, vol. 43, n. 2, pp. 481-485, 2009.

3. Idem.

4. W.B. Andriola, “Estudo de Egressos de Cursos de Graduagio: Subsidios para a Autoavaliagdo e o Planeja-
mento Institucionais”, Educar em Revista, n. 54, pp. 203-220, 2014.

5. M. C. Coelho e]. P. Silva, “Acompanhamento de Egressos como Instrumento de Gestao’, Textos & Contex-
tos, vol. 16, n. 2, pp. 470-478, 2017.

6. K. A. Haza et al., “Factors Affecting University Image Among Graduate Alumni: A Case Study of Qatar
University”, Heliyon, vol. 8, pp. 1-11, 2022. por: https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2022.e09668
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nar certas habilidades especificas a seus estudantes. As hipdteses levantadas basearam-se
na existéncia ou nao da relagdo da imagem da uc pelos egressos de pos-graduagdo sobre
habilidades de autogestao e soft skills, em pesquisa e analiticas, de trabalho em equipe e li-
deranca, de resolugdo de problemas e tomada de decisdo, de iniciativa e empresariais, bem
como de caracteristicas dos estudantes e relacdo da area de estudo no local de trabalho. Os
resultados foram respaldados por aproximadamente 43,6% das respostas, que evidenciaram
que o nivel de escolaridade (a imagem da uc é menos favoravel quanto maior a escolaridade
do egresso), a nacionalidade (os nativos do Catar possuem melhor imagem da institui¢ao
em relagdo aos estrangeiros) e o sexo (homens inferiram uma visao mais positiva da uc do
que mulheres) foram aspectos relevantes na pesquisa. Ademais, habilidades de resolu¢iao
de problemas, tomada de decisdo, iniciativa e competéncias empresariais, autogestdo e soft
skills, area de estudo e local de trabalho também foram fatores estatisticamente significati-
vos e que indicam que um conjunto de habilidades de egressos estimuladas e/ou ensinadas
pela instituigdo é o principal fator que afeta a imagem da universidade.

Além dessa contribuigdo para a melhoria continua dos cursos da universidade, é positivo
que os egressos estejam engajados com as atividades da universidade de forma continua.
Observa-se que essa atuagao geralmente se da por participagdo em programas de mentoria
ou por doac¢ao de recursos financeiros para as universidades, sendo a tltima pouco fre-
quente nas universidades brasileiras. Programas de mentoria realizado por egressos para
estudantes de graduagdo ou pds-graduagao sao agoes que podem beneficiar todos os envol-
vidos e resultar em aprimoramento no vinculo universitario’. Paul®, a partir de uma andlise
de informagdes sobre o acompanhamento de egressos em universidades brasileiras e estran-
geiras, concluiu, em fun¢io das experiéncias descritas, que os egressos podem contribuir
com a formagédo de graduandos por meio de projetos e/ou estagios, além do compartilha-
mento de conhecimento e experiéncias. Ja Flegg’ salienta que cada vez mais egressos ocu-
pam posi¢oes de destaque no ambiente intra e extrauniversitario, atuando como mentores
de carreira para graduandos, orientadores e conselheiros de gestao educacional ou mesmo
auxiliando a escolha de futuros graduandos quanto a uma universidade.

Padroes de doagdes de recursos financeiros as institui¢des, ligados especialmente as ex-
periéncias anteriores dos egressos com sua alma mater e os aspectos econdémicos dos ex-
-alunos, foram investigados por Clotfelter'® a partir de dados de duas redes de egressos de
universidades particulares, uma pertencente a geragao que vivenciou a 11 Guerra Mundial
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nal of Higher Education Policy and Management, vol. 41, n. 4, pp. 375-389, 2019. por: https://doi.or-
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e a outra o fim da Guerra do Vietna. As variaveis analisadas foram: renda familiar, estado
civil, nimero de filhos, ocupagdo dos pais, setor de emprego, tipo e classificagdo de ensino
médio frequentado, pontuagido em teste de aptidao (apenas para uma das redes), facul-
dade, honrarias, status da graduagao e pos-graduacdo e aspectos sobre a experiéncia dos
graduandos e suas atitudes. O autor verificou que os principais doadores tiveram alguém
(mentor) interessado neles durante seus estudos, que a faculdade que estavam cursando
tinha sido a primeira escolha dentre outras possibilidades, vindos do ensino médio publico,
com altas rendas e diplomas profissionais apds a formagao e de faculdades de artes liberais.
O autor ressalta que os contatos pessoais dos ex-alunos com mentores e professores da ins-
tituicao inferem alto grau de satisfagdo com a universidade de origem, e 0 mesmo ocorre
com egressos de cursos que possuem mais contato pessoal. De maneira geral, altas rendas,
satisfacdo com sua instituicdo de origem e aspectos gerais positivos da vida do individuo
foram associados aos vinculos que influenciam as doacoes.

Além disso, ¢ interessante salientar que os egressos tém uma importancia local, para
além da universidade. Schofield e Fallon'' avaliaram a possibilidade de retorno de ex-
-universitarios da Universidade de Salford como turistas para sua cidade universitaria - a
Grande Manchester no Reino Unido. Dados de entrevistas e de conteudo formaram a base
de uma pesquisa que abordou a importancia de 34 motivagoes para o retorno dos graduados
a cidade, bem como o nivel de concordancia/discordéncia com treze restri¢des na revisi-
tagdo, informagoes sobre visitas anteriores e frequéncia, duragao da estadia, caracteristicas
do grupo de visitas, alojamento, satisfagio com a visita e probabilidade de recomendar e
revisitar o local. Todos esses aspectos foram elaborados visando obter, na se¢ao final do
questionario, dados sociais, demograficos e comportamentais dos egressos. Os principais
resultados evidenciaram que em torno de 90% dos egressos pesquisados, que correspondem
a 710 graduados, visitaram pelo menos uma vez a Grande Manchester, 66% retornaram
uma vez e em torno de 67% retornaram em até seis meses apds a conclusao da graduagao,
em sua maioria (70,7%), acompanhados. O retorno correspondeu a 54,5% para a perma-
néncia entre uma e trés noites na cidade e na presenca de amigos (55,1%). A satisfagao
com a visita (satisfeitos ou muito satisfeitos), a recomendagio (provavel ou muito provavel
que recomendem a cidade) e a revisita (provavel ou muito provavel) contabilizaram em
porcentagem de egressos, respectivamente, 89,2%, 86,3% e 87,5%, destacando o potencial
turistico desse publico. Os autores discutem a multidimensionalidade dos resultados, ja
que a educac¢ao universitaria cria vinculo com o local, vinculo que, no entanto, esta relacio-
nado mais ao destino do que com a alma mater. De qualquer forma, a universidade pode
divulgar a cidade/regido universitaria a fim de estimular alunos que irao morar e estudar
na instituicao, bem como o turismo de €gressos.

11. P. Schofield e P. Fallon, “Assessing the Viability of University Alumni as a Repeat Visitor Market”, Tourism
Management, vol. 33, n. 6, pp. 1373-1384, 2012.



A partir do exposto, é importante ressaltar que hd a necessidade de cultivar “o perten-
cimento” do universitario para uma conexao real com sua alma mater, de forma que haja
bons desdobramentos do vinculo formado. Esses desdobramentos podem se dar a partir de
diferentes acoes, desde doagdes financeiras a universidade até a atuacio deles como colabo-
radores e beneficiadores de politicas académicas. Nesse sentido, é indispensavel considerar
aimportancia da relagdo de docentes com graduandos, docentes com pos-graduandos e de
pos-graduandos com graduandos.

A conexao entre pds-graduandos e graduandos, embora menos dbvia, pode ser tdo
produtiva quanto as demais, em especial, em relagdo a criacdo de vinculos e experiéncias
na e com a Universidade. Essa relacdo pode ser estabelecida principalmente nas atividades
colaborativas de pesquisa, nas experiéncias de docéncia do po6s-graduando no ensino de
graduacgio, ou mesmo por meio de projetos de extensao. Logo, as competéncias transversais
entre esses grupos de estudantes, como capacidade de resolugdo de problemas, estimulo
a criatividade, organizacgao, responsabilidade, relacionamento entre pessoas, trabalho co-
laborativo em equipe, comunicagdo escrita e oral e raciocinio numeérico, sdo importantes
para além do tecnicismo e especificidade de cada formagao e profissao, como relatam Silva
e Teixeira'?. Essas premissas podem estimular o posicionamento de estudantes, sejam eles
graduandos ou pos-graduandos, a atuarem como protagonistas em uma relagao proficua
entre egresso e universidade, além de serem fontes fidedignas de dados para o aperfeigoa-
mento continuo dessa conexao.

2. Metodologias e desafios para o monitoramento de egressos

Apesar dos inimeros efeitos positivos do monitoramento dos egressos e da manutengao
do vinculo com a alma mater, a tarefa de acompanhar os egressos é altamente desafiadora,
pois, mais do que uma agao burocratica, em que a manuteng¢do do vinculo poderia se dar
de maneira compulsdria por meio de cadastramento em plataformas de gestao de dados, ha
que se pensar em agdes para estimular o pertencimento institucional e criacdo de vinculos
duradouros. Leopoldo®, avaliando, por meio de questionarios, os fatores relevantes para o
processo de acompanhamento de egressos na Universidade Federal de Santa Catarina, ve-
rificou que os respondentes relatam ciéncia da importancia do processo e apontam grande
dificuldade no estabelecimento do vinculo apds a conclusdo do curso.

De fato, o sentimento de pertencimento foi relacionado positivamente & manutengao do
vinculo com a alma mater e a probabilidade de participagao ativa junto a vida universitaria,

12. B. M. B. Silva e M. A. Teixeira, “Autopercep¢io de Competéncias Transversais de Trabalho em Universitd-
rios: Construgdo de um Instrumento’, Estudos de Psicologia, vol. 17, n. 2, pp. 199-206, 2012.

13. J. E Leopoldo, Sistemas de Acompanhamento de Egressos do Ensino Superior: Uma Andlise sob a Otica de
Atores Institucionais, Ararangud, Universidade Federal de Santa Catarina, Programa de P6s-Graduagdo em
Tecnologias da Informagao e Comunicagio, 2019 (Dissertagdo de Mestrado).
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como voluntariados e doagoes'. Ha indicios de que o vinculo institucional torna-se mais
perene quando é criado desde os anos iniciais da graduagao, como foi observado em casos
de sucesso em universidades brasileiras. Shen e Sha', investigando o envolvimento/enga-
jamento de egressos com sua alma mater por meio de entrevistas qualitativas e pesquisas,
evidenciaram trés aspectos principais - comportamental, comunicativo e afetivo - com-
postos por varios elementos. O aspecto comportamental na relagdo egresso-universidade
teve o significado, para a maioria dos egressos, “de voltar para a unidade académica” ou
“estar envolvido” de alguma maneira; entretanto, diferindo na forma de fazé-lo, seja pelo
relacionamento com os alunos por meio de palestras e oportunidades, seja por mentorias,
supervisao e recrutamento. O aspecto comunicativo baseou-se no interesse nas conexdes on
e off-line entre os egressos e destes com a unidade académica, tanto por eventos como por
midias sociais, e-mails e encontros presenciais. Ja o aspecto afetivo de todos os entrevista-
dos foi atrelado a unidade académica, embora mais de 50% dos entrevistados ndo tenham
atestado vivéncia ativa com ela. Uma frase resumiu, em parte, o lago emocional com a ins-
tituicdo: “Tenho uma forte afeigdo e feroz lealdade a escola. Gostaria de viver mais perto,
entdo eu poderia ser mais engajado”. Ademais, os pesquisadores detectaram nas entrevistas
dois principais motivos para o engajamento: a gratidao e o prosseguimento das relagdes na
pds-graduagdo tanto por razdes intrinsecas, interpretadas como a conexao do estudante/
egresso com o corpo docente, como por razdes instrumentais, baseadas na qualidade do
ensino oferecido pelo corpo docente/universidade aos seus alunos.

Nesse contexto, pode-se adicionar que um desafio particularmente importante é o acom-
panhamento longitudinal dos egressos, o que é raramente observado nas universidades
brasileiras. Como exemplo, citam-se Simon e Pacheco'®, que estudaram as iniciativas de
acompanhamento de egressos de diversas universidades publicas do sul do pais e verifica-
ram que apenas uma delas possuia uma politica de captagdo de informagdes baseada em
estudos longitudinais. Ademais, Marcovitch'” também cita a realiza¢ao de estudos transver-
sais com periodicidade variavel como um viés importante para a coleta de dados da evolu-
¢do dos graduados, apontando para a importancia da existéncia de padrées internacionais
para garantir a comparabilidade.

O monitoramento de egressos engloba aspectos educacionais, socioecondmicos e politi-
cos. Assim sendo, ha a necessidade de mapeamento das perspectivas e do que é fundamen-
tal para os estudantes (sejam eles de graduacao ou pos-graduagio), seguido de programa

14. N. D. Drezner e O. Pizmony-Levy, “I Belong, Therefore, I Give? The Impact of Sense of Belonging on Gra-
duate Student Alumni Engagement”, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, vol. 50, n. 4, pp. 753-777,
2021.

15. H. Shen e B. L. Sha, “Conceptualizing and Operationalizing Alumni Engagement: When Conversational
Voice Matters More than Openness and Assurances of Legitimacy”, Public Relations Review, vol. 46, n. 5,
pp- 1-9, 2020.

16. L. W. Simon e A. S. V. Pacheco, “A¢des de Acompanhamento de Egressos: Um Estudo das Universidades
Publicas do Sul do Brasil”, Revista Brasileira de Ensino Superior, vol. 3, n. 2, pp. 94-113, 2017.

17. J. Marcovitch, “Rastreando a Trajetdria e a Empregabilidade dos Egressos”™.



para melhorias das lacunas identificadas visando mitigar as visdes e agdes negativas, bem
como as insatisfacdes acerca da relagao egressos-universidade'®.

A metodologia de acompanhamento da evolugdo dos egressos varia entre as instituigoes
no mundo. Marcovitch® relata que na Europa os levantamentos sdo realizados por con-
sorcios entre universidades, institutos de pesquisa ou escritorios nacionais de estatistica e
cita como exemplo a Higher Education Statistics Agency (HASA), que rastreia os egressos
anualmente e até quinze meses apos a graduagao. Ja nos Estados Unidos, as iniciativas sao
individuais de cada universidade. No Brasil, as iniciativas ainda sao timidas e variam muito
dentre as universidades, como discutido adiante.

O Quadro 1 resume as iniciativas em algumas das principais universidades do mundo
e nas universidades estaduais paulistas.

Quadro 1. Iniciativas e informagdes gerais e da relagdo com egressos em algumas das principais
universidades do mundo e nas universidades estaduais paulistas.

Posicdo no  Sites e principais informagdes sobre relacdo da universidade

Universidades THE 2022  com egressos

As quatro melhores universidades segundo o Ranking Times Higher Education (THE) em 2002

Universidade de 1 https://www.alumni.ox.ac.uk/

Oxford Visa aumentar e aprimorar o engajamento da comunidade
global de egressos. Possui conselho formado por egressos que
se relinem trés vezes ao ano. Atuam na organizacdo e curadoria
de eventos exclusivos para egressos; possuem um clube do livro
para discussdes e analises criticas; uma rede internacional para
socializagdo, divulgagéo e oportunidades de carreira; programa
de viagens para egressos; reconhecimento de voluntérios

que contribuiram para a universidade; espaco no portal para
oferecimento de estagios aos universitarios e doagao.

Instituto de 2 https://portal.alumni.caltech.edu/page/welcome
Tecnologia da Plataforma para conexdo e interacdo de egressos e alunos. Prevé
Califérnia o oferecimento e recebimento de aconselhamento profissional,

compartilhamento de experiéncias (pds-emprego e estagio),
expansdo da rede de profissionais e discussdes.

Universidade de 2 https://alumni.harvard.edu/

Harvard Comunidade para conexdo e engajamento de egressos e amigos.
Oferece aos egressos servicos on-line para conexao com a
comunidade de egressos via diretdrio, contato com rede de
carreira, compartilhamento de experiéncias e mensagens; servicos
financeiros por oferecimento de cartdo exclusivo, vantagens

e descontos em livros, lojas e créditos; acesso a bibliotecas,
instalagdes atléticas, clube do corpo docente e grupos de
interesse compartilhados; acesso a recursos de aprendizagem,
eventos, viagens, acesso a periddicos, mentorias de curriculo e
carreira, oportunidades de estagios e projetos (via reciproca).

18. K. A. Haza et al., “Factors Affecting University Image Among Graduate Alumni”
19. J. Marcovitch, “Rastreando a Trajetoria e a Empregabilidade dos Egressos™
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Universidades

Universidade de

Stanford

Posicdo no

THE 2022

Sites e principais informacgdes sobre relacdo da universidade
com egressos

https://alumni.stanford.edu/

Visa alcancar, servir e engajar egressos, via rede de voluntarios,
por meio de eventos, comunidades (diretérios e grupos, por
exemplo), networking, revistas, webcasts, programas de estudos
e viagens, bem como vantagens/descontos em diversas a¢des. Ha
foco na divulgacio de empregos, conselhos de carreira e busca
de recursos para egressos.

As trés primeiras universidades que aparecem apds pesquisa da palavra “Alumni” no Ranking THE que
possuem sites estruturados e em lingua inglesa

Universidade de
Toronto

18

https://www.utsc.utoronto.ca/alumni/

O campus principal conta com um escritério para o
desenvolvimento e relagdes com egressos que viabiliza o
estabelecimento de conexdes entre eles e a comunidade
universitaria (por meio de mentoria voluntéria e compartilhamento
de experiéncias, por exemplo). Ademais, fornece vantagens aos
egressos, como descontos exclusivos em diversos produtos da
universidade (revistas, lojas, viagens, eventos), acesso e usufruto
da estrutura fisica (academia, por exemplo) e educacional
(educagdo continuada e cursos, por exemplo) da universidade,
e-mail vitalicio, networking e outros.
https://www.utm.utoronto.ca/alumni/

Egressos do campus satélite de Mississauga. Possui agdes de
orientagdo de alunos, como palestrantes, participantes de
eventos e no apoio a educagdo e a pesquisa. Em contrapartida, a
institui¢do oferece beneficios para egressos no desenvolvimento
de carreira e oportunidades de educagéo continuada, acesso as
estruturas para atividades fisicas e descontos exclusivos.

Universidade Chinesa
de Hong Kong

49

https://www.cuhk.edu.hk/english/university/cuhk-alumni.html
Visa a conexao dos egressos com a sua alma mater. Possui uma
revista trimestral e um boletim mensal de egressos, novidades

e eventos por colégios. Oferece vantagens aos egressos como:
servicos de biblioteca (fisicos e virtuais), cartdo de crédito,
e-mail, estacionamento, educacdo continuada e wi-fi e acesso as
instalagdes dos campus.

Universidade de
Queensland

54

https://alumni.ug.edu.au/

Organizagdo com conexdo com a comunidade universitaria

e regional que permite doagdes para causas especificas e
unidades da universidade. Possui atuacdo com filantropia e
reconhecimentos dos principais egressos doadores. Promove
eventos de egressos para o envolvimento com agdes
comunitarias, possui programa de mentor/mentorado para
egressos, acesso a aceleradora, espago coworking, suporte para
carreira, acesso livre ou com desconto para bibliotecas, centros
de salde, cursos, entre outros.



https://alumni.stanford.edu/
https://www.utsc.utoronto.ca/alumni/
https://www.utm.utoronto.ca/alumni/
https://www.cuhk.edu.hk/english/university/cuhk-alumni.html
https://alumni.uq.edu.au/

Posicdo no  Sites e principais informagdes sobre relacdo da universidade

I EE FEES THE 2022 com egressos

As trés universidades estaduais paulistas

Universidade de 201-250 https://www.alumni.usp.br/

S&o Paulo Plataforma para reunir egressos com espaco para divulgacéo

de vagas de empregos ou vantagens (descontos em servigos),
networking e educagao continuada. H& prémio para egressos de
destaque quanto as contribuicbes de impacto para a sociedade.
https://adoteumaluno.colabore.org/doeja/people/new
Programa “Adote um Aluno”. Trata-se de um site para doagdes
financeiras para a Faculdade de Direito que oferece bolsas para
estudantes cadastrados, visando a permanéncia estudantil.

Universidade 401-500 https://unicamp-alumni.org.br/

Estadual de Site para conexdo de egressos, oferecimento de empregos e
Campinas mentorias pelos egressos para os graduandos e networking.
Universidade 1001-1200 | https://alumni.unesp.br/

Estadual Paulista Plataforma para oportunidade de empregos para egressos
“Julio de Mesquita e compartilhamento de vagas de empresas de egressos.
Filho" Possui espaco para doagdes para diferentes causas a partir de

programas especificos como Parceiro Unesp e Fundo Patrimonial.
Oferece espaco de “servicos” e “biblioteca” mediante cadastro.

Observa-se que a metodologia mais frequentemente observada e que busca o desenvol-
vimento de vinculos duradouros entre os egressos e sua alma mater sao as organizagdes de
egressos. Rattanamethawong, Sinthupinyob e Chandrachaic* descrevem que a Associagao
de Egressos (Alumni) é a tinica conexdo entre eles e sua instituigdo de origem, entretanto,
deixam claro que, quando a comunicagéo entre os lados é falha, ha problemas nessa rela-
¢do. Assim, os autores descrevem alguns pontos importantes a serem considerados para a
sustentabilidade da Associagao de Egressos, a saber: melhor engajamento, motivo-chave
para conexao, conscientiza¢ao, associagdo por regiao, criacao de relacionamento centrado
em alto valor, colaboragao efetiva, alto nivel de satisfagao, melhor programa de educagéo e
a marca da instituigdo. Ademais, os autores inferem um sistema inovador de gerenciamento
de relacionamento de egressos para a resolugdo de problemas, como: canais adequados de
interacéo, envolvimento, participagdo e comunicagido com a universidade e/ou associacio;
conhecimento das necessidades dos egressos pela universidade; capacidade da universidade
de oferecer ou ndo produtos e/ou servigos adequados aos egressos e correspondéncias en-
tre demanda e oferta.

Dentre as agdes promovidas por essas organizagoes, destacam-se as oportunidades aos
seus membros e rede colaborativa e de apoio entre eles e com a sua alma mater, para per-
mitir o desenvolvimento profissional e producdo de conhecimento de todos os envolvidos

20. V. Rattanamethawong, S. Sinthupinyo e E. A. Chandrachai, “An Innovation System that Can Quickly Res-
ponses to the Needs of Students and Alumni’, Procedia - Social and Behavioral Sciences, vol. 182, pp. 645-
-652, maio 2015.
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(egressos, discentes e sociedade civil)*'. A concretizagdo dessas agdes entre egressos e uni-
versidade pode se dar por meio de networking, eventos sociais, doagdes, missoes de ensino,
programas de mentoria, parcerias para avangos cientificos e tecnoldgicos com transferén-
cia e comercializagdo destas®, ofertas de emprego e apoio para melhorias na carreira e em
aspectos pessoais®.

Baroncelli, Bolzani e Landoni* realizaram coleta de dados de 169 organizagdes de egres-
sos (OE) ligadas ao empreendedorismo conectadas a 162 institui¢des de ensino superior
(1es) do Reino Unido, cujos resultados estao resumidos no Quadro 2. Os autores descrevem
que os dados foram coletados de sites ptiblicos das organizagdes de egressos e IEs, portanto,
sao limitados e sugerem que estudos futuros sejam conduzidos visando: a. angariar infor-
magdes mais precisas e focais/locais pesquisando um menor nimero de 1Es, a nivel depar-
tamental, e em outros paises; b. mapear a efetividade e impacto dos recursos financeiros
e da aprendizagem empreendedora nas IES; c. entender a conexao das redes sociais com a
organizac¢do de egressos, bem como se as redes sdo centralizadas ou ndo, proximais ou dis-
tais; d. estudar as relagdes entre membros da organizacao, diferentes modus operandis das
redes de empreendedorismo com as OE e diferentes modelos da educagdo empreendedora
estabelecidas de egressos para estudantes e destes para aqueles; e. elucidar se as atividades
desenvolvidas sdo convergentes, divergentes, complementares ou substitutas.

Brudler e Holtorf* pesquisaram as caracteristicas e o campo de atuagdo da rede de
egressos do Programa de Pos-Graduagdao em Energias Renovaveis (PPRE) da Universidade
de Oldenburg, na Alemanha. Os autores descrevem inicialmente que essa rede, datada de
1987, refere-se a uma comunidade fechada e ndo visivel para permitir trocas confidenciais
sem riscos competitivos; que angaria novos egressos a partir da propria rede, por inter-
médio de um operador; trabalha com lista de e-mails considerada segura, livre de custos,
independente de modelos direcionados para o negdcio, atualizada em relagdo aos mem-
bros e que possui etiquetas/regras; e que elabora conteudo dentro e para a rede visando,
por exemplo, a obtengdo de informagdes acerca do paradeiro e carreira dos seus egressos
em todo mundo. A pesquisa foi conduzida por questionario enviado por e-mail com 560
egressos de 83 paises e alunos do PPRE, representando 92% dos estudantes desde a criagao
da rede. Desse total, 28% responderam ao questionario, indicando que 50% sao ativos na
rede e 50% sdo somente leitores. Os principais interesses constatados foram: obter infor-

21. A. Baroncelli, D. Bolzani e M. Landoni, “Mapping the Engagement of Alumni Organisations in Entrepre-
neurship Education and Support at uk Universities”, International Journal of Management Education, vol.
20, n. 2, pp. 1-13, 2022. por: https://doi.org/10.1016/j.ijme.2022.100648

22. Idem.

23. E. Brudler e H. Holtorf, “On the Alumni Networking of the Postgraduate Programme Renewable Energy at
the University of Oldenburg’”, Solar Energy, vol. 173, pp. 691-695, jul. 2018. por: https://doi.org/10.1016/].
solener.2018.07.062

24. A. Baroncelli, D. Bolzani e M. Landoni, “Mapping the Engagement of Alumni Organisations in Entrepre-
neurship Education and Support at uk Universities”.

25. E. Brudler e H. Holtorf, “On the Alumni Networking of the Postgraduate Programme Renewable Energy
at the University of Oldenburg’.
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https://doi.org/10.1016/j.solener.2018.07.062

magdes sobre energias renovaveis e ofertas de emprego no mundo, pertencer a uma rede
de contatos com status ligado ao PPRE e suporte pessoal sobre o tema central e para o de-
senvolvimento de carreira. Os autores também verificaram que a rede serve como “ponte”
de conexdo confidvel de doagoes e financiamentos de egressos a instituicao, a qual fica en-
carregada da administragao e adequagao das verbas concedidas. Ademais, constataram que
a rede tem focado na ampliagdo dos seus processos colaborativos pela regionalizagiao de
suas agdes nos paises de origem dos egressos. Segundo os autores, essa e outras pesquisas
evidenciam que essas redes que possuem uma boa administra¢ao representam um pilar
para o desenvolvimento sustentavel de programas de educagéo.

A tecnologia tem auxiliado o acompanhamento remoto dos egressos e a operacionali-
zagdo dessas organizagdes, em particular por meio de portais de egressos ou levantamento
de dados com questionarios.

Coelho e Silva®® utilizaram um questionario eletronico para acompanhar os egressos de
um programa de poés-graduagio. O levantamento trouxe dados sobre o destino profissional
dos egressos, além de informagdes de como o curso realizado agregou a vida profissional.
No entanto, relatam que uma das limita¢oes dessa ferramenta é a perda de informagoes, ja
que houve retorno de apenas 35,4% dos questionarios. Outra pesquisa, também realizada
com a aplicagdo de questionarios, abordou 3 648 estudantes de diversos cursos da Universi-
dade Federal da Bahia, representativos de diferentes areas do conhecimento?. Os resultados
obtidos trouxeram informagoes importantes acerca da necessidade de maior engajamento
em pesquisa e atividades de extensdo, mais contato com o mundo profissional e formagao
em empreendedorismo durante os cursos de graduagao.

Dachner e Makarius® consideram que ex-funcionarios de empresas sdo ex-alunos cor-
porativos, os quais sao importantes para as organizagdes para atuarem como embaixado-
res, referéncia e compartilhadores de experiéncias. Os autores sugerem que a relagdo entre
egressos e instituicoes pode ser feita por meio de um programa estratégico. Embora o foco
do estudo de Dachner e Makarius seja o mundo corporativo, varios aspectos podem ser
utilizados ou mesmo interpretados para o meio académico, assim, o descrevemos com as
etapas e premissas importantes para o contexto universitario. A primeira etapa é analisar
se o programa ¢ apropriado, necessario e quais sdo os objetivos. Ja a segunda etapa se re-
fere a sistematiza¢do de dados (atualizacio e realizagdo de pesquisas/entrevistas); de reco-
nhecimento (das contribuigdes/destaques e como palestrantes de eventos académicos); de
recursos (acesso aos servicos, suporte de carreira e recompensas por indicagdes de ex-alu-
nos); informagdes e oportunidades (instrugdes, formas de contato, empregos e oportuni-

26. M. C. Coelho e ]. P. Silva, “Acompanhamento de Egressos como Instrumento de Gestao”

27. L. C. Silva, A. V. B. Bastos, J. L. L. S. Ribeiro e A. L. Peixoto, “Acompanhamento de Egressos como Ferra-
menta para a Gestdo Universitdria: Um Estudo com Graduados da urBa”, xvi Coloquio Internacional de
Gestion Universitaria, Arequipa, Peru, 2018.

28. A. M. Dachner e E. Makarius, “Follow the Trails: A Path to Systematically Designing Corporate Alumni
Programs’, Organizational Dynamics, 2022 (no prelo).
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dades, atualizagoes e tendéncias); aprendizado e desenvolvimento (oferecer oportunidades,
acesso e mentorias entre os envolvidos para a educa¢ao continuada); e eventos (inclusao em
eventos académicos e sociais). A terceira etapa deve focar a integracao dos sistemas atuais
da institui¢ao de forma sustentavel quanto ao desenvolvimento, planejamento, encaixe na
estrutura organizacional, alinhamento com a dreas de recursos humanos, comunicagao
e marketing e gerenciamento em varios niveis e dreas. Por fim, a quarta etapa refere-se a
implanta¢ao, na qual especial atengdo deve ser dada ao cronograma, convite para egressos
integrarem o programa e inicio das atividades na alma mater.

Leopoldo® relatou que ferramentas como as redes sociais e convites para palestras tém
se mostrado efetivas para manter o vinculo com os egressos. Uma analise sistemadtica das
agoes de acompanhamento de egressos adotadas pelas universidades publicas do sul do
Brasil também relata agdes de divulgacdo de sites com oportunidades de trabalho e cursos
de po6s-graduacio e extensao™.

Assim, a partir do que foi exposto neste capitulo e tendo como base um organograma
da Associagao de Egressos da Universidade de Michigan®, estabelecemos etapas e agdes
importantes que podem fazer parte do processo de conexdo entre organizagdo de egressos
e universidades, com énfase na reciprocidade das a¢des de forma produtiva e com vistas a
perenidade da relagdo (Quadro 1).

A Unesp possui um programa de egressos, o Alumni Unesp, bem estruturado, de utili-
zagdo remota, centralizado numa plataforma e integrada com os sistemas de informagoes
da gestdo central da universidade, cujas principais agdes estdo descritas no Quadro 2. Agoes
de engajamento foram intensificadas nos ultimos anos, com impacto positivo no numero
de egressos cadastrados que hoje totaliza 45 mil.

O Alumni esta conectado com programas de doagdes para projetos e programas espe-
cificos que focam a adequagéo e reforma de ambientes, a¢des de ensino diversas, divulga-
¢do cientifica, celebragdes, desenvolvimento e preservagio de servigos, para a permanéncia
de estudantes em situacido de vulnerabilidade socioeconomica e para o funcionamento do
Fundo Patrimonial da universidade. Todas essas atividades sdo voltadas para melhorar a
vivéncia de estudantes na universidade e, por consequéncia, podem influenciar de forma
positiva a relagdo estudante/egresso-Unesp. Nesse sentido, fazendo um paralelo com a Qua-
dro 1, a Etapa 1 estd, de uma forma geral, cumprida. Ademais, o Alumni serd integrado
as Unidades Universitarias, o que promovera maior capilaridade no estado de Sao Paulo,
devido ao formato descentralizado da Unesp, e aprimorara as acdes de relacionamento e
engajamento com egressos e sociedade civil locais.

29. J. E Leopoldo, Sistemas de Acompanhamento de Egressos do Ensino Superior.
30. L. W. Simon e A. S. V. Pacheco, “A¢des de Acompanhamento de Egressos’.
31. https://spg.umich.edu/org-charts/658000


https://spg.umich.edu/org-charts/658000

Quadro 1. Processo de conexao entre organizagdo de egressos e universidades: principais

etapas e acdes.

ETAPA 1

1.1. Definicdo de responsaveis, hierarquia e
equipes;

1.2. Definicdo de forma de atuacdo centralizada

e/ou por unidades, campus ou setores.

ETAPA 3
Definicdo das principais acdes das dreas estratégicas, a saber:

a) Formas de Relacionamento

Remota, presencial ou hibrida; por reuniées e/ou eventos (académicos e sociais), de forma geral ou
setorial; relacdo de egressos-universidade: envolvimentos egressos-docentes, egressos-graduandos;
participagédo da sociedade civil; formas de colaboracao reciproca entre os envolvidos; tipos de doagdes,
premiagoes e vantagens.

b) Engajamento
Comunidade de egressos; educacdo, carreira, oportunidades e financiamento em vias de atuagéo
reciproca egresso universidade; eventos, envolvimento de familiares e viagens.

c) Financas
Aparatos tecnoldgicos; recursos humanos de egressos e da universidade; instalagdes para a
administracdo financeira.

d) Marketing e Comunicacdo
Marca; marketing; comunicacdes; filiagdo; gestdo de produtos; experiéncia dos usuérios e comunidade
universitaria.

d) Monitoramento
Pesquisas; questionarios/formulérios; e-mails; gestao e anélise de dados; criagdo de indicadores;

integragdo das areas estratégicas.

Fonte: Adaptado de Alumni Association Organization Chart (https://spg.umich.edu/org-charts/658000).

O Alumni oferece oportunidades de e para egressos, tendo como principal meio de co-
municagdo o envio e recebimento de e-mails; engajamento mensurado por publicagdes nas
redes sociais e que gera alguns indicadores; e pesquisas quanto aos egressos, cujos dados
sdo incluidos no cadastro inicial no portal pelo ex-aluno. No entanto, dentre as agdes que
poderiam ser implementadas/incrementadas destacam-se principalmente: relacionamento
presencial entre egresso-universidade por meio de reunides e/ou eventos, maior estimulo
dessa conexao com a sociedade civil, premiagdes e mais vantagens a egressos de destaque
e gestao de produtos a serem oferecidos.

Quanto ao monitoramento de egressos, pesquisas das necessidades e desejos dos ex-alu-
nos para o aperfeicoamento do programa, bem como da melhor forma de proporcionar
boas experiéncias que impliquem em maior engajamento com a universidade sao impres-
cindiveis para a criagdo de mais indicadores e perenidade do programa vigente.
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5. Ciéncia Aberta e Repositérios

FLAVIA MARIA BAsTOS
JEz1o HERNANI BOMFIM GUTIERRE

1. O relevo essencial da comunicacao cientifica

§ mais representativos especialistas na histdria e teoria da ciéncia'! - ou metacién-

cia — reconhecem o debate critico entre pares como um dos elementos fundamen-

tais a dindmica cientifica. De fato, o nascimento da tradicio cientifica europeia se
da em contraponto com o gradual abandono das contribui¢des dogmaticas e individuali-
zadas. Sabios como Aristételes, sem contar as Sagradas Escrituras, foram, durante séculos,
adotados como fontes autorizadas de verdades definitivas e incontestdveis. Entretanto, a
imutabilidade desses dogmas, independentemente de seus méritos, especialmente a partir
dos séculos xv e xvI, foi sucumbindo vitima de atitude cada vez mais iconoclasta e dina-
mica. A autoridade de sabios e da religido (e dos charlataes, dos “magos”, das “pitonisas” e
alquimistas esotéricos) foi sendo cada vez mais questionada por um modelo que privile-
giava a critica universal e essencialmente democratica, em que toda a comunidade quali-
ficada dos praticantes de uma determinada drea poderia participar ativamente da sele¢ao
entre as hipdteses e propostas concorrentes.

Esse seria o cora¢ao (democrético) da ciéncia empirica nascente, aquilo que lhe daria a
pujanga vigorosamente atestada pelos séculos posteriores: qualquer membro da comuni-
dade pode criticar as ideias vigentes, independentemente do prestigio de seus proponentes
originais, e sugerir alternativas que as superem. O exercicio sistematico desse modelo esta
por tras do sucesso e das extraordindrias conquistas ja alcangadas e do progresso cognitivo
e técnico que a ciéncia empirica justificadamente ainda espera alcangar. Embora por ve-
zes tortuosa e até dramdtica, a escalada da ciéncia, sempre alicercada sobre os ombros do
debate critico comunitdrio entre pares, alcangou patamares antes inimaginados e se quali-
fica como a mais bem-sucedida incursao humana no conhecimento do mundo empirico.

1. Cf, e.g., Paolo Rossi, Os Filésofos e as Mdquinas, Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1989.
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No entanto, uma vez admitido o sucesso da ciéncia e de seus métodos, cabe reconhe-
cer que nada garante, de principio, sua inevitabilidade. Percalcos podem ocorrer e efetiva-
mente ocorrem, atrasando ou mesmo paralisando seu avango. Interferéncias materiais ou
ideologicas, algumas delas bem conhecidas — lembremos o célebre caso Lysenko -, podem
constituir obstaculo significativo. Mais corriqueiramente, esses tropecos sao difusos e nao
imediatamente discerniveis. De maneira geral, qualquer empecilho que se introduza na
engrenagem da dindmica descrita acima acarretara dificuldades e onerara o avango cienti-
fico — da mesma forma que qualquer estimulo que se consiga agregar a tal dindmica impli-
cara em aperfeicoamento, fortalecimento e consequente aceleracio desse mesmo avanco.

Nos termos descritos, ndo se pode estruturar a esperada praxis cientifica sem que pa-
ralelamente sejam asseguradas as condi¢des essenciais a comunicagdo entre cientistas. De
fato, se, como ja argumentado, a exposigdo e critica racional dos enunciados cientificos por
toda a comunidade profissional sdo condi¢des essenciais para a preservagao e progresso da
ciéncia, passa a ser tarefa cardeal de toda a arquitetura institucional da produgio cientifica,
incluindo-se ai cientistas, gestores e politicos, a coerente preservacao da comunicagdo cien-
tifica, em toda a sua extensdo. Nesses termos, se parece dbvio que a genuina comunicagao
cientifica depende do devido aval cientifico aos contetidos disseminados, também é certo
que sem ela nao pode haver ciéncia: ciéncia privada de critica nao é ciéncia, e a critica de-
pende da comunicagdo intracomunitaria. Ciéncia e comunicagio cientifica sio interdepen-
dentes e inextricaveis, faces da mesma moeda.

A correlagdo entre o fortalecimento da ciéncia e sua comunicagao é robustamente ates-
tada pelo avango das publica¢des cientificas. A trajetdria dos periddicos cientificos, espe-
cialmente, ilustra esse fato. Em 1665 foram publicados os dois primeiros, na Inglaterra,
logo seguidos por alguns outros editados na Europa continental. Seu nimero chega a uma
centena no inicio do século x1x e a um milhar em meados desse mesmo século. Em 1900
perfazem dez mil e, hoje em dia, ha mais de cem mil dessas publicagdes®. Uma explosao
editorial de tal magnitude - que se estende a publicagéo cientifica em geral, livros incluidos
- denota mais uma vez o que ja foi salientado: a ciéncia avanga acompanhada pelo avango
da comunicagio cientifica.

Essa constatagdo, tacita ou explicitamente reconhecida por todos, explica a constancia
do esfor¢o especifico de universidades — centros privilegiados da investigacao cientifica
—, institutos de pesquisa e agéncias governamentais na constru¢do de canais constantes e
eficientes para a captagdo, difusio e critica de contribuigdes técnicas e tedricas. Desde sua
origem mais remota na Europa - embora o mesmo também tenha se verificado no Oriente
Préximo -, a administragdo universitaria dedicou-se a cultivar canais editoriais, especial-
mente ap0s a revolugdo da imprensa de tipos méveis, com casas editoriais privadas, com as
quais mantiveram algumas vezes convénios centendrios. Finalmente, no século xvI, surgi-
ram as primeiras editoras universitarias, inicialmente na Inglaterra (Cambridge e Oxford)

2. Cf. Derek J. de Solla Price, Science since Babylon, New Haven, Yale University Press, 1978, passim.



e depois por toda a Europa, sempre com o mesmo objetivo associado ao fortalecimento
do transito do conhecimento académico e cientifico: na pratica das atividades académicas,
as universidades se davam conta da interconexao organica entre suas tarefas regulares de
pesquisa e a necessdria comunicag¢do intracomunitdria.

A identificagdo das circunstincias e necessidades que levaram a criacao das editoras uni-
versitarias é particularmente ilustrativa para que se evidencie, mais uma vez, a radicalidade
da comunicagao cientifica no edificio da ciéncia. E tais circunstancias e necessidades, tanto
quanto no alvorecer da ciéncia, persistem sendo fundamentais (ou ao menos deveriam sé-
-lo) para todos aqueles interessados na preservagao do corpus cientifico, de seus métodos
e do progresso decorrente dessa dindmica.

E esse quadro amplo que esclarece, afinal, o sentido de um namero de iniciativas recen-
tes que, associadas ou nio a editoras universitarias, visam a preservagao e dinamizagdo da
comunicagao cientifica. Dentre essas, destacamos, de um lado, o fomento ao acesso aberto
de produgdes académicas e a constituigao de repositérios abrangentes das contribui¢des de
docentes e investigadores cientificos.

2. A publicacdo em acesso aberto (open access)

A histéria do acesso aberto é tdo recente quanto avassaladora. Mas seu inicio decorreu de
circunstincias bastante prosaicas: com o advento da internet, muito do que antes era objeto
de negociagdes milionarias, especialmente entre bibliotecas e os gigantes editoriais agrega-
dores de periddicos, tornou-se imediatamente acessivel, gratuito e universal’. Assim, ja em
1991 foi inaugurado, em Los Alamos, pelo fisico Paul Ginsparg, o primeiro repositorio de
artigos cientificos em open access (0A), repositorio que chega hoje a cifra de aproximada-
mente dois milhdes de itens. Quase que imediatamente depois, toda a comunidade cienti-
fica passou a analisar detidamente as possibilidades que se abriam e, naquela mesma década,
varias iniciativas foram promovidas, destacando-se a cria¢ao do Scielo (Scientific Electronic
Library Online), no Brasil (1997), e do pkp (Public Knowledge Project), na Universidade de
British Columbia (1998)*. Em 2002, realiza-se o Budapest Open Access Initiative, em que
varias a¢des individuais sdo consideradas e uma carta de principios é assinada por diver-
sas entidades praticantes, cientificas e académicas. Pela primeira vez, o open access é assim
chamado e alcanga-se uma defini¢ao mais precisa do conceito, dos objetivos e meios dessa
modalidade de disponibilizagido de contetudo.

Note-se que essa ampla recepg¢ao favoravel ao oA tem, desde sua origem, sistematica-
mente obtido justificagdo alentadora. Publicagoes em open access tém recebido indices de

3. Note-se que, embora mais de uma década depois dos primeiros experimentos envolvendo o acesso aberto,
em 2004, em momento icdnico para a comercializagdo de carteiras de periddicos, Harvard denunciou in-
tegralmente seu polpudo contrato com a Elsevier.

4. Para uma cronologia resumida da histéria original do 04, cf. o site do Cold Spring Harbor Laboratory:
https://cshl.libguides.com/open_access/history_policy
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citagdo claramente mais sdlidos’ e frequentemente sdo mencionadas como motores da de-
mocratiza¢do do acesso a informagao académica e evocadoras de produgéo cientifica mais
confiavel, voltada especificamente aos ideais classicos da pesquisa cientifica e ndo a eventual
compensagao financeira®. Ou seja, as publicagdes em acesso aberto exibem caracteristicas
muito préximas ao que foi anteriormente descrito como um aperfeicoamento dos canais de
comunicagao cientifica, com o consequente e ja apontado alento adicional a dindmica do
progresso cientifico. Por isso mesmo, ¢ muito compreensivel que universidades do mundo
todo tenham acompanhado ativamente essas iniciativas de edificagdo do 0a, quando néo
participado ativamente de sua estruturaciao. Nos Estados Unidos, a Universidade Harvard,
no inicio dos anos 2000, tomou a dianteira dessas a¢des e, chancelando programas agres-
sivos, propugnou extensivo programa de financiamento publico para a distribui¢ao nao
comercial de seus conteudos de pesquisa (a0 menos para aqueles sem relevancia militar).
A dimensao inédita e maiuscula desse projeto valeu a Harvard interpelagao direta da Casa
Branca, que, em carta oficial dirigida a presidéncia da Universidade, indagou se isso nao
equivaleria a “comunismo” académico. A resposta do entdo provost de Harvard, professor
Steven Hyman, ¢ ainda hoje um marco na trajetéria do acesso aberto e deu vigoroso lastro
argumentativo a seu relevo cientifico e social. Coerente com essa presenca e combatividade
de seus gestores, Harvard foi a primeira universidade do mundo em que todas as suas areas
de pesquisa adotaram politicas institucionais de open access.

Do outro lado do Atlantico, varias universidades da Europa Ocidental, em graus va-
ridveis de pais para pais e de institui¢do para instituicdo, constituiram ou aderiram a pro-
gramas de 0A. De forma geral, grande parcela dos pesquisadores de paises europeus par-
ticipantes da OCDE é beneficiria de bolsas especificamente voltadas para a publicacdo em
acesso aberto. No entanto, mesmo nesse meio ambiente fértil para o 0A, a Universidade de
Amsterdam, liderando um programa que conta hoje com um consoércio de catorze univer-
sidades holandesas, se destaca e apresentou, desde os anos 2010, as propostas mais ambi-
ciosas e abrangentes nesse ambito. Desde 2017, esse pool de institui¢oes definiu como seu
objetivo central que toda a produgdo académico-cientifica holandesa esteja disponibilizada
em acesso aberto até 2030.

Saliente-se que o dinamismo registrado entre as universidades do hemisfério norte nao
deixou de ter contrapartidas no Brasil e na América hispanica. Como ja foi dito, em 1997
foi criado o Scielo, plataforma extremamente prestigiosa, influente e presente no cendrio
cientifico internacional. E as universidades brasileiras, como suas congéneres norte-ame-
ricanas e europeias, ndo se furtaram a considerar cada vez mais outras iniciativas de publi-
cagdo em acesso aberto, mesmo quando a parte do Scielo.

5. Cf.R. Snijder, The Deliverance of Open Access Books, Amsterdam, Amsterdam University Press, 2019 (http://
library.oapen.org/handle/20.500.12657/25287).

6. Cf. J. Britt. Holbrookl, “Open Science, Open Access, and the Democratization of Knowledge’, Issues in
Science and Technology, vol. 35, n. 3, pp. 26-28, 2019 (https://www.jstor.org/stable/26949017).
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Nesse contexto, paralelamente ao que ja foi feito — pelas universidades e pelo Scielo - na
area de periddicos, cabe ressaltar o papel da universidade publica no fomento ao modelo
de acesso aberto aplicado a livros. Particularmente na area de ciéncias humanas e sociais,
pesquisa recente promovida em oito paises europeus aponta que mais de 44% das publica-
¢Oes citadas pelos trabalhos académicos sdo livros ou capitulos de livros’, e no Brasil esse
percentual parece ser ainda mais significativo®. A presenca do livro académico é, assim,
incontrastavel nessas areas e expoe o fato de que fomento a disponibilizagio extensiva, se-
melhante ao recebido pelos periddicos, é aqui igualmente necessario.

Especificamente nessa seara, isto é, na producdo de livros em acesso aberto, a Univer-
sidade Estadual Paulista teve papel pioneiro ao inaugurar, em 2011, programas estaveis de
publicagao de livros em acesso aberto escritos por docentes ou egressos da instituigao. Esses
empreendimentos, bem-sucedidos desde seu inicio, assumiriam relevo ainda mais marcante
quando, em 2012, a Unesp fundou, em associagdo com a Universidade Federal da Bahia
(urBA), a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Scielo, o Programa Scielo Livros. Hoje, a
Funda¢io Editora da Unesp (FEU) tem um portfolio de publicacdo de aproximadamente
quinhentos titulos em acesso aberto (dos quais 240 presentes na plataforma Scielo) e mais
de 25 milhoes de downloads. Varios dos livros disponibilizados gratuitamente chegaram a
patamar de mais de cem mil downloads, e outros tantos receberam prémios de exceléncia
académica. Conscientes da relevancia desses programas, todos os anos, a Unesp e a FEU
acrescentam em meédia cinquenta titulos ao acervo ja existente. Por todos os critérios ad-
missiveis, essa foi uma experiéncia institucional extremamente bem-sucedida e, ap6s um
primeiro instante de estranhamento pontual por parte de alguns, recebe hoje aceitagao
entusiastica de todo o corpo de autores e pesquisadores da universidade. Por seu turno, o
programa Scielo Livros, ao cabo de doze anos de funcionamento, tem disponibilizados 1111
livros em acesso aberto e ja recebeu mais de 115 milhdes de downloads’.

Por tudo o que foi exposto, a caminhada do acesso aberto, também na area livreira, pa-
rece promissora, no pais e no exterior. No caso do livro universitario, em particular, como
ja observado, a publicagdo em 0A tem assumido papel cada vez mais relevante na vida aca-
démica e tem sido um elemento difusor adicional no avango dos livros digitais. Apoiada no
amplo reconhecimento da comunidade cientifica e universitaria, nos reconfortantes indices
relativos de citagdes e em bem-sucedidas politicas de fomento promovidas por governos e
institui¢oes, a presenca desse modelo de disponibilizagdo tem crescido significativamente
em todo o mundo e em todos os tipos de editoras — grandes, médias e pequenas; universi-

7. Cf. E. Kulczycki et al., “Publication Patterns in the Social Sciences and Humanities: Evidence from Eight
European Countries”, Scientometrics, vol. 116, n.1 pp. 463-486, 2018. doi: https://doi.org/10.1007/s11192-
018-2711-0

8. Cf. Aline Borges Oliveira, Los Libros en Ciencias Sociales y Humanidades en Brasil: Un Estudio a Partir de los
Investigadores y de las Editoriales, Madrid, Universidad Complutense, 2019 (Tese de Doutorado em Ciencias
de la Documentacién) (https://eprints.ucm.es/id/eprint/55556/1/T41139.pdf).

9. Dados atualizados do Scielo Livros podem ser obtidos na sua pagina oficial: https://books.scielo.org/
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tarias ou ndo. Na Europa, especialmente, as ja citadas politicas de fomento a pesquisa pro-
movidas pela OCDE tém sido efetivas e elevaram o acesso aberto ao mainstream do mercado.
Editoras iconicas como Oxford University Press, Cambridge University Press, Springer
Verlag, Taylor and Francis e De Gruyter, todas elas tém sistematicamente aumentado seu
catalogo em acesso aberto, destacando-se o caso da De Gruyter, que, ja em 2020, anunciava
ter 60% de todos os seus titulos em disponibilizacdo gratuita e declarava que essa parcela
seria ainda mais ampliada nos anos subsequentes. O exemplo da De Gruyter merece ser
salientado e é particularmente expressivo, dado que, mesmo sendo empresa comercial-
mente tradicional e ndo ligada a uma universidade especifica, migrou para esse modelo,
que a primeira vista seria mais coerente para editoras universitarias sem fins lucrativos. E
se editoras comerciais ndo hesitam hoje em se dedicar a publicagdo em open access, nao
admira que o conjunto de editoras universitrias que se concentram nesse modelo editorial
seja muito mais disseminado - algumas chegando a disponibilizar gratuitamente 100% de
toda sua produ¢ao’.

Entretanto, reconhecida a pujanca das publicagdes em 0A e sua evidente harmonia com
os mais sdlidos processos de fortalecimento da comunicagio cientifica, talvez caiba citar,
mesmo que sem a intengdo de aprofundamento, alguns dos problemas potenciais que ainda
oneram sua implantagdo horizontal. Tais problemas estdo presentes também no caso brasi-
leiro, mesmo reconhecido o presumido sucesso recente do acesso aberto no pais''.

Em primeiro lugar, pode-se mencionar aquelas que, na origem de implanta¢ao do Ao,
pareciam ser as questdes mais prementes: a resisténcia de autores e os meandros contra-
tuais e legais envolvendo os direitos autorais. Embora realmente complexas e entrelagadas
com a sempre polémica seara dos direitos autorais, tais dificuldades sdo hoje praticamente
residuais e, embora ainda demandem atengdo e aperfeicoamento legal constantes, ndo pa-
recem obstaculos suficientes para prejudicar o enraizamento desse modelo de dissemina-
¢do de contetdos.

Em segundo lugar, pode-se lembrar do problema mais tradicional. Por defini¢ao, o
acesso aberto pressupde que o tipico livro ou artigo disponibilizado tera o formato digital.
Segue-se que a implantagdo do open access padecera das mesmas mazelas que potencial-
mente oneram os conteidos digitais e, nesse sentido, cabe lembrar algumas das questdes-
-chave que ain