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Colecao Caramelo, que se inicia no ano de 2021, € uma iniciativa
da Direcao da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Univer-
sidade de Sao Paulo, com fito de promover junto a comunidade
cientifica nacional e internacional a divulga¢do da producdo
académica e técnica de nossa escola, pautando-se sempre pela
pluralidade e abrangéncia das contribui¢des.

Saldo Caramelo, palco da diversidade dos trabalhos sempre em
exposicao e de eventos varios, a nossa dgora, como os estudantes
cedo o nomearam, dd titulo a colecao, a assim se reportar a esse
espaco tao simbdlico da rFauusp. Neste ano, trés livros sdo lanca-
dos, selecionados por meio de um Edital piblico, a contemplar
docentes, funciondrios e discentes, com arbitragem editorial me-
diante pareceres de professores de universidades de todo o pais
e coordenado pela Comissdo Editorial da Unidade. Consoante
regras de Edital, novas cinco obras virdo anualmente.

E com grande satisfacdo, pois, que trazemos a publico os trés
primeiros livros que ddo inicio a Colecao, cujo selo remete a
outro espaco emblemadtico da troca de ideias e do convivio fe-
cundo entre alunos, professores e funciondarios: as rampas onde
todos se encontram, que marcam o espaco da FAU assim como
o Salao Caramelo. Também este selo foi escolhido por meio de
concurso, com a ampla participacdo da comunidade. Os livros,
desenvolvidos pela Secdo Técnica de Produgdo Editorial (antigo
LPG), contam com a participacao do corpo técnico, professores
e alunos em todas as etapas de sua producao.

A Diretoria e a Comissao Editorial parabenizam os vencedores,
convictas de que um programa regular de publicagdes por meio
de um Edital ao ano em muito contribui para a consolidacdo
democratica de uma politica de incentivo a producao e difusao
do conhecimento, papel precipuo das universidades ptblicas.

Sao Paulo, agosto de 2021
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TIARAJU PABLO D’ANDREA
Professor da Unifesp, no Instituto das Cidades do Campus Zona Leste.
Coordenador do Centro de Estudos Periféricos. Morador da zona leste e musico.



As fronteiras onde sao principios

Quando soube que a premiada dissertacao de mestrado de Ca-
rolina Freitas viraria um livro, vibrei. Como morador da zona
leste e itaquerense de coragdo, ndo pude deixar de expressar meu
contentamento ao saber da publicacdo de um dos trabalhos mais
consistentes jd feitos sobre o bairro. Carolina Freitas vem se desta-
cando nos estudos urbanos com uma série de textos e trabalhos
sobre a relacao indissocidvel (porém nem sempre ressaltada)
entre cidade e luta de classes. Cabe ressaltar com énfase que a
tranquilidade com que a autora maneja a teoria e a qualidade de
sua prosa sao frutos de seu tino de pesquisadora talentosa aliado
ao compromisso militante de quem sabe que € nas ruas que o
mundo se faz, seja nos protestos massivos em grandes avenidas,
seja nas ocupacoes de terra e de escolas, seja nas conversas dos
portoes. Sao dessas experiéncias de vida e de mundo, lapidadas
arisos e a ldgrimas, que a autora extrai o sumo de sua obra.
Neste livro, para tratar da conjunc¢do entre as transformacoes
recentes nos espacos periféricos e o papel social desempenhado
por mulheres periféricas, Carolina Freitas mobiliza pelo menos
trés grandes escolas tedricas: a dos estudos de género, que vem
contribuindo para uma melhor compreensao de nossa sociedade,
além de adubarem a terra para tantas lutas protagonizadas por
mulheres; a dos estudos urbanos, dando especial énfase a litera-
tura que compreende a producdo do espaco como lécus privi-
legiado de reproducdo do capital; e 0 marxismo, cada vez mais
vivo, atual, pulsante e dinamico, capaz de nos fornecer poderosas
ferramentas analiticas para a compreensao da formacao de sujei-
tos e de subjetividades, sem desconectd-las das estruturas. Longe
de cair em armadilhas p6s-modernas, o livro comprova que s6
é possivel compreender a fundo o local a partir de andlises que
levem em consideracgdo a totalidade dos processos sociais em
conjuncao com a sua histéria.

E sob essa dtica que a autora coloca o conceito Periferia ja no
titulo do livro, em um momento no qual virou moda relativizar
a existéncia dessa condicao estrutural de milhdes de moradoras
e moradores desta metrépole. Triste o tempo histérico onde o
6bvio deve ser provado. E evidente que as periferias nao possuem
as mesmas caracteristicas daqueles territérios de matagais e ruas
de terra da década de 1970. No entanto, suas transformacoes in-
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ternas ndo fizeram desaparecer o préprio fendémeno que se quer
compreender, uma vez que se mantém sua condi¢do de inser¢ao
subordinada na dindmica metropolitana. Afirmar que “o estado
chegou nas periferias” como argumento de que ja ndo se pode
falar de desigualdades territoriais é uma proposicdo fraca. T4
legal, eu aceito o argumento, mas ndo alterem a realidade tanto
assim. Por um lado, a presenca estatal segue sendo precdria,
fundamentalmente em tempos de ataques aos direitos e aos ser-
vicos publicos. Por outro, é qualitativamente pior se comparada
a outros espacos da cidade.

No que tange a presenca privada, cabe um lembrete: as periferias
nao estao apartadas da sociedade. Nestes espacos também exis-
tem academias, universidades privadas, whisky, Red Bull, ténis
Nike e fuzil...Elas reproduzem as ideologias dominantes ostentan-
do mercadorias e servigos enquanto simulacros de menor valor.
Este livro prova bem esta dindmica. A discussdo ja ndo se baliza
necessariamente pela comparacao entre espagos que “possuem”
e espacos “onde falta”. A comparacdo se da pela quantidade de
recursos que cada espaco maneja. E é a partir da constatacao da
desigual distribuicdo de recursos nos espacos da cidade que se
pode classificar o que sdo bairros de elite e o que sao periferias.

Cabe ressaltar também que a formacao e a consolidacdo das
periferias obedecem a légicas de disputas e apropriacdes do es-
paco entre as distintas classes sociais por meio de um processo
histérico onde as dinamicas de valorizacao, por um lado, e uma
geopolitica urbana, por outro, asseguram ganhos de localizacao
a uma classe social como forma de reproducdo de seu poder.
Isto posto, cabe ressaltar que a fragmentacdo que constitui a
urbanizacao da cidade de Sao Paulo ndo pode sustentar um
argumento de aleatoriedade de ocupacao dos espacos. Se as-
sim fosse, poderiamos imaginar edificios espelhados, sedes de
grandes corporagdes na Avenida Jacu-Pessego ou a construgdo
de unidades da Cohab no Jardim Europa. Mas, sabemos, nao é
assim que funciona. As fragmentacoes existem, mas salvo raris-
simas excecoes, os espacos fragmentados se inserem em padroes
de macro segregacdo ha muito tempo desenhados na cidade. E
nessa légica que se compreende, por exemplo, a construcao da
Cohab 1 em um bairro como Itaquera.

Ah, Ttaquera...da velha estacdo de trem e das batucadas da
Leandro. Das caminhadas até o Aqudrio e dos jogos do Ferrolho.
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Quem te viu, quem te vé, Itaquera...agora permeada de shoppings,
estadios, viadutos e grandes avenidas. Parece que te enganaram.
Parece que nos enganaram. Es a maior prova de reproducgio no
tempo da subordinacdo do espaco periférico.

Enquanto espaco semirrural, as pedras e as verduras que de ti
brotavam sustentaram monumentos e alimentos para a “cida-
de” de Sao Paulo. Depois fizeram de ti uma grande plantacao de
loteamentos populares periféricos. A precariedade transformada
em preco de terreno barato foi teu grande atrativo. Quando em
ti implantaram edificios em série em forma de conjuntos habi-
tacionais, vendeu-se a ilusdo de que a questao da moradia para
as classes populares estava resolvida. Nao, nao foi desta vez. No
ciclo histérico posterior, foste a escolhida como bairro simbolo
de uma Nova Classe Média que emergia. A operacdo ideoldgica
servia para ocultar que, endividada, a denominada Classe C nunca
tinha deixado de ser Classe D ainda que a taxassem de Classe B.
Por fim, na contemporaneidade, a previsivel fusdo entre neoli-
beralismo e fascismo insiste em classificar de “empreendedoras”
aquelas e aqueles que s6 possuem sua maquina de costura ou
sua moto e sua forca de trabalho a ser explorada sem nenhuma
garantia. Te enganam também, Itaquera, quando afirmam que
ndo és mais periferia.

Cabe lembrar, no entanto, que se o ambito discursivo sempre
buscou atender interesses de ocasido, no plano da realidade
vivida, em Ttaquera ndo houve um metro de asfalto ou um re-
médio no posto de satide que ndo tenha sido resultado de muita
mobiliza¢do popular. E a concretude dessas lutas que operard as
mudancas necessdrias que ndo se deixam levar pelo triunfalismo
vazio de motes como a “favela venceu” e nem o desanimo blasé
dos que afirmam que estd tudo dominado.

No livro de Carolina Freitas, Itaquera nao € o estudo de caso que
comprova a teoria. Pelo contrdrio: é da andlise do espaco e de suas
relacdes sociais no tempo que emerge uma teorizagao capaz de
vincular os processos ocorridos no territério com processos ma-
croestruturais da sociedade brasileira. Nestas paginas, a periferia
ganha centralidade epistemoldgica.

E a partir desse enquadramento que o livro analisa o Conjunto
Habitacional José Bonifdcio (Cohab 11, para os intimos) como
producao especifica de Itaquera. Quando observado naqueles
mapas coloridos que indicam indices de desenvolvimento hu-
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mano na cidade, o distrito de José Bonifdcio sempre foi umailha
de melhores condicoes do que todos seus vizinhos. Fatores como
asfaltamento e saneamento bdsico, aliados a prépria possibilida-
de de pagamento da casa prépria pelo setor da classe trabalhadora
que ali foi habitar (fundamentalmente industrial) denotavam um
certo diferencial.

A Cohab 11 foi concebida e se desenvolveu como espago destinado
a familias proletdrias, sob a premissa de uma paulatina insercao
de Itaqueranos ciclos de valorizacao da terra e da periferia como
bolsao valorizdvel do capital, articulada a promessa de integra-
¢ao da classe trabalhadora a sociedade de consumo por meio da
propriedade da casa e do emprego fixo.

Nao podemos esquecer que alocalizacdo dessa Cohab € distante
do centro de Itaquera. Desse modo, foi necessdrio um esfor¢o de
implantacao de infraestrutura urbana expressa em asfaltamen-
to, saneamento bdsico e iluminag¢do publica, por exemplo. Os
terrenos circundantes ao conjunto, na época intitulados “vazios
urbanos”, se valorizaram no processo. Toda a periferia foi consti-
tuida assim, por meio desse estratagema oriundo dos primordios
do capitalismo, mas que segue sendo eficaz.

Quando da andlise das formas rigidas dos edificios e dos arrua-
mentos da Cohab 11, a veia de urbanista da autora € ressaltada,
fundamentalmente na andlise da relagao dialética entre forma
espacial e relacdes sociais, com mutuos condicionamentos e
determinacoes. E a partir da compreensido da conjuncdo entre
espaco, relacdes sociais e tempo histérico que a autora chega a
uma das conclusdes mais importantes do livro: os espagos peri-
féricos e os corpos femininos sdo moldados pelos processos de
acumulacdo e expansao do capital, que em cada ciclo econdmico
impoe novos arranjos. Disso decorre a ideia de fronteira utilizada
pela autora para compreender periferia e mulheres periféricas.
Fronteiras que, ao serem incorporadas de maneira precarizada
nas dinamicas econdmicas, adquirem centralidade ao possibili-
tarem maiores ganhos.

E nessa senda teérica que a autora observa mudancas na inser-
¢ao das mulheres periféricas no mercado de trabalho ocorrendo
em paralelo as mudancas e redefinicoes dos usos dos espacos
de moradia. A dona de casa desempregada, a mo¢a que abre um
comércio na garagem, a mae que cuida de criancas das vizinhas
e aempregada doméstica sem carteira de trabalho que atravessa
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a cidade todos os dias sdo expressoes dessa tripla transformacao
que ocorre entrelacando mundo do trabalho, relacées sociais e
espaco da Cohab, sob a égide do neoliberalismo. Sao histérias e
cronicas de um Brasil conjugados nos 42 metros quadrados de
cada apartamento.

Ao mesmo tempo, a autora observa o processo de transformac¢ado
do conjunto em condominio por meio da absor¢do dos valores
burgueses de utilizacao do espago: muros altos, cameras de vi-
gilancia, relacoes de exploracao e subalternidade com funcioné-
rios do préprio prédio. E a incorporacgio da ideologia neoliberal
ocorrendo em paralelo a precarizacdao da vida e a diminuicao
dos direitos.

Nesta operacao de reproduzir a forca de trabalho ao menor ni-
vel possivel, o capital opera inclusive na criacao de hierarquias
internas a propria classe trabalhadora, que também passa sub-
jetivamente a se recriar a partir dessas hierarquias e a operar
objetivamente a partir delas. E nesse ponto que raca e género
passam a ser varidveis fundamentais nos modos de exploracio.
No entanto, entre derrotas e avangos, as experiéncias da classe
se atualizam de geracdo em geracao. As mulheres de ontem e as
mulheres de hoje seguem sendo as verdadeiras forcas motrizes
da construcdo das paisagens periféricas e das transformacoes
estruturais da sociedade. Sao as mulheres e sao as periferias as
portadoras do novo mundo que hd de se erguer sobre os escom-
bros do velho.

Por fim, uma nota pessoal: entre 1983 e 1984 morei na Cohab 11.
Erdmos uma familia sem teto composta por mim, meu irmao e
minha mae. Fomos os trés acolhidos por uma familia moradora
de um apartamento recém entregue, bem em frente a Praca Brasil.
Naquele tempo a praga era um lamacal e duas linhas de 6nibus
faziam ponto final: uma ao metr6 Tatuapé, outra para o centro.
Aquele conjunto habitacional precdrio, de tijolos a vista, terrenos
baldios e prédios sem muros ao redor foi palco de um capitulo da
minha histéria, impregnando com seu véu cinza nossas dores da
pobreza. Mas ja nao somos mais siléncio. Ainda bem que agora
ja existem livros que contam a histéria de mulheres aguerridas
como minha mae.

Zona Leste, agosto de 2021.
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CAROLINA ALVIM DE OLIVEIRA FREITAS



O intuito deste livro é enxergar ligacoes, similaridades, evi-
déncias e causas comuns entre transformacoes — processos em
movimento —tratadas frequentemente de maneira distinta e nao
associada nas producoes cientificas.

Estes processos sdo relativos, por um lado, as atividades sociais
femininas na passagem do século xx para o século xx1, sua
importancia no ambito da reestruturacéo capitalista, propria
de uma era de “acumulacao flexivel”*. O que se busca compre-
ender aqui é sobre quais sentidos novos que brotam das neces-
sidades reprodutivas nesse contexto, e como sao imputadas
socialmente as mulheres combinacdes entre representacoes
novas e tradicionais.

Por outro lado, nessa mesma totalidade, as transformacoes tam-
bém se referem ao que se pode chamar reestruturacdo imobilidria
(PEREIRA, 2005) e a um fendmeno especifico desse processo que
é a expansao das relacdes capitalistas de producao do espaco
por meio da consolidacdo de loteamentos, ocupacdes, favelas,
conjuntos habitacionais produzidos através das décadas.
Quais as implicagdes da chegada do Estado, da produgdo de
infraestrutura, equipamentos, servicos; como interage o capital
com essa producdo; e como ele protagoniza estas e outras pro-
ducdes e apropriacdes que modificam ndo apenas a paisagem, o
ambiente construido, mas as relacoes humanas que se fundam
e se fundem no espaco?

O pressuposto tedrico que atravessa este livro € de que o espaco
urbano é constituido e constitui as dindmicas de producao e
reproducao social. Ou seja, ndo € lugar fisico das relacdes hu-
manas e, marcadamente, das relacdes humanas de producao,
mas elemento constitutivo, mediador e indutor destas (LEFEBVRE,
2001, p. 138).

Por estarazdo metodolégica, na simbiose da relacao entre espaco
e sociedade, a leitura sobre as intervencoes do Estado e do capi-
tal na construgdo do urbano deve abranger a nocao do espacgo
como sintese produzida e produtora das relacoes de classe, de
género e de raca, desde a construcdo imediata do ambiente até
a dimensao global e total dessa producao.

Entao, aideia aqui é entender como se dd essa reproducio racia-
lizada e generificada da for¢a de trabalho por meio do espaco
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social e enxergar como esse modo de reproducdo particular da
periferia do capitalismo se combina com a vocacao revigorada
e autoexpansiva do capital imobilidrio.

Nao estdo separados o desenvolvimento histdrico capitalista —
portanto corporificado e diferenciado internamente a forca de
trabalho pelo género e a raca —daldgica da producgao capitalista
do espaco. Marx rejeita a separacdo entre a realidade e a apre-
ensdo da realidade no pensamento: ao contrdrio, supde que ha
uma unidade dialética entre os niveis l6gico e historico. Nao se
trata de propor apenas uma jun¢do, uma unidade simples entre
a teoria e a realidade, mas de compreender como as categorias
tedricas derivam do desenvolvimento histérico. Nao hd capita-
lismo abstrato ou indiferente as formas histdricas e as relagoes
sociais concretas.

Porisso, embora o capitalismo seja anunciado (ideo)logicamente
como a formacao social humana da livre concorréncia, histo-
ricamente nunca houve condi¢6es materiais aptas a liberdade
dos seres em concorrer no mercado. Caso houvesse, populacoes
negras e femininas, por exemplo, seriam igualmente valorizadas
como forca de trabalho no mercado das trocas?.

Ao passo de séculos e séculos, o modo de producao dependeu,
para sua realizacdo, de que status originais, ou atribui¢oes na-
turais, assumissem forma de aquisicao social, justamente sob a
aparéncia da livre competicao (SAFFIOTI, 2009)3. A auséncia, na
trajetoria das sociedades capitalistas, de constituicdes que nao
partissem da diferenciacao valorativa entre o trabalho branco e
o trabalho racializado, entre o trabalho masculino e feminino,
ou entre nacionalidades distintas, por exemplo, faz crer que a
superacao deste modelo divisério e hierdrquico ndo vird de uma
progressao interna as bases do préprio modo de produgdo. Em
verdade, as diferenciacoes produzidas e apropriadas ao longo
do desenvolvimento histérico parecem se manifestar como o
oposto do que seria um obstdculo a acumulacéo capitalista,
pois se realizaram mais, até agora, como alavanca da sua so-
brevivéncia.

E é essa mesma ideia de alavanca que pode ser mobilizada
para pensar a producdo doméstica da habitacdo proletdria, que
serviu como suporte a expansao da metrépole de Sdo Paulo,
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em meio ao crescimento demogréfico e econémico dos anos
50, 60 e 70. A “urbanizacdo de baixos saldrios” (CAMARGO et
al., 1975), realizada mediante o trabalho nao pago das familias
trabalhadoras, combinou taxas de superexploracao do trabalho
com processos de valorizagdo fundidria e imobilidria em outras
partes da metrépole’.
H4 hoje novas repercussoes no alijamento dos trabalhadores
na apropriacdo da metrdpole, ilustradas a partir da segregacao
residencial, de consumo e circulacdo, do sucateamento e privati-
zacao de servicos e equipamentos publicos, e da mercantilizacao
generalizada dos meios de reproducdo da vida. Combinam-se,
de umlado, processos renovados de precarizacao das condicoes
de vida urbana e, de outro, novidades nos mecanismos de con-
centracao de renda e apropriacdo privada da cidade.
Se a metropole de Sao Paulo é marcada pelas suas agucadas
contradicoes socioespaciais, € preciso notabilizar, nesse interim,
como as mulheres das classes trabalhadoras urbanas sdo sub-
metidas a essas determina¢des. Em outras palavras, quais sao
os aspectos a serem destacados na producdo de vida material
das mulheres e na producdo do espaco metropolitano que se
condensam em um mesmo movimento.
E certo que a classe trabalhadora em Sao Paulo nunca usufruiu
de politicas de Estado que se aproximassem do welfare state eu-
ropeus. Mesmo assim, no que se refere aos custos de reproducao
de forca de trabalho, as politicas neoliberais, desde pelo menos
a década de 1990, parecem qualitativamente distintas no que
se refere as imposicoes da precarizacdo das condicoes da vida
social urbana®. A formacao atual do capitalismo parece ampliar
as contradicdes entre a producdo e a reproducao social, entre o
valor de uso e o valor de troca a partir da generalizacao da forma
mercadoria a todos os niveis e instancias da vida.
Como dito, a urbanizacao baseada no trabalho reprodutivo nao
pago foi parte das “vantagens competitivas” do alavancamento
econdmico que desidratou sistematicamente os custos de repro-
ducao daforca de trabalho no processo de industrializagdo tardia
nos paises periféricos do capitalismo no século xx, como o Brasil:
A periferia como férmula de reproduzir nas cidades a forca
de trabalho é consequéncia direta do tipo de desenvolvi-
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mento econdmico que se processou na sociedade brasileira
das ultimas décadas. Possibilitou, de um lado, altas taxas
de exploracdo de trabalho, e de outro, forjou formas espo-
liativas que se dao ao nivel da prépria condicao urbana
de existéncia a que foi submetida a classe trabalhadora
(KOWARICK, 1979, P. 41).
Asrelagoes entre a industrializacdo e a urbanizacao repercutem
nao apenas no modo de producao do ambiente doméstico, na
construcdo imediata da casa, mas também na reproducao dela,
das suas formas e fungoes. A espoliacao urbana, na sua exten-
sdo, ao que parece, também se constituiu como “espoliagdo
doméstica”.
Os trabalhos de manutencao e cuidados, antes da sociedade de
dominio industrial, eram notavelmente distintos; a economia
manufatureira definia com outros parametros a producao e a re-
producdo. De modo geral, por que a producao de riqueza e meios
de subsisténcia eram centrados na casa e nas terras de cultivo, as
mulheres trabalhavam no ambito doméstico, mas na condicao
de trabalhadoras produtivas (DAvis, 2016, p. 45).
Quando a producao se desloca para a fabrica, hd um rompimento
significativo entre a vida doméstica e a vida produtiva, marcada
principalmente por seu sentido espacial. A casa perde seu sen-
tido anterior de producao e passa a funcionar como resquicio
ndo industrial na sociedade onde domina o modo de producao
industrial. Aimposicdo social do trabalho doméstico as mulheres
se une, diante desse aspecto, ao processo geral de urbanizacao,
também realizado pelo trabalho nao pago.
Se esta similaridade entre o trabalho doméstico feminino e o tra-
balho doméstico de constru¢ao —ambos nao pagos, portanto ndao
capitalistas — ndo fora notabilizada com o destaque necessdrio
nos estudos sobre a metrépole de Sao Paulo no século xx, sdo
necessdrias, além da revisdo tedrica sobre a formacao depen-
dente do capitalismo brasileiro e a superexploracao da forca de
trabalho, identificar elementos de implicagao desta formacdo na
contemporaneidade, quais sdo as novas formas espoliativas dos
espacos da periferia, notabilizando o processo de incompletude
na sua incorporacao a metrépole e sua sucessdo de novos ciclos
de valorizacao imobilidria’.
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O regime de acumulacdo flexivel metaboliza formas tradi-
cionais de extracdo de mais-valor com métodos avancados e
atualizados, fazendo convergir a realidade de consolidagdo das
periferias e a de consolidacao da for¢a de trabalho feminina no
mercado. A valorizacao e a capitalizacao da produg¢do de imo6-
veis e servicos — pilares da reestruturacao urbana — absorvem
mao de obra feminina e negra nas centralidades, enquanto as
atividades de reproducao destas mulheres no espaco doméstico
habitacional sdo rearranjadas como fronteiras espoliativas na
periferia.

O esquema universalista abstrato, de representacdo da so-
ciedade industrial, que explicou a mulher relegada ao espaco
privativo habitacional, sendo oprimida pela figura masculina
da familia nuclear monogamica, ndo corresponde a histéria
da formacdo social brasileira. E certo que as mulheres negras e
pobres, profundamente marcadas por mais de trés séculos de
economia baseada no trabalho escravizado, sempre participa-
ram economicamente da reproduc¢do das familias nesta histéria
particular de acumulacdo origindria capitalista; uma histéria da
exploracdo, da opressdo e da dominacao do trabalho e, portanto,
da economia material da violéncia (GONZALEZ, 2020).

A casa é um espaco intermitente na industrializacao brasilei-
ra, uma vez que o seu modo de producao forja a acumulagao
capitalista mesmo sendo, em si mesmo, ndo capitalista. Isto €,
h4 um enorme conjunto do trabalho social que ndo se realiza
enquanto valor na acep¢do da critica da economia politica,
mas que passa a ser constitutivo das condicées de producao
do mais-valor nesta tipicidade dependente, de radical subal-
ternidade social.

Hoje, a persisténcia da desoneracdo pelo capital dos custos
de reproducao social tende a onerar ainda mais as mulheres
economicamente responsaveis por seus filhos, maiores alvos
da precarizacgdo geral da vida urbana. Sao combinados, assim,
o crescimento da participacdo no mercado de trabalho e na
chefia familiar, enquanto a diferenca salarial em relacao aos
homens e as obrigacoes domésticas persistem (IPEA, 2016)°.
Uma combinacdo impossivel, mesmo assim permanente, nas
tensoes da oposicao social entre capital e trabalho.
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Aideia de fronteira a ser atravessada, de espaco a ser conquistado,
une os assuntos (mulheres e periferias), jd que se interpreta
que tanto a periferia urbana como o corpo feminino sdo, em
processos em movimento na totalidade social, margens a serem
apropriadas pelo capital. Este é o fio condutor que orienta os
capitulos deste livro.

Junho de 2021
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Notas

! “As coordenacoes de mercado (frequentemente do tipo subcontratacao) se expan-
diram em prejuizo do planejamento corporativo direto no &mbito do sistema de pro-
ducao e apropriacdo de mais valia. A natureza e a composicao da classe trabalhadora
global também se modificaram, o mesmo ocorrendo com as condic¢des de formacao
de consciéncia e de a¢ao politica. [...] As relagdes de género também se tornaram
muito mais complicadas, ao mesmo tempo que o recurso a forca de trabalho femi-
nina passou por ampla disseminacdo. Do mesmo modo, aumentou a base social de
ideologias de empreendimentismo, paternalismo e privatismo” (HARVEY, 1996, p. 179).

2 “Se o capitalismo depende de uma estratégia de “dividir para reinar”, a configuracao
dessas divisdes é construida socialmente através de relacdes de género, de classe, de
racas e das prdticas sociais. A superposicao e articulagao de distintas esferas da pratica
social, muito mais do que l6gicas inerentes ao capital, a estrutura da familia ou ao Es-
tado constroem as praticas, reproduzem-nas, reconstroem” (SOUZA-LOBO, 2011, P. 157).

3 “Ja que a estrutura de classes € altamente limitativa das potencialidades humanas, é
preciso renovar, constantemente, as crencas nas limitagdes impostas pelos caracteres
naturais de certos contingentes populacionais (contingente este que pode variar e
efetivamente varia segundo as condicdes s6cio-culturais de cada concrecao singular
da sociedade de classes) como se a ordem social competitiva nao se expandisse
suficientemente, isto €, como se a liberdade formal nao se tornasse concreta e pal-
pdvel em virtude das desvantagens maiores ou menores com que cada um joga no
processo de luta pela existéncia” (SAFFIOTI, 2009, p. 126).

* As empresas transferem assim o custo da moradia (aquisicdo, aluguel, conservacao
do imo6vel) e os de transporte para o proprio trabalhador e os custos dos servigos
urbanos bdsicos, quando existentes, para o ambito do Estado [...] Surge no cendrio
urbano o que serd designado “periferia’: aglomerados, clandestinos ou ndo, carentes
de infra-estrutura, onde vai residir a mao-de-obra necessdria para o crescimento da
producao (cAMARGO et al., 1975, p. 25).

5 “Nacidade de Sao Paulo, principal centro industrial da periferia mundial, ndo houve
amanifestacao plena do fordismo, apenas parcial e restrita a poucos segmentos da
sociedade. O funcionamento recorrentemente desfavordvel do mercado de trabalho
aos paulistanos bloqueou a condicao salarial, e o imobilismo do poder publico na
acao civilizatéria do capitalismo periférico contribui para a construcao de uma socie-
dade apartada, mesmo diante da geracao de tanta riqueza” (POCHMANN, 2001. P. 101).

5 “O objetivo das politicas neoliberais desde 1980, mais ou menos, tem sido despejar
esses custos nos comuns globais de reproducao social e do meio ambiente, criando,
por assim dizer, comuns negativos nos quais populagdes inteiras sao hoje obriga-
das a viver. As questdes de reproducdo social, género e comuns estao interligadas”
(HARVEY, 2012. . 165).

7 “As décadas de consolidacdo progressiva dos territorios populares — favelas, lotea-
mentos periféricos e conjuntos habitacionais — ndao nos permitem mais falar em um
espago dual, marcado pela diferenca centro/periferia. Se, por um lado, os espacgos
que se constituiram nos anos do grande crescimento urbano (1960 —1980) sdo hoje
dotados de dgua, luz, equipamentos ptblicos e espacos comerciais, por outro, uma
geografia da pobreza e da vulnerabilidade social, muito mais heterogénea e com-
plexa, define o “lugar dos pobres” na cidade, um grupo social também muito mais
heterogéneo” (ROLNIK, 2015, P. 265).

8 Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) sobre o intervalo de
2004 a 2014, ajornada total das mulheres (trabalho no mercado e trabalho doméstico)
aumentou uma hora nos tltimos 10 anos, sendo superior em cinco horas em relacao
ajornada masculina. A média da jornada feminina fora de casa permaneceu em 35
horas e meia e também se manteve a diferenca de renda salarial, sendo a renda por
trabalho formal entre as mulheres 25% menor (aproximadamente) que a dos homens.
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Itaquera entre
a sociedade rural
e urbana



Muito embora alguns estudos remontem o inicio da histéria de
Itaquera a chegada da Estacdo Férrea em 1877, sua ocupacgdo
humana é bastante anterior, apontando registros de aldeias
indigenas e presenca jesuita ja no século xvir. Documentos da-
tam 1620 como o ano da construcado da Capela de Sao Miguel na
Aldeia de Sao Miguel do Ururai. A grande drea que compreende
seu perimetro hoje era composta por quatro sesmarias, cujas
terras eram entrecortadas e divididas pelo ribeirdo Jacu e pelo
rio Aricanduva.

Arquivos da pesquisa de Lemos (1999, p. 22) sugerem que em 1722 a
soma destas terras foi transmitida a Provincia Carmelitana Flumi-
nense, depois da debandada dos jesuitas da regido'. Era um local
de pouso bandeirante em direcdo as Gerais, num caminho do
ouro anteriormente aberto pelos indigenas Guaianases?. Apesar
de haver indicios de ocupagao desde o século xv1, foi a Fazenda do
Carmo que a consagrou na histéria da cidade, no final do século
xvii1. Recebida como doacdo pela Ordem das Carmelitas, a drea
serviu ao plantio de café, laranjeiras, chds, verduras e frutas, além
da criacao de gado (LEMOS, 1999, p 24).

A chegada do trem da ‘Estrada do Norte’ em 1877 agugou um novo
ritmo de crescimento e adensamento em Itaquera. A ocupagdo
fazendeira de producao agricola, que convivia com o cultivo da
terra para subsisténcia das pequenas vilas, passou a ser fraciona-
da, no contexto de criacao do novo regime fundidrio inaugurado
oficialmente pela Lei de Terras de 1850. Foi uma condicao nova
e notdvel para o crescimento (do) urbano.

A estacao de Sao Miguel, como era chamada a parada da estra-
da de ferro em Itaquera, tinha uma localizacao privilegiada por
intermediar a distancia entre Sdo Paulo e Mogi das Cruzes, na
ligacdo que ia até o Rio de Janeiro. A implementacdo das vias
férreas demarcou toda a drea suburbana que definiria os alcances
geogréficos do crescimento da cidade de Sao Paulo ao longo do
século xx (LEMOS, 1999, P. 44).

Os trechos territoriais da antiga Fazenda do Carmo foram de-
sapropriados para dar lugar ao trem e, pouco tempo depois da
inauguracdo da estacdo em Itaquera, cresceu o adensamento
populacional naregido. Nao é marginal na histéria da producao
espacial paulistana a presenca do trem nesta regiao ao leste da
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cidade. E especialmente pelo encontro das estradas de ferro que
Sao Paulo passa a ter relevancia comercial a nivel nacional, seja
por sualigacdo com a capital no Rio de Janeiro, seja pela conexdo
com o Porto de Santos. A prépria industrializacao na primeira
metade do século xx na cidade, na transicao do periodo cafeeiro
no Estado, deve-se também a esta estruturacao férreas.

Nao apenas as ferrovias, mas também a politica de imigracao no
final do século x1x contribuiu enormemente para o avanco da
urbanizacdo em Sao Paulo. Além da imigracdo europeia situada
na regido do Brds/Mooca neste periodo, que se expandia para o
extremo leste, aimigracao japonesa, depois da Primeira Guerra,
teve um papel crucial nas transformac¢des de ocupacao espacial
em [taquera.

Uma grande gleba pertencente a Fazenda do Carmo, na década de
1920, foi parcelada, vendida e adquirida pela colonia japonesa. Os
japoneses modificam a tradicional estrutura produtiva agricola na
regiao, organizando o negdécio hortifrutigranjeiro, que contribuiu
qualitativamente para esse momento de intermiténcia entre rural
e urbano, na formacao de um cinturdo verde da capital, que passa
a acompanhar e abastecer seu crescimento e a diversificacao do
consumo alimentar (LEMOS, 1999, p. 59).

Além da exploracdo da terra para a agricultura e o comércio,
Itaquera conviveu com a instalacao, também a partir dos anos
1920, de pedreiras. A origem guaiands do nome Itaquera significa
“pedra dura”, recurso abundante em sua formacao geoldgica que
foi explorado no contexto de transformac¢des do ambiente rural.
A agricultura tradicional foi sendo transformada em negécio hor-
tifrutigranjeiro a partir das mudancas na forma de propriedade
que operavam na transicdo do século x1x para o xx, e a exploragao
extrativista industrializante das pedreiras pode aparecer justa-
mente por esta circunstancia. As pedreiras sao mais um aspecto
na relacdo dialética entre o rural e o urbano que, mais do que
organizados em periodos histdricos sequenciais, foram, de certo
modo, complementares nesta formacao imbricada.

O trabalho nas pedreiras ndo foi apenas elemento da paisagem
suburbana em formacao, intersticio entre ruralidade e urbani-
dade, mas permitiu o arranque na construgao civil e nas obras
publicas da cidade, em processo de urbanizacdo neste inicio do
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século xx, fornecendo os materiais necessarios para erguer a Ca-
tedral da Sé e o Obelisco do Ibirapuera, por exemplo (ITAQUERA,
s.d.). A Pedreira Unido, fundada na década de 1920 e fechada nos
anos 1970, foi uma das primeiras da regidao*.
Se até o século x1x viviam ali jesuitas, indigenas, escravizados,
camponeses e fazendeiros, no comeco do século xx os setores
da populacao ocupante deste intermitente rural-urbano em for-
macao eram familias que construiram a estacao férrea; trabalha-
dores de pedreiras e olarias; trabalhadores de pequenos servicos
e armazeéns; operdrios que eram empregados nas industrias insta-
ladas nas porc¢oes mais centrais da zona leste, como a Penha, ou
em regioes industrializadas como Guarulhos e Mogi das Cruzes;
além dos imigrantes japoneses que exploravam comercialmente
o ramo hortifrutigranjeiro para o abastecimento da cidade no
mercado municipal pelo transporte do trem.
A importancia de Itaquera na primeira metade do século xx,
como regido comercial, de passagem do trem e de producdo
alimenticia, sem duvida foi obstaculizada pela falta de empregos
e de infraestrutura urbana (dgua encanada, luz elétrica, asfalta-
mento), jd instalada nas dreas industrializadas de Sao Paulos.
Naquilo que se pode resumir em relacao a trajetéria histérica
linear desta regido da cidade, fica em destaque a estruturacdo
da estrada de ferro que passava por ela e permitiu seu adensa-
mento populacional, combinado com o parcelamento do solo,
plenamente associado a um processo mais geral de producao
do espaco urbano.
Sua “suburbanidade”, ou seja, seu carater rural com “porvir ur-
bano”, serviu para alimentar a consolidacao da industrializacao
e da urbanizacdo em outras dreas da cidade no inicio do século
passado, seja pela matéria-prima extraida nas pedreiras, seja
pelas frutas, hortalicas e outros géneros alimenticios produzidos
nas chdcaras dos imigrantes japoneses que abasteciam o mer-
cado municipal. E assim que categoriza José de Souza Martins:
No suburbio, mesmo na fase jd alcancada pela industria-
lizacdo e pelos loteamentos de terrenos para moradias
operdrias, os lotes eram grandes, as casas tinham espaco
para o grande quintal, um remanescente do rural que per-
maneciano urbano: fruteiras, hortas, galinheiros, fornos de
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pdo e broa, jardins, muitas flores e um certo suave perfume
suburbano. A periferia ja € o produto da especulacao imo-
bilidria, ruas estreitas, calcadas estreitas, falta de pracas,
terrenos mintsculos [...] (MARTINS, 2001, p. 78).
A ideia linear de transicdo de espaco rural a espaco industrial,
e de espaco industrial a espaco urbano, como apresentada por
Lefebvre (2001, p. 18), narelacdo diacrénica entre espaco e tempo,
ndo pode ser confundido com o corrente esquema formal das
linhas do tempo. A linha formal do tempo — enquanto represen-
tacdo do espaco — organiza as transformacdes como etapas em
sequéncia estanque; é, por isso, mais uma representacdo para a
compreensdo formal, ou seja, um resgate do passado para refe-
renciar-se ao presente, do que uma explicacao investigativa que,
sobretudo, dé sentidos a este passado. De acordo com o autor,
o “organicismo com suas implicac¢des, a saber, o evolucionismo
simplificador de muitos historiadores e o continuismo ingénuo
de muitos socidlogos, ocultou as caracteristicas especificas da
realidade urbana” (LEFEBVRE, 2001, p. 57).
Por meio do método dialético, no entanto, torna-se possivel
vislumbrar Itaquera, sua ruralidade em continua transforma-
¢do, a exploracao da terra para renda extrativa e agricola, como
contribuicao efetiva para a centralidade urbana que se formava;
uma presenca no processo mais amplo e concatenado de reestru-
turacdo fundidria e industrializacao de Sao Paulo. Um conjunto
de acontecimentos em permanente relacdo com a totalidade de
expansdo da metrépole.
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Notas

! Aautora afirma, em trabalho de recuperacao da histéria do bairro, que “Itaquera ndao
é um bairro sem histéria anterior a estrada de ferro [...] se remontarmos a sua funcao
de passagem para o aldeamento de Sao Miguel do Ururai, a histéria do apresamento
de indigenas ou da busca do ouro pelos bandeirantes, sua histéria liga-se intima-
mente a do desbravamento paulista dos primérdios da colonizagao jesuitica” (p.12).

2 “Surgiu o chamado Caminho dos Guaianazes, que ia se entroncar nas alturas do
“Guaratinguetd” com o caminho velho que até ali chegara passando por Cunha,
procedente do litoral de Parati. Ao iniciar o século xvi1I (1700), a Penha de Franga,
Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes eram as primeiras etapas dessa longa viagem de
dois meses. Foi deste caminho que surgiu um simples pouso de viajantes chamado
Itaquera, a mesma denominacao de um corrego ali existente” (LEMOS, 1999, p. 24).

3 O governo da provincia de Sdo Paulo, a épocaliderado por Jodo Teodoro, menciona
em relatério especial de 1875 para a Assembleia Legislativa Provincial: “E de esperar
que abandonemos quanto antes a inqualificavel timidez, que tem conservado até
hoje este Imperio sem caminhos de ferro; ndo mais estimulado pelo maravilhoso
exemplo dos Estados-Unidos, que, desde annos, excede a toda a Europa reunida
em extensao de vias-ferreas; mas jd pelas republicas sul-americanas, notoriamente
pelarepublica do Pert, que brilhantemente construiu dois caminhos de ferro atravéz
dos Andes, gigantescos de projecto, assombrosos na execu¢ao!” (SA0 PAULO, 1875).

4 Uma antiga moradora de Itaquera, filha de um italiano que trabalhou na Pedreira
logo em seu inicio, descreve, em interessante depoimento, quais eram as condi¢oes
de moradia e trabalho dos operdrios: “[...] tinha muitas que vieram de Minas, outras
do Norte, né, mas muitos eram nascidos aqui mesmo. Entao nao tinha firmas aqui
na regiao, entdo o forte do trabalho aqui na regiao antigamente era pedreiras, sabe,
abertura de estradas, que depois comecou ja melhorar, mas no comeco era olarias e
pedreiras. Entao tinha os funciondrios que moravam dentro, era um acampamento
assim: era um grupo de casas [...] Eram casas de madeira, pau-a-pique [...] eles nao
tinham assim, como se diz, fartura, quando eles tinham emprego eles nao tinha
assim muita fartura, mas eles tinha uma vida pobre, mas com pelo menos um teto
para morar, né? [...] eram pessoas muitas analfabetas, mas eles eram obedientes
[...]” (MONTEIRO, 2003).

5 Como hé sempre uma defasagem entre a utilidade publica e os resultados dessa
para a populacdo, € sé a partir de 1920, mas sobretudo de 1940 que Itaquera terd
bem nitida a sua funcao de subtirbio dormitério. De inicio servia de dormitério para
trabalhadores do centro; a partir de 1950, jd em plena era das rodovias, o ambito da
drea de emprego dos operdrios vai se estender bem mais, para Mogi, Santo André,
Itaquaquecetuba e Guarulhos (LEMOS, 1999, p. 45).
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Itaquera
como periferia
da metropole



A economia cafeeira, promotora da industrializacdo da cidade,
impulsionou um crescimento populacional forte associado a
migrac¢do interna no pais. Vao se consolidando bairros operarios
ao redor das fabricas e, em paralelo, inicia-se com mais forca o
processo de valorizacdo da terra urbana em razdo da demanda
de moradia.

O modelo urbano rodoviarista do engenheiro e prefeito de Sao
Paulo entre os anos de 1938 e 1945, Francisco Prestes Maia, foi
amplamente estudado em pesquisas na drea do planejamento
urbano. Seu famoso Plano de Avenidas também dizia respeito a
zona leste da cidade. Embora o projeto da Avenida Radial Leste
tenha sido apresentado na década de 1940, as obras foram ini-
ciadas somente em 1957. Sua construcdo acompanhou a faixa
patrimonial que pertencia a Estrada Central do Brasil — aquela
mesma que, no século anterior, havia permitido o desenvolvi-
mento suburbano de Itaquera.

A inauguracdo da grande via, junto a outras obras publicas,
como pontes e viadutos, nos anos que se seguiram, certamente
vetorizaram uma nova e significativa valoriza¢do fundidaria e
imobilidria na zona leste da cidade, que também destravava as
possibilidades de crescimento urbano rumo ao extremo.

Mais tarde, como técnico, depois de ser prefeito pela primeira
vez, Prestes Maia passou a se destacar pela defesa estratégica da
criacdo delinhas de metr6 na cidade, de modo que a urbanizacao
fosse direcionada e realizada em escala metropolitana. Em 1956,
participou do estudo que resultou no Anteprojeto de um Sistema
de Transporte Rdpido Metropolitano.

A concepcao do prefeito em alargar a cidade pelo projeto do me-
tro foi fundamental para que a “visdo metropolitana global” fosse
vencedora na disputa dos projetos urbanisticos de entao, opon-
do-se aideia de conservar a cidade numa escala menor, contendo
sua expansao, de modo que fosse garantida a proximidade entre
a moradia e o trabalho para seus habitantes (RAMALHOSO, 2013).
O Anteprojeto, destacando o metrd como ferramenta de expan-
sdo urbana, apresentava mais explicitamente a proximidade
existente entre a politica de transportes e uma ideologia urba-
nistica, que aprimoravam juntas um novo tipo de gestdo estatal
das transformacoes socioespaciais na metrépole. O metro seria
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condutor da expansao da urbanizacdo e, ao mesmo tempo,
intensificaria o uso e a ocupacao das areas ao redor das linhas
(MAYER, 1991 apud RAMALHOSO, 2013).
A estratégia de urbanizagdo de Prestes Maia influenciou, anos
mais tarde, a criacdo da empresa publica do Metropolitano, em
1968. Faria Lima, a época prefeito da cidade, deu seguimento
a concepcao de grandes vias rodoviarias (foi responsavel pela
construcao da Avenida Vinte e Trés de Maio e da Avenida Ban-
deirantes) e de promover o transporte rdpido como forma de
expandir (também rapidamente) a metrépole.
Paralelamente aos 6rgaos publicos responsdveis pelo desen-
volvimento urbano da prefeitura, foi criado neste mesmo mo-
mento o Grupo de Estudo Permanente (GEP), em 1967. Era uma
instancia mista, em que participavam membros da gestao de
Faria Lima e empresas privadas de consultoria. Daf origina-se
o Plano Urbanistico Bésico de Sao Paulo (puB) um documento
histérico de grande relevancia para a compreensao da trajetoria
da metropolizacao da cidade.
O pus foi elaborado entre 1968 e 1969, por empresas nacionais e
estrangeiras contratadas pela prefeitura. Em relagdo aos planos
que o antecederam e sucederam, pode ser considerado o mais
robusto e ambicioso, justamente por contemplar em suas diretri-
zes aregido metropolitana, e ndo mais o limite administrativo do
municipio. Como o préprio documento registra, seus objetivos
levavam em consideracao o processo de “conurbacao” da cidade.
Nele previa-se um crescimento espacial e demografico muito
significativo para o futuro préximo.
Os vetores de crescimento metropolitano contemplavam a zona
leste. Segundo seu primeiro volume,
Como diretriz basica, deverao ser selecionadas dreas priori-
tarias de planejamento, entre as quais se situam os centros
sub-regionais propostos neste estudo, como Santo Amaro,
Itaquera e Parelheiros. Ao poder publico caberd dentro
desse escopo, detalhar o tipo de desenvolvimento desejado
nessas dreas, planeja-lo segundo as principais categorias
de uso [...] Entre as principais medidas a serem adotadas
com vistas a tais diretrizes, apontam-se providéncias para
as necessdrias desapropriacoes, concessiao de isengdes
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e estimulos fiscais diversos e criacao de infra-estrutura

urbana adequada (sAo PAULO, 1969, p. 143).
O interesse dos planejadores da prefeitura em tornar Itaquera
uma centralidade regional se relacionava com o fato de conter em
seu perimetro vastas dreas rurais ainda desocupadas, passiveis
de darem lugar a um terminal e a um pétio de manutencao, no
plano de uma linha de metrd. Além disso, o almejado adensa-
mento populacional em escalas inéditas também encontrava
condicdes no grande “vazio” nos limites da cidade.
O puB, baseado no modelo que se convencionou chamar Super
Plano, trouxe estudos detalhados a respeito de todas as esferas
da vida urbana em escala regional. No levantamento feito, tem-
se que, em 1968, 43,4% dos habitantes de Itaquera entrevistados
vivam ali hd menos de quinze anos; 30,7% vivia ali de quinze a
vinte anos, e 25,5% hd mais de vinte e cinco anos (SA0 PAULO,
1969, p. 514).
No resumo de distribuicao por local de nascimento, nota-se que
10,2% da populacdo local nascera no municipio de Sao Paulo,
30,7% no Estado de Sdo Paulo e fora da drea metropolitana abran-
gida pela pesquisa, 48,7% em outros estados do pais e10,2% vinha
de paises estrangeiros (SA0 PAULO, 1969, p. 517). O documento
aponta também que Itaquera tinha uma das menores rendas mé-
dias mensais por domicilio, em comparacao com outros bairros
daregidao metropolitana (sA0 PAULO, 1969, p. 552).
A respeito do cendrio infraestrutural da regido, indica que, no
mesmo ano de 1968, ndo havia sistema de abastecimento de
dgua em 54% das moradias, ndo havia sistema de esgoto em 80%
delas e 60% delas eram localizadas em ruas ndo pavimentadas
(RAMALHOSO, 2013, p. 69).
Embora fosse nitidamente drdstica a situacao local de Itaquera,
0 PUB intencionava tornar a regido um grande polo de desenvol-
vimento, uma centralidade na periferia da cidade. Apresentava
o0 objetivo de construir ali um complexo de servicos e comércio
para a geracdo de empregos, além de equipamentos publicos
ligados a satide, educagdo, cultura e esporte.
E nesse mesmo periodo que se comeca a ventilar a possibilida-
de de ceder um grande terreno, nos arredores das pedreiras, ao
Sport Club Corinthians Paulista, para a constru¢do de um esta-
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dio de futebol. Anos mais tarde, ja no fim da década de 1970, a
prefeitura cede a drea ao clube, muito préxima também as dreas
onde foram construidos os primeiros conjuntos habitacionais
da Cohab em Itaquera.

A intencdo do Plano, como se notou, ndo se debrucou somente
no planejamento de obras e equipamentos publicos para a regido.
Abrangia também interesses no desenvolvimento de negécios
privados para o atendimento da demanda futura, na previsdao
ousada de um vultuoso adensamento populacional neste que
seria um centro regional.

Nao se dissociaram, portanto, nem na concep¢ao, nem no plane-
jamento de efetivacdo dos interesses, o Estado e o mercado no
conteudo do puB A opc¢do pelo desenvolvimento com patro-
cinio estatal — infraestrutura, transporte, habitacdo, servicos
publicos — combinava-se com o ajuste espacial que permitiria
o assentamento do capital naquele territério. Diz o Plano que
“Em Santo Amaro, Itaquera e Parelheiros, deverao ser criados
centros comerciais e de negécios, onde, além de shopping-
centers e lojas de comércio varejista, se implantard equipamento
adequado para determinadas atividades culturais e recreativas”
(SAO PAULO, 1969, P. 143).

Mas, como atingir objetivos tdo ambiciosos, se a realidade local
mapeada estava significativamente distante daquelas metas e
do préprio crescimento urbanizado das regides geograficas mais
centrais de Sao Paulo?

Segundo dados do I1BGE, Itaquera abrigava 15 mil pessoas em 1950
e 36 mil em 1960. Nos anos 1970, o nimero de habitantes cresce
para quase 130 mil. O aumento significativo dos anos 1960 para
0s anos 1970 € expressivo do padrao periférico de crescimento
urbano, associado a industrializacdo e a migracdo da populacao
nordestina que vinha compor a mao de obra na cidade.

Para a explicacdo desse padrdo, no qual se insere a trajetoria
histérica de [taquera, Mautner (2010) apresenta a dominacao
da forma trindbmica da metropolizacdo de Sao Paulo, baseada
no loteamento clandestino - casa propria - autoconstrugdo,
na “predominéncia de um estdgio extensivo de acumulacao”
que se refletiu “em baixos niveis de reproducdo” (MAUTNER,
2010, P. 255).
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Os arruamentos informais nas glebas ainda vazias ndao deram
lugar a uma equipagem infraestrutural linear nas periferias, pelo
contrdrio: deu-se de modo descontinuado, frequentemente sob a
pressao de reivindicacdes populares. Para a autora, “o resultado
é um espaco construido que, mesmo feito em loteamentos a
margem dalegalidade urbanistica estabelecida, pelo trabalho irre-
gular e recursos técnicos precdrios, reproduz um espaco urbano
pronto para ser incorporado a cidade (2010, p. 252).

Entre os anos 60 e 70, estes loteamentos e moradias de produgado
doméstica se expandem para o extremo leste. De acordo com
Lemos (1999, p. 76), “os loteamentos se intensificam. Surgem
nomes bastante sugestivos como Parque Residencial, Jardim
Wilma Flor, Vila Cosmopolita, Jardim Buenos Aires, Cidade Lider,
Jardim Boa Esperanca, Sao Gongalo, Jardim Augusta, Vila Santana
do Iguatemi etc.”.

Nao houve planejamento urbano localizado para esses bairros,
mas o PUB, embora arquivado depois pela gestao de Paulo Maluf,
permaneceu como referéncia nas décadas seguintes, influen-
ciando obras de requalificacdo na zona leste, como a canalizacdo
do rio Aricanduva em 1970, a construcao da Avenida Radial Leste
apartir de1966, e obras da Sabesp, especialmente a construcao da
adutora Rio Claro, que permitiu um abastecimento muito mais
abrangente em Guaianases, Itaquera, Itaim Paulista, Vila Formosa,
Vila Alpina e Artur Alvim desde 1976 (SABESP, 2013).

Todavia, de todas as possiveis contribuicoes que o Plano teve
para o destino da metrépole, € certo que uma das mais relevantes
foi a atencao aos meios de crescimento “artificial” de Itaquera,
promovido pelo Estado. O ritmo de crescimento populacional
ambicionado pelo puB era desenvolvido a partir de diretrizes
relativas a producao habitacional estatal, a construcao de dreas
residenciais de grande densidade, o que imprimiria uma outra
velocidade natendéncia de crescimento em curso —uma explo-
sdo de grande impacto. Este objetivo, combinado com os planos
de alongamento da linha do metr6 até a regido, modificariam
o destino de Itaquera e, consequentemente, influenciariam o
padrao cldssico de explicacao do processo de consolidacao desta
drea urbana periférica.
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Habitacional
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Na drea onde foi construido o Conjunto Habitacional José Boni-
facio, a imagem datada de 1972, mostra a baixa ocupacdo e o
aspecto rural da drea, se comparada a outras na mesmaregiao de
Itaquera, onde havia mais loteamentos e construcdes. O grande
vazio pertencia, desde 1966, ao Instituto Nacional de Previdéncia
Social (1Nps), instituicdo criada para unificar os antigos institutos
de pensdo e aposentadoria anteriores ao regime civil-militar.
As dreas do antigo Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos
Industridrios (1aP1), que estavam ociosas, passaram a ser de
propriedade do Banco Nacional de Habitacdo (BNH) que, por
sua vez, as repassou a Companhia Metropolitana de Habitacao
de Sao Paulo (coHaB-sP), conforme serd exposto mais adiante.
E preciso, em primeiro lugar, ater-se a uma breve apresentagio
sobre o periodo em que o Conjunto Habitacional José Bonifdcio
foi produzido. Sem a compreensdo do cendrio politico geral, é
mais facil recair em otimismos desenvolvimentistas, que ignoram
o papel de fundo cumprido pelo Estado na produc¢ao do espaco
segregado e a reverberacao ideoldgica de seu projeto naquele
momento histdrico.
A ditadura civil-militar brasileira, entendida como ditadura de
classes, complexificou a alianca entre o capital e o Estado, num
contexto mais geral de alinhamento do Brasil ao capitalismo
internacional. Isto significou, por umlado, um rearranjo na politi-
ca econdmicanacional, mais aberta e instrumentalizada a captura
estrangeira, e, por outro lado, uma aparéncia propagandeada de
modernizacdo, sustentada pela ideologia do progresso.
Parte indispensdvel deste projeto modernizador autoritério era
uma vigorosa industrializacao, correspondente a uma reorgani-
zacao politico-administrativa do Estado. A politica habitacional
dos anos 70 é bastante exemplar, tanto da industrializacao e
do investimento em infraestrutura, quanto do reforco do pro-
gresso enquanto conquista paternalista para o povo: “o sonho
da casa propria”.
Em 1964, o regime revoluciondrio que se estabeleceu, assu-
miuy, juntamente com o poder, o compromisso de conter e
reduzir as pressoes inflaciondrias. Mas a sua sobrevivéncia
politica dependia da capacidade de atingir esse objetivo
sem provocar uma depressdo economicamente profunda
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e prolongada. E dependia também de conseguir formular
projetos capazes de conservar o apoio das massas popu-
lares, compensando-as psicologicamente pelas pressdes a
que vinham sendo submetidas pela politica de contencao
salarial. Para tanto, nada melhor do que a casa prépria
(BOLAFFI, 1982, P. 44).
Foram criados o Banco Nacional de Habitacao (BNH) e o Sistema
Financeiro de Habitacdo (sFH), j4 a partir do primeiro ano do
golpe, em 1964, em um “casamento” histérico entre a industria da
constru¢do, o mercado imobilidrio e o capital financeiro (BOLAFFI,
1982; MARICATO,1984), 0 que nao teria sido possivel se no periodo
anterior ndo houvesse um ciclo diversificado de industrializacao
no pais, a partir do Plano de Metas até 1961.
Foram criadas Companhias de Habitacao, como a Cohab-SP, em
diversas regioes do pais, empresas publicas que teriam como
principal funcao a elaboracao e a promocao de projetos de habi-
tacdo. A Cohab de Sao Paulo, subordinada ao BNH, foi criada em
1965, com a missao de produzir habitacdo popular para familias
trabalhadoras de baixa renda, que ganhassem até trés saldrios
minimos. Passou a atuar como promotora da producao habita-
cional, definindo terrenos e projetos, chamando empreiteiras e
construtoras para as licitacdes. Nunca na histéria do pais haviam
sido elaborados e executados projetos da magnitude de escala e
quantidade de unidades como aqueles que viriam a ser imple-
mentados na zona leste de Sao Paulo.
O principal fundo or¢amentério do BNH era o Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS), instituido em 1966, por uma lei
que decretava o fim da estabilidade decenal dos trabalhadores
formais e assim permitia a transferéncia da riqueza parafiscal,
diretamente associada ao trabalho, para setores privados da
economia.
E neste momento que o governo ditatorial elabora a representa-
¢do da habitacao como problema crucial a ser resolvido com a
fundacao do BNH, que passa a receber os depdsitos do FGTS e se
torna o segundo maior banco do pais (BOLAFFI, 1982, p. 42). Con-
tudo, o histérico do BNH € contraditdrio e demonstra a inconsis-
téncia da politica habitacional naquele momento. A classificacao
utilizada por Maricato (1984) € didatica para a compreensao dos
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conflitos que o projeto habitacional a época carregava: a profes-
sora divide em dois periodos a atua¢ao do banco.
Entre 1969 e 1974, os investimentos do BNH em moradia popular
geraram deficits enormes, além de frustracao na execugao e cons-
trucdo das habitag6es, provocando uma mudanca no direciona-
mento de tais recursos a partir do segundo periodo, que inicia em
1975, apo6s o langamento do Plano Nacional de Habitacdo Popular
(PLANHAP), com um revigoramento das Cohabs.
A frustracdo dos investimentos do primeiro periodo se deveu
primordialmente ao elevado indice de inadimplemento dos
mutudrios, ao passo que, no periodo seguinte, o BNH sofreu sig-
nificativas corre¢coes em seu rumo, com execucao das moradias
mediante subsidios do Poder Publico (12% das prestacdes do
ano-base, com recursos do Tesouro Nacional; utilizacdo do FGTs
para amortizacao extraordindria da divida; e beneficios fiscais
para as Cohabs).
Esta segunda fase da politica habitacional na ditadura direcionou
o Estado para a construcdo de grandes conjuntos habitacionais
e obras de infraestrutura, com intuito de inibir a construcao
doméstica caracteristica desse modelo de expansao periférico
metropolitano — individual, familiar, por vezes clandestina.
A conformacao padronizada e estratificada da habitacao popular,
assim, fazia clara alusdo ao rigor do regime, e, de certa maneira,
monumentalizava o poder instituido e suas possibilidades de
controle.
As grandes construcgdes, referentes aos grandes conjuntos,
definem, também, um processo renovado de segregacao
espacial, e delimitacdo, novamente segmentada, do que
se referia ao padrao popular, com concepc¢ao de cidade.
E aintegracdo desse morador na cidade, no pais, no Esta-
do, parte das classes subalternas, reproduzidas como tais
(DAMIANT, 1993, p. 91).
Por reproducao da subalternizacao de classe, entende-se que
o projeto concebido de habitacdo popular era também um
instrumento de controle social e arrefecimento da luta entre a
classe dominante, sua representacao politica e o proletariado.
Criava-se uma aparente compensacdo pelo arrocho salarial, e,
ao mesmo tempo, financiava-se o modelo desigual de desenvol-

O Conjunto Habitacional José Bonifécio 39



vimento brasileiro entao em curso, fortalecendo mecanismos de
dominacdo num contexto amplo de repressao politica. Discipli-
nar o povo e canalizar recursos para a industria da construcao,
fortalecendo empresdarios do setor: eis duas tarefas condensadas
na representacgdo ideolégica do projeto habitacional a época,
um “falso problema” que justificaria esses objetivos politicos
(BOLAFFI, 1982, p. 39).

O produto do autoritarismo e da violéncia de classe é o espaco
homogéneo e segregado, concebido nos planos habitacionais
do regime. As moradias industriais, enquanto ideologia da casa
prépria e habitat, esculpiram novos contornos na espacializacao
dasrelacdes de classe. Cré-se aqui que a zona leste, em Sao Paulo,
foi escolhida para esta nova politica habitacional pela vasta dispo-
nibilidade de terras ptblicas, em grande medida originais dos an-
tigos institutos de previdéncia, cuja transferéncia as companhias
recém-criadas nao enfrentava grandes dificuldades.

Entre 1967 e 1969, a Cohab comprou as terras onde depois foi
construido o conjunto Itaquera I, na fronteira com a atual re-
gido de Arthur Alvim. As obras dos conjuntos habitacionais s6
iniciaram anos depois, ja no fim da década de 1970. As obras da
Companhia e do Metrd passaram a convergir depois de uma
decisdao tomada no Ministério dos Transportes em 1974, que
alterava o trajeto dalinha leste-oeste do metrd, de modo que se
estendesse do Tatuapé até Itaquera. Como afirma Ramalhoso,
“Foi, portanto, em Itaquera que pela primeira e tinica vez as duas
companhias atuaram concomitantemente como instrumentos
da prefeitura para o desenvolvimento de uma drea” (RAMALHOSO,
2013, p. 72-73).

A articulacao entre a Cohab e a empresa do metro — que, na épo-
ca, era dirigida pela participacdo majoritdria da prefeitura — foi
decisiva historicamente para a transformacao radical da regido
de Itaquera. O primeiro conjunto implantado foi inaugurado em
1978; dois anos depois, foram inaugurados os conjuntos Itaquera
11 e 111, correspondentes ao grande Conjunto José Bonifacio.
Duas noticias nos maiores jornais de circulacdo de Sao Paulo, no
mesmo ano de 1981, chamam atencdo do movimento acelerado
de crescimento e urbanizagdo da regido. Em uma sec¢do especial
da Folha de Sao Paulo em 25/06/1981, As novas fronteiras véo
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para o leste: a cidade expande sua miséria (FOLHA DE SAO PAULO,
1981), discorre-se sobre o processo da urbanizacdo para o leste
da cidade:
Nos anos de 1960, quando a cidade nao tinha mais para
onde crescer, o dique foi rompido com a abertura da Radial
Leste pelo ex-prefeito Faria Lima. Sao Paulo comec¢ou a cor-
rer rumo ao que entdo se chamava de “lestao” e ndo parou
mais: viadutos, grandes avenidas, conjuntos habitacionais,
loteamentos clandestinos ou ndo, em menos de uma
década a zona rural de Itaquera, Guaianases, Sdo Miguel
Paulista, Itaim Paulista e Sao Mateus foi sendo incorpo-
rada a drea urbana. Logo depois de assumir, o ex-prefeito
Olavo Setubal anunciou que, até 1985, o metr6 chegard a
Itaquera: o atual governo comecou a rasgar a Via Leste; o
Corinthians vai construir ali seu estddio; a Cohab, que ja
plantou casas e apartamentos para abrigar 150 mil pessoas,
tem terras e planos para mais de 600 mil e, se ainda havia
alguma diivida de que Itaquera-Guaianases constituirdo o
maior bairro de Sdo Paulo, antes do final do anos 80, basta
dizer que as grandes construtoras desembargaram nestas
novas fronteiras da cidade (grifos nossos).
No jornal O Estado de S. Paulo, em15/10/1981, outra matéria é es-
crita sobre este mesmo “fenémeno” de urbanizacao em Itaquera:
A cada fim de semana, 200 novas familias mudam-se parala,
atraidas pela terra ainda barata e pelas moradias populares.
Apenas a Cohab, com os conjuntos Itaquera 1, 11 e 111 ainda
nao inteiramente concluidos, levard para o bairro perto de
200 mil pessoas [...] Estimulado por esse crescimento, esta
nascendo grande nicleo comercial, formado por profissio-
nais liberais e pequenos negociantes [...] Aregido € carente
de tudo [...] mas nada disso consegue frear a ocupacgdo de
Itaquera, onde a cada dia o poder publico identifica oito
construgdes clandestinas (0 ESTADO DE S. PAULO, 1981).
Fica entdo evidente que a dindmica e as tendéncias de ocupacao
sao radicalmente impactadas pelas construcdes da Cohab. Além
de serem determinantes no processo abrupto de adensamento
populacional, os conjuntos Itaquera 1, 11 e 111 ainda representam
a obra mais grandiosa da companhia em sua histoéria.
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O porte e a escala do que foi e estd sendo construido pela
Cohab-SP constituem novidade absoluta em nosso pafs.
Tratam-se de conjuntos cuja dimensao equivale ao de uma
cidade de porte médio, pois atingem aproximadamente
150.000 habitantes, com toda a infra-estrutura correspon-
dente (ITAQUERA I, 11 € 111) (MARICATO, 1984, P. 129).
A necessidade de que houvesse um sistema de transporte cole-
tivo e publico na regido dos conjuntos era premente diante da
sua grandeza e diante também da auséncia de oportunidades de
trabalho para centenas de milhares de familias que ali passaram
a morar. Os dados de crescimento populacional no distrito de
José Bonifdcio apontam o grande salto ocorrido entre os anos
de 1980 e 1991:

Populagao

1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010

José Bonificio 1.188 2.706 11.313 24.049 103.712 107.082 124.122

TABELA 1
Evolucao do censo populacional
no Distrito de José Bonifacio

A antiga ferrovia ndo comportaria sozinha o fluxo de deslocamento
da regido para o centro de Sao Paulo. Por isso, a Cohab precisou
pressionar a prefeitura para que fosse levado a pratica o plano de
construcao dalinha do metr6. No entanto, mudangas administra-
tivas no Ministério dos Transportes e a falta de recursos atrasaram
os planos iniciais de construcao do transporte rapido.

Os moradores que eram mutudrios dos conjuntos passavam por
graves dificuldades de mobilidade para o trabalho, visto que as
linhas de 6nibus eram escassas e insuficientes para o tamanho
da demanda. Nos primeiros anos depois da inauguracao do Con-
junto José Bonifacio, havia apenas trés linhas de 6nibus, além
das trés estacoes de trem no extremo leste da linha que ligava o
Bras a Mogi das Cruzes: Itaquera, Parada xv e Guaianases.
Nesse sentido, os conjuntos habitacionais em Itaquera ndo
apenas reproduziram o padrao periférico de urbanizacao, a
chamada “urbanizac¢do de baixos saldrios” (CAMARGO et. al., 1975),
mas imprimiram um ritmo completamente distinto em termos

42 CAROLINA ALVIM DE OLIVEIRA FREITAS



de aceleracao da segregacdo socioespacial, sob a aparéncia de
um projeto positivo de desenvolvimento regional. A proposta
do Estado para a aglomeracao urbana ndo apenas repetiu, mas
exacerbou “o nivel de caréncia vidria e de transportes” (DEAK,
2010, p. 317) — uma expansao constituida por sua auséncia'.

O papel urbanizador do metr6 nao superou, no entanto, os di-
versos contratempos que se seguiram ao plano megalomaniaco
de ocupacdo da regido. O BNH emprestou dinheiro, entre 1976 e
1979, a companhia do Metr6 para que a construc¢do da linha até
Itaquera fosse acelerada. Contudo, na mesma época, o Metro dei-
xou de pertencer a prefeitura e foi administrativamente passado
a competéncia estadual. Algum tempo depois, o BNH foi extinto,
deixando de aportar a alianca entre a politica de transportes e as
habitac¢des ja construidas.

Construido depois dos conjuntos habitacionais em Cidade Tira-
dentes e de Itaquera 1, o Conjunto José Bonifacio corresponde
a segunda fase de producdo pelo BNH. A faixa de renda esta-
belecida para os mutudrios ia de trés a cinco saldrios minimos,
uma parcela superior do mercado popular em relacdao aquela
priorizada na primeira fase do projeto habitacional do regime
ditatorial, voltada em média para familias que ganhavam até trés
saldrios minimos. E possivel que o ptiblico de mutudrios fosse,
essencialmente, de trabalhadores assalariados da industria,
como a consulta a antigos moradores evidenciou ao longo do
trabalho de campo.

Havia uma evolucao no que se refere a localizacao dos conjuntos,
a qualidade das obras e aos servi¢os de infraestrutura, se compa-
rados com os conjuntos habitacionais construidos na década de
1970. Nesta fase posterior, na década seguinte, a producdo voltada
para o mercado popular no pais saltou para quase 750 mil unidades
habitacionais, sendo o complexo de Itaquera a realizacdao de maior
vulto da companhia (AZEVEDO&ANDRADE, 1982, p. 102).

Adquirida depois do projeto e da realizacdo do Conjunto Ha-
bitacional Itaquera 1, a gleba onde se situa o Conjunto José
Bonif4cio foi adotada depois de uma orientacdao da Cohab em
1975 para busca de novas dreas para os projetos empreendidos
(DAMIANT, 1993, p. 111). A drea do chamado Conjunto Itaquera 11
e 111 foi formalmente assimilada no ano de 1977, sendo iniciadas
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as obras para a construc¢do das habitacoes em 1978 (SLOMIANSKY,
2002, p. 216).

A area extensiva correspondente ao Conjunto, além de ser a maior
de Itaquera, como j4 dito, soma1.028.982,03 m? de drea constru-
ida, segundo os documentos retirados do Centro de Documen-
tacdo Técnica da Cohab. Foram 19.600 unidades habitacionais,
divididas entre as tipologias de embries, casas e apartamentos
de trés tamanhos (39, 49 e 58 m2, respectivamente).

A larga maioria das unidades era de apartamentos de maior
metragem, com dois quartos na plana original, indicando que
o perfil dos mutudrios, embora nao se tenha precisado isto na
pesquisa, era de casais com filhos. A tabela mostra a distribuicao
das unidades habitacionais no Conjunto:

Tipologia Ne unidades
Embrioes 578
Casas 1.782
Apartamentos pequenos 420
Apartamentos médios 4.700
Apartamentos grandes 12.120
Total 19.600
TABELA 2

Distribuicao das unidades habitacionais
no Conjunto José Bonifacio

A primeira leva de mutudrios ocorreu no ano de inauguracao,
1980, e os demais seguiram se mudando para as unidades vazias
pelos trés anos seguintes?. Um dos aspectos da precariedade das
habitac¢des tais como foram entregues aos primeiros mutudrios é o
conjunto de irregularidades técnico-construtivas que permearam
esse processo de producao industrial em massa. Segundo Sam-
paio (1985) e Silva (2004), os conjuntos habitacionais produzidos
pelo Estado tém, do mesmo modo como os bairros de producao
doméstica, um cardter de informalidade e desvio de normas
legais ndo desprezivel. No caso da Cohab José Bonifdcio, por
exemplo, onde 13 construtoras foram contratadas para as obras,
todo o tramite que compde o Fluxograma Geral de Produgao de
Empreendimentos Habitacionais de Interesse Social foi invertido.
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As etapas sequenciais estabelecidas em norma pela Cohab sdo,
de acordo com Silva (2004): (1) aquisicao da drea; (11) medidas
corretivas e definicao da “base fundidria” dos empreendimen-
tos; (111) definicao da “condicdo fundidria” e classificacao das
propriedades; (1v) desenvolvimento e aprovacao dos projetos;
(v) execucdo das obras e aceitacao da Prefeitura; (vi) registro
imobilidrio.
Logo ap6s a aquisi¢do do terreno em 1977, as obras foram ini-
ciadas e duraram de 1978 a 1982. S6 anos depois de construido
o Conjunto houve a aprovacao do projeto, em 1987, sendo pro-
movidas as corre¢des na base fundidria dos terrenos apenas em
1993. Por isso, a necessidade de lancar planos de regularizacao
em dreas da Cohab foi assumida nos anos 1990 pela prefeitura,
de modo a corrigir parcialmente as contradi¢cdoes impactantes
entre o projeto concebido e o realizado?.
O desenho de financiamento dos projetos também era frustra-
do na prética. A Cohab, como ja mencionado, recebia recursos
para as obras de infraestrutura do BNH, de maneira apartada
daqueles recursos destinados ao financiamento habitacional
propriamente dito. O tramite burocrdtico de liberacao de ver-
ba para a construcao de sistema de drenagem, saneamento e
pavimentacao, por exemplo, era distinto daquele para produzir
as habitacgdes. Por isso, a Companhia produziu e entregou as
unidades sem as condi¢cdes adequadas de habitacao*.
A concepcao de bairro-dormitério, de segregacdo da habitacdo
do restante da vida das familias trabalhadoras que se mudavam
para a regiao, era, portanto, um projeto politico de segregacao
de classe que ligava a superestrutura do regime politico ao
cardter infraestrutural do processo de construcao das obras. A
provocacao de um movimento de explosdao do urbano para as
margens geogréaficas da cidade, enevoado pela ideologia da pro-
priedade, fica nitido na declaragcdo do presidente da Cohab-SP,
José Celestino Bourroul, a época da inaugura¢dao do Conjunto
José Bonifacio. A matéria do jornal O Estado de S. Paulo, em
17/06/1979, assim afirma:

Ja estdo prontas as primeiras 500 casas-embriao feitas pela

Cohab nos conjuntos habitacionais Itaquera 11 E 111, lOCa-

lizados a cerca de trés quilometros do centro de Itaquera.
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Estas casas dependem apenas de ligacoes de luz e dgua
para serem comercializadas. Os servi¢os de urbanizacao
nao estdo prontos, mas, segundo Bourroul, isso ndo é fun-
damental: “Para quem vai mudar para uma casa propria,
ter arua calcada ou ajardinante pronto nao faz diferenca”
(0 ESTADO DE S. PAULO, 1979).
No mesmo ano, ja apareciam na imprensa dentncias dos recém-
moradores do Conjunto Padre Anchieta (Cohab 1), inaugurada
anteriormente. Um morador comenta:
Toda semana estd faltando dgua [...] isto vem acontecen-
do hd vdarios meses [...] N6s, do prédio 144, por exemplo,
pagamos a sABESP a cada dois meses Cr$18 mil, aproxi-
madamente, de consumo de dgua, o que d4 uma média
mensal de Cr$200. Se cada morador somar esse valor ao
da compra de 4gua mineral nos dias em que a Sabesp corta
o fornecimento para o prédio, o total atinge quase o valor
mensal de cada prestagdo que pagamos pela compra do
apartamento da Cohab. E assim ndo d4. Nem compensaria
morar na Cohab (0 ESTADO DE s. PAULO, 1979).
A falta de condicoes infraestruturais urbanas assemelha os con-
juntos habitacionais na explicacdo do padrao clédssico de urba-
nizacao periférica, baseada no rebaixamento do valor da forca
de trabalho e na desvalorizacdo da reproducdo social. Mesmo
assim, a forma aparece como distin¢do nos dois tipos de produ-
¢ao, como expresso nas palavras de um morador entrevistado no
documentdrio produzido pela Prefeitura de Sao Paulo, Itaquera
em Movimento (2008):
Eu brinco que os conjuntos habitacionais sao diferentes
dos bairros; os bairros nascem e crescem, 0s conjuntos
habitacionais ja nascem crescidos, grandes... as pessoas
ndo se conhecem, chegam... e a gente nem chamava isso
aqui de moradia, de habitacao, a gente chamava abrigo... as
pessoas se abrigavam nas suas portinhas, satam de manha
para trabalhar e voltavam a noite para dormir.
Em 1979, é inaugurada a linha leste-oeste do metrd. Apenas dez
anos depois, em 1988, a ligacao entre a Vila Matilde e Itaquera
é ativada e a estacdo terminal inaugurada. Embora existisse a
estacdo de trem Itaquera, nao havia ligacdo entre o terminal do
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metrd e o trem, o que sé foi acontecer anos mais tarde, ja em
2000, quando a estacao ferrovidria de Itaquera foi desligada e
foram abertas as estacoes Dom Bosco, José Bonifacio e Guaia-
nases da CPTM.
O desenvolvimento da regiao e do Conjunto foi se dando ali
desigualmente, mas de maneira combinada com a dindmica de
valoriza¢do imobilidria em dreas mais urbanizadas, com preco
da terra mais alto. Alguns equipamentos ptblicos bdsicos che-
garam ao Conjunto por meio de prestacoes de compensacao do
capital imobilidrio, que dominava outras partes da metrépole
com a anuéncia do Estado.
O Shopping Iguatemi, o primeiro shopping-center brasileiro,
inaugurado em 1966, transferiu os recursos para a construcao de
uma escola infantil no Conjunto José Bonifdcio em 1984, durante
a gestdo de Mdrio Covas. A matéria Construgdo de escola une
prefeitura e empresdrios, no O Estado de S. Paulo, em 25/07/1984
(p. 10), diz:
O prefeito Mario Covas assinou ontem no Shopping Center
Iguatemi, convénio para a constru¢do de uma Escola
Municipal de Educacao Infantil - Emei, no conjunto habi-
tacional 1 taquera 11. A verba para essa obra, 225 milhdes
de cruzeiros, provém dos quotistas do Shopping Iguatemi,
que estao “empenhados em colaborar com a Prefeitura de
Sao Paulo” na solucdo do problema educacional infantil,
segundo explicou seu diretor-presidente, Carlos Jereissati
(0 ESTADO DE S. PAULO, 1984).
O prefeito classifica o convénio de “ato de profunda solidarie-
dade” e ainda conclui que “a iniciativa privada, responsavel por
maravilhas como esse Shopping, ndo se esqueceu da periferia
da cidade, construindo essa escola que atende a um grupo de
criancgas carentes”.
A sensacdo de incompletude na vida cotidiana dos mutudrios se
prolongou nos anos que seguiram. Em 1987, em caderno do jornal
O Estado de S. Paulo voltado para mulheres — o Suplemento Femi-
nino, uma carta de leitoras que habitavam o Conjunto José Boni-
facio, intitulada “Um cineminha para o pessoal de Itaquera” diz:
Somos 4 amigas que moramos no conjunto José Bonifacio,
de Itaquera. Aqui existem muitos jovens e criancas que nos

O Conjunto Habitacional José Bonifécio 47



fins de semana ndo tém onde se divertir, por isso tivemos
a idéia de montar um cineminha, mas temos poucos re-
cursos e nenhum conhecimento de como fazer isso. Sera
que o SF poderia nos ajudar? (0 ESTADO DE S. PAULO, 1987).
A auséncia em termos urbanos infraestruturais nao era a tinica
para as familias que, vindas de diversas regides da metrépole, se
mudavam para o novo bairro. A forma de possessao das unidades
habitacionais também demonstrava que o sonho da casa pro-
pria se efetivava sem todas as garantias inerentes a propriedade
juridica formal.
Os mutudrios a época da entrega das unidades s6 recebiam o
contrato de compra e venda da Cohab, nenhum deles possuia a
escritura. Os diversos problemas relativos a revenda e a partilha
de heranca foram sentidos em situacoes que envolviam quase
100 mil imdveis de conjuntos habitacionais até a década de 1990.
Em noticia publicada pelo O Estado de S. Paulo em 18/07/1991,
Cohab faz venda irregular, afirma-se que
nenhum dos conjuntos habitacionais construidos pela
Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdao Paulo
(Cohab) e pelo governo do Estado em Itaquera e Cidade
Tiradentes, na Zona Leste, tem habite-se fornecido pela
Prefeitura (0 ESTADO DE S. PAULO, 1991).
A seguranca juridica oriunda da titularidade da propriedade nao
existia aos mutudrios, na promocao confusa e embaralhada das
etapas de regularizacdo dos conjuntos produzidos pelo Estado.
A informalidade a que foram submetidas as familias que se
mudaram para as casas e apartamentos da Cohab sem dtvida
faz parte das semelhancas ao referido padrao periférico classico
de ocupacao metropolitana, indissociado, sob esse aspecto, o
processo de producdo industrial estatal do processo do trabalho
domeéstico de construcao.
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Notas

! Ainda sobre auséncias, Ramalhoso identifica em sua pesquisa que as precariedades
do extremo leste, em termos de infraestrutura urbana, desafiaram também a constru-
¢ao do metrod: “Ao decidir pela construgdo de uma linha até Itaquera, a Companhia
do Metrd também se deparou com a precdria estrutura urbana da regido. Diante
desse quadro o Metrd, na Zona Leste, extrapolou em muito suas funcoes: além de
construir a linha metrovidria e as estagdes, acabou assumindo a realizac¢ao de obras
vidrias, de saneamento e de canalizacdo de cérregos. Talvez a mais significativa dessas
obras tenha sido a extensao da avenida Radial Leste do bairro do Tatuapé a Itaquera.
Como afirmou o arquiteto Robert Mac Fadden, o Metr6 desempenhou, na época da
construcao do trecho leste, o papel de “integrador das intervenc¢des da prefeitura” e
acabou por induzir “uma brutal transformacao da regido” (RAMALHOSO, 2013, p. 109).

2 Em poucos anos, a Cohab conseguiu tirar do papel os projetos previstos para drea
de Itaquera 1. E enquanto construfa o primeiro complexo de conjuntos no bairro,
concebeu e passou a executar um projeto ainda maior — o de Itaquera 11 e 111 — que
nao fora cogitado até 1975. Somados, 0s quatro conjuntos principais implantados em
Itaquera tém quase 4 quildometros quadrados, 34.122 unidades habitacionais — entre
apartamentos, casas, lotes urbanizados — e uma populacao que beirava os 165 mil
moradores em 2000, superando em muito as previsdes iniciais da prépria Cohab
(RAMALHOSO, 2013, p. 102-103).

3 Sobre a descaracterizagao dos projetos originais, Silva (2005) menciona que “As equi-
pes de fiscalizacdo de obras justificam essa prética, alegando a fragilidade e incon-
sisténcia nos projetos executivos. As equipes responsaveis pelos projetos, entendem
que esses procedimentos resultam de uma liberdade excessiva da fiscalizacao, que
acaba por decidir mudangas do projeto, em campo, em conjunto com as empresas
construtoras, sem o necessario didlogo com as equipes de projeto” (SILvA, 2005, p.19).

4 Ainda conforme menciona Silva (2005, p. 19), “Ocorre também que, em funcao
de imprecisdes nos projetos, que também se valeram da ocupacao de dreas com
topografia desfavordvel e solos impréprios, com obras vultosas de terraplenagem,
os recursos destinados para essa finalidade nao foram suficientes, ensejando uma
série de reprogramacoes, que determinaram a suspensao da liberagao das verbas e
paralisac@o das obras. A necessidade de adequacao das obras aos limites orcamen-
tdrios, com agravante das sucessivas paralisa¢des, demandou a revisao e alteracdo
dos projetos, bem como a supressao de alguns empreendimentos, cujas obras de
complementacdo da infra-estrutura estavam previstas inicialmente e acabaram
nao sendo executadas”

Fontes das tabelas
TABELA 1 IBGE — Censos Demogrificos, 1950, 1960, 1970, 1980, 1991, 2000, 2010

TABELA 2 PIRES, 2012, P. 175
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Itaguera na
“cidade global”



Seguimos na compreensao global da politica do espaco consti-
tuida por meio dos projetos urbanisticos e estratégias mercantis
imobilidrias em Itaquera, nas transicoes justapostas entre as fases
rural, industrial e urbana, que se imbricaram permanentemente
até aqui. Agora, alguns exemplos serdo tratados para ilustrar
como o capital privado operou na regido no periodo entre a
inauguracdo do projeto ditatorial de habitacdo, materializado
pelos conjuntos, e o ciclo contemporaneo de apropriacao pelo
capital da periferia consolidada no neoliberalismo.

A expansao da periferia da zona leste na década de 1990 tem a
ver com as reformas de Estado, com a abertura neoliberal que
redimensionou o papel de organizacdes ndao governamentais, o
chamado terceiro setor, nos servicos urbanos essenciais, e que
consolidou a gestao da execugdo das politicas ptblicas por meio
do modelo de parcerias publico-privadas'.

Contudo, desde os anos 1960, portanto antes da implementacao
das habitacoes da Cohab, as Irmas Marcelinas respondem pelos
servicos de satide em Itaquera. Nos anos 1970, a instituicao criou
aprimeira unidade hospitalar na zona leste, expandindo o aten-
dimento conveniado com o poder publico desde entao através
das décadas. A Organizacao Social Santa Marcelina monopoliza
praticamente toda a administracao da satide publica em Itaquera
e tem dominado, mais recentemente, os servicos de satide nos
bairros de Cidade Tiradentes, Guaianases, Vila Formosa, Vila
Guilhermina, Itaim Paulista, Ermelino Matarazzo e regido metro-
politana, especialmente em Itaquaquecetuba.

O Grupo Santa Marcelina, além de deter quase a integralidade
dos servicos de satide na regido, e ser um dos maiores emprega-
dores dos moradores do distrito do Parque do Carmo, também
é dono de uma faculdade préxima ao centro de Itaquera. Além
dela, hd mais algumas redes privadas de ensino superior, como
a Unicastelo (Universidade Brasil) que se instalou ali em 1970, a
Sumaré e a Uninove, o que demonstra que os servicos de satide
e educacdo, ao que se vé, nao sdo providos diretamente pelo
Estado, mas a urbanizacdo chega ja oferecida pela forma de
concessao ao capital privadoz.

Também a estacdo terminal do metr6 é elemento chave na
transicao para uma producdo imobilidria em Itaquera como

Itaquera na “cidade global” 51



centralidade urbana neste século xx1. A esta¢do, construida pelo
Estado e inaugurada no més de outubro de 1988, passou a ser a
mais movimentada da metrépole. Sua imensa drea comportou
um terminal de 6nibus que permitiu o acesso a outras regides
do extremo leste metropolitano.

Nos anos 2000, foi aproveitada para a criagao de um Poupatempo.
Este conglomerado de diversos érgaos publicos federais, esta-
duais e municipais, é o maior posto entre todos os Poupatempos
daregido metropolitana, com uma drea de quase 9.933 m2 e mais
de 10 mil atendimentos didrios. Pode-se ali retirar documentos
de identidade, resolver problemas de inspecao veicular de auto-
maveis ou entrar com requerimentos no juizamento especial
civel, sendo o posto uma verdadeira compactacdo de utilidades
publicas e privadas de variados tipos.

Anos mais tarde, em 2007, foi construido na mesma &rea o
Shopping Metro-Itaquera, sob a administracao do Grupo Ancar
Ivanhoe3. Esta empresa é uma associagao entre a Ancar, empresa
brasileira que iniciou a construcdo de shoppings centers no
Brasil na década de 1970, e o fundo de investimentos canadense
Ivanhoe Cambridge. Segundo o site do grupo, é lider no mercado
de shoppings, o que “é fruto do pioneirismo da Ancar que, na
década de 70, ajudou a replicar o modelo norte americano de
Shoppings Centers no Brasil, ao participar do desenvolvimento
do segundo shopping construido no pais: o Conjunto Nacional,
em Brasilia’+. Em 2017, foi inaugurada a obra de expansao do
Shopping, que passou a ter uma drea bruta de 64 mil m2 e 3 mil
vagas de estacionamentos.

O Shopping Metr6 Itaquera foi implementado e mais recente-
mente expandido com o discurso do “progresso urbano” que
teria se operado na regido, elevando em niveis significativos
o entrosamento financeirizado e espacializado entre o poder
publico e o capital privado. O conceito de “shopping-metr6”
comecou justamente na zona leste, em 1997, no Tatuapé. Desde
14, o mesmo projeto foi implantado em Itaquera, no Shopping-
Metrd Tucuruvi e no Shopping Metro-Santa Cruz. Em todos eles,
0 passageiro embarca e desembarca numa estrutura ligada a
entrada do centro de compras.
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O “casamento” entre o metré e os empreendimentos dos
shoppings garante uma margem de lucro e renda maior para
ambas as partes. Enquanto a empresa metré encontrou af a
possibilidade de arrecadacao alternativa a receita das tarifas,
os empreendimentos garantem um nimero maior de lojistas
locatdrios e um ptblico consumidor vultoso e permanente,
garantindo a rentabilizacdo para investidores financeiros.

Na toada do avanco dos projetos de parcerias publico-privadas,
em 2009 comeca a constru¢do da Arena Corinthians, no terreno
publico cedido ao clube pela prefeitura na década de 1970. O es-
tddio foi anunciado como a obra que traria o maior progresso a
Itaquera, com promessas de desenvolvimento, empregos e entre-
tenimento, mas nao apenas: seria 0 monumento da entrada da
metrépole de Sdo Paulo no rol das “cidades globais” no mundo,
depois do Brasil sair vencedor para sediar a Copa do Mundo. A
tradicional periferia cumpriria um papel histérico no “avanco”
da metrépole, monumentalizada pelo estddio-arena. E a repre-
sentacdo contraditdria da transi¢do da sociedade industrial a
sociedade urbana, da conjunc¢do dindmica entre o arcaico e o
moderno, entre o local e o global.

Estaincorporagdo imobilidria e ideolégica na metrépole dependeu
da concepcao contemporanea de planejamento urbano, também
voltada a regido, expressa em planos urbanisticos autonomeados
“estratégicos”, pelo justo motivo de serem essencialmente dirigidos
pelos interesses de mercado. Para se firmarem, exigem a flexibili-
zacdo da legislacao urbana e do zoneamento.

No caso de Itaquera, diferentemente do que houve no fim do
século xx no quadrante sudoeste que compreende a Avenida
Nacgoes Unidas, Marginal Pinheiros e a Nova Faria Lima (F1x, 2007),
nao houve propriamente substituicdo das dreas industriais pelos
setores de servico e comércio, numa intensificacdo do uso e ocu-
pacao do solo, mas existiu nitidamente a tentativa de se abrir uma
fronteira para a criagdo de uma nova centralidade apropridvel pelo
mercado imobilidrio por meio da grande drea ao redor da pedreira,
que se manteve vazia de usos por muitas décadas.

Como o0s novos projetos urbanos objetivam exatamente mo-
dificar as funcdes e as estruturas locais, de modo a consolidar
mais fronteiras de expansdo do capital, recriadas como “novas
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centralidades”, invencdes sobre o espaco que substituem sua
vida anterior, as Operacdes Urbanas aparecem, nesse cendrio,
como forma de burlar as condi¢oes relacionadas alegislacao mais
rigida relativa ao zoneamento e ao uso e a ocupacao do solo, com
planos que reforcam a ideia de desenvolvimento de modo mais
localizado, em eixos especificos da cidade.

Resolver problemas locais e especificos e, ao mesmo tempo, su-
perar a permanente justificativa de falta de verba para a aplicacao
de investimentos por parte do Estado, com o protagonismo do
mercado na execugdo de projetos e obras, sdo os discursos que
embasam este processo de reestruturacao imobilidria.

E nesse espirito que a Operacdo Urbana Rio Verde-Jacti é apro-
vada em julho de 2004, a partir da Lei Municipal n°. 13.872. Seu
objetivo, entre outros, €, de acordo com a prépria redacao dalei,
criar intervenc¢des na zona leste, e especialmente em Itaquera,
onde deveria ser consolidado um “centro polarizador” de inves-
timentos para reestrutura¢do imobilidria, propondo, para tanto,
um “Polo Institucional junto a Estacdo Itaquera do Metr6 e a
proposta para a reestruturacdo do Polo Econdémico Leste”.

E a primeira operacdo urbana lancada numa regido periférica em
Sao Paulo, o que denota a importancia repaginada de Itaquera
nos novos planos contemporaneos de producao da metrépole.
O discurso oficial sobre a Operacao pregava a geracao de empre-
gos e a quebra do estigma de bairro-dormitério, pelo incentivo
para alocacdo de industrias e centros de educac¢ao profissional.
Para o projeto, os enormes vazios urbanos ao longo da avenida
Jaci-Péssego finalmente realizariam sua vocagdo imobilidria,
conforme o préprio texto da lei menciona.

A Operacdo Urbana estava ligada ao planejamento contido no
Plano Diretor de 2004 €, em 2014, foi extinta na pratica pela entra-
da em vigor do novo Plano Diretor da cidade, nao realizando suas
metas, a ndo ser a obra de ligacao entre a Avenida Jacui-Péssego
e a nova Radial Leste.

Foi publicada depois dela a Lei n®. 15.413 de 2011, que instituiu os
Certificados de Incentivos ao Desenvolvimento (cips), durante
a gestdo Kassab. Os cips foram incentivos fiscais a iniciativa pri-
vada para “a construcdo de estddio apto até a Copa do Mundo
de 2014”, isentando a empresa dotada de certificado do Imposto
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Predial e Territorial Urbano (1pTu) e do Imposto sobre Servico de
Qualquer Natureza (ISS).

Em 2014, a gestdo Haddad lanca o Programa de Desenvolvimento
daZona Leste (Lein°.15.931 de 2013), no qual se prevé incentivos
fiscais a empresas que se instalassem na area demarcada pelo
projeto, novamente por meio da emissdo de cips. Segundo o
contetdo da lei, o programa de incentivos fiscais teria duragao
de 25 anos contados a partir de 1° de fevereiro de 2014, e isentaria
de impostos como IPTU, ITBI, ISS, para os prestadores de servigo
territorializados na zona definida.

As consequéncias da Operacdo e do Programa de Desenvolvi-
mento foram as obras de criacdo do Polo Institucional e Tecno-
légico de Itaquera e o estddio do Corinthians para a Copa do
Mundo. O Polo tinha como objetivo, em sua apresentacdo, a
“implantacdo de equipamentos publicos, por meio de parcerias
com instituicoes publicas e privadas, para atendimento direto
das demandas da regido, aproximando no tempo e no espaco
os moradores das suas atividades cotidianas” (SA0 PAULO, 2012).
Para tanto, seriam criados um polo educacional, para formacao
e capacitacdo em prol da geracao de empregos, adequacdo do
sistema vidrio da regiao® e intensificagao da economia regional,
“tornando Itaquera em um polo de atracao de investimentos”.
As obras previstas no projeto original do Polo seriam a constru-
¢ao de um férum, uma rodovidria, uma FATEC/ETEC, uma escola
SENAI, uma incubadora e laboratérios para o Parque Tecnolégico
daZona Leste, um centro de convencdes e eventos, um batalhao
da Policia Militar, uma obra social/assistencial, o Parque Linear
Rio Verde e a Arena Corinthians.

A Odebrecht, maior conglomerado empresarial do Brasil a época,
foi responsével pela coordenacao do consoércio de empresas que
construiu a Arena Corinthians e o complexo vidrio previsto no pro-
jeto do Polo Institucional. Segundo a Matriz de Responsabilidades
da Copa do Mundo 20147, 0 poder publico seria obrigado a aportar
as obras de infraestrutura para acesso e mobilidade referentes aos
locais onde o evento seria realizado, o que foi instrumentalizado
prontamente pelo lancamento do projeto de Polo.

O megaevento certamente criou as solugdes necessdrias e institu-
cionais para a valorizacao imobilidria desse novo lugar ao redor do

Itaquera na “cidade global” 55



estadio, isentando o capital privado de responsabilidades fiscais e
de custeio das obras. Além das verbas para a construcao do com-
plexo vidrio para automdveis, o montante usado para a implanta-
¢ao daArena Corinthians foi levantado mediante empréstimos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDEs) e pela Caixa
Economica Federal (Cer), além dos incentivos de desenvolvimen-
to certificados também pelo poder publico. Cerca de um bilhdo
de reais foram emprestados pelas instituicdes financeiras e pela
prefeitura ao clube Corinthians e ao Grupo Odebrecht.
Atualmente, a Arena € utilizada regularmente para jogos e alguns
eventos culturais sdo realizados no seu patio de estacionamento.
Mesmo assim, a divida da empresa Corinthians com a Caixa
Economica Federal permanece em mais de um bilhdo de reais,
quatro anos depois.

Asalcas deligacdo das avenidas, pontilhdes e viadutos, que permi-
tiram o acesso do estddio com as outras edificacdes, no complexo
que engendra o metro, o Poupatempo, o Shopping, o terminal de
onibus e a avenida, produziram descontinuidades do espaco que
praticamente inviabilizaram o fluxo de pedestres, que circulam
pelas passagens internas de uma edificac@o para outra; nao h,
além dessas rampas, escadas e pontilhdes, como ir por outras vias
a pé e nem hd, portanto, comércios populares, espacos e dreas
livres e outras ocupacdes nao voltadas ao automovel.

Esta constatacdo de um espaco presente-ausente, “espectral”,
“eclipsado” (LEFEBVRE, 2001, p. 101), provoca uma aridez que tal-
vez seja o elemento que mais signifique a vasta drea onde foram
construidas as edificacdes concebidas, onde amonumentalidade
do estadio parece um recorte em meio a um vazio permanente,
ndo superado pelas propostas discursivas originais de integra-
¢do e apropriacdo popular do novo espaco; é uma destruicdao
fisiondmica. A Arena fragmenta a drea externa em seu entorno e
segrega seu interior, com a exigéncia de ingressos caros que vao
modificando a cultura popular do futebol, tradicional da regido.
As obras previstas no projeto de Polo Institucional ndo foram
concluidas até hoje. O Férum, o Centro de Convengdes, o Parque
Tecnoldgico, a escola do seENaT, 0 batalhdo da pm e parte do Parque
Linear Rio Verde continuam no papel. Apenas as obras vidrias
que privilegiam automéveis — destacando as algas de acesso da
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Nova Radial Leste a Avenida Jacu-Péssego, costurando a circu-
lacdo para a rodovia Ayrton Senna e para a Imigrantes por meio
do trecho leste do Rodoanel —, a e a propria Arena Corinthians
foram implementadas.

Mesmo assim, foi relevante, nesse contexto, a valorizacdo do
metro quadrado nos arredores do Polo e da drea onde seria
estabelecido o Parque Linear Rio Verde. O Parque, previsto no
Plano Diretor de 2002 a partir do seu Programa de Recuperagdo
Ambiental de Cursos D’Agua e Fundos de Vales, foi especial-
mente controverso na época da construcao da Arena e do Polo
porque seu projeto previa a desapropriacao da Favela da Paz,
comunidade que habita hd mais de trinta anos uma drea a 800
metros do estddio e sofre permanentes ameacas de remocao
pelo poder ptblico desde entao.

A concepcao de um Parque que contivesse espacos de lazer e
preservacao ambiental, combinado com o estddio e as obras
vidrias, corroborou com o processo intenso de valorizacao e
langcamentos de empreendimentos imobilidrios na regido.
Segundo o indice FipeZap, no ano de 2012, quando esse pro-
cesso estava em curso, o aumento dos precos na regido foi de
50%. Em 2014, Itaquera foi a subprefeitura com maior niimero
de lancamentos imobilidrios da cidade, com oferta de mais de
2.500 unidades nesse ano, com média de valor aproximada de
R$4.500,00 a unidade do metro quadrado.

A valorizacao imobilidria em Itaquera nesse periodo é acompa-
nhada por um processo anterior, iniciado nos anos 2000, com
incidéncia em diversas periferias metropolitanas, de expansao de
lancamentos imobilidrios residenciais privados para o chamado
“segmento econdmico”’.

A ampliacdo do mercado imobilidrio para extratos médios da clas-
se trabalhadora e a classe média baixa, “consumidores potenciais”,
deveu-se ao incremento da renda desses setores, a ampliacao
legal de garantias em operacoes de financiamento imobilidrio e a
expansao de crédito com a flexibilizacao de critérios, que revelam
uma modificacdo contundente no papel do capital financeiro
como agente da producao do espago urbano®.

A grande expectativa no poder de consumo da chamada “classe
C”, alimentado pela imprensa e pelo governo federal na primeira
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Periodo Centro Itaquera Pinheiros = Tatuapé

Maio/09 15,91 8,33 18,32 12,55
Maio/10 17,24 8,70 24,00 13,49
Maio/11 20,06 12,15 24,75 15,45
Maio/12 25,53 14,87 33,33 17,58
Maio/13 23,88 13,12 35,09 17,75
Maio/14 25,94 16,25 36,35 20,91
Maio/15 26,30 16,46 32,33 21,01
Maio/16 23,20 15,64 34,44 19,00
Maio/17 23,49 16,44 33,00 19,91
TABELA 1

Variacao do valor do aluguel em
Itaquera de 2009 a 2017
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GRAFICO 1
Variacao acumulada da valoriza¢ao
do preco do aluguel em Itaquera (2010-2016)

década dos anos 2000, simbolizava a aposta na via do endivi-
damento para a “incorporacao” desses segmentos econémicos
ao mercado habitacional, como puiblico comprador dos empre-
endimentos dos projetos de padrao arquitetonico homogéneo,
construidos em larga escala em regides de terrenos mais baratos
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na metrépole, como Cotia, Guarulhos, ABc e diversos bairros da
zona leste.

Pouco tempo depois, ao longo da crise financeira mundial em
2008, o Estado reforcou seu aporte ao empresariado ligado aos
negd6cios imobilidrios. Refundou-se ideologicamente o clamor
por uma atuacdo governamental para a conquista da “casa
prépria”, similarmente ao que passou entre as décadas de 1960
e 1980, e uma verdadeira enxurrada de subsidios e verbas de
financiamento para a producdo e o consumo de habitacao foi
transferida ao setor imobilidrio.

Rufino (2017) indica que o incentivo foi direcionado as empre-
sas de capital aberto com investimentos em bancos de terra e
empreendimentos imobilidrios, inclusive convidadas, a época,
a participar da mesa de trabalho para a elaboracdo do projeto
do Programa Minha Casa, Minha Vida (pmcmv)*. O Programa
foi lancado pelo governo federal em 2009 com o objetivo de
promover a producao e o consumo de habitacdo para familias
com renda de 1 a 10 saldrios-minimos, tornando-se mais tarde
maior programa habitacional da histéria do pais, ultrapassando
em investimento o projeto do BNH.

Como dito, o pmcmv foi desenhado em alian¢ca com o grande
empresariado da construcdo e da incorporagdo imobilidria e ga-
rantiu o deslocamento, sem riscos, desse ramo para a provisao de
moradias dos segmentos econdmicos por meio do financiamento
da producao e da organizacdo da demanda para o consumo.
Conforme Volochko (2011, p. 159), “o Estado, através do Programa
Minha Casa, Minha Vida, viabiliza a reproducdo imobilidria e
financeira facilitando a valorizacao e producado de fragmentos
espaciais de dreas metropolitanas periféricas e assegurando a
continuidade das estratégias privadas’.

O pmcmv também reforcou a estratégia dos anos 2000 das gran-
des empresas do setor de incorporagdes, que abriram subsidi-
arias de segunda linha para o dito “segmento econdmico” ou
compraram empresas menores que ja tinham essa caracteristica
demercado, assentadas na garantia da ampliacao do crédito para
aquisicdo de imoveis a partir do Programa.

Combinado aisso, as mudancas no mundo do trabalho e do con-
sumo imobilidrio neste periodo, que passa a procurar alternativas
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de produtos em regides da metrépole nas quais a valorizacao di-
ferencial do solo urbano nao ocorreu com a mesma intensidade,
certamente devem ser levadas em consideracdo na aparéncia
tipica que foi criada do consumidor emergente em substituicao
ao trabalhador pobre.

O aumento da producido e do consumo da propriedade formal
de habitacao passa a ser parte entdo dos conflitos e ameacas que
envolvem as comunidades faveladas, como a Favela da Paz. Como
ocorre na drea de entorno do estddio, a segregacao socioespacial
vai se acirrando localmente.

A reestruturacdo imobilidria contemporanea na periferia se dd
sob uma forma particular, resultante da disponibilidade de ter-
ras publicas para expansdo urbana, por meio da construcdo da
infraestrutura de transporte coletivo e da politica habitacional
num dado contexto industrial periférico do passado. Isto sera
considerado em seguida para a apresentacdo do exemplo da
Cohab José Bonifacio.

Notas

! Segundo a linha do tempo da apresentacao institucional das Irmas Marcelinas em
seu site, “Com o passar dos anos, sendo referéncia no atendimento gratuito as comu-
nidades dos entornos, a instituicao recebeu a proposta de implantacao e expansao do
Programa Satide da Familia (psF) por intermédio do Governo do Estado de Sao Paulo,
administrado por Mdrio Covas”. Disponivel em: http://www.aps.santamarcelina.org/
nossa-historia/. Acesso em 12/06/2018.

2 Atualmente, ha trés instituicoes publicas de educagao superior na zona leste, o
campus em Ermelino Matarazzo da Universidade de Sdo Paulo (usp), os campi da
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) na regido de Guarulhos e de Itaquera,
além do Instituto Federal de Sao Paulo em Sao Miguel Paulista.

3 A expansdo do Grupo é notabilizada na recente noticia da compra da rede de
shoppings de outro grupo atuante no Brasil. Segundo a noticia, “A Ancar Ivanhoe
estaria em negociacoes para a compra da carteira de shopping centers da Brookfield
no Brasil. Sao cinco empreendimentos — Pdtio Paulista, Raposo Shopping, Bcp Itaim
e BcP Green Valley, em Sdo Paulo, Madureira Shopping, no Rio de Janeiro —avaliados
em aproximadamente R$ 2,5 bilhdes. A operagdo envolveria ainda a aquisicao da
participacdo de acionistas minoritdrios, entre os quais o Gic, fundo soberano de
Cingapura, e o psp, fundo de pensdo dos funciondrios ptiblicos do Canada. Por sinal,
outro investidor canadense tem um papel de protagonismo nesta negociacao. A
maior parte dos recursos para a aquisi¢ao viria da Ivanhoe Cambridge, brago de real
estate do Caisse de Dépot et Placement du Québec e s6cio da familia Carvalho na
Ancar desde 2006. A Ancar chegaria a marca de 26 shoppings, com vendas somadas
da ordem de R$ 3 bilhdes. No mercado, contudo, hd quem aposte que a eventual
aquisicao dos ativos da Brookfield nao seria um fim em si mesma, mas o pé de apoio
para uma opera¢do muito maior. A Ancar ganharia massa critica para negociar sua
associac@o com outro grande grupo do setor em condi¢des bem mais favoraveis.
Consta que BR Malls e Aliansce ja teriam batido a porta”. Ancar Ivanhoe avanga sobre
os shoppings da Brookfield, 06/02/2018. Disponivel em https://relatorioreservado.
com.br/assunto/brookfield/. Acesso em: 12/06/2018.
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* AAncar Ivanhoe. Disponivel em: https://www.ancar.com.br/card/a-ancar-ivanhoe.
Acesso em: 20/07/2018.

° “Com a expectativa de expansdo do potencial de consumo das classes B e C,
o Shopping Metro6 Itaquera, marcado pelos ‘rolezinhos’ ocorridos em 2014, vai
investir R$ 275 milhdes em um novo edificio que deverd acrescentar cerca de
21 mil metros quadrados de drea bruta locédvel ao espaco do empreendimento.
De acordo com Paulo Emilio de Castro, diretor do consércio, formado por sete em-
presas, o novo prédio vai aumentar em 50% o centro de compras, com a construcao
de dois pavimentos de lojas e trés de garagens. ‘Acredito que o pais voltard a crescer,
eesse mercado da zona leste ainda é amplo’, disse Emilio de Castro”. Shopping Metro
Itaquera investe R$275 milhoes em expansdo. 21/ 06/2016. Disponivel em: http://sbvc.
com.br/shopping-metro-itaquera-investe-r-275-milhoes-em-expansao/. Acesso
em: 11/06/2018.

6 “Aintegracdo do Sistema Vidrio da Avenida Radial Leste ao Futuro Polo Institucional
contempla: a avenida de ligacao Norte-Sul entre a Av. [taquera e a Av. José Pinheiro
Borges (Nova Radial) e respectivo conjunto de viadutos; nova avenida de liga¢do entre
a Av. Norte-Sul e a Av. Miguel Indcio Cury; adequacao vidria da ligacao entre a Av.
Miguel Indcio Cury e a Estacdo Corinthians-Itaquera; e adequacao vidria da Radial
Leste nas proximidades da Estac@o Corinthians-Itaquera, com a implantacao de uma
via expressa em mergulho (pista subterranea)”. Complexo Vidrio de Itaquera confere
mais acessibilidade a moradores da regido. Disponivel em: http://www.saopaulo.
sp.gov.br/spnoticias/ultimas-noticias/complexo-viario-de-itaquera-confere-mais
-acessibilidade-a-moradores-da-regiao/. Acesso em: 11/06/2018.

7 AMatriz de Responsabilidades da Copa do Mundo de 2014 pode ser encontrada no
site do governo brasileiro sobre o evento. Disponivel em: http://www.copa2014.gov.
br/pt-br/brasilecopa/sobreacopa/matriz-responsabilidades. Acesso em: 12/06/2018.

8 Segundo Pozzi&Shimbo (2010, p. 54), “A partir dos anos 2000, a consolidacao do
processo de estabilizacdo significou, ao mesmo tempo, crescimento econdmico,
ganhos na renda dos estratos médios e baixos da popula¢ao e maior concentracao
da producdo imobilidria em grandes empresas. Nesse processo, o ano de 2006 re-
presentou um momento de virada, quando se iniciou a financeirizacao de grandes
empresas construtoras e incorporadoras, concomitantemente as medidas regulaté-
rias que favoreceram e ampliaram enormemente o montante de recursos publicos
e semi-publicos destinados ao financiamento habitacional, voltado diretamente ao
consumidor. Iniciava-se, a partir de entdo, a producao financeirizada da habitagao,
fortemente apoiada pelo Estado e fomentada pelo capital financeiro.

9 Rufino explica que “O crescente envolvimento do capital financeiro associa-se
a também a importantes mudanc¢as no marco regulatério do setor, desenhadas
no sentido de reducdo de riscos financeiros e garantia de seguranca juridica dos
negdcios. A adequacdo juridica do setor aos moldes do investimento financeiro
foi aprimorada em 2004, com a aprovac¢ao da Lei. 10.931, conhecida como a “Lei do
Patrimonio de Afetacdo”. Essa lei visava suprir lacunas para o pleno funcionamento
do sr1 e diversificar os titulos de crédito disponiveis. Além do instrumento do Patri-
monio de Afetacdo, que acabou por dar o nome a lei, cabe destacar ainda o instituto
da Alienacgao Fiducidria” (2017, p. 221).

10 “Esse grupo de empresas passaria a ser atendido em 2011 pela Caixa de maneira
exclusiva, a partir da criacdo da Superintendéncia Regional Grandes Empresas —
Construcao Civil e constituiria a Associacdo Brasileira de Incorporadoras (ABRAINC)
em 2013” (RUFINO, 2017, . 233).

Fontes das imagens
TABELA 1 SECOVI-SP, 2017 (organizada pela autora)

GRAFICO 1 SECOVI-SP, 2017 (organizado pela autora)

Itaquera na “cidade global” 61



O Condominio
Residencial
José Bonifacio



Como dito, os conjuntos habitacionais e o metr6 na década de
80 significaram um avancgo inédito, em intensidade, do Estado
sobre a periferia “ndo dominada” (DaMIANT, 1993, p. 89-90), que,
até aquele momento, ainda misturava o subtirbio com elementos
rurais e os loteamentos clandestinos de casas produzidas de
modo ndo mercantil.

Ao longo do tempo, esse entrelacamento permanente entre o
Estado e o mercado imobilidrio se complexificou, mediante a
Operac¢do Urbana Rio Verde-Jacu, a construgdo da Arena Co-
rinthians, o projeto de Pdlo Institucional e todas as obras de
infraestrutura oriundas dessa concepc¢ao de centralidade de
novo tipo, diferente da ideia presente na orientacao do PUB na
década de 1960.

Como a cldssica cidade-dormitdrio industrial fixada pela cons-
trucao da Cohab José Bonifdcio interage com a chegada desse
movimento mais recente de mercantilizacdo do espac¢o? Dife-
rentemente de Itaquera, José Bonifacio é um distrito composto
basicamente das casas e edificios construidos a época do projeto
do BNH, ao norte, e por dreas ainda rurais, ao sul. Nao houve ali
possibilidade idéntica de, na mesma intensidade e condicdes,
haver a apropriacdo dos seus vazios urbanos ou reestruturar a
forma do uso e da ocupacao como no centro de Itaquera.

As comparacodes entre os dois distritos deixam nitidas as diferen-
cas do que foi concebido na alianc¢a publico-privada em avanco
na dominacdo do espaco: atualmente, enquanto Itaquera se
destaca como distrito com maior indice de empregos formais,
José Bonifdcio ocupa a ultima posicao, mesmo sendo o distrito
com maior taxa de crescimento populacional da subprefeitura
(sMDU) e ter um porte populacional comparével a cidades médias
(120 mil habitantes).

Além disso, José Bonifdcio € o distrito que tem menos habitantes
com formacao no ensino superior completo daregido, e também
aquele com menor nimero (absoluto e relativo) de domicilios
comrenda de 10 a 20 e também com mais de 20 saldrios minimos.
A ampla maioria das familias se localizam na faixa de 2 a 5 saldrios
minimos, conforme demonstram os dados (OBSERVA SAMPA).
José Bonifdcio, em termos socioecondmicos e infraestruturais,
seria, nesse sentido, a “periferia” da regido de Itaquera. Uma
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“vocacao” univoca, em grande medida, associada as condicoes
espaciais que historicamente foram planejadas e produzidas
pelo Estado para a reproducao social de familias trabalhadoras.
O fato de seu espaco ser morfologicamente menos “flexivel” do
que o centro da subprefeitura e suas imediacoes, ndo impediu,
no entanto, que o processo de consolidacdo e apropriacdo do
espaco se desse com nuances particulares.
As transformacoes, quarenta anos passados da inauguracao
da Cohab 2, sdo diversas. Com mais destaque na paisagem, ha
dreas publicas (originalmente destinadas a equipamentos e
servicos que nunca foram implementados) privatizadas pelos
edificios e garagens construidas depois da entrega original do
Conjunto. Elas foram transformadas, em larga medida, em pon-
tos comerciais irregulares, que respondem pelas necessidades
mais cotidianas dos moradores, com servicos de padaria, lojas
de vestudrio, cabeleireiros, bares, bombonieres e mercados de
outras necessidades reprodutivas.
Julio César Castro € antigo morador e referéncia no movimento
cultural da regido. Ele diz em depoimento para o documentdrio
Itaquera em Movimento (2008):
Quando eu mudei para cd nao havia separacao entre os
prédios. Até se pensava em juntar tipo cinco prédios e fazer
tipo um condominio fechado ali. Mas a ideia, a individuali-
dade do povo as vezes fala mais alto, né. Entao, aos poucos,
foram criando as separacoes, os muros entre os prédios. E
ao criarem 0s muros vem a questao de espaco pra garagem
também, né. Os que tinham condicao de levantar uma ga-
ragem erguiam a sua garagem pra botar seu carro com mais
conforto. Essas garagens muitas vezes passavam pouco
tempo como garagem, mas por terem saida pra avenida,
muitas dessas garagens se transformaram nos comércios
alternativos, né? Que hoje sao fundamentais pro préprio
funcionamento do bairro.
Basicamente, em todas as grandes vias que permeiam o Con-
junto hd comércio informal nas garagens dos condominios. Esta
apropriagdo popular das benfeitorias feitas pelos moradores
consolidou um mercado imobilidrio informal na drea, dirigido a
locacao de sedes para pequenos empreendimentos, que viabili-
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zam fonte de renda e trabalho, além do atendimento de servicos
e comércios de primeira necessidade. Segundo os moradores
entrevistados, o aluguel da garagem, que tem em média 12 m?,
varia entre R$500 e R$800, adepender dalocalizacdo em avenidas
e ruas mais movimentadas.
Nas principais ruas e avenidas do Conjunto — Rua Virginia Ferni,
Rua Jardim Tamoio, Rua Silvio Barbini, Avenida Jodo Batista
Conti, Avenida Nagib Farah Maluf - os comércios de garagem
estdo presentes. Esse comércio desenvolvido informalmente
pelos moradores ao longo das décadas demarca particularidades
importantes no Conjunto. Ja que nao houve politicas publicas
voltadas a formalizacdo das ocupacdes comerciais, esse merca-
do vivo nao foi enquadrado na segunda camada (presenca do
Estado) por algum plano concebido pela Cohab, nem se encaixa
propriamente na terceira (de avanco do capital sobre a fronteira
das periferias).
Mas, se historicamente o mercado imobilidrio de locacao de
garagens e a propria utilizacao das garagens para ativacdo dos
comércios e servicos foram fruto de apropriacdes populares,
feitas pelos habitantes da Cohab — que encontraram nos vazios e
espacos adaptados a possibilidade de se tornarem trabalhadores
autdonomos e pequenos empreendedores —, hoje ja dividem o
espaco com uma pequena burguesia comercial, formalizada e
mais estruturada do que os pequenos negdécios das garagens. Ha
um crescimento no nimero de pizzarias, farmdcias e franquias de
grandes redes populares de cosméticos, como o Boticdrio.
A terceira camada de que trabalha Mautner foi realizada ali
por meio da expansdo de um capital comercial robusto, que
prevaleceu e foi responsdvel em grande medida pelo processo
de fragmentacdo e negacdo do urbano na drea da Cohab 2. Os
hipermercados, ambientes comerciais de grandes empresas pri-
vadas do varejo, sao espacos de grande predilecao do capital para
expandir-se as periferias. Segundo Rolnik & Frugoli (2001, p. 49),
[...] apartir dos anos 1990, grandes shoppings e hipermer-
cados tém também se instalado, de forma dispersa, nas
periferias da cidade, junto a grandes eixos de acessibilida-
de, muitas vezes em drea de urbaniza¢do incompleta. Essa
territorializacao, que justapoe grandes shoppings centers,
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pequenos estabelecimentos de comércio e servicos em
assentamentos residenciais populares, produz uma nova
espacialidade da desigualdade, constituindo uma estrutura
em que convivem a fragmentacao e a dualizacao [...] mais
do que refor¢ar uma dualizacdo entre incluidos e excluidos,
centro/periferia, a nova ordem espacial na cidade segue
um modelo muito mais fractal, no qual a tensdo entre o
avancado e o arcaico, o inserido e o excluido, o legal e o
ilegal se reproduz infinitamente no espaco.
Sdo elementos sentidos da reestruturacao imobilidria do Conjunto,
visto que ocupam grandes dreas, que contrastam com os lotes esta-
belecidos para os prédios residenciais e produzem longas passagens
sem esquinas ou diversidade de usos. As marcas Lopes, Ita, D’Avg,
Negreiros, Extra sdo as principais estabelecidas ali. Todas elas sdo
empresas especializadas no grande varejo nas periferias que deter-
minam um padrao reprodutivo das familias.
Segundo consta do histérico do grupo empresarial D’Avé em
seu site, em 1983, “o grupo, entdo com seis padarias, sendo duas
delas na regido do conjunto habitacional Cohab, em Itaquera,
recebe o apoio da populacao local e com uma dose extra de ou-
sadia inaugura o primeiro supermercado da rede em Itaquera”™.
Atualmente, o Grupo € dono dos hipermercados, de redes pré-
prias de farmdcias, postos de gasolina espalhados por bairros
do extremo leste da regido metropolitana, como Sdo Miguel
Paulista, Itaim Paulista, Guaianases, Itaquera, Mogi das Cruzes.
Além disso, faz parte do Grupo a gestora de ativos imobilidrios
D’Famy, administradora do Shopping Pateo Itaqud, um dos
unicos shoppings no municipio de Itaquaquecetuba, também
no extremo leste da RMSP.
O hipermercado Negreiros também em sua apresentacao coloca
que sua histéria “ndo é feita somente de grandes acontecimentos,
mas também de fatos cotidianos vivenciados no bairro de Ita-
quera, localizado na Zona Leste de Sdo Paulo, e da vida de nossos
colaboradores, vizinhos e clientes, desde a década de 1960”2 O
grupo, que abriu umaloja no Conjunto José Bonifdcio na década
de 1990, registra que “Em 2001 inaugura o complexo comercial
Negreiros Supermercados com o objetivo de exercer um impor-
tante papel social e econdmico na regido da Cidade Tiradentes
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pela geracdo de empregos e facilitando acesso a outros servicos
necessdrios ao desenvolvimento desta regido”.

Além dos hipermercados, uma enorme loja de materiais de cons-
trucdo e utensilios para casa também existe no cruzamento da
Avenida Joao Batista Conti com a Avenida Jaci-Péssego, a Casa
Joli. Um comércio especializado em materiais de manutencao e
reforma imobilidria. Mas ndo sdo apenas os milhares de aparta-
mentos no entorno daloja de materiais que formam a demanda
da regido por reformas fisicas nos imdveis.

Nos dltimos anos, a construcao de muros, a instalacdo de grades
e portoes elétricos, além de outros equipamentos de seguranca
patrimonial, também formam a paisagem dos condominios fe-
chados. Na observacao, estas benfeitorias se generalizaram pelas
ruas e avenidas. Em esséncia, dao-se no marco de um processo
de transformacdo no regime de propriedade do conjunto em
condominio®.

Na conversa com moradores, sobressai a preocupacao da segu-
ranca, mesmo com o fechamento dos condominios, em razao
dos vazios persistentes na Cohab, terrenos baldios normalmente
localizados em grandes dreas de grande circulacdo que cor-
respondiam a projetos concebidos originalmente e nao foram
realizados pela Companhia, sdo ilustracoes desta urbanizacao
permanentemente incompleta.

Novos empreendimentos, produtos mais correspondentes a
forma condominio tal como concebida nesta fase de producao
imobilidria, também sdo identificados no bairro. Os projetos do
Programa Minha Casa, MinhaVida, que selaram ali a parceria do
governo federal com a Cohab-SP, estdo presentes. Sdo projetos
em andamento ou jd construidos, voltados a faixa1e 2 do Progra-
ma e também ligados ao PMcMV ENTIDADES*. Os novos produtos
imobilidrios do Programa, que nao distinguem mais “as formas
publica e privada de producao”, consolidando o modelo que
Shimbo (2012) denomina como “habitacdo social de mercado”,
também sdo marcados pela peculiar qualidade construtiva, um
elemento de diferenciagdo em relacao as edificagdes da Cohab
nos anos 1970-80.

Mesmo que em aparéncia, pelo Estado ter sido responsavel
pela conducao das obras (ndo obstante empreiteiras priva-
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das tenham sido contratadas para as construcdes) na era do
BNH, houve alguma responsabilidade do poder ptblico com
os reparos, as reformas necessdrias, a implantacao de equi-
pamentos e servicos publicos, conforme comenta-se abaixo.
Isso ocorreu seja em razdao do papel formal protagonista na
provisdo habitacional, seja por causa da pressao politica sobre
o Estado para melhorias por meio da organizacdo popular ou
das relacoes clientelistas com os mutudrios. O Estado tinha
resposta e interesse politico na dindmica dos parametros ur-
banos reprodutivos.

O mesmo parece nao ocorrer nas obras do pmcmv. Além da qua-
lidade da construcao, os projetos tém dreas privativas e comuns
reduzidas nos condominios, os edificios foram construidos com
passagens mais estreitas do que os edificios em H caracteristicos
da construcdo original da Cohab, representando um reforco
importante de adensamento. Além disso, foram, no caso em
questao, localizados as margens do préprio Conjunto, nos va-
zios onde a Cohab ndo concretizou nenhum projeto, préximos
as dreas de vegetacdo nas fronteiras do Conjunto. Um reforco
segregacionista dos empreendimentos do Programa nesse novo
ciclo imobilidrio®.

No Condominio Cagapava do Mmcmv, na Rua Isidoro de Lara, as
condicoes da construcdo foram sentidas pelos moradores em
2017. Uma tempestade no inicio do ano provocou o desabamento
do muro de um dos edificios e todos os moradores foram obri-
gados a sair do local, que foi interditado. Segundo reportagem,
“Os moradores dizem se queixar hd dois anos de infiltracdes no
muro que caiu e relatam novas rachaduras nos apartamentos
e na fachada apdés a chuva de quarta. Eles querem que a caixa
ofereca, ao menos, um novo local para eles dormirem”.

A producdo habitacional mais recente na Cohab 2 ndo se resume
apenas aos novos condominios do mcmv. Ha alguma, embora
muito timida, insercao de incorporadoras privadas também
nas fronteiras do conjunto, como dois empreendimentos resi-
denciais da Econ Construtora e Incorporadora Ltda, localizados
na Estrada Itaquera-Guaianazes, fronteira do conjunto ao seu
norte. Segundo o site da empresa’, ela atua desde os anos 2000
no segmento popular, especialmente na zona leste de Sao Paulo,
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nas regioes da Mooca, Aricanduva, Sao Mateus, Sapobemba, Sdo
Miguel, Cangaiba e Itaquera.
Visando assegurar a ampliacao dos ganhos na producao
de habitacdo para esse segmento, grandes empresas de
incorporacdo e de construcao articularam trés estratégias
fundamentais: padronizacdo da construcdo, geracdo de
economia de escala e procura de terrenos baratos. Essas
estratégias trazem de maneira implicita a disseminacao da
forma condominio, que permite a consolidacao de uma
producado intensiva nas dreas periféricas através da orga-
nizacdo de muitos blocos de edificio numa urbanizacao
fragmentada (RUFINO; SHIMBO, 2016, p. 03).
Chama atencdo que o principal atrativo, segundo as divulga-
¢oes publicitdrias dos empreendimentos, € serem 0s primeiros
“condominios clubes da regiao”, com localizacao préxima ao
Shopping, a estacdo de metrd e a estacao José Bonifacio da cptm.
No discurso, é vendida uma vida de praticidades e de atendimen-
to de necessidades familiares no ambiente privado, como lazer
para adultos e criancas, exercicios fisicos, contato com o “verde”,
entre outras “facilidades”.
Os empreendimentos novos lancados por incorporadoras priva-
das sdo minoritdrios porque nao ha terrenos vazios para a pro-
ducdo no perimetro do Conjunto. Trata-se, em parte, da escassez
de areas para construcdo, em funcao da ocupacéao dos edificios
produzidos no ciclo anterior pela Cohab. Em outra parte, a drea
é propriedade da Companhia, que poderia disponibilizar os
terrenos para o Programa Minha Casa, Minha Vida, na parceria
da Caixa Econémica Federal com a Cohab.
Outro aspecto sobre o Conjunto também se torna relevante
nesse novo ciclo. Conforme a formalizacdo da propriedade foi
avancando, o mercado imobilidrio na regido foi se fortalecendo.
Uma quantidade significativa de pequenas imobilidrias fazem
servicos de assessoria juridica para regularizacdo de proprieda-
de, administracdo de condominio e compra e venda de iméveis
do Conjunto.
Em entrevistas realizadas com corretores imobilidrios da regido,
foi possivel identificar elementos das transformacdes espaciais
do Conjunto no tempo, bem como a dindmica de valorizacdao dos
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imdéveis e o perfil das familias que buscam os servicos. A Mar-
tins Iméveis fica situada na Rua Virginia Ferni e € uma corretora
tradicional, hd muitos anos atuante no mercado imobilidrio de
Cohabs na zona leste. J& a Renascer Iméveis fica na rua Jardim
dos Tamoios e existe hd anos no Conjunto José Bonifdcio.
Segundo o corretor da Martins Imdéveis, 90% dos imdveis que
trabalham na sua carteira da Cohab José Bonifécio ja foram qui-
tados e nada mais tem de relacdo com a Companhia. Os imo6veis
vendidos com a sua intermediacdo sdo comprados com as linhas
de financiamento da Caixa Econdmica Federal e, segundo ele, a
renda média dos clientes da imobilidria é de R$3.5000,00.
Os imdveis mais vendidos sdo os maiores dos trés tamanhos
padroes de apartamento da Cohab, de 58m?, que custam, em
média, na época em que a pesquisa foi feita (fevereiro de 2017),
quando reformados e com documentacdo regularizada, cerca de
R$170.000,00 (“Se a reforma € nova chega a uns 190 mil”, disse
ele). Perguntado sobre de onde vém os clientes da empresa, ele
diz que “boa parte ja mora aqui na Cohab, com certeza. Vou te
falar uma previsao, acho que é 60% que vem procurar e morar
aqui. Af os outros 40% € outra coisa, 20% € locacao, e os outros
20% € de outros lugares”.
Um dado interessante extraido da entrevista é de que o advento
dos portais de busca virtual de iméveis aumentou o nimero de
pessoas que nao moravam na Cohab, vém de outros lugares da
regido metropolitana e passaram a se interessar por imoveis
de la.
Olha, esses 40% nao sao s6 da leste, claro que tem, mas a
imobilidria aqui € muito grande, tem nome aqui, e divulga
em portal dainternet, no Zap Imdveis, no Imovelweb, entdo
tem gente que vem de todo lugar também, tem gente que
é de Diadema, tem gente que é da zona norte, né, porque
os imoveis aqui na Cohab sdao em conta, dd pra fazer fi-
nanciamento bancdrio.
Perguntado ainda sobre os efeitos da Copa do Mundo e a constru-
¢ao da Arena Corinthians no valor dos iméveis, ele esclarece que
A copado mundo deu uma boa levantada no valor do imé6-
vel, tinha proprietdrio nosso aqui querendo colocar 200 mil
reais por um imével. 200 mil. Ai a gente conhece, sabe que é
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apartamento de Cohab, ai chega no canto, fala com ele pra
ele repensar e tal porque sabe (grifos nossos).
Curiosamente, embora identifique no valor ofertado pelos
proprietdrios durante o periodo da Copa uma especulacao in-
compativel com a demanda habitacional, implicitando que os
apartamentos da Cohab ndo valem o preco que se pedia entao,
em seguida justifica os elementos positivos de morar ali:
Oferece tudo, oferece duas estacoes de trem, vocé tem aqui
tanto a Dom Bosco como a prépria José Bonifdcio, além
do metro, vocé tem mercados diversos, supermercados
grandes, comércios, feiras, posto de satide, escolas, AMA,
tudo isso que o pessoal procura mesmo.
O corretor aponta que a Cohab José Bonifdcio é mais bem infra-
estruturada do que as outras Cohabs com que a imobilidria tam-
bém trabalha, indicando também uma diferenciagdao de renda
entre os proprietdrios e locatdrios das Cohabs de Itaquera e da
Cidade Tiradentes:
[...]ld naJuscelino, na Santa Etelvina, na Prestes Maia ndo
tem ainda como aqui [...]
Eu desconheco gente que fale que ndo tem alguma coisa,
s6 tem mais gente mesmo que quer continuar morando
na Cohab, tem muita gente que, ah, o pai e a mae moram,
tia mora, os avés, essas coisas, e quer continuar morando
aqui, porém o perfil da pessoa as vezes nao consegue pagar
um apartamento aqui, ou o perfil ndo é pra compra, dai
nés indicamos imoéveis em outros lugares né, com perfis
mais inferiores mesmo.
Ja a Renascer Imédveis, conforme contou a corretora entrevistada,
trabalha com os servicos de assessoria juridica e corretagem,
notabilizando que essa transicdo entre a producdo estatal e a
reproducdo privada dos iméveis vem se aperfeicoando:
[...] pro cliente € até interessante, porque aqui na empresa
nds temos advogado, nds temos pessoas que ja cuidam de
tudo. Entao qualquer problema...solu¢des de problemas
¢é conosco. [...] a maioria € assim, a maioria nés pegamos
ja com escritura, pronto pra um financiamento, né? Na
verdade, ocorre alguns imo6veis que ndo tem... Que nado
estdo ainda quitados, que ainda tém débito com a Cohab,
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né? Oumesmo com a CDHU, que nés trabalhamos também
com a CDHU. [...] Porque tudo que ndés precisamos fazer a
gente pega o cliente no ato da assinatura do contrato de
compra e venda e, juntamente com o cliente, nés vamos
até a cpbHU, nds vamos até a Cohab, e fazemos todo o tra-
mite ali [...] O cliente tem interesse em comprar o imovel,
o imovel ainda tem um saldo devedor na Cohab, correto?
Entao nés fazemos o que, nés fazemos um contrato de
compra e venda, porque a Cohab, ela... Ela abre esse leque
em relacao a vocé transferir a divida pro seu nome [...] Ai
fazemos uma procuracdo também, existe uma procuracao,
né? E com esses documentos nds vamos até a Cohab, né, e
ldna Cohab nds passamos, apresentamos o imével, né. E ali
é feito um outro financiamento, né? Aquela pessoa passa o
imével pro nome da outra, 14 na Cohab mesmo. Af é feito
um novo financiamento com o novo proprietdrio. A Cohab
ela faz o qué? Ela refinancia o imével pro outro proprie-
tario. Entao, ela refinanciando € igual a Caixa Econdmica,
no caso. A prestacdo jd vem no nome do proprietério que
td adquirindo o imével. [...] ali ja € feito tudo dentro da
Cohab, tudo bonitinho, entdo o comprador, ele se sente
mais seguro diante dessa situacdo. Porque nés damos toda
a assessoria pro comprador, justamente pra ele ficar tran-
quilo. N6s acompanhamos com ele o processo, entendeu?

Um fato interessante relatado por essa corretora é a chegada de
uma coordenadora nova na imobilidria. Esta coordenadora, se-
gundo contou a entrevistada, era profissional da Abyara Brokers,
uma grande empresa do setor em Sao Paulo. Com sua vinda e
influéncia, a Renascer passou a corretar iméveis novos, nao mais
apenas os apartamentos da Cohab.
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Entdo ela veio, ela veio somar aqui conosco no ano passado.
E elatrouxe as plantas pra cd. [...] Entdo é assim, o cliente ja
compra direto. Como ela tem o acesso as construtoras... Ela
trabalha com a Abyara, trabalha com a Cury, ela trabalha
com a Econ... Ela trabalha com vérias construtoras, né? E...
dando também a condicao de uma pessoa que as vezes que
ndo tem condi¢do de comprar um imovel pronto, porque o
imovel pronto a Caixa Econdmica exige um valor maior de
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entrada, né? E a construtora, ela ja facilita mais a entrada
pro cliente, né? Entdo isso também ja € um fator que ajuda
também a Renascer a vender, né? E isso, nesse ano agora
de 2017, deu uma aquecida no mercado. Pelo menos aqui,
no caso da Renascer ajudou bastante a gente.
Ainda de acordo com ela, a imobilidria trabalha com a linha
de financiamento do pmcmv. Resume o perfil da sua clientela
como sendo de familias que buscam sair do aluguel e estdo em
crescimento (casais sem filhos que planejam té-los) e de familias
“estdveis”. Em suas palavras,
um cliente que busca, que hoje em dia que td buscando
muito a Renascer, é um cliente que tem um FGTs de muito
tempo [...] eles estdo buscando usar o dinheiro. Entao
estdo, assim, adquirindo como empreendedor mesmo,
sabe? A pessoa td... Hoje em dia a gente vé assim, que as
pessoas tdo buscando usar o dinheiro delas pra por numa
coisa boa... [...] “ai, eu tenho um dinheirinho guardado,
ai, Andreia, vocé nao tem alguma coisa pra mim fazer um
investimento com meu dinheirinho?”. Ou entdo um casal
que trabalhou a vida inteira e morou num apartamento
menor, um apartamento pequeno... Ele chega aqui e fala
“Olha, eu quitei meu apartamento, tem como vocé ver pra
mim uma casa?”.
A opiniao da corretora também é de que houve uma especula-
¢do sobre os precos imobilidrios na regido na época da Copa do
Mundo que logo em seguida foi frustrada:
O ano passado tava bem dificil... Com, assim... Acho que
porque teve a Copa do Mundo, ai teve aquele gasto de
dinheiro excessivo. Entdo, assim, o mercado ficou meio
enlouquecido, os vendedores perderam um pouco a no-
¢ao das coisas, sabe? Entao eles aumentaram muito os
imoveis, eles encareceram demais. [...] Principalmente
naregido da Cohab 1, as pessoas perderam no¢do de valor
[...] foi um absurdo por causa da Copa do Mundo. S6 que
agora, do final do ano pra c4, ja td comecando a entrar a
realidade. Eles estdo comecando a ver que ndo era aquilo
que eles tavam imaginando. Entao tdo comecando a baixar.
Entao o que que acontece? Aquece o mercado, aquece 0
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mercado... [...] Entdo, naverdade, o ano passado ficou um
pouco parado, justamente por isso, pelo reflexo da Copa.
[...] Agora, ja no final do ano pra c4, eles ja comecaram
a mudar, a gente vé eles ligando aqui falando assim, “O,
por favor abaixa o valor do meu aluguel...”. Que nem, tem
cliente que tava 750 e ele abaixou pra 60o0. [...] Entao eles
ja tao vendo que o mercado ta descendo, entdo td todo
mundo comecando a colaborar. Entdao, com o cliente, o
proprietario colaborando, pros corretores, pra imobilidria
é melhor, porque a gente tem mais condi¢des de trabalhar,
entendeu?

Em seguida, quando feita a pergunta, novamente € reiterada a
diferenca da Cohab José Bonifdcio em relacdo as Cohabs mais
periféricas, localizadas na Cidade Tiradentes:
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[...] naverdade as pessoas que buscam aqui, que vém pra
c4, realmente sdo pessoas satisfeitas. No entanto, nés tra-
balhamos com iméveis naregido da Cidade Tiradentes, na
regido da Cohab Juscelino Kubitchek, na regido de Indcio
Monteiro... NOs temos iméveis em todas essas Cohabs, td?
[...] S3o todas Cohabs. S6 que assim, o cliente que busca
aqui, ele é, ele é fiel aqui, a regido. No entanto, oferecemos
as vezes até valores melhores, mas o cliente nao, ele opta
em valor maior que seja aqui dentro da Cohab José Bonifa-
cio. Que ele fala que aqui... porque assim, na verdade, nés
temos acesso daqui pra todos os lugares, ta? Aqui, a Cohab
José Bonifdcio tem, 6, vocé vé, nés temos aqui a Estacdo
José Bonifdacio, do trem, nés temos a Dom Bosco, do trem,
né? Entdo, assim, facilitou muito. A Jacu Péssego leva pra
tudo quanto é lugar. [...]

Entao as pessoas querem morar na José Bonifdcio. No
entanto, vem pessoas, a gente recebe ligacdo de pessoas
da Zona Norte, da Zona Oeste, buscando imdveis aqui,
na Zona Leste, justamente por isso. E eles sdo taxativos,
eles falam “ndo, por favor, eu quero um imdével que seja
proximo a Estacao José Bonifécio, eu tenho interesse num
imoével proximo a Dom Bosco...”, justamente por qué?
Porque trabalham no centro da cidade, entao a facilidade
é muito grande [...] Entdo assim, a José Bonifacio hoje, ela
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oferece muitos beneficios. E outra, mercado aqui, meu,
onde vocé andar aqui vocé tem supermercados 6timos
[...] Entdo, assim, a Cohab hoje... Tem servico hoje, hoje
é farmécia, hospital, plano de... E, posto de satide, muitas
escolas... entdo, assim, a Cohab cresceu muito. A José
Bonif4cio hoje cresceu muito e é um lugar muito bom
de se viver, viu?
As entrevistas revelam um interessante contraditério. Enquanto
afirmam que a boa rede de infraestrutura urbana de transporte e
a quantidade de grandes mercados seriam razdes contundentes
paraa Cohab 2 ser um bom lugar para viver e, consequentemente,
ser coerente a valorizagdo imobilidria, apontam, nas entrelinhas,
ainda um estigma de ser drea da Cohab.
Esse estigma estd profundamente arraigado a producao estatal
da habitacdao como forma industrial periférica da habitacdo que
marcou a construcao original do Conjunto. Esta marca, mesmo
nessa realidade socioespacial transformada, de estimulo do
consumo e desaparecimento da identidade do trabalho, e de
substituicdo do conjunto habitacional pelo condominio resi-
dencial, ainda ndo desapareceu e deixa pistas.
Sobre este imagindrio do conjunto “ser Cohab”, também surge
um pensamento interessante no depoimento da antiga moradora
Emilia Miura no documentério Itaquera em Movimentos (2008).
Perguntada sobre as mudancas na regiao de José Bonifécio, ela
responde:
Ah, mudou bastante porque no Conjunto José Bonifacio,
quando eu cheguei, os prédios eram mais ou menos feios,
agora todo mundo resolveu pintar os prédios. Os prédios
ficaram bonitos, os moradores também....parece que mu-
dou a cabeca, jd ndo sente aquela coisa de estar morando
em... Como diz? Cohab (grifos nossos).
Em termos de melhorias desde ainauguracao e a entrega das uni-
dades, a partir da gestdo de Luiza Erundina (1989-1992), a prefeitura
de Sao Paulo passou aidentificar os impactos da entrega dos enor-
mes conjuntos na zona leste sem a devida qualidade ambiental
e urbanistica (OTERO, 2009). Mas € em 2004, na gestdo de Marta
Suplicy, que um projeto sistematico € introduzido pela Cohab para
a reabilitacao dos conjuntos, o Programa Viver Melhor®.
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A Companbhia avaliava as condicdes em cada conjunto habita-
cional e diagnosticava quais equipamentos eram mais deman-
dados em termos de salide, educacao, cultura, entre outras
necessidades, contatando os 6rgdos municipais responsaveis
para planejar a sua instalacao.
Segundo consta na pesquisa de Otero, as acdes previstas a época
para a Cohab José Bonifdcio, a partir do Programa Viver Melhor,
eram de regularizacdo fundidria: Sua casa de papel passado e
Contas em dia, documentagdo em ordem. Além da regularizacao
da propriedade de iméveis, a duracao timida do Programa até
2004 nao realizou mais do que quatro telecentros e um posto
policial na Praca Brasil, a principal do Conjunto.
Adegradacdo presente nos grandes conjuntos da Cohab-SP
tem origem tanto em problemas internos aos seus perime-
tros (caréncias de equipamentos e servigos publicos, rigidez
e monofuncionalidade tipolégica e morfolégica, assim
como problemas de ordem construtiva), quanto naqueles
decorrentes darelagcdo dos conjuntos com a cidade (dificul-
dades de acessibilidade e mobilidade, distancia aos postos
de trabalho e pontos de consumo e segregacao socioespa-
cial de seus moradores (OTERO; MARTINS, 2010, p. 102).
Otero&Martins apontam que o obstdculo do Programa foi a
atuacdo isolada na esfera do consumo e uso dos moradores dos
conjuntos, ndo afetando diretamente os elementos que atuam
na producdo darealidade socioespacial, “impactando marginal-
mente as condi¢oes de segregacdo” (p. 105).
Nos tltimos anos a Prefeitura tem feitos acdes parciais de zela-
doria com o Programa Prefeitura no Bairro, com servicos de tapa
-buraco, limpeza e poda de arvores, além de postos temporarios
de atendimento para demandas gerais relacionadas a trabalho,
transporte, idosos, mulheres, satide e educacao. Além desse Pro-
grama, hd ainda mutirdes esporadicos para entrega dos termos de
quitacdo dos iméveis e sorteio dos empreendimentos do Mcmv.
Outros eventos da Prefeitura observados foram as reformas no
Centro Desportivo da Cohab e na Praca Brasil, e implantacao de
equipamentos de gindstica nessa e em outras pracas®.
A acao da Companhia no intuito de organizar os vazios e incom-
pletudes parciais parece ser ineficiente, ainda mais quando vista
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em comparacdo com a real reabilitacao em curso, que ocorre
com o crescimento da forma-condominio. A cldssica nocao de
“bairro-dormitério” nao deixa de estar presente na nova forma de
apropriacao do espaco do conjunto: era producao e propriedade
do Estado, passa a ser reproducao e apropriacdo de proprietarios
privados. Mas esta forma apropriada nao deixa de produzir a
segregacao, a fragmentacdo e anegacao do urbano que ja existia
na década de 1980, quando o Conjunto era ainda essencialmente
sua forma concebida.

Em realidade, a forma-condominio reitera a antiga concepc¢ao,
complexificando seu sentido a partir da maneira com que se
assenta agora a propriedade imobilidria. O condominio, dessa
forma, se estabelece particularmente como “fronteira da frontei-
ra’, marcado pela transicao a forma da propriedade condominial
sem, com isso, haver uma substituicao plena da forma conjunto
habitacional, que permanece em grande medida pela continui-
dade da propriedade da Cohab-SP e, por outro lado, pelo uso e
ocupacao do solo restrito a habitacdo, sendo suas outras funcoes
e estruturas (como as garagens, os comércios e até mesmo as
imobilidrias) desdobramentos dessa permanéncia.
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Notas

! Missdo do Grupo D’Avo. Disponivel em: http://davo.com.br/grupo-davo/#missao.
Acesso em 20/07/2018.

2 Disponivel em: www.casanegreiros.com.br. Acesso em: 20/06/2018.

3 Chama atencao, por exemplo, a quantidade de comércios associados a instalagao
de portoes eletronicos e microempresas de seguranga do patriménio em antincios
de internet nos grupos do bairro nas redes sociais.

* O pmcmv Entidades é uma modalidade do Programa criada em 2009 para familias
organizadas por associagdes, cooperativas e associagdes sem fins lucrativos.

5 “Assim, os empreendimentos do programa, além de abrirem frentes pioneiras de
urbanizacao, tém contribuido para o adensamento de dreas periféricas, aproprian-
do-se de grandes lotes remanescentes. A apropriacao de novas dreas e dos tecidos
existentes tém entretanto cardter seletivo, associando basicamente dois aspectos
principais: menor custo da terra e disponibilidade de alguma infraestrutura de
mobilidade” (SHIMBO; RUFINO, 2016, p. 06).

5 Condominio é interditado apds temporal derrubar muro. 04/02/2017. Disponivel
em: https://www.pressreader.com/brazil/agora/20170204/281676844644670. Acesso
em 12/06/2018.

7 Econ Construtora. Disponivel em: http://www.econconstrutora.com.br/. Acesso
em: 12/06/2018.

8 “O primeiro programa ptblico cujo objetivo manifesto era a reabilita¢do urbanistica,
ambiental e social de conjuntos habitacionais na cidade de Sao Paulo foi desenvolvido
pela Cohab-SP ao longo da administragao 2001-2004 (Administragao Marta Suplicy)
sob o nome ‘Viver Melhor’. Este programa propunha uma série de a¢oes integradas
e de enfoque amplo, muitas vezes implementadas sob a forma de parcerias com
outros 6rgaos publicos e/ou entidades civis, com o objetivo declarado de promover
a ‘inser¢do urbana’, a ‘melhoria da qualidade de vida' e a ‘inclusao’ dos moradores
dos Conjuntos Habitacionais da Cohab SP e entornos” (OTERO, 2009, p. 175).

9 A respeito das a¢des mais focalizadas da Prefeitura no Conjunto recentemente,
ver eventos:

Inauguragdo de melhorias e novo campo de futebol de gramado sintético do clube
esportivo José Bonifdcio, em Itaquera, com vice-prefeito e secretdrio-chefe da casa
civil — bruno covas, Secretdrio de Esportes e Lazer — Jorge Damido e Prefeito Regional
de Itaquera— Jacinto Reyes em 14/01/2018. Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.
br/agenda/inauguracao-de-melhorias-e-novo-campo-de-futebol-de-gramado-sin-
tetico-do-clube-esportivo-jose-bonifacio-em-itaquera-com-vice-prefeito-e-secreta-
rio-chefe-da-casa-civil-2013-bruno-covas-secretario-de-esportes-e-lazer-2013-jorge-
damiao-e-prefeito-regional-de. Acesso em 12/06/2018;

Entrega de Termos de Quitagdo, do Conjunto Habitacional José Bonifdcio, com se-
cretdrio da Habitagdo - Fernando Chucre e presidente da Cohab — Edson Aparecido,
24/06/2017. Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.br/agenda/entrega-de-ter-
mos-de-quitacao-do-conjunto-habitacional-jose-bonifacio-com-secretario-da-ha-
bitacao-fernando-chucre-e-presidente-da-cohab-2013-edson-aparecido. Acesso em
12/06/2018;

Sorteio de unidades habitacionais do empreendimento “Sdo Sebastido” — Programa
“Minha Casa, Minha Vida” e visita a A¢do Integrada — Prefeitura no Bairro Itaquera,
23/05/2015. Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.br/agenda/sorteio-de-uni-
dades-habitacionais-do-empreendimento-201csao-sebastiao201d2013-programa-
201cminha-casa-minha-vida-e-visita-a-acao-integrada-2013-prefeitura-no-bairro
-itaquera. Acesso em 12/06/2018;

Conjunto José Bonifdcio recebe melhorias com agdo integrada “Prefeitura no bairro”.
23/05/2015. Disponivel em: http://www.capital.sp.gov.br/noticia/conjunto-jose-bo-
nifacio-recebe-melhorias-com-acao. Acesso em 12/06/2018.
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Consideracoes
finais



Esta breve andlise sobre alguns dos elementos que compdem
o processo de consolidacao da regido de Itaquera, e particular-
mente do Conjunto José Bonifdcio, apontam para o fato de que
o padrao de urbanizacao periférica teorizado pelo pensamento
urbano brasileiro se aplica com particularidades ao passado
histérico desta drea da metrépole e, com mais contundéncia,
se atualizam com os processos mais recentes de reestruturacao
imobilidria por que vem passando.

No caso de Itaquera, a expansdo de investimentos imobilidrios
por meio do planejamento urbano e de grandes projetos se
combinou com a proposta de apelo nacional e internacional, a
Arena Corinthians, que alavancou outros planos estaciondrios
anteriores de obras de infraestrutura vidria na regido, como o
complexo de ligacoes entre a Avenida Radial Leste e a Avenida
Jacu-Péssego, continuacao da rodovia Ayrton Senna que liga Sdo
Paulo ao Rio de Janeiro e arodovia Imigrantes, por meio do trecho
leste do rodoanel. Uma nova alavanca, diferente, mas semelhante
ao ciclo de producdo no periodo do regime ditatorial no que diz
respeito ao apelo ideoldgico do “progresso da periferia”.

Sdo diferentes o ritmo e a qualidade que envolvem a consoli-
dacdo da Cohab, porque € especialmente possivel que sua forma
concebida de bairro-dormitério tenha gerado, como saida para
uma nova fase de expansao de capital, outras modalidades de
apropriacdo. Essamodalidade passa pela adaptacao da producado
do ciclo anterior ao processo de condominializacdo e “imobiliari-
zacdo”. Uma transformacdo na forma de propriedade—do Estado
para os proprietarios individuais — que determina a reproducao
de novas relacoes sociais.

A saida de cena do Estado como provisor habitacional e pro-
tagonista das politicas urbanas revela um projeto latente de
fragmentacdo, extensivo e intensivo. Esta fragmentacéao é, neste
caso, uma consequéncia histérica do projeto de urbanizagdo
de Itaquera e, em especifico, do Conjunto Habitacional. Por um
lado, as unidades do Conjunto Habitacional original foram en-
tregues aos mutudrios essencialmente como valor de uso, visto
que o contrato com a Cohab nio previa, a0 menos ndo em um
primeiro momento, a titularidade da propriedade das casas e
apartamentos.
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O processo de quitacao dos imdveis, seja em negociacado direta
dos individuos e familias com a Companhia, seja por meio dos
programas lancados pela Cohab principalmente nos anos 2000
para a transferéncia de titulos em forma de mutirdes, permitiu
a conversao da condicao dos moradores de mutudrios para pro-
prietdrios condominos.
Esta condicao juridica, que supera a precariedade da posse,
capacita o valor de troca dos iméveis no mercado formal (des-
considerando ai todos os chamados “contratos de gaveta”’ que
alimentam um mercado informal de iméveis muito comum nas
areas periféricas metropolitanas) e “libera” o conjunto de imdéveis
da gestao direta do Estado. Com isso, a forma condominio,
[...] como institui¢do juridica especifica que regulamenta a
multiplicacdo de propriedades e normatiza a convivéncia
devizinhos, representa na atualidade um importante meio
de privatizacdo dos espacos periféricos. Aampliacao de sua
escala, decorrentes de transformacoes estruturantes na
producao imobilidria, e disseminac¢do para os mais pobres
potencializa esse processo ao mesmo tempo em que expoe
suas limitacdes (RUFINO; SHIMBO, 2016).
Emrelacdo as diferencas entre os dois ciclos de investimento em
Itaquera, a primeira distincao € a do papel do Estado na producao
do espaco. Se o regime ditatorial desenhou, organizou e executou
o projeto habitacional, criando o Banco Nacional de Habitacao
e as Cohabs para tanto, contratando construtoras como agentes
executores dos projetos, o ciclo contemporaneo notabiliza uma
ampliacao do papel do mercado, considerando que ndo apenas
a construcao efetiva das habitacdes € de sua responsabilidade,
mas também o desenho dos projetos, como fica evidente no
Programa Minha Casa, Minha Vida.
De outra parte, o mercado imobilidrio aparece com mais forca
atualmente. As unidades habitacionais da Cohab, antes de pro-
priedade formal do Estado, passam a funcionar, de acordo com
os corretores entrevistados, como ativo imobilidrio para familias
que compram apartamentos para vender, dissociando-os do seu
valor original de uso habitacional.
A divisdao em camadas de Mautner € diddtica e historiciza a cisdo
nitida dos papéis do Estado e do mercado ao longo do século
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passado. Mesmo assim, as trés camadas nunca existiram separa-
damente naregido: o trem era um impulso da burguesia cafeeira e
industrial incipientemente urbana, ou seja, ndo foi propriamente
um projeto estatal moderno, era um periodo ainda de formacao
da moderna propriedade privada a partir da Lei de Terras. Mas,
em razdo da estacdo, a primeira camada, da ocupacdo da regido
por trabalhadores, ocorreu.

Quando o Estado chega, vem também com a primeira camada:
a primeira e a segunda camada sdo combinadas no espaco e
descombinadas no tempo, ja que os conjuntos habitacionais
chegaram com centenas de milhares de pessoas em uma década,
mas o metrd chega s6 ao fim desse processo, “atrasado”, assim
como os processos de regularizacdo e de demais infraestruturas
descritas.

A terceira camada, de entrada do capital, quando efetivamente
torna-se fronteira, veio junto com o Estado, em parcerias publi-
co-privadas. H4d um hibrido de segunda e terceira camada, o que

1919 1959 | "V

Antncio sobre

40.° ANIVERSARIQ | orcicamercoem

Itaquera na

TERRENOS década de 1950.
VILA' CARMOSINA — — (EFCB.)

(INSCRICAO N.° 35)

Fundada em 26 sefembro de 1919
Fundador Cel Bento Pires de Campos

m do 40.° oniversario do sua
hmdo;&o o CIA COMERCIAL PASTORIL E AGRICOLA
congratulo- se com os sws pmlomlﬂas ogrodecendo sin-
o inicio
dos suos onwdodos eo colabom;ao frrestrita que & mes-
mao vem prestando.

A DIRETORIA
Dr. Heifor Pires de Campos - D.2 Juliefa de Campos
Viana - John Speers - Jayme Ribeiro Wright -

Waller Martins Ferreira
ALGUNS DADOS SOBRE TAQUERA

Populagdo otual: cerca de 25.000 habitontes — luz
e forgo do Light — 139 telefones instalodos — estobele-
cimentos boncarios — duas feiros-livres por semana —
cosos. _— — bares —
— cinemo — grupo escolor — qlmsna — centro de sou-
de — gronde hospital em construgdo — vorios indus-
trios — postos de gasolina — cerca de 500 chacoros que
obostecem os mercados da Cap:lol e onde sGo cultivados
os fomosos pessegos — Onibus de 1/2 em 1/2 hora oté
o Parque D. Pedro Il — 40 trens eletricos diarios — es-
trodo osfoltoda oté os terrenos — distancia do proga
do Sé: 23 Kms.

N.B. — Em breve seré aberfa a venda da ultima gleba de ferrenos
PROPRIEDADE DA

CIA COMMERCIA[ PASTORIL E AGRICOLA

AVENIDA SAO JOKO 473 (GALERIA OLIDO) — 10.° ondar,
1.004 — Tolefone: 32-3385

Consideragdes finais 83



FIGURA 2
Area onde foi construido o
Conjunto José Bonifdcio, em 1972
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FIGURA 4
Conjunto Habitacional
José Bonifacio Cohab 2
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FIGURA 5
Lan¢amentos imobilidrios
recentes em Itaquera
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permite uma interpretacao especifica do modelo de Mautner.
Estado e mercado nesse periodo mais recente sao indissociaveis.
Criam centralidades periféricas, criam dindmicas de urbanizacao
que negam o urbano. Seria preciso, talvez, elaborar uma “quarta
camada” para explicar a progressiva indissociacao entre a atua-
¢do publica e privada hoje. O Estado age como organizador dos
interesses do mercado de imdveis, mas nao figura mais com
protagonismo na sua consecucdo. Os grandes projetos urba-
nos e megaeventos, como a Copa do Mundo, identificam esta
caracteristica>

A novidade do segundo ciclo em relacdo ao primeiro nao €
exatamente o surgimento do Estado como patrocinador dos
interesses do capital. Esse cardter do Estado é permanente e
existiu com preponderancia quando da criagdo do BNH como
programa anticiclico apto a alavancar a indudstria da construcao
em um momento de grave crise econdmica e social. Ocorre que
ha uma complexificacdo de interesses, qual seja, a primazia dos
agentes vinculados ao capital financeiro no processo de formacao
do valor imobilidrio, ndo mais ditado simplesmente pelo capital
produtivo-industrial da construcao, como antes?.

O caso particular de Itaquera quebra, ainda, a separacao feita
pelas anadlises frequentes sobre a producao do espaco, quando
trata da operacao dos agentes vinculados ao capital financeiro
no centro e na periferia da metrépole. Se, no centro, a forca do
imobilidrio é demonstrada a partir dos grandes projetos urbanos
(FIX, 2007) e nas periferias é marcada pela expansao na producao
de empreendimentos habitacionais subsidiados pelos programas
estatais (VOLOCHKO, 2011), [taquera condensa as duas hipdteses:
Operacao Urbana, Parque Linear e estddio-arena com fortes
incentivos fiscais, por um lado, e condominios para o segmento
econdmico combinada com a realizacdo de projetos do PmMcmv,
por outro.

Nesse sentido, conforme afirma Smith (2007, p. 17), “A poténcia
da imagem de fronteira depende da sutileza presente nesta
combinacao do econdmico com o espacial”. Se, no passado, a
expansao do capital era possibilitada pela ampliacao geografica
absoluta no processo de urbanizacgdo de Itaquera, hoje é possivel
identificar elementos de diferenciacao interna ao seu espago que
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cumprem esse objetivo, produzindo um novo tipo de segregacao.
As fronteiras decorrentes da diferenciacao do espaco urbano sao
econdmicas, mas também de outras naturezas, produzindo um
emaranhado de transformacoes na totalidade da vida cotidiana.
E a respeito desse emaranhado composto por outras fronteiras
que os capitulos a seguir tratarao.

Notas

! “[...] hd um “projeto consensual implicito de cidade”, a cidade produzida pelo mer-
cado, nao se tratando de uma excecao. E como sdo os promotores privados aqueles
que constroem as novas espacialidades, a mobilizagao em torno das melhorias dos
edificios e casas torna-se dispersa, fragil, atomizada e individualizada. Trata-se de
um processo de descentralizacdo do agente produtor dos espagos habitacionais
[...]” (VOLOCHKO, 2011, p. 202).

2 Segundo Mautner (2010, p. 255), “O estdgio extensivo permite o uso predatério da
forca de trabalho, ao passo que o estdgio intensivo requer a elevacao dos niveis de
subsisténcia do trabalhador (que se tem traduzido, historicamente, no Estado de
bem-estar e a correspondente forma politica da social-democracia)”. No entanto, no
caso brasileiro, resta evidente que a fase intensiva nao corresponde a um incremento
nos niveis de subsisténcia do trabalhador na acepcao de direitos sociais garantidos
como na social-democracia, mas na sua “incorpora¢do” como consumidor emer-
gente, pela via do crédito e do endividamento.

3 “Assim, pode-se afirmar que o processo da centralizac¢ao do capital evidenciado na
atualidade é produto da emergéncia do dominio do capital financeiro que, susten-
tado na grande mobilidade alcancada pela liberalizacdo e articulacdo dos sistemas
monetdrios e financeiros em escala nacional e internacional e na grande sofisticacao
de estruturas e mecanismos de organizacao desse capital (fundos de pensao, fundos
de investimento, sociedade de acdes etc.), tende a se direcionar para os setores que
permitam melhores condictes de rentabilizar esse capital. Dentro dessa racionali-
dade, a produgdo imobilidria também passard por importantes mudancas visando
atender as expectativas do capital financeiro” (RUFINO, 2017, p. 215).

Fontes das imagens

FIGURA 1 FOLHA DA MANHA, 1959.
FIGURA 2 NAKANO, 2002, p. 119.

FIGURA 3 PASCHOA, LIMA € COELHO, 2017.

FIGURA 4 Pdgina do Facebook Conjunto Habitacional José Bonifdcio Cohab 2 (pégi-
na ligada a Associagdo de Moradores do Conjunto José Bonifdcio). Disponivel em:
https://www.facebook.com/saudosacohabzitaquera/. Acesso em: 20/08/2018.

FIGURA 5 Living Construtora. Disponivel em: www.meu living.com.br. Acesso em:
20/06/2018. I-Mangai Empreendimentos Imobilidrios, 2018. Disponivel em: www.i-
-mangai.com.br. Acesso em: 20/06/2018.
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Uma interpretacao
sobre as relacoes
sociais de

género eraca



O tema proposto para este segundo capitulo guarda com o ante-
rior asemelhanca de ser objeto dindmico de debates tedricos que
se propdem a reconsiderar interpretacoes, a atualizar leituras.
Sdo variadas vertentes que ganham forca ao longo dos ultimos
anos no movimento feminista a nivel planetario. Feminismo
interseccional, feminismo negro, feminismo consubstancial,
feminismo decolonial, feminismo marxista... Sdo todas expres-
soes do revigoramento e da efervescéncia das lutas das mulheres
nos continentes do mundo, sobretudo desde a segunda década
do século xx1.

O feminismo, como conjunto de experiéncias da luta politica,
vem simultaneamente sendo assimilado como método e con-
teido destacado do conhecimento critico cientifico. Trata-se
de uma auténtica teorizagdo prdtica, pois nao dissociada dos
sujeitos envoltos nas tensdes politicas em escala mundial.

A ideia que norteia este capitulo ndo € apresentar as diferentes
vertentes do pensamento produzidas pelo feminismo nos séculos
XX e XxI, mas apresentar uma posi¢do especifica, representativa
de uma ampla gama de autoras (SAFFIOTI, 2013; GONZALEZ, 2020;
DAVIS, 2016; FEDERICI, 2012, 2017; HIRATA, 2002; ARRUZZA, 2015;
BHATTACHARYA, 2017; FERGUSON&MCNALLY, 2017; GAGO, 2020) que
emergiram a cena tedrica oriunda dos movimentos de mulheres e
cujo alicerce comum € a critica da economia politica. Um didlogo
intelectual original desde a década de 1970 e que € revigorado
hoje para uma interpretagdo feminista do neoliberalismo.

O encontro do feminismo com o marxismo € antigo e data da
transicao do século x1x para 0 XX (ENGELS, 2012; MARX&AVELING,
2000; LENIN, 1956; TROTSKY, 1980; ZETKIN, 1976; KOLONTAI, 2011).
Embora tenha sido alvo da reacdo stalinista na Unido Soviética,
ja no p6s segunda-guerra intelectuais passaram a trabalhar
nesta relacao, especialmente a partir dos anos de 1970, também
em razdo do esmorecimento dos partidos comunistas com
orientacao oficial soviética em todo o globo e a erupcao de lutas
feministas, antirracistas, ambientalistas e anticoloniais nos mais
diversos paises.

Para visitar o debate histérico de investigacao da natureza eco-
ndmica do trabalho doméstico imputado as mulheres, é preciso
antes assumir a categoria ‘trabalho’ como substancia da critica
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das relagdes sociais entre os sexos. O trabalho, como atividade
realizadora da humanidade, de socializa¢cao entre os seres hu-
manos, nas palavras de Marx (1988, vol. 1, p. 142), constitui
[...] um processo entre o homem e a Natureza, um processo
em que o homem, por sua prépria acao, media, regula e
controla seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se
defronta com a matéria natural como uma forca natural.
Ele p6e em movimento as forcas naturais pertencentes a
sua corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mao, a fim de
se apropriar da matéria natural numa forma ttil para sua
propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre
a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao
mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as
poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forcas
a seu proprio dominio. Ndo se trata aqui das primeiras
formas instintivas, animais, de trabalho.
A forma social histérica da propriedade privada produziu a
divisdo que separou homens e mulheres a partir do trabalho.
De acordo com a sistematizacdo dos estudos antropoldgicos
inspirados em Lewis Morgan, em A origem da familia, da pro-
priedade privada e do Estado, Engels (2012) apresenta como a
divisdo entre os papéis femininos e masculinos deixaram de ser
complementares na revolucdo neolitica e passaram a ser hierar-
quizados, com a preponderancia do papel masculino, represen-
tado por uma forma de organizacao social: a familia monogamica
patriarcal. Segundo esta obra cldssica, o desenvolvimento das
forcas produtivas, especialmente com a descoberta da semente
e o desenvolvimento consequente da agricultura e da pecudria,
possibilitou o trabalho excedente; havia “sobrado” produto do
trabalho pela primeira vez na historia'.
A sobra do tempo de trabalho foi a condicdo necessaria para
a exploracdo do homem pelo homem. Se antes o controle e
a vigilancia do trabalho alheio por um individuo eram ativi-
dades menos produtivas do que este individuo trabalhar em
cooperacao, a partir da existéncia da produc¢ao de excedente,
ou seja, da capacidade de producao maior do que a capacida-
de necessdria para a sobrevivéncia, o controle da exploracao
ganha terreno?.
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A exploracdo — ou seja, o exercicio da violéncia mediante o qual
um grupo passa a expropriar o resultado material da producao
de outro grupo —engendra, assim, a origem histérica da proprie-
dade privada, e nesse sentido, da transformacao das relacoes
sociais, que deixam de ser cooperativas e passam a sedimentar
embrionariamente as classes sociais.
A violéncia sé pode ser mantida como elemento sistémico de
reproducao de relacdes sociais a partir da formacao do Estado,
o produto dessa complexificacao social, e desdobrado na siste-
matizacao das leis, dos exércitos aptos a guerra e a organizacao
dos espdlios de guerra, da burocracia, detida pela classe que
domina esse poder de Estado.
Nesse contexto, a familia nuclear monogamica - como aprimora-
mento da antiga familia patriarcal — passa a ser o meio® pelo qual
o modelo de relacées sociais de classe pode ser reproduzido no
tempo. A sobrevivéncia passa a ser atomizada e ndo mais depen-
dente da cooperacdo; ao mesmo tempo, as mulheres passam a ser
propriedade privada dos homens, visto que areproducao bioldgica
se torna condicao social para a hereditariedade da propriedade de
bens materiais, ou seja, é a principal determinacao da reproducado
das classes sociais. Nesse sentido, as mulheres se transformam,
como a dgua e a terra, em natureza — condi¢ao de producao a ser
monopolizada por meio da violéncia. Diz Engels (2012, p. 87):
O primeiro antagonismo de classes que apareceu na histo-
ria coincide com o desenvolvimento do antagonismo entre
0 homem e a mulher na monogamia; e a primeira opressao
de classes, com a opressao do sexo feminino pelo mascu-
lino. Amonogamia foi um grande progresso histérico, mas,
ao mesmo tempo, iniciou, juntamente com a escravidao e
as riquezas privadas, aquele periodo, que dura até nossos
dias, no qual cada progresso é simultaneamente um retro-
cesso relativo, e o bem-estar e o desenvolvimento de uns
se verificam as custas da dor e da repressdo de outros. E a
forma celular da sociedade civilizada, na qual ja podemos
estudar a natureza das contradicdes e dos antagonismos
que atingem seu pleno desenvolvimento nessa sociedade*.
As mudancas nos papéis sociais femininos passam a ocorrer de
maneira mais profunda a partir da proletarizacao do campesinato,
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quando a monetarizacao da economia ganha generalidade e, mais
tarde, os camponeses sao cercados de suas terrass. O processo de
cercamento no campo afetou muito significativamente as mulhe-
res camponesas, que se viram despossuidas de suas terras e dos
bens comuns, como os rios e bosques. Tornaram-se as maiores
migrantes rurais para as cidades medievais, onde sobreviveram
em condicdes extremas de precariedade e pobreza.

Passaram a trabalhar como ambulantes, comerciantes, fiandeiras
e prostitutas, visto que muitas migravam sozinhas e por isso se
tornavam mais suscetiveis a todo tipo de abuso. Mas também
exerciam atividades que apenas mais tarde seriam classificadas
como masculinas e que diziam respeito a propria reproducao
do espaco citadino, trabalhando como “ferreiras, acougueiras,
padeiras, candeleiras, chapeleiras, cervejeiras, cardadeiras de 12
e comerciantes”, além de pedreiras (FEDERICI, 2017, p. 64).

A era feudal, que nao separou como no capitalismo a produgado
e a reproducdo, deu lugar, com o cercamento dos campos e a
violéncia da acumulacao primitiva daf oriunda, a uma nova
subjetividade humana. O corpo humano, assim como a terra,
também passou por um robusto processo de cercamento, cata-
lisado pela Igreja e, sobretudo, pelo Estado moderno. Na Idade
Moderna, a constituicdo do “corpo maquina”, o corpo como
“forca de trabalho” abstrata, substituiu o corpo anatémico, natu-
ralizado, resultado de uma realidade orgénica: é ai que a mulher
passa a ser sistematicamente desvalorizada e perseguida pelo
poder instituido (FEDERICI, 2017)°.

Curandeiras e parteiras foram perseguidas e milhdes de mulhe-
res foram presas, torturadas, mortas, queimadas, enforcadas ao
longo de trés séculos, sob uma campanha permanente de caca a
bruxaria’. O forte contexto de pobreza no campo fazia esfarelar as
relacoes de solidariedade entre camponeses e vizinhas delatavam
umas as outras como praticantes de bruxaria®.

A colonizacao europeia nos continentes americano, africano e
asidtico — que significou o saqueio sistemdtico de recursos na-
turais, como ouro e prata — se deu no mesmo periodo em que a
caca as mulheres na Europa se tornou mais forte. A larga emprei-
tada de violéncia e sangue da acumulacao primitiva resultou na
escravizacao de numerosos povos africanos pelos europeus, por
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meio da qual centenas de milhdes de pessoas foram submetidas
ao trabalho forcado nas Américas. Por isso, a escravidao e a in-
vencdo daracga, longe de significar um resquicio arcaico e brutal
das formas de trabalho anteriores ao capitalismo, foi sua via de
expansao, tornando-se a mais lucrativa ao longo dos séculos
de sua primeira fase de acumulacao, operando como condicao
para a transformac¢do do campesinato europeu em proletariado
assalariado.

Conjugada com a escravizacao e a didspora forcada africana para
as Ameéricas, a necessidade histérica de exterminar e subjugar a
representacao feminina, sua alusao cultural a natureza, ao incon-
trolavel, ao sensivel, para formar o trabalhador assalariado e a
racionalidade do homem moderno, era tanta que os julgamentos
e as penalizacdes com morte deixaram de ser praticados pela In-
quisicao e passaram a ser realizados por cortes seculares®.

Tudo isso demonstra que a vida das mulheres trabalhadoras,
na transicdo da Idade Média para a Idade Moderna, passou por
transformacgdes drdsticas e qualitativas em todas as dimensdes
sociais. Anova esfera publica — distinta evidentemente da esfera
publica da polis grega — que baseou o Estado burgués, o Direito
escrito e a institucionalizacdo das ciéncias naturais, relegou as
mulheres a sua periferia, ao seu antagonismo histérico, um novo
espaco reprodutivo privado.

Areinvencao das relacdes sociais baseadas em sexo se apresen-
tou como o pressuposto modernizador. O advento da Reforma
protestante trabalhou na reformulacdo do papel demonizado da
mulher, associado a natureza incontroléavel, e passou a associa-la
a uma nova espacialidade doméstica dotada de equilibrio, de
objeto do exercicio do controle perfeito pelo homem e do auto
sacrificio em nome da familia®.

Essa interpretacao histérica € relevante no debate feito por tedricas
feministas materialistas". Afinal, a desigualdade entre os sexos
seria um resquicio arcaico de sociedades pré-capitalistas ou, em
realidade, seria uma “invencao” do préprio capitalismo?

O fluxo de mulheres que passaram do campo as cidades alterou
a configuracgdo de familia e dos papéis do sexo feminino. Elas ja
eram anteriormente responsaveis pela confeccao de tecidos e
passam a ser parte das concentragoes manufatureiras no setor de
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roupas, seda e rendas, producdo que marca o inicio da revolucao
industrial na Inglaterra, entre o século xv1iI e X1x, e a consolida-
¢do da sociedade burguesa, sobretudo a partir da revolucao de
1789 na Franca.

Aintrojecao de maquinas possibilitou uma impactante intensifi-
cacdo da produgdo e uma organizacao que ampliou a extracdo do
valor do trabalho. Nesta primeira fase do capitalismo industrial, a
forca de trabalho das mulheres foi apropriada nas fabricas téxteis,
continuando uma atividade que ja era realizada socialmente por
elas. Além das mulheres, as criangas também foram incorporadas
naindustria neste estdgio de acumulacao extensiva, de extracdao
de mais-valia absoluta.

Embora a subjugacdo da mulher trabalhadora fosse material, o
revestimento ideolégico moderno da subjetividade masculinae,
por oposic¢do, da feminina, especialmente destinado as mulheres
burguesas, que se especializavam nas tarefas matrimoniais e
da maternidade, também atingiu todo o contingente feminino
proletério.

As mulheres operdrias viveram, desde ali, uma forte contradi¢do
utilmente explorada pelo sistema econémico. O trabalho bracal,
o espaco fabril, era eminentemente masculino, embora as mu-
lheres pobres fosse necessdrio trabalhar na producao enquanto
fosse possivel ndao dispender o tempo integral no cuidado da
casa e dos filhos.

O rebaixamento salarial pela valoracdo da mercadoria forca de
trabalho de mulheres e criancas é, como menciona Saffioti (2013,
p. 67), “a inferiorizacdo social de que tinha sido alvo a mulher
desde séculos” e que “vai favorecer o aproveitamento de imensas
massas femininas no trabalho industrial”. O fato de que a tecno-
logianao era o principal incremento para a extracao de mais-valia
fez com que as extenuantes e ampliadas jornadas de trabalho e
os baixissimos saldrios fosse o destino para mulheres e criancas,
fonte, como dito, de exploracdo da mais-valia absoluta®.

A primeira fase da acumulacao industrial, portanto, utilizou a
forca de trabalho feminina como mecanismo de diminuicdo do
custo de producao e de elevacdo da mais-valia®®. No entanto, com
o desenvolvimento do capital fixo e o aumento das taxas de mais-
valia relativa, j4 numa segunda fase do imperialismo mundial e
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da industria, a for¢a de trabalho feminina sofreu um alijamento
importante do espaco fabril, o que significou uma reformulacao
histérica da atividade reprodutiva e a sua desvalorizacdo.
Neste aspecto, vale lembrar a observagao de Ferguson e McNally
(2017) arespeito da familia n’O capital. Marx projetou o desapa-
recimento da familia proletdria na medida da incorporacao das
mulheres e das criancas a for¢a de trabalho na grande industria.
Contudo, ndo compreendeu o interesse na regulamentacdo e
reconformacdo da familia proletéria e as primeiras movimen-
tacdes parlamentares na Gra-Bretanha para regulamentar e
restringir o trabalho feminino e infantil ainda na primeira me-
tade do século x1x*.

Depois, ja no inicio do século xx, o fordismo, como forma de
producao, modernizou o controle do tempo produtivo. Esse
controle foi exercido sobre o trabalhador no espaco fabril, mas
também disciplinou sob novas bases sua vida reprodutiva fa-
miliar, também atravessada por um novo comportamento ético
para exploracdo de seu potencial produtivo: a mulher se tornava
0 apoio necessdrio para a manutencao da familia e para a do-
mesticacdo voltada a produtividade do operdrio.
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Notas

! Interessante o estudo da feminista alema Maria Mies a respeito do papel central da
mulher no desenvolvimento da primeira atividade econémica produtiva na histéria
da humanidade, a agricultura, e como sua busca pela sobrevivéncia tinha, desde
antes do Neolitico, uma forte conotagdo social: “A primeira forma de divisdo sexual
do trabalho com a qual nos deparamos historicamente é aquela entre mulheres, que
essencialmente colhiam e posteriormente trabalhavam na capinagem, e homens,
que em grande parte se especializavam na caca. Essa divisdo de trabalho sé poderia
surgir com base na produtividade feminina desenvolvida. Ela consiste no fato de que
mulheres, como coletoras e agricultoras, estavam na posic¢ao de garantir alimentacao
cotidiana ndo s6 para si mesmas, mas também para toda a tribo ou cla. Eram elas
quem traziam o sustento nao s6 para seus filhos, mas consideravelmente para os
homens, que nem sempre tinham sorte em suas expedigdes de caga” (MIES, 2016).

2 Reforca-se aqui: a exploragao era uma possibilidade, visto que este desdobramento
nao foi légico, natural ou necessdrio historicamente.

3 E meio, mas no capitalismo a familia também se torna representacio do espaco
cindido, privado.

* Evidentemente, a conformacao da familia nuclear monogamica nao foilinear nem
se absolutizou na histéria mundial, havendo severas diferencas no tempo, nos povos
e nos continentes onde se desenvolveu — havendo sistematicamente combinacao
dessas desigualdades a partir da expansdo mundial do capitalismo desde pelo menos
o século xv1. Contudo, importaregistrar que apenas com o surgimento da propriedade
privada a relegacdo da mulher a um status hierarquicamente inferior ao do homem
foi possivel. Citando novamente Engels (2012, p. 96), “No antigo lar comunista, que
compreendia numerosos casais com seus filhos, a dire¢@o do lar, confiada as mu-
lheres, era uma industria socialmente tdo necessaria quanto a busca de viveres, de
que ficavam encarregados os homens. As coisas mudaram com a familia patriarcal
e, ainda mais, com a familia individual monogamica. O governo do lar perdeu seu
cardter social. A sociedade ja nada mais tinha a ver com ele. O governo do lar se
transformou em servico privado; a mulher converteu-se em primeira criada, sem
mais tomar parte na producao social”.

> Segundo Marx (2013, vol. I, p. 786), “O processo que cria a relacdo capitalista ndo
pode ser senao o processo de separacao entre o trabalhador e a propriedade das
condic¢oes de realizacdo do seu trabalho, processo que, por um lado, transforma
em capital os meios sociais de subsisténcia e de producao e, por outro, converte os
produtores diretos em trabalhadores assalariados. A assim chamada acumulagao
primitiva ndo é, por conseguinte, mais do que o processo histérico de separacao
entre produtor e meio de producao. Ela aparece como “primitiva” porque constitui
a pré-histéria do capital e do modo de producao que lhe corresponde”.

6 Afirma Federici (2017, p. 267), “[...] desde o ponto de vista do processo de abstra-
¢ao pelo qual passa o individuo na transicao ao capitalismo, o desenvolvimento da
“mdquina humana” foi o principal salto tecnoldgico, o passo mais importante no
desenvolvimento das forcas produtivas que teve lugar no periodo de acumulacdo
primitiva”.

7 Ainda de acordo com Federici (2017), o fundamento da inferioridade feminina e a
suscetibilidade da mulher a bruxaria e aos pactos com o diabo tem, em grande me-
dida, influéncia do Malleus maleficatum, um livro escrito pelos padres H. Kraemer
e]. Sprender em 1487.

% Novamente Federici (2017, p. 293), “Ao contrdrio das feministas, os historiadores
marxistas, salvo raras excecoes — inclusive quando se dedicaram ao estudo da
“transi¢do ao capitalismo”-, relegaram a caga as bruxas ao esquecimento, como se
carecesse de relevancia para a histdria da luta de classes. As dimensdes do massacre
deveriam, entretanto, ter levantado algumas suspeitas: em menos de dois séculos,
centenas de milhares de mulheres foram queimadas, enforcadas e torturadas. Deveria
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parecer significativo o fato de a caca as bruxas ter sido contemporanea ao processo
de colonizagao e exterminio das populagoes do Novo Mundo, aos cercamentos in-
gleses, ao comeco do trafico de escravos, a promulgacao das Leis Sangrentas contra
vagabundos e mendigos, e de ter chegado a seu ponto culminante no interregno
entre o fim do feudalismo e a “guinada” capitalista, quando os camponeses na Europa
alcancaram o ponto maximo do seu poder, a0 mesmo tempo que sofreram a maior
derrota da sua histéria. Até agora, no entanto, este aspecto da acumulagao primitiva
tem permanecido como um verdadeiro mistério”.

9 A “caca as bruxas alcangou seu dpice entre 1580 e 1630, ou seja, numa época em
que as relacoes feudais ja estavam dando lugar as instituicdes econdmicas e politicas
tipicas do capitalismo mercantil” (FEDERICI, 2017, . 297).

10 Segundo sHoLwZ (1996): “Paralelamente a caca as bruxas, desenvolveu-se assim
o ideal materno como nova imagem da mulher. Os responsdveis para tanto foram
a Reforma e sobretudo Lutero. Segundo ele, a mulher competia a administragao do
lar (cuja importancia diminuiu relativamente) e ao homem, a politica, as querelas
juridicas, etc. (cuja importancia aumentou relativamente). A maternidade, para
Lutero, era a vocacao feminina. Embora tenha em certa medida reabilitado a mulher
dentro de seu papel restrito (em contraste a ideia de inferioridade pespegada pela
Igreja Catdlica), na medida em que atribuia valor a sua atividade de esposa e mae,
a concepgao de Lutero implicava ao mesmo tempo o encerramento da mulher - e
com ela a sexualidade e a sensibilidade - no claustro do casamento, ao contrdrio do
que ocorria na Idade Média”.

11 A esse respeito, a orientagdo aqui se déd pelo debate no interior do feminismo
marxista e as nuances tedricas entre as correntes interseccional, consubstancial
e da reproducdo social (DAVIS, 2016; KERGOAT, 2002; HIRATA, 2002; ARRUZZA, 2015;
BHATTACHARYA, 2017).

12 “[...] amaquinaria parecia, pois, propiciar enormemente o trabalho da mulher e da
crianca. Realmente, os inicios do capitalismo industrial registraram o assalariamento,
nas funcoes fabris, de tdo grandes contingentes femininos e infantis que Marx ndao
pode deixar de notar que ‘o trabalho da mulher e da crianca foi o primeiro brado da
aplicacdo capitalista da maquinaria’” (SAFFIOTI, 2013, P. 69).

13 Restard, mais a frente, questionar se esse mecanismo tem sido implementado
pelas formas mais contemporaneas de acumulacdo de capital.

14 “F elucidativo que Marx ndo conseguiu captar isso e continuou a acreditar que a
familia da classe trabalhadora estava se dissolvendo. Isto é, em parte, um sintoma de
considerar garantido algo que nao se pode presumir — que novas fontes de for¢a de
trabalho serdo invariavelmente reproduzidas tanto geracionalmente quanto social-
mente e que 0s suprimentos existentes serdo reproduzidos diariamente, ndo apenas
em quantidades adequadas, mas com as ‘habilidades’ e ‘aptidoes’ adequadas. Nao
obstante suas proprias observacoes sobre os efeitos destrutivos da industrializacao
capitalista nas familias proletdrias, Marx continuou a recorrer a uma explicacao
ingenuamente naturalista na qual, quando se tratava de reproduzir a classe trabalha-
dora, o capital poderia ‘com seguranca deixd-las aos impulsos de autopreservacao e
propagacao dos trabalhadores’” (FERGUSON&MCNALLY, 2017, P. 46-47).
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As mulheres
brasileiras entre
a sociedade rural
e urbana



Todo esse processo de transformagdes nas relacdes sociais se
estabeleceu com muitas distin¢cées nos paises periféricos do
capitalismo. No Brasil, o tipo de colonizacao estabelecida pelo
reino de Portugal implicou, na sua forma de acumulagdo, nos
dizeres de Saffioti (2013), inspirada por Florestan Fernandes,
de dominio patrimonial e familiar arregimentada na figura do
pater, ou seja, nao conformado por um poder modernizante e
centralizado como nas sociedades europeias.

A forca de trabalho negra escravizada funcionou, ao longo de
séculos, como mercadoria no comércio internacional e como
meio de producdo na economia agraria para exportacdo de ma-
térias primas. Esse modelo implicou que o capitalista detentor
de escravos desembolsasse de uma s6 vez o preco pela for¢ca de
trabalho como renda ou capital fixo e dispensasse o minimo
possivel para a reproducdo da sobrevivéncia dos escravos'.
Como dito, a estrutura brasileira de dominacao patrimonial-
patriarcal era baseada no poderio politico-econémico de chefes
de parentela que tinham originalmente ligacoes com a Coroa
portuguesa. Sua priorizacao na exportacao para o mercado inter-
nacional, e ndo para consumo interno, de produtos altamente
especializados, favorecia o poder pessoal patriarcal na estrutura
social. A despeito da proibicao formal da relacdo entre senhores
e escravos, a reproducdo populacional fora amplamente caracte-
rizada pela miscigenacao, demonstrando que a motivagdo eco-
nomica capitalista em ascensdo, e ndo a bioldgica-racial, era a
verdadeira justificativa para a estratificacao social.

Sob esse aspecto, a mulher negra assume o papel histérico de
alta relevancia econdmica na transicao da sociedade de castas
paraasociedade de classes plenamente constituida, pois cabia as
mulheres escravizadas a atividade da producdo e da reproducao
das familias proprietérias, e, nesse contexto, a subordinacao
violenta e sistemdtica do estupro por homens brancos.

Esse lugar imposto as negras as fard simbolos originais de muitas
das tensodes politicas e sociais no pais. Nas palavras de Saffioti
(2013, p. 236), “tornava-a, pois, simultaneamente res e pessoa
humana. Transfigurava-se, assim, em processo de coisificacdo
o papel que lhe cabia enquanto pessoa, e em criatura humana
a coisa (instrumento de trabalho)”. O crescimento populacional
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de mesticos oriundos do vinculo sexual forcado entre negras e
brancos — verdadeira indefini¢do no sistema de castas baseado
naraca—, além da insuficiéncia de mao de obra escrava em razao
davultosa mortalidade nas senzalas, foi elemento de fragilizacao
contraditdria do regime escravocrata2. A respeito das mulheres
negras que trabalhavam na casa-grande, lembra Gonzalez (2020):
Enquanto mucama, cabia-lhe a tarefa de manter, em todos
os niveis, 0 bom andamento da casa-grande: lavar, passar,
cozinhar, fiar, tecer, costurar e amamentar as criang¢as nas-
cidas do ventre “livre” das sinhazinhas. E isso sem contar
com as investidas sexuais do senhor branco que, muitas
vezes, convidava parentes mais jovens para se iniciarem
sexualmente com as mucamas mais atraentes. Desneces-
sdrio dizer quantas eram objeto do citime rancoroso da se-
nhora. Apés o trabalho pesado na casa-grande, cabia-lhes
também o cuidado dos préprios filhos, além da assisténcia
aos companheiros chegados das plantacoes, engenhos etc.
quase mortos de fome e cansaco.
Foi em funcao de sua atuacdo como mucama que a mulher
negra deu origem a figura da mae preta, ou seja, aquela que
efetivamente, ao menos em termos de primeira infancia
(fundamental na formacao da estrutura psiquica de quem
quer que seja), cuidou e educou os filhos de seus senhores
[...]” (p. 63).
A conotacdo patriarcal do sistema economico brasileiro nesse
periodo, portanto, também fica nitida a partir dos desdobra-
mentos econdmicos darelagdo entre amulher negra e o homem
branco. O entrecruzamento entre sexos e racas explica todos os
papéis desempenhados na estrutura social e determina que a
organizacdo da familia branca pressup6s uma desordem com-
pleta nas familias negras, a partir do exercicio da autoridade
severamente pessoal do chefe da comunidade doméstica.
Afuncao matrimonial e de selecdo da prole legitimamente apta a
heranca patrimonial e transmissao de poder politico era relegada
a mulher branca, restrita a casa grande e rigidamente subordi-
nada ao pai ou ao marido. Sua vida publica era efetivamente
praticada apenas na frequéncia a igreja. A castidade como valor
cultural dirigido as mulheres brancas vindas de familia com
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poder econdmico era mantida em funcado da subordinacao sexual
das negras e da prostituicdo das brancas pobres.

Assim, as mulheres brancas, opostamente as mulheres negras,
que simbolizavam a instabilidade do regime capitalista de castas,
eram o elo de conservacao da reproducdo do sistema, pelo seu
papel determinado, rigido, dominado e, sobretudo, restrito ao
ambiente da casa.

Enquanto as filhas das mulheres brancas eram educadas para
exercerem o mesmo papel que suas maes, os filhos homens po-
diam viajar para estudar na Europa e frequentar as sociedades
maconicas integralmente masculinas que passaram a surgir no
fim do século xv1i1 e que serviram as conspiracoes politicas que
intervieram nas transformacodes na ordem social que se operaram
no século xix.

Além disso, a propriedade privada da terra era privilégio dos
homens brancos, sendo mulheres e escravos excluidos dessa pos-
sibilidade, tinico critério para deter direitos politicos. Todos esses
elementos fazem concluir que a propriedade privada, conjugada
com a estratificacdo patriarcal e racial, eram os componentes
basilares da sociedade colonial brasileira.

Apropriedade moderna da terra, formalmente instituida em 1850
pela Lei de Terras, ndo modificou a incapacidade civil da mulher
como detentora de patrimo6nio, nem o acesso a posse da terra
pela populacgdo negra liberta. Como afirma Martins (1981), “se a
terra fosse livre, o trabalho tinha que ser escravo; se o trabalho
fosse livre, a terra tinha que ser escrava” (p. 49).

Anovaforma de propriedade também foi crucial para a instituicao
da nocdo moderna da divisdo entre o publico e o privado para a
expansao do processo de urbanizagdo. A partir da segunda metade
do século x1x, a ida para a cidade, propiciada pelos investimentos
da burguesia cafeeira, permitiu parcas mudancas no comporta-
mento autorizado para as mulheres abastadas, sendo possivel sua
frequéncia em outros ambientes que ndo a casa e a igreja, o que
nao significou, por outro lado, sua participacao nos movimentos
de ideais liberais que foram estimulados nas cidades.

De qualquer modo, a vida urbana permitiu praticas culturais nas
relagdes sociais de sexo que antes eram impensdveis no campo,
como o namoro, por exemplo. Isto porque a possibilidade de
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frequentar a casa da pretendente passa a ser um comportamento
que davalugar a escolha dos jovens solteiros para a realizacdo dos
casamentos — o que anteriormente era conduzido de maneira
estrita pelos pais dos pretendentes. A espacialidade prépria da
cidade corroborava para a criacdo desses novos habitos, sendo o
portdo o elo entre o espaco privado da casa e arua, além de pracgas
e bailes onde também havia possibilidade de encontros.
Ao mesmo tempo em que a instituicdo do matrimonio foi “demo-
cratizada” nas cidades, sendo possivel as camadas proletarizadas
e populares legalizar suas unides, também era notavel que os vin-
culos matrimoniais eram mais instaveis do que aqueles realizados
na elite com motivacao de transmissao de propriedades.
As condi¢Oes de grande disnomia em que vive essa camada
dapopulacao facilita e promove a precariedade das unides
conjugais, dissolvendo-se estas e voltando a refazer-se
sem grandes dramas morais. Este fato revela a extensao
e a intensidade das mudancgas que a urbanizacao, insufi-
cientemente acompanhada pela industrializacdo, operou
na vida familial brasileira (saAFF10TI, 2013, p. 260).
As areas urbanas do pais permitiram as mulheres algumas trans-
formacodes que diluiram seu papel conjugal, como a crescente ins-
trucao por meio daimplementacao de escolas normais, no inicio
altamente restritas a larguissima maioria das mulheres, mesmo
aquelas que eram filhas de proprietdrios e, depois, pela criacdo de
educanddrios femininos as jovens trabalhadoras, além das escolas
confessionais, que reproduziam a educacdo segregacionista entre
os sexos, reforcando o comportamento servil feminino mas que
eram, de todo modo, um novo espaco social.
Ao mesmo tempo, as mulheres negras, na transicdo representada
pela abolicao da escravidao no fim do século x1x, desempenha-
ram um importante papel das cidades. Ao contrdrio das mulheres
brancas, em especial as de familias proprietdrias, as mulheres
negras escravas e ex-escravas compuseram a forca inicial de
trabalho nos espacos urbanos, junto aos homens negros. De
acordo com Rolnik (1997, p. 61),
Escravas de tabuleiro, vendendo quitutes e biscoitos, alter-
navam-se com vendedoras livres, caipiras, mesticas, de
garapa, alud, satvas e peixes [...]
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Na costa ocidental da Africa, de onde se originou uma
parte dos negros que aqui aportaram como escravos, 0
comercio era uma prédtica essencialmente feminina, que
além de prover economicamente o cl3, tinha também um
sentido social e religioso e um papel no culto tribal de
ancestrais mortos. A venda nas ruas estabelecia contatos,
permitia a troca de informacées e garantia a sobrevivéncia
de quilombos urbanos, lugares onde se acoitavam os
escravos fugidos.
As “ganhadeiras” existiram em grande monta nas concentracoes
urbanas do sudeste e do nordeste brasileiro no século x1x e traba-
lhavam em fung¢oes como quitandeiras, lavadeiras, costureiras e
cozinheiras. Quando livres, recebiam integralmente pelos servicos
prestados; quando escravizadas, representavam uma vultosa ren-
tabilidade para seus senhores, que, com o valor apropriado de seu
trabalho, conseguiam em poucos anos o valor total que haviam
pago por essas mulheres no mercado de escravos (SOARES, 1996).
Fato é que compunham de modo essencial a vida dos pequenos
comércios em cidades como Sdo Paulo?.
Afamilia nas camadas populares adquiria um sentido e uma com-
posicao diversa, determinados pelo préprio processo de urbani-
zacao. As mulheres trabalhadoras nao se confundiam, de nenhum
modo, com a “condicao feminina” reservada as mulheres da elite
nesse contexto porque a migragdo para a cidade as posicionou na
chefia de seuslares e familias, como eixos permanentes nalida de
subsisténcia da prole e, de maneira muito mais flexivel e mutdvel,
se “amaciavam’”, eram concubinas ou até casavam. As diferencas
etdrias entre homens e mulheres nessas unides também colocava
a elas a condicao de vitva desde muito cedo*.
Asmulheres pobres e negras nesse inicio de urbanizacdo brasileira
ndo eram submetidas a organizacao familiar rigida e hierarqui-
zada que remanesceu do periodo colonial como as mulheres
brancas da elite, a um lugar vedado na esfera publica e social,
mas também nao tinham qualquer possibilidade de acesso a
propriedade e aos direitos politicos garantidos aos homens.
Essa constatacdo é importante porque determinou a consoli-
dacdo de papéis sociais completamente distintos entre as mulhe-
res, tornando-se impossivel qualquer generalizacdo do fator sexo
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nasociedade brasileira, visto que vivenciavam situacoes distintas
e quase opostas em termos de ocupac¢do do espago ptiblico, de
posicdo no mundo do trabalho e de organizacao familiar.

Estas mulheres sem familia tradicional e sem propriedade tive-
ram entdo que criar meios cooperativos, como suas relacoes de
vizinhanca com outras mulheres que passavam pelas mesmas
circunstancias, para sobreviver e garantir sua reproducao domés-
tica. Como afirma Dias (1983, p. 44), “Na realidade a auséncia
do homem ou a sua presenga intermitente impunha com certa
frequéncia ndo tanto a divisdo como a alternancia ou troca de
tarefas: assumir papéis masculinos nao era muito excepcional”.
O valor social do trabalho econdémico feito por essas mulheres,
que garantiam a circulacdo e o comércio popular de mercadorias
de primeira necessidade no meio urbano, era infimo. Sua margi-
nalidade, a partir da industrializacao, serd agudizada, determi-
nando que as ocupacdes laborais femininas se restringissem a
precariedade, a eventualidade e a limitacdes insuperaveis de
renda pessoal, ao desemprego estrutural, a relegacao a exército
industrial de reserva e populacao excedente.

O contingente feminino que trabalhava diretamente na producao
debens e servicos diminui a partir da industrializacao e da moder-
nizacdo através daimportacdo de maquinaria. A unidade familiar
vai deixando de ser produtiva, visto que os trabalhos de producao
econdmica e de reproducao da vida se cindem com mais forca a
partir do século xx. Por isso, o processo de assentamento plena-
mente capitalista da formacdo brasileira vai expulsando a mao
de obra feminina no contexto de industrializacgao.

O censo de 1872, conforme relata Saffioti (2013), indica que as
mulheres representavam quase metade da forca de trabalho ativa
no Brasil (45,5%). De toda a forca de trabalho, 33% era localizada
nos servicos domésticos e, entre os trabalhadores desse ramo,
mais de 80% eram mulheres: era a segunda maior ocupacao
econdmica depois do trabalho no campo. Ja em 1900, cresce
expressivamente a participacdo feminina na industria, ainda
como prolongamento das atividades manufatureiras téxteis
desempenhadas pelas mulheres tradicionalmente no periodo
anterior; mais de 90% da mao de obra nas fébricas de tecidos
era composta por mulheres, em sua maioria jovens e solteiras.
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Esse niimero expressivo de mulheres rapidamente decai na me-
dida em que o setor secunddrio é incrementado por maquinas
importadas e a producdo passa a ser ligeiramente diversificada,
caindo para menos de 30% a representacao feminina no setor
em 1920. Mesmo assim, as mulheres sdo expoentes nas greves
gerais operdrias de 1917 e 1919 em Sao Paulo, ndo tendo alcancado
vitérias como o operariado masculinos.
O desenvolvimento industrial mais acelerado nos anos 30 e 40,
junto com a cria¢do da Consolidacao das Leis do Trabalho (cr1),
a estipulacdo do saldrio minimo e legalizacao do voto feminino,
nao significou uma melhora no quadro do trabalho das mulheres.
Embora tenha havido um aumento na participacao absoluta de
mulheres nos trés setores — primdrio, secundario e tercidrio —
ndo se comparou ao incremento vultoso de homens em todos
os postos de trabalho no mesmo periodo.
Nos anos 50, o que houve foi o0 aumento relativo de mulheres
trabalhando no setor tercidrio da economia (cerca de 32% do
setor), enquanto uma larga maioria (84%) declarava se ocupar do
trabalho doméstico. Nesse periodo, o papel da mulher na familia
nuclear monogamica ganha uma nova relevancia econdémica. O
contingente feminino da classe trabalhadora teria como nova
funcionalidade o disciplinamento do trabalhador homem, por
meio dos ditames cotidianos de uma rotina doméstica, responsa-
vel e sem vicios. Desde 1941, o Decreto n°. 3200 de Gettilio Vargas
institufa essa preocupagdo com a organizagdo e a protecao da
formacao familiar, prevendo que:
Devem ser os homens educados de modo que se tornem
plenamente aptos para a responsabilidade de chefes de
familia. As mulheres serd dada uma educacio que as tor-
ne afeicoadas ao casamento, desejosas da maternidade,
competentes para a criacao dos filhos e capazes na admi-
nistracdo da casa (SCOTT, 2012).
Em compensacdo, nos dois anos seguintes, foi introduzida no
Codigo Civil brasileiro a separacdo entre conjuges em certas
condic¢des especiais, com reconhecimento inédito de dissolucao
familiar (o divércio sé seria reconhecido legalmente em 1977) e
a permissao para que a mulher casada pudesse trabalhar sem a
autorizacao do marido, alterando, mesmo que timidamente, a
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situacao legal da mulher que, desde o Cédigo de 1916, tinha sua
capacidade civil ndo reconhecida, equipardvel aos menores de
idade, aos silvicolas e aos doentes mentais.

Enquanto na estruturalegal o Estado promovia estas reformas, a
realidade urbana se complexificava. As mulheres nordestinas que
migravam para Sao Paulo eram submetidas a condi¢oes de alta
exploracao e baixissimos saldrios no emprego doméstico — de-
manda que se acentuou no processo de expansao da metrépole.
Suasituacao laboral, assemelhada a condi¢ado de escravidao das
mulheres negras no século anterior, acompanhava as circunstan-
cias de superexploracdo de seus conterraneos nos canteiros da
construcao civil. Enquanto os homens nordestinos produziam
o imobilidrio urbano, suas esposas, maes, filhas e irméas tinham
como destino o trabalho de limpeza e conservacdo dos imdveis
a baixissimos saldrios.

Nos anos 60, conhecidos pelo surto na industria impulsionado
pelo governo de Juscelino Kubitschek, fortaleceu-se o trabalho
feminino e masculino no setor tercidrio, pela aceleracdo da
urbanizacdo nas regides mais ricas do pais. Neste periodo, a
transicao das atividades no campo diretamente para as ativida-
des na cidade, sem a intermedia¢do da ocupacdo na industria,
fez com que os homens ganhassem proporcionalmente uma
representacdo maior no ramo de comércio e servicos do que as
mulheres (SAFFIOTI, 2013, p. 339).

Essa tendéncia se expressa também pelo Estatuto da Mulher
Casada em 1962 (LEI n°. 4.121), no qual se reconhece a condicao
da mulher como colaboradora dos encargos da familia, mesmo
que dubiamente, reforcando seu papel no zelo da conformacao
familiar. Combinado com este movimento legal que flexibilizou
a hierarquia formal entre os sexos, entra no mercado em 1962 a
pilula anticoncepcional, responsdvel parcial pela queda na taxa
de fecundidade e pelo planejamento familiar que se reforcam
nas décadas seguintes.

Os anos 70 e 80 sdo amplamente reconhecidos como o periodo
de reinvencdo da mulher brasileira. Sem duvida, esta consta-
tacdo parte da dindmica econdmica no pais durante o regime
militar. O “milagre econdmico” foi baseado na reducao do poder
de consumo e no arrocho salarial, que impuseram as mulheres
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ocupadas das atividades domésticas procurarem emprego, as-
sim como seus filhos, combinando-se com isso mudancas no
paradigma cultural que afetava as mulheres de classe média,
que se apropriavam, pouco a pouco, do desejo de serem auto-
nomas financeiramente e de se realizarem como profissionais
escolarizadas, ja influenciadas por uma ascensdao mundial do
movimento feminista.

Nessa mesma época, a industria se modernizou e se diversificou,
fazendo com que a mao de obra feminina fosse incorporada
principalmente em novos setores, como o de eletronicos e cos-
meéticos, para além dos ramos tradicionais téxtil e alimenticio.
Esses novos setores que se utilizaram do trabalho das mulheres
se apropriaram das qualidades naturalizadas como femininas,
como a destreza manual, a meticulosidade e o cuidado. Em 1976,
as mulheres passam a ocupar 25% da for¢a de trabalho no setor
de transformacao e a metalurgia, ramo tradicionalmente mas-
culino, passa a empregar 29% de toda a mao de obra feminina
industrial (souza-LoBO, 2011, p. 28).

Esse periodo foi marcado por uma conjuntura politica de greves
e acoes de movimentos populares urbanos com forte presenca
das mulheres, participantes das mobilizacdes do chamado “novo
sindicalismo”, no qual operaram como pontes do movimento
sindical organizado com os movimentos de bairros, essencial-
mente femininos e associados a setores progressistas da Igreja
catolica, que erguiam bandeiras de urbanizacao, particularmente
em Sao Paulo, num contexto de periferizacao da metrépole e
espoliacao urbana.

Mesmo considerando o aumento conjuntural do emprego femini-
no industrial, o trabalho doméstico permaneceu com alta repre-
sentatividade entre as mulheres economicamente ativas. No fim
dadécada de 70, cerca de 30% das trabalhadoras brasileiras faziam
servico doméstico profissionalmente. Certamente a estatistica é
reflexa do alto nivel de concentracao de renda incrementado no
periodo do “milagre econémico”, que alargou em grande monta
a desigualdade social no Brasil®.

Entre 1970 e 1975, quintuplicou o nimero de estudantes univer-
sitdrias, enquanto o de homens apenas dobrou (MATOS&BORELLI,
2012). Nos anos 80 e, mais agudamente nos anos 90, a ocupagao
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no setor de servicos cresceu. Além das mudancas em curso na
familia, que “liberaram” as mulheres para buscarem aprimorar
sua vida profissional, o incremento na escolaridade feminina
também gerou impacto no mercado de trabalho.

Portanto, ao longo do periodo que transcorre o fim do sécu-
lo x1x até o fim do século xx, a participacdo das mulheres no
quadro econémico brasileiro foi afetada pelo funcionamento
da reserva de mao de obra e pela estruturacao da familia como
locus primordial de existéncia. O trabalho doméstico nao pago
realizado no ambito residencial perdurou como realidade, mas
seressignificou a partir do ingresso das mulheres de classe média
e ricas no mercado de trabalho, qual teve como pré-condicao
a manutenc¢do das mulheres pobres e negras nos empregos
domésticos e de cuidados.

Essas constatacdes demonstram que o crescimento econdmico e a
modernizacao nao foram proporcionais ao aumento quantitativo
e qualitativo do emprego de segmentos sociais historicamente
marginalizados que, pelo contrario, foram ainda mais extirpados
da distribui¢do da riqueza nas economias periféricas.

A ocupacao feminina nos setores industriais ndo se firmou,
em parte, em razdo da importacdo de tecnologias e mdquinas,
que ndo apenas substituiram a forca de trabalho elevando a
produtividade, mas também obstaculizam o desenvolvimento
nacional de setores industriais que produziriam tecnologia e
equipamentos.

De outra parte, a separa¢do das mulheres dos espacos produti-
vos manteve o custo rebaixado do capital varidvel na producgao,
aproveitando-se em larga escala do trabalho ndo pago feminino
na reproducdo simples da casa e da familia, ndo contabilizada
na cesta basica que forma o preco do saldrio. Justamente pelo
fato de ser rebaixado o poder de compra salarial das familias,
as mulheres, desde muito, sdo agentes de pequenos negécios
artesanais, manufatureiros e de servicos domésticos mal pagos,
equivalentes ao restrito poder de compra das familias de seus
pares, selando assim um circulo perpétuo de reproducao das
classes sociais.

Este estado de coisas impediu a independéncia das mulheres por
meio da renda salarial ao mesmo tempo em que permitiu esta
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independéncia (mesmo que restritiva e baseada na superexplo-
racao) aos homens trabalhadores, constituindo a permanéncia
de um vasto contingente populacional desempregado e subem-
pregado com alta representacao feminina.

O “pacto estrutural” brasileiro, por meio do qual a moderni-
zacdo e a acumulacao capitalista sdo alavancados por meio da
superexploracdo e das formas arcaicas nas relacoes sociais de
producao, a que se refere Oliveira (2013), se encaixa com perfeicdao
no quadro histérico do trabalho feminino e sua espoliacdo do
sistema diretamente produtivo: as formas aparentemente pré-
capitalistas com que o trabalho doméstico foi historicamente
realizado e relegado a responsabilidade feminina, em verdade,
assumem um papel central na prépria reprodu¢do da acumu-
lacao capitalista, como fator essencial de consolida¢do da nova
estrutura econémica moderna.

Essa constatacado estrutural ndo apaga os severos efeitos sobre a
subjetividade dominante sobre as mulheres ao longo do século
xX. Se os homens foram programados como sujeitos no novo
mundo urbano-industrial, sendo herdeiros do patriarcalismo
colonial, as mulheres foram educadas, década ap6s década, para
ndo aspirarem qualquer ascensdo social por meio do trabalho.
Raramente serdo, nessa série historica, aquelas que ocuparao
postos no mercado por proveito préprio. Sua ocupacao estard
quase sempre associada a garantia de vida da sua prole, enquanto
que a posicdo social dos homens serd desigualmente combinada,
calcada na sua ocupacao individual.
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Notas

! Em Saffioti (2013), “Do ponto de vista da racionalidade, ndo somente o emprego
do braco escravo como também a prépria cultura extensiva que se estabeleceu no
Brasil representavam um meio adequado aos fins de acumulagdo capitalista. Como
o capital era escasso, a terra abundante e a tecnologia rudimentar, a racionalidade
da empresa agricola exportadora consistia ndo em elevar a produtividade fisica da
terra ou da forca de trabalho escrava, mas em aumentar o espaco de terra cultivada
e o montante de mao de obra por unidade de capital” (p. 211-212).

2 “Na medida em que a exploracdo econdmica da escrava, consideravelmente mais
elevada que a do escravo, por ser a negra utilizada como trabalhadora, como mulher
e como reprodutora da forca de trabalho, se fazia também através de seu sexo, ela
se constitufa no instrumento inconsciente que, paulatinamente, minava a ordem
estabelecida”. (SAFFIOTI, 2013, p. 237-238).

3 Dias (1983) tece as caracteristicas desse espaco social destinado as mulheres negras
e pobres em Sao Paulo no fim do século xix: “Era justamente este o espaco social
das mulheres pobres livres, forras e escravas e o palco de improvisacao de sua so-
brevivéncia precdria. Circulavam pelas fontes ptblicas, tanques, lavadouros, pontes,
ruas e pracas da cidade, onde era jogado o lixo das casas e o mato crescia a ponto de
ocultar escravos fugidos: o seu espaco social era justamente o ponto de intersecdao
onde se alternavam e se sobrepunham a drea de convivio das vizinhancas e dos
forasteiros; a do fisco municipal e do pequeno comércio clandestino; as fimbrias da
escravidao e do trabalho livre, o espago do trabalho doméstico e de sua extensao ou
comercializacao pelas ruas....”.

* “A partir da Independéncia, as fontes oficiais foram tomando consciéncia, de
forma canhestra e preconceituosa, da presenca macica de mulheres na cidade.
Quase quarenta por cento dos habitantes eram mulheres sés, chefes de fogo, muitas
delas concubinas e maes solteiras. Nos anos que se seguiram, tanto se devassou de
carbondrios, como dos costumes sexuais das mulheres pobres. Em agosto de 1821
eram pedidas providéncias contra o hdbito largamente difundido dos casamentos
de uso costumeiro. Neste mesmo ano, as autoridades planejavam fundar uma roda
de enjeitados *e assumir algum plano de assisténcia contra criancas abandonadas
[...]” (D1AS, 1983).

5 Ver descricao de Saffioti (2013, p. 349) a respeito do papel das mulheres nas greves
operdrias. O tinico (e dibio) reconhecimento da condi¢ao da mulher operdria nas
reivindicagdes do movimento era a vedacao ao trabalho noturno.

6 Saffioti 1978, p. 191) comenta, nesse sentido, que o dado “[...] constitui reflexo
da profunda desigualdade da distribuicdo da renda nacional. De um lado, ndo ha
empregos, na estrutura ocupacional capitalista, para todos os que necessitam au-
ferir rendimentos para sua manutencao e o sustento de dependentes, muitos dos
quais nem sequer apresentam qualificacdo minima para tal. Os baixos saldrios das
empregadas domésticas tém origem, em boa medida, exatamente nestes fatos. De
outro lado, hd contingentes humanos que auferem altas rendas, podendo assalariar
empregadas para os servicos domésticos. Uma distribui¢do menos desigualitdria
da renda nacional poderia circunscrever o fen6meno empregada doméstica a um
pequeno contingente, como ocorre nos paises industrializados do Ocidente”.
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As mulheres no
neoliberalismo



A segunda metade do século xx demonstra uma estagnacao no
nivel de emprego masculino e um crescimento no emprego femi-
nino. Em parte, essarealidade tem a ver com a alta participacao
masculina no mercado de trabalho na tradicao da sociedade
brasileira, motivo por que ndo teria como ser significativamente
aumentado.

As grandes mudancas relativas ao trabalho feminino nesta
transicdo de século e, de maneira mais geral, ao papel das
mulheres na sociedade ocidental contemporanea se devem
a abertura neoliberal nos anos 70 na Europa e nos Estados
Unidos e a partir dos anos 90 no Brasil. Esta abertura global
acontece como processo em curso, muito mais do que como
evento historico focal. A peculiaridade da localizacao do Brasil
no capitalismo internacional expressa elementos particulares
nas relacoes entre os sexos e as racas que nao podem ser des-
prezadas nesse contexto.

As inovacgdes tecnoldgicas sdo sempre tratadas com destaque
nessa nova situacdo mundial, mas sdo apenas parte de um
complexo e extenso processo histérico que modifica da dina-
mica de acumulacdo de capital global as relacdes familiares
mais cotidianas.

Em sintese, o neoliberalismo consagrou uma nova imbricacao
entre o Estado e o mercado, de modo que sua conjuncdo estraté-
gica provocasse a anulacdo do tempo pelo espaco para acelerar
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o tempo de giro do capital'. Isto implicou planos de expansao
geogréfica para que as corporacdes pudessem controlar de ma-
neira mais ferrenha o trabalho e buscassem novos mercados de
consumo, num movimento de substituicao da sociedade fordista
que Harvey (1992) denominou regime social de acumulacgao
flexivel. Diz o autor:
A acumulacao flexivel [...] € mercada por um confronto
direto com arigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibili-
dade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producao inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros,
novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensifica-
das de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional
(HARVEY, 1992, . 140).
Como visto no inicio deste capitulo, a forma da reproducao social
desvalorizada, ou seja, despida de valor nos termos da critica
da economia politica (como elemento de formacdo do lucro),
foi a forma mais eminente que tomaram as relacoes histdricas
entre os sexos, significando ndo apenas diferenca, mas hierar-
quia entre homens e mulheres. Ndo seria diferente na crise do
fordismo periférico e no processo de alteraces na estrutura de
producao do valor, como aponta a pesquisadora Helena Hirata,
que se debrucgou sobre a dindmica da divisdo sexual do trabalho
nesse contexto global.
Segundo Hirata (2002), a reestruturacao produtiva afetou as mu-
lheres no que tange especialmente ao tempo de trabalho, com a
difusdo de uma empregabilidade que flexibilizou a duracao dos
contratos e, por consequéncia, os direitos adquiridos pelo tempo
de trabalho, como é exemplar nos casos do trabalho tempordrio,
contrato por tempo determinado e trabalho terceirizado.
Hirata (2002) aponta que a divisdo sexual do trabalho foi, nova-
mente na histéria, condicdo prévia para a acumulacao flexivel
contemporanea, notabilizada pela no¢ao hegeménica de que o
trabalho feminino tem um status secunddrio, de que a condi-
¢do materna é superior a condicao de trabalhadora e por isso a
mulher seria merecedora de um saldrio que fosse, no maximo,
complementar na renda familiar. A ordem imperativa da esfera
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reprodutiva, do trabalho nao pago, persiste sendo condicao sis-
tematica da forma, funcao e estrutura do trabalho remunerado.
Em outras palavras, existir socialmente como responsavel pela
reproducao social continua sendo parte indissoltvel de existir
como trabalhadora.

A tradicional secundarizacao do trabalho feminino, no entanto,
nao corresponde mais a realidade que a justificava ideologi-
camente, considerando que as transformacdes no mundo do
trabalho também foram acompanhadas pela crescente condicao
essencial darenda feminina a sobrevivéncia familiar e o trabalho
feminino nao mais acostado apenas nos niveis de desqualificacdo
e ramos especificos que antigamente se situavam.

Um estudo do Instituto Ethos (ETHOS, 2010) sobre o perfil social,
deraca e género nas 500 maiores empresas brasileiras aponta um
crescimento relativo de 128% de mulheres no topo da piramide hie-
rarquica empresarial no periodo de 2001 a 20102 “Ainda h4, entre
as mulheres formadas, uma maioria nas areas de humanidades...”
mas profissdes tradicionalmente masculinas testemunharam um
considerdvel incremento de mulheres, como em medicina, arqui-
tetura, engenharia e direito (MATOS&BORELLI, 2012).

Os niveis de escolaridade feminina no Brasil sao superiores
aos masculinos. No entanto, em termos de raca, a diferenca €é
discrepante. Enquanto duplicou a popula¢do branca com mais
de 12 anos de estudo entre 1995 e 2015 de 12,5 para 25,9%, O cres-
cimento da escolaridade de negras e negros é muito maior no
mesmo periodo, passando de 3,3% para 12%. Mas isto significa
que a populacdo negra chegou apenas em 2015 a porcentagem
de pessoas com alta escolaridade entre os brancos em 1995
(IPEA, 2017).

Nas estatisticas de emprego, arealidade segue com essa coerén-
cia. Em seu estudo, Nogueira (2004) afirma que o crescimento
do emprego feminino foi brindado como avanco na igualdade
entre sexos, mas, em verdade, ocorre contraditoriamente, ja que
predominam, para a maioria das mulheres, especialmente as
negras, 0s empregos precdrios, contratados com intensificacao
dajornada parcial ou os de jornada extensa e vulnerdveis. A so-
ciologia feminista passou a chamar esse processo de feminizagdo
do mundo do trabalho (NOGUEIRA, 2004).
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Esta feminizacao nao significa apenas uma quantidade maior de
mulheres no mercado de trabalho, mas um modo particular na
absorcdo de mdo de obra, associado a precarizacao das condicoes
laborais e 0 aumento da exigéncia de qualidades socialmente
estabelecidas como femininas, como a multifuncionalidade e
a polivaléncia, utilizadas no trabalho de cuidados tradicional-
mente realizados no ambito familiar. Nao se trata, portanto, de
um processo de emancipacao das mulheres pobres e trabalha-
doras, mas de um complexo social que acirra as contradicoes da
representacao do feminino na vida social.

Exemplos dessa representagdo nao faltam. Campanhas e infor-
macoes publicadas pela imprensa patrocinam a ideia de que
é vantajoso contratar mulheres para o trabalho, visto que suas
qualidades “inatas” se enquadram positivamente nas exigéncias
mais atuais do mercado, sendo a mais destacada a capacidade
de ser flexivel e atender muitas solicitagdes ao mesmo tempo.
A docilidade com que tradicionalmente foram encaradas as
mulheres nas contratagées une-se a uma valoracao ideoldgica
contemporanea da proatividade para a assimilacdo feminina de
ramos tradicionalmente masculinos.

No ramo do mercado imobilidrio, por exemplo, as mulheres
eram 8,5% do total de corretores em 1995 e atualmente chegam
a metade (48%), segundo a reportagem da Revista Exame?. Em
outra matéria extraida de um site sobre o mercado imobilidrio?,
um consultor afirma que a profissdo tem elementos inerentes
ao perfil feminino. Para ele, sdo “muito mais sensiveis que os
homens, o que é melhor na hora de resolver conflito. Além disso,
sdo comunicativas e multitarefa, conseguem resolver vdrios
problemas ao mesmo tempo”. E ainda “o instinto materno de
delicadeza e a atencao aos detalhes fazem das mulheres mais
flexiveis quando lidam com perfis diferentes de clientes, o que
é uma grande vantagem no mercado imobilidrio”.

Os trabalhos de cuidado (“care”) também sdo expoentes desse
novo modelo de acumulacio. A atencao as criancas, idosos, doen-
tes sempre foi parte do trabalho reprodutivo feminino, cindido do
espaco publico da producio. Ocorre que estes trabalhos, invisiveis
porque praticados no ambito privado e fechado dos lares, passou
a ser mercantilizado com mais énfase neste periodo histérico. Na
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mesma medida em que sairam do espaco privado e preencheram
a funcionalizacado de espacos destinados a politicas ptiblicas e a
servicos particulares adomicilio, foram absorvidos como trabalhos
mal remunerados e considerados pouco qualificados.
O emprego doméstico, a exemplo, é a ocupacao declarada de
18% das mulheres negras e 10% das brancas no ano de 2015 (IPEa,
2017). Ao longo dos tltimos vinte anos, foi pouco significativa a
queda dessa ocupacdo no universo das mulheres economica-
mente ativas (em 1995 era de17,3% e em 2015 de 14,3%). Ao mesmo
tempo, é uma categoria profissional em franco envelhecimento,
sendo que somente 16% das trabalhadoras domésticas tinham
até 29 anos em 2015, quando hd vinte anos eram mais de 50%. O
crescimento das trabalhadoras com carteira assinada na tdltima
pesquisa do 1PEA também deve ser relativizado do ponto de vista
racial: s3o 29,3% de negras com direitos trabalhistas formalmente
reconhecidos contra 32,5% de brancas.
Segundo o Relatdrio do Ministério do Trabalho e Emprego, com
base em dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) de
2016, as profissdes mais frequentemente desempenhadas pelas
mulheres sdo: auxiliar de escritorio, assistente administrativo,
vendedora de comércio varejista, faxineira e operadora de caixa,
todas, sem excecao, profissdes nao qualificadas, caracterizadas
por alta rotatividades.
De acordo com o mesmo relatério, outras profissdes também
muito femininas atualmente sao as de professora de nivel fun-
damental, técnica de enfermagem, recepcionista, cozinheira,
trabalhadora em servicos de limpeza e conservacao de dreas
publicas®. Logo se vé que muitos desses postos, em grande monta
femininos e negros, retomam a demanda do cuidado. Segundo as
observacdes de Hirata (2014, p. 67) sobre sua pesquisa realizada
junto a essas trabalhadoras em trés paises,
A divisao social, sexual e racial no trabalho do care aparece
claramente a partir da pesquisa comparativa. Assim, estao
envolvidas majoritariamente mulheres, de estratos sociais
mais modestos, imigrantes internos (BRASIL) ou externos
(FRANGA). As cuidadoras sdo em sua maioria as mais pobres,
as menos qualificadas, de classes subalternas, imigrantes.
Sdo, na Franca, quase 90% mulheres, no Brasil, mais de 95%.
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As cuidadoras, junto a todas as outras trabalhadoras posicionadas
no setor de servicos, sdo expressivas dos ditames do regime de
acumulacao flexivel porque ganham modestos saldrios e sofrem
com o retrocesso do poder dos sindicatos que formavam a sus-
tentacdo do trabalho na estrutura fordista.

Contudo, combinado com o emprego formal de baixos saldrios
tipicamente femininos, esta nova era reforca a multiplicacao do
desemprego estrutural (HARVEY, 1992), numa relacdo de retroali-
mentacao desses dois aspectos, que garante aos empregadores
aimposicao dos contratos mais flexiveis, de tempo parcial, tem-
porério e subcontratado, como mencionado’.

Atransformacao produtiva também levou a uma descentralizacdo
do espaco industrial, mediante a ampliacdo da subcontratacao de
artesas e trabalhadoras autébnomas, multiplicando assim peque-
nos negocios que retomam sistemas de trabalho doméstico-fami-
liar, “mas agora como pecas centrais, e ndo apéndices do sistema
produtivo” (HARVEY, 1992, p. 145). Essa nova dinamica fragiliza a
organizacao da classe trabalhadora em torno de seus direitos e,
portanto, modifica o perfil de suas lutas contra o capital.

A crise financeira mundial em 2008 também provocou uma
modificacao nas diretrizes da Organizacdo das Na¢oes Unidas,
situando as politicas para mulheres nos paises periféricos no
centro das prioridades governamentais. O dia 19 de novembro foi
eleito pelos conselheiros da oNU em 2010 como o “Dia Mundial
do Empreendedorismo Feminino” e dezenas de organizagdes
ndo governamentais e institutos sociais ao redor do mundo pro-
moveram nesta década eventos, palestras, projetos financiados
e prémios sobre o tema.

O “empreendedorismo rosa”’ seria, na acep¢ao corrente deste
campo, a chave do milénio para a independéncia econ6mica
das mulheres, abandonando sua vinculagdo subalternizada aos
homens com quem se relacionam, conquistando a igualdade de
renda e a “lideranca corporativa’” no mundo do trabalho (onu
MULHERES, 2018)°%.

Nessa tendéncia, linhas de crédito foram criadas especialmente
para abertura de pequenos negdcios por mulheres?. Suas habi-
lidades tradicionais antes invisiveis e desvalorizadas passariam
a ser agora valorizadas como empreendimentos estimulantes e
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promissores, integralmente guiados pela personalidade inata
feminina. Essa atualizacao da representacao do feminino pode
ser enquadrada na subjetividade neoliberal descrita nas palavras
de Dardot&Laval (2016, p. 333),
Trata-se do individuo competente e competitivo, que pro-
cura maximizar seu capital humano em todos os campos,
que ndo procura apenas projetar-se no futuro e calcular
ganhos e custos como o velho homem econdémico, mas que
procura sobretudo trabalhar a si mesmo com o intuito de
transformar-se continuamente, aprimorar-se, tornar-se
sempre mais eficaz. [...]
Ela transforma o trabalho no veiculo privilegiado da rea-
lizagdo pessoal: sendo bem-sucedidos profissionalmente,
fazemos da nossa vida um “sucesso”.
A crise de reproducao do capital, a queda tendencial da taxa de
lucros e das relacoes cldssicas entre o capital e o trabalho, nessa
dimensao, passariam a ser compensadas pela responsabilizacdo
do desempenho pessoal das mulheres, novos “capitais humanos”.
N4do € por acaso que, nesse cendrio de exigéncias frustrantes, as
mulheres sejam a maioria da populagdo adoecida pela depressao
e outros transtornos mentais (KEHL, 2009).
Junto a nova representacdo da “self made woman”, os padroes
de beleza e de comportamento, por meio da revolugdo infor-
macional, sdo consumidos muito mais compulsivamente. Por
métodos cientificos, a publicidade, a qualquer hora e a qualquer
lugar com a portabilidade de aparelhos celulares conectados
a internet, dirige-se as mulheres expondo novas tendéncias
produzidas mais fugazmente, de modo a abocanhar parcelas
consideraveis da renda salarial feminina com beleza e estética,
em especial das mulheres da denominada “classe C” (faixa de
renda mais atraente para o mercado varejista)™.
Essa instabilidade, instantaneidade e flexibilidade passaram a
valer também para a familia e o casamento, que sempre foram
as instituicoes da severidade fordista. Como todas as outras
mudancas, sdo tendéncias contraditérias, que apontam pro-
gressos e retrocessos na condicdo feminina. O reconhecimento
tardio no Poder Judicidrio em 2011 a respeito da legalidade das
unidoes homoafetivas no Brasil, equiparando-as aos direitos
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previstos nas unides heteroafetivas, por exemplo, sdao parte
desse contexto de mudancas positivas.

Outros importantes fatores de transformacao estatistica re-
sidem nas taxas de fecundidade e de mortalidade infantil.
Os nimeros do 1BGE demonstram que as familias tiveram o
ndimero de membros, desde a década de 70, diminuido. Em
1970, as mulheres tinham em meédia cinco filhos e, em 2010,
essa proporcao diminuiu para 1,9 filhos por mae (1BGg). Os
dados sdao normalmente interpretados como expressdes das
novas posturas que as mulheres possuem em relacdo as suas
familias: jd nao sdo, por uma imposicao cultural, integralmente
dedicadas aos filhos durante a vida, podendo planejar quantos
filhos e quando desejam té-los.

Evidentemente, a realidade nacional é muito distinta entre as
regioes e estados, nao sendo aproximaveis as circunstancias do
meio rural das grandes metrépoles. Também sdo diferentes as
situa¢oes envolvendo mulheres de renda média e alta, com mais
anos de escolaridade, das mulheres com baixa renda e menor
escolaridade.

Chama a atencao, em todo caso, o aumento da chefia feminina
doslares, que, nas regides urbanas, chega a 43% em 2015, segundo
O IPEA (IPEA, 2017). SA0 majoritariamente familias monoparentais,
visto que apenas 34% delas conta com a presenca de um conjuge
da mulher de referéncia.

O numero de unides legalizadas por meio do casamento dimi-
nuiu também, sendo crescente ainformalidade de vinculo entre
os casais. A dinamica de unido e separacao € distinta de décadas
atras, considerando que a mulher, por estudar e trabalhar mais,
assume outros papéis, para além dos familiares.

Por conta da diminuicdo do nimero de filhos, hd menos habitan-
tes por domicilio na média nacional e, em especial, nas metré-
poles. Sdo cerca de trés habitantes por domicilio. Chama atencao
também que pela primeira vez a formacao cldssica familiar de
pais com filhos foi superada por outras formacoes, deixando de
ser predominante segundo os dados do 1pEA. Em 1995, 0 arranjo
familiar mais comum era o formado por um casal com filhos
(58%), caindo, em 2015, para 42%, sendo ultrapassado pela soma
de domicilios de pessoas sozinhas ou de casais sem filhos.
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Ao mesmo tempo, aumentou o nimero de domicilios nas re-
gides metropolitanas, o que também significa um crescimento
de imdveis existentes. Um estudo recente realizado em 2016*
demonstra que a larga maioria da drea construida na cidade de
Sdo Paulo é pertencente a homens. As mulheres sdo cerca de 30%
dos proprietdrios dessa drea construida total, enquanto homens
detém 57%. Em relacdo ao nimero de imoveis, as mulheres sdo
donas de 33% das unidades cadastradas nabase de dados do 1pTU,
enquanto os homens sdo 55% e o restante pertence a pessoas
juridicas ou a donos cujo sexo ndo foi identificado na pesquisa.
Isto significa, segundo o estudo, que mulheres sao donas de 900
mil imo6veis e os homens de 1,5 milh3o.

O georreferenciamento da pesquisa demonstra que hd mais
igualdade de propriedade entre homens e mulheres em relagdo

Propor¢do de drea construida
possuida por mulheres
na cidade de Sao Paulo
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Bl 31-33%
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aos imoveis localizados no centro expandido de Sao Paulo do
que em regioes periféricas, como indica o mapa:

Mesmo assim, as politicas contemporaneas de financiamento
pelo Estado, circunscritas especialmente ao periodo de governo
do Partido dos Trabalhadores, fizeram aumentar o nimero de
mulheres proprietdrias no Brasil. Em noticia de 2017, tem-se que
cerca de 37% dos contratos de compra e venda imobilidria reali-
zados por meio da Caixa Econdmica Federal foram formalizados
com a titularidade feminina®.

Os governos do pT também anunciaram, por meio do Programa
Minha Casa, Minha Vida, a solucdo do acesso a propriedade
imobilidria pelas mulheres. As leis que instituiram as modali-
dades do Programa privilegiam a titularidade dos imdveis as
mulheres, inclusive nas hipéteses de dissolucdo do casamento
ou da unido estdvel. Mas o aparente avanco expressa uma du-
biedade. As mulheres representam cerca de 90% da faixa 1 do
Programa, correspondente as familias com menor renda®. Essa
faixa foi a que coincidentemente mais apresentou ao longo dos
anos de sua existéncia inadimpléncia e consequente retomada
de iméveis (SILva, 2015).

No contexto do Programa, a Caixa Econdmica Federal (CEF) tam-
bém abriu a linha de crédito ‘Minha Casa Melhor’ aos beneficia-
rios do mcmyv, para o consumo de mobilidrio e eletrodomésticos.
Mesmo com o incentivo ao endividamento para a compra de
eletrodomeésticos, que nao se restringiu apenas a linha de crédito
da cEF, e ao aumento geral no consumo desse tipo de bens, que
supostamente liberam o tempo de trabalho humano para afazeres
domeésticos (como lavar, cozinhar, secar), as mulheres permane-
cem dispendendo significativa parcela do seu tempo didrio nessa
atividade, em média o dobro do tempo gasto pelos homens?.

Os dados notabilizam as tensées mais recentes no movimento
de producao e reproducao das relacoes sociais entre sexos e na
recolocacao da mulher trabalhadora na cena macroecon6mica
contemporanea. O peso da tradicado do papel social feminino
como complementar e hierarquicamente inferior ao papel
masculino no mundo do trabalho funcionaliza a ideologia que
garante o esgarcamento do sobretrabalho e as possibilidades
de extracao mais elevada de mais-valia do trabalho feminino.
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Essa constatacao, reforcada diversas vezes aqui, faz crer que as
mulheres trabalhadoras ndo ocupam mais um lugar periférico
na dindmica de acumulac¢do do capital como sua relegacdo
fixada no trabalho doméstico nao pago fazia crer. Novamente
considerando a dialética como eixo metodolégico aqui empre-
gado, pode-se dizer que a novidade na posi¢do social da mulher
€ que hd hoje novas formas de apropriacao capitalista da sua
condicdo de sobretrabalho. Contraditoriamente, de um lado,
avancam os ambitos e as atividades vivenciadas pelas mulheres
proletdrias, antes ainda mais resignadas ao papel familiar, e, de
outro, multiplica sua carga de exploracdo, com a combinacao
“impossivel” entre trabalho explorado e trabalho reprodutivo
nao pago.

Além disso, a producdo de uma nova subjetividade une o arcaico
e o contemporaneo numa combinacdo que exclui a passagem
da mulher pela condigdo caracteristica do trabalhador industrial
(disciplinado, sujeito de direitos, personasindical etc.). Sua nova
condicdo cultural e familiar de independéncia e “empoderamen-
to” é fruto de uma brutal mercantilizacao da vida e das formas
subjetivas de apreender o mundo.

As mulheres negras e pobres do inicio do século passado que
trabalhavam na informalidade e na precariedade no meio urbano
incipiente sdo repaginadas. Assim como elas, parte considerdvel
das mulheres proletdrias contemporaneas nao tem garantidos
direitos préprios do assalariamento formal; elas também, como
as ganhadeiras do fim do século x1x, chefiam suas familias e
conjugam o trabalho doméstico com parentes e pessoas proxi-
mas em lacos cooperativos, mesmo que marcados por pequenas
contrapartidas financeiras.

A distincao de agora é que o discurso cultural neoliberal azeita
essa situacdo permanente na necessidade de aprimoramento
individual, na responsabilizacdo feminina pela sua prépria
condicao financeira, na nocao positivada de “supermulher”, na
noc¢ao de um empoderamento que transforma as parcas pos-
sibilidades de sobrevivéncia expressivas da crise em grandes
oportunidades para o progresso feminino. Como essas trans-
formacdes se relacionam com a condic¢do espacial é o que serd
visto no préximo item.
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Notas

! Nalembranga de Hirata (2002) a respeito do que Chesnais (1996) transcreve sobre
a defini¢do de neoliberalismo de um grande empresario europeu, a globalizacdao
na era neoliberal é “a liberdade para o seu grupo de se implantar onde ele quiser, o
tempo que ele quiser, para produzir o que ele quiser, comprando e vendendo onde
ele quiser, e tendo que suportar o menor niimero de obrigagdes possiveis em matéria
de direito do trabalho e de convengoes sociais”.

2 A disparidade racial na pesquisa é gritante: em 2010, enquanto 13,7% dos cargos
executivos mais altos das empresas investigadas eram ocupados por mulheres, apenas
0,5% era exercido por mulheres negras, o que equivale em ntimeros absolutos a seis
mulheres negras. 5,3% desses cargos sdo ocupados por negros, o que corresponde
a 62 pessoas em todo o pais.

3 Mulheres ddo nova cara do mercado imobilidrio. 13/10/2016. Disponivel em: ht-
tps://exame.abril.com.br/negocios/dino/mulheres-dao-nova-cara-ao-mercado-
imobiliario-shtml/. Acesso em 08/07/2018.

* Corretora de imoveis: a mulher no mercado imobilidrio. 09/01/2017. Disponivel em:
http://universalsoftware.com.br/blog/corretora-de-imoveis-mulher-no-mercado-
imobiliario/. Acesso em 08/07/2018.

° Informacodes contidas na matéria amplamente veiculada na imprensa em fevereiro
de 2018 baseadas no levantamento do Ministério do Trabalho. Conhega as 20 profissoes
mais comuns entre as mulheres.19/02/2018. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/
economia/conheca-as-20-profissoes-mais-comuns-entre-as-mulheres-22411026.
Acesso em: 10/07/2018.

5 Enquanto isso, as profissdes mais masculinas sao motorista de caminhao, vende-
dor de comércio varejista, assistente administrativo, auxiliar de escritdério, vigilante,
alimentador de linha de producao, servente de obras, porteiro de edificio e faxineiro.

7 Harvey (1992, p. 145), em consonancia com Hirata e Nogueira, diz: “Embora seja
verdade que a queda da importancia do poder sindical reduziu o singular poder
dos trabalhadores brancos do sexo masculino nos mercados do setor monopolista,
ndo é verdade que os excluidos desses mercados de trabalho — negros, mulheres,
minorias étnicas de todo o tipo — tenham adquirido uma stibita paridade (exceto no
sentido de que muitos operarios homens e brancos tradicionalmente privilegiados
foram marginalizados, unindo-se aos excluidos). Mesmo que algumas mulheres e
algumas minorias tenham acesso a posi¢oes mais privilegiadas, as novas condigdes
do mercado de trabalho de maneira geral reacentuaram a vulnerabilidade dos grupos
desprivilegiados”.

8 Disponivel em: http://www.onumulheres.org.br/referencias/principios-de-em
poderamento-das-mulheres/). Acesso em: 20/07/2018.

9 Itau e BID abrem linha de crédito de US$ 100 milhoes para empreendedorismo
feminino.27/11/2017. Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/pme/noticia/
itau-e-bid-abrem-linha-de-credito-de-us-100-milhoes-para-empreendedorismo-
feminino.ghtml. Acesso em 10/07/2018.

10 A acumulacao flexivel foi acompanhada na ponta do consumo, portanto, por uma
atencdo muito maior as modas fugazes e pela mobilizagao de todos os artificios de
inducdo de necessidades e de transformacao cultural que isso implica. A estética
relativamente estavel do modernismo fordista cedeu lugar a todo o fermento, insta-
bilidade e qualidades fugidias de uma estética pés-moderna que celebra a diferenca,
aefemeridade, o espetdculo, amoda e a mercadificacdo de formas culturais (HARVEY,
1992, p. 148).

I Sobre o questionamento do parametro de classes por nivel de renda e o suposto
alargamento da “classe média”, ver Pochmann (2012).

126 CAROLINA ALVIM DE OLIVEIRA FREITAS



12 0 estudo, realizado por uma ex-assessora da gestdo Haddad na prefeitura de Sdo
Paulo, nao foi divulgado na integra até a conclusao da pesquisa, mas seus principais
resultados podem ser conferidos na matéria do Nexo Jornal, Mulheres sdo mino-
ria entre donos de imdveis em Sdo Paulo: por que isso é um problema. 26/03/2017.
Disponivel em: https://www.nexojornal.com.br/expresso/2017/03/26/Mulhe-
res-s%C3%As30-minoria-entre-donos-de-im%C3%B3veis-em-S%C3%A30-Paulo.-
Por- que-isso-%C3%Ag9-um-problema. Acesso em: 20/06/2018.

5 Para morar ou investir: cresce o niimero de mulheres que compram imo-
veis. 08/03/2017. Disponivel em: https://economia.estadao.com.br/noticias/
releases-ae,para-morar-ou-investir-cresce-numero-de-mulheres-que-compram-
imoveis,70001691894. Acesso em: 20/06/2018.

4 Inicialmente correspondente as familias com renda de o a 3 saldrios minimos. Na
segunda e terceira etapa do programa a diferenciacdo entre as faixas passou a ser
estabelecida por valores monetdrios especificos.

15 Reportagem com base no estudo publicado pela pNaAD 2017 afirma: “A diferenca
aparece em todos os tipos de comparacao. As mulheres empregadas — ou seja, que
trabalham fora — dedicam 18,1 horas semanais as tarefas de casa, filhos e idosos. A
média é maior até que a dos homens desempregados ou inativos, que dedicam sé 12
horas por semana a essas atividades. Para os homens empregados, a média ficou em
10,3 horas semanais. J4 as mulheres fora do mercado de trabalho chegam a dedicar
23,2 horas por semana aos afazeres domésticos”. Mulheres com emprego trabalham
mais em casa do que homens desempregados. 18/04/2018. Disponivel em: https://
agenciapatriciagalvao.org.br/mulheres-de-olho/trabalho/mulheres-com-emprego-
trabalham-mais-em-casa-do-que-homens-desempregados/. Acesso em: 20/06/2018.

Fontes das imagens
GRAFICO 1 GUIMARAES, BARONE & ALVES DE BRITO, 2016 (organizado pela autora).

FIGURA 1 Nexo Jornal, 2017. Disponivel em: https://www.nexojornal.com.br/
expresso/2017/03/26/Mulheres-s%C3%A30-minoria-entre-donos-de-im%C3%
B3veis-em-S%C3%A30-Paulo.-Por-que-isso-%C3%A9-um-problema). Acesso em:
20/07/2018.
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O género
feminino nas
teorias do
urbano



O movimento feminista que eclodiu entre as décadas de 1970 e
1980 em diversos paises, tendo algumas de suas representantes
intelectuais ja mencionadas aqui, influenciou também toda
uma geracao de gedgrafas, arquitetas, urbanistas e soci6logas
urbanas.

Ointuito desse item é recuperar as diversas abordagens feitas no
entrecruzamento entre o género' e o urbano, com interpretacoes
e abordagens diversas nas andlises que serdo apresentadas.
Assume-se aqui que as diferentes visdes sobre esse encontro
analitico podem ser agrupadas sob alguns recortes. H4 trabalhos
mais voltados ao planejamento urbano e ao projeto arquitetoni-
co de habitac¢do dirigidos as necessidades sociais das mulheres;
ha investigacdes mais absorvidas na andlise geografica e no
papel da geografia diante das contribuicdes tedricas feministas;
hd, ainda, um terceiro grupo que seria composto pelas andlises
que buscam conectar o processo de globalizacdo em termos
espaciais com as condi¢des mais contemporaneas das cidades
e das mulheres?.

Nao se procura apreender todas as autoras feministas que dis-
correram sobre o tema urbano, muito embora a quantidade de
intelectuais voltadas para as relacoes entre as duas questoes
ndo seja muito extensa ainda. O intuito é destacar trabalhos
mais referenciais, de acordo com essa organizacdo em grupos
proposta acima.

Independentemente do tipo de pertinéncia de cada trabalho, é
importante ressaltar que todas as feministas que estudaram o
urbano concordam que a teoria urbana sofreu e sofre de um pa-
radigma masculino. Todas elas examinaram as dicotomias entre
publico e privado, feminino e masculino, producéo e reproducéo,
tempo e espaco para tratar do cruzamento desses dois campos
do conhecimento.
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Notas

! F adotada a acepc¢do de Joan Scott, historiadora que defendeu “género” como
uma categoria ttil na andlise relacional entre as experiéncias histéricas de homens
e mulheres, para marcar as construcoes sociais designadas aos sexos masculino e
feminino (scotT, 1989),

2 A classificacao de Linda McDowell € distinta desta que estd sendo proposta, mas
converge em alguns aspectos com ela. A autora afirma que hd basicamente quatro
grupos de estudos urbanos feministas. O primeiro seria inspirado no “neo-webe-
rianismo” ou que McDowell chama “geografia do bem-estar social”, composto por
investigacdes que documentam o acesso desigual das mulheres a servicos e bens
como a habitac¢ao, creche, mercado, transporte etc., considerando as politicas pu-
blicas existentes. Um segundo grupo seria formado pelas propostas arquitetonicas,
especialmente de casas, para resolver problemas por que as mulheres passam nos
modelos hegemonicos de habitacdo. Esse grupo teria produzido umaligagao entre os
problemas de projeto arquitetdnico e a presenca de mais destaque dos homens nas
profissoes de desenho. Um terceiro grupo, oriundo do segundo, seria de trabalhos
que especulariam como seria um ambiente urbano diferente e igualitdrio do ponto
de vista dos géneros, valorizando, alguns deles, as lutas feministas pelo espago.
Por ultimo, um quarto grupo, no qual a autora se identifica, de estudos feministas
orientados pelo marxismo, com um viés critico da economia politica, relacionando
producao e reproducdo capitalistas (MCDOWELL, 1982, p. 61-62).
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O género no

projeto arquitetonico
e no planejamento
urbano



Aprofessora de arquitetura e urbanismo da Universidade de Yale,
Dolores Hayden, é frequentemente citada nos trabalhos sobre
as relacoes de género. Além de ter resgatado um vasto histérico
de contribuicoes feministas sobre a discussdo espacial (HAYDEN,
1984), € referenciada em estudos em razao de seu texto What
would a non-sexist city be like? Speculations on Housing, Urban
Design and Human Work! publicado em 1981. Nele, a autora
propoe mudancas de paradigmas nos projetos de casas, bairros
e cidades para as mulheres, compreendendo as transformacoes
por que passaram desde sua entrada massiva no mercado de
trabalho nos Estados Unidos nos anos 70 e a consequente trans-
formacdo nos desenhos familiares desde entao.

Hayden (1981) afirma que o padrao suburbano residencial no pais
constituiu uma estratégia capitalista de producao, de formacao
familiar e de consumo?. Especialmente no pds-guerra, os homens
brancos que trabalhavam como empregados qualificados na
industria deveriam receber um saldrio que representasse toda
a renda familiar, enquanto suas esposas deveriam agir como
donas de casa responsaveis pelo zelo doméstico, tornando-se
consumidoras dos produtos agregados ao modelo mercantil de
habita¢cdo suburbana de entdo, que seria, em seus dizeres, uma
“caixavazia a ser preenchida por mercadorias”. Para Hayden, no
entanto, as mulheres estadunidenses precisaram sair desse ambi-
to doméstico que era idealizado pela propaganda governamental
e empresarial para trabalhar como assalariadas, justamente em
func¢do das novas demandas de consumo que se estabeleciam
nesse periodo.

A professora problematiza os longos deslocamentos que as mu-
lheres trabalhadoras precisavam fazer morando no subtrbio e
trabalhando no centro para conciliar a vida doméstica e a vida
laboral, e as saidas fornecidas pelo Estado e o mercado para
solucionar falsamente os problemas oriundos das multiplas
jornadas de trabalho feminino, que apostavam na mercan-
tilizacao dos cuidados com as criancas e com a manutencao
da casa por meio do trabalho precdrio e mal remunerado de
outras mulheres.

Para Hayden, hd um paradoxo no modelo urbano de vida das mu-
lheres: elas nao melhoram sua condicao no lar se a sua posicao
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social nao for transformada e, na via contraria, ndo mudam sua
posicao social a menos que as responsabilidades domésticas se-
jam deslocadas de sua competéncia. Porisso, a autora propoe um
projeto que conte com o engajamento de arquitetos e urbanistas
feministas e se dirija a realidade das mulheres trabalhadoras e das
conformacoes familiares que ndo aquela tradicional concebida
pela industria (de um homem provedor da renda, uma dona de
casa e seus filhos).

Sua sugestdo é de criacdao de grupos® que reconstruam quar-
teirdes suburbanos ou apostem em novos projetos de constru¢ao
que congreguem as unidades habitacionais privadas aos servicos
sociais, creches, mercados, cooperativas de alimentos, cozinha e
restaurante comunitdrios, sistemas de transporte, dreas verdes
coletivas. Nesses servi¢os e espacos, parcela dos préprios mora-
dores poderia ser empregada, resolvendo a dicotomia entre o
trabalho e a moradia para uns e a necessidade de servicos loca-
lizados na drea urbana de residéncia para todos. Esses projetos,
ainda de acordo com Hayden, deveriam ser organizados por
meio de cooperativas.

O esfor¢o de propor projetos é também notado nos trabalhos
mais contemporaneos da arquiteta Zaida Muxi, professora
da Escola Técnica Superior de Arquitetura de Barcelona, que
pesquisa o tema do urbanismo feminista. Para Muxi (2006), o
urbanismo precisa ser pensado em outra escala: a da “proxi-
midade”. Para ela, o desenho do projeto urbano quase sem-
pre representa ideais distantes da realidade cotidiana e algo
diferente disso s6 poderia surgir a partir de uma formulacao
participativa e cidada, baseada nas experiéncias vivas e nao no
saber técnico-cientifico neutral®.

Com estas preocupacoes, Muxi (2011) recobra a funcdo ética do
urbanismo, de projetar cidades inclusivas, receptivas as diversi-
dades sociais, considerando o “direito a cidade” como um direito
humano, nao de um “sujeito universal homogeneizador das ne-
cessidades”, mas das pessoas reais, especialmente das mulheres.
Para tanto, o planejamento urbano deveria, em sua opinido, ndao
apenas colecionar quantitativamente as necessidades das politi-
cas e espacos publicos (equipamentos, servicos, acessibilidade),
mas também assentd-las no cotidiano de quem vive e participa da
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cidade, de modo que o uso do tempo das mulheres e das pessoas
em geral nao fosse ineficiente por conta da funcionalidade tinica
dos deslocamentos feitos no espaco urbano.

Muxi ainda se preocupa com a adaptacao dos espacos e ruas
publicas, dos equipamentos e servigos necessarios ao apoio do
trabalho doméstico, modais de transporte publico, seguranca e
ainda sobre a concepcado de habitacao, sobre a qual considera
fundamental que projetos aproveitem os edificios para gerar
espacos de relacoes de vizinhanca e passagens aproveitaveis na
mediacao entre o publico e o privado. Todas essas necessidades
devem, no entendimento da arquiteta, passar por processos de
participacdo da comunidade, de modo que reflitam o conheci-
mento acumulado sobre o territorio.

H4 experiéncias notaveis de projetos realizados com o intuito
de promover cidades e habitacdes mais igualitdrias para mu-
Iheres. Com mais frequéncia, cita-se o caso da cidade de Viena
na década de 1990° (FORAN, 2013). Compreendendo as diferen-
cas nos deslocamentos entre homens e mulheres, sendo estas
muito mais usudrias de calcadas, 6nibus e metré do que de
carros privados, como sdo os homens, os planejadores urbanos
da capital da Austria, por meio de um plano conhecido como
“Gender Mainstreaming”® nos anos 90, projetaram ilumina-
¢do publica noturna, alargamento de calcadas e rampas, num
contexto de criacao de leis e decretos que buscavam orientar
aigualdade de género no funcionamento de ambitos diversos,
como saude e educacao.

Uma das iniciativas foi um complexo de apartamentos concebido
por e para mulheres, chamado Women-Work-City em 1993. Pro-
jetado pela arquiteta Franziska Ullman, os edificios construidos
sdo cercados por pdtios e gramados, onde maes e pais podem
brincar com seus filhos sem ter de se deslocar para longe. O
complexo, além da drea de recreacdo, possui farmdcias e postos
meédicos, além de estar num local préximo ao transporte publico.
Outra acdo feita pelo projeto vienense foi a remodelacado dos seus
parques publicos, visto que se notou, numa pesquisa elaborada a
época, que esses espagos ao ar livre eram muito mais utilizados
por meninos do que por meninas, diversificando, para solucionar
essa situacao, os usos possiveis nestes locais.
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A experiéncia do planejamento urbano em paises centrais do
capitalismo mundial parece distante da realidade brasileira,
mas uma das primeiras profissionais do urbanismo no Brasil a
sugerir a relacdo possivel entre o acesso aos espagos urbanos e a
condicao social das mulheres foi responsével pelo planejamento
da cidade de Santo André, na mesma época em que os planos
de Viena comecaram a ser implantados com essa perspectiva:
“[...] jamais o movimento de mulheres do pais havia discu-
tido a gestao e reordenacdo democrdtica do espaco urbano.
Um trabalho drduo e que culminou com a inclusao de um
plano setorial no Projeto de Lei do Plano Diretor, intitulado
Plano Municipal dos Direitos da Mulher, enviado a Camara
no primeiro semestre de 1991. Representando um amadu-
recimento na discussdo mulher e cidadania, este é, até o
momento, o tnico Plano Diretor do pais a contemplar a
questao especifica da mulher” (SANTO ANDRE, 1992).
Sonia Calid, geégrafa brasileira, foi consultora nessa experién-
cia e fez seu doutorado voltado a esse tema na mesma época.
O Plano Municipal dos Direitos da Mulher” foi incorporado ao
Plano Diretor da cidade e seu saldo se deu em vdrias frentes:
um banco de dados que especializou as estatisticas de mulhe-
res, a priorizacdo das mulheres em programas habitacionais e
incentivo as cooperativas de habitacdao que desenhassem com
cuidado as necessidades femininas, facilitacdo ao crédito para
financiamento, combate a ociosidade de terrenos baldios para
remediar a violéncia a que as mulheres estdo submetidas no
espaco publico, plano de iluminacdo publica, equipamentos
sociais proximos aos bairros residenciais (inclusive lavanderias
e restaurantes coletivos), projetos de criacdo de renda, espacos
livres de lazer, entre outros.
Calio6 ressalta que todas as lutas das mulheres por espagos que
instrumentalizem o combate a desigualdade de género sao lutas
urbanas:
Apesar das mulheres nao terem “consciéncia formal” da
segregacdo espacial que o urbano lhes impde e ndo a ex-
plicitarem em seu discurso, seu contetido estad presente
nas lutas travadas pelos seus movimentos organizados.
Sao formas de apropriacdo do espaco traduzidas por

136 CAROLINA ALVIM DE OLIVEIRA FREITAS



uma verdadeira releitura indireta do urbano patriarcal

(cALIG, 1992, P. 7).
Terezinha Gonzaga, arquiteta da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Sdo Paulo, em seu estudo sobre o planejamento
urbano feminista no Brasil (conzAGa, 2011), adiciona a experién-
cia do municipio de Santo André o processo de elaboracao do
Plano Diretor de Sao Paulo em 2002, quando o movimento de
mulheres, junto com a Coordenadoria Especial da Mulher da
Prefeitura, formou um grupo de trabalho para formular dire-
trizes feministas ao PDE. Além desse episédio, Gonzaga (2011)
relata outras circunstancias da pratica feminista no urbanismo
em Sao Paulo, como no orcamento participativo na prefeitura, o
mutirdo Sonho Meu da cpHu, o projeto de urbanizagdo do Jardim
Boa Esperanca no Campo Limpo, o Plano de Acdo Urbano na
Brasilandia, além de iniciativas do movimento popular urbano,
como a criacdo de frentes feministas no movimento de moradia
e as atividades de formacdo do movimento de mulheres, sendo
a experiéncia dos cursos de Promotoras Legais Populares um
dos exemplos.

O género no projeto arquitetdnico e no planejamento urbano 137



Notas

! Tradugdo nossa: Como seria uma cidade néo sexista? Especulagoes sobre Habitagdo,
Design Urbano e Trabalho Humano.

2 Curioso notar que Yvonne Mautner, em seu artigo referenciado no primeiro capi-
tulo (MAUTNER, 2010), discorre também sobre o modelo suburbano norteamericano,
apontando o papel destacado que as mulheres enquanto consumidoras cumpriam
nessa formacao urbana. Embora sua preocupacao seja comparar o padrao industrial
nos EUA ao padrao periférico de urbanizacgao brasileiro pela autoconstrucao, Mautner
faz mencao a este artigo de Hayden para discorrer sobre como se deu o processo
industrializante da expansao periférica nos Estados Unidos.

3 Em seu texto, Hayden (1981) chama esses grupos de HomEs (Homemakers
Organization for a More Egalitarian Society). Em portugués, Organizagao de Donas(0s)
de Casa para uma Sociedade Mais Igualitaria.

* “Lamujer como madre, cuidadora, nutridora (nuevamente papeles de género) habla
por experiencias compartidas: aceras insuficientes para acompafar a alguien que
necesita ayuda, para pasar con carros de bebés o carros de la compra; la iluminacién
delas calles que contintda primando iluminar la calzada cuando los coches llevan luz
en detrimento de la iluminacién de la acera. Lo vemos, por ejemplo, en la ilumina-
cion con farolas tipo de carretera en calles con aceras arboladas que dejan con poca
luz el espacio de peatones. Los transportes ptblicos siguen primando los traslados
obligados, considerando éstos solo de dreas de residencia a dreas de trabajo y zonas
de estudio, sin considerar los traslados —-méds complejos y por lo tanto mds dificiles
de analizar y responder- de las mujeres, cuyos recorridos no son nunca de punto
a punto, sino que son zigzag aprovechando el espacio entre actividades para hacer
otra. Los caminos escolares estdn muchas veces llenos de obstaculos, dificultades y
peligros, llegando muchas veces al colmo de una escuela sobre una via mas o menos
rdpida com una acera de dos o tres metros. La penalizacion del peatén es otra queja,
scudnto han de andar los peatones parallegar a un paso de zebra? Sabemos que menos
semdforos potencian um trafico més fluido y por lo tanto méds rdpido; nuevamente
nos preguntamos jpara quién se piensa esta ciudad?” (Mmuxf, 2006).

> O projeto em Viena foi premiado diversas vezes e é considerado pela oNu como
pratica exemplar de assentamento humano.

5 Em portugués, seria algo como “integracao dos géneros”.

7 No Plano Municipal dos Direitos da Mulher, previa-se: “Artigo 66 — Constituem-se
diretrizes do Plano Municipal dos Direitos da Mulher: 1 - estabelecer politicas publicas
aos 6rgdos municipais, combatendo a discriminacdo e objetivando a melhoria da
qualidade de vida da populacao feminina da cidade; 11 — estabelecer maior parti-
cipacdo do poder publico na socializacdao do trabalho doméstico, visando facilitar
a gestdo da vida cotidiana com melhoria e criacdo de equipamentos sociais, tais
como: postos de salide, creches, refeitorios, cozinhas e lavanderias coletivas, escolas
em periodo integral; 111 — formular programas de ampliacdo de emprego e incenti-
vos fiscais, financeiros e técnicos, voltados especificamente para as mulheres, de
modo a estimular a formacao e o desenvolvimento de pequenas e micro empresas;
1v — estabelecer normas para a formagao de um Banco de Dados sobre a mulher no
Municipio, objetivando inventariar a situacdo da mulher andreense; v — assegurar a
participacao das mulheres na elaboragao, acompanhamento e gestao dos programas
e equipamentos publicos”.

138 CAROLINA ALVIM DE OLIVEIRA FREITAS






O género

na producao do
conhecimento
geografico



A bibliografia feminista dos estudos urbanos também contém
um destaque forte para a producdo da critica feita por gedgrafas,
especialmente da tradicdo anglo-saxa dos anos 70 e 80. Muitas
das contribui¢des desse grupo se dirigem a pensar a epistemo-
logia e a relacdo entre o objeto do conhecimento geogréfico,
que ignora as questdes da realidade desigual de poder entre
homens e mulheres, e o sujeito desse conhecimento, o homem
intelectual que elabora teoricamente sobre o espaco.

A gedgrafa britanica Gillian Rose, da Universidade de Oxford,
em seu conhecido livro Feminism and Geography: The Limits
of Geographycal Knowledge (ROSE, 1993), apresenta esta critica,
narrando como a geografia historicamente foi dominada por
homens que rejeitaram de maneira politica e sistemadtica estu-
diosas mulheres no ambiente universitdrio, ndo se voltando a
divisdo social estrutural do espaco entre ptblico e privado, que
engendra a perspectiva feminista por ela endossada.

Segundo ela, essa perspectiva de género € calcada na nogdo
de identidade, cuja natureza seria sempre relacional, portanto
ndo restritiva nem individual, porque articuladora de sujeitos
diversos e desiguais. Aponta o interesse dessa vertente de estu-
dos no tempo-espaco das mulheres, atendo-se a no¢des como
o cotidiano, o ordindrio, ao mundano da rotina que é o dmbito
da vida das mulheres numa “sociedade masculinista”, em que o
feminino estd excluido do prestigio e do poder.

Os estudos contemporaneos que a autora apresenta em seu livro,
sobre o tempo-espaco de mulheres, obrigadas a combinacao do
trabalho doméstico e do trabalho assalariado, demonstram os
impactos mais recorrentes dessa combinacao, como o trabalho
mais proximo ao local de moradia, o uso limitado de automdveis
e o mais frequente do transporte pubico, se comparado com os
homens. Segundo ela, a partir dessas investigacdes, a no¢do de
tempo geografico serve para a revisao do mapa do cotidiano
patriarcal pois seria através das atividades banais do cotidiano
que o patriarcado se reproduziria (ROSE, 1993, p 19).

Huguette Dagenais, antropéloga canadense da Universidade
de Laval tece uma anadlise focada nas tens6es permanentes
que atravessam a situacao das mulheres na cidade. Enquanto
0 espaco-tempo urbano, conforme afirma, refor¢a a existéncia
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cotidiana feminina baseada em papéis tradicionais inscritos na
esfera doméstica, a organizacdo fragmentada da cidade contradiz
esses papéis (DAGENAIS, 1980)".
Outra tensao que identifica € a da esfera do consumo, na qual
as mulheres sdo usadas como peg¢as importantes. Ao mesmo
tempo em que o consumo simboliza uma aparente abertura
progressiva da estrutura patriarcal, o papel desempenhado como
consumidora reforcaria essa mesma estrutura na medida em que
cristaliza a mulher como a responsdvel familiar pela garantia da
subsisténcia, do bem-estar e do conforto. Esta atividade feita
gratuitamente garante a dindmica ciclica da economia capita-
lista, por meio de um vasto arsenal publicitdrio que multiplica
necessidades domésticas. O consumo ainda se volta contra as
mulheres quando objetifica seus corpos, tornando-os mercado-
rias a serem consumidas.
Quanto a critica ao conhecimento posto sobre o urbano, Dagenais
no mesmo texto acusa os autores da sociologia urbana francesa
de sobreporem a luta de classes a opressao feminina. Diz:
No que diz respeito a sociologia urbana francé6fona e,
mais especificamente, a francesa, o problema, na minha
opinido, surge ao nivel dos conceitos e das problematicas.
Mas os resultados sao essencialmente os mesmos sobre o
lugar dado as mulheres. Quando os sociélogos franceses
falam de “segregacao” (LOJKINE), “Direito a cidade” e “revo-
luc¢do urbana” (LEFEBVRE), “Consumo coletivo” (CASTELLS) é
sempre em termos de “Classes sociais” e “luta de classes”.
No entanto, esta problematica é redutiva e ocultante por-
que coloca as mulheres implicitamente na classe social de
seu marido - isso mesmo quando elas estdo pessoalmente
no mercado de trabalho [...] ndo reconhecem a dimensao
patriarcal especifica de sua opressao (DAGENAIS, 1980).
Ao comentar o uso frequente na sociologia urbana da teoria do
“consumo coletivo” de Manuel Castells (CASTELLS, 1976), que
considerava em suas obras iniciais a cidade como espaco de
reproducdo da forca de trabalho, critica o emprego simplista e
estreito das nocoes de producao, reproducao e consumo, alegan-
do seu cardter economicista e de ndo compreensao da mulher
nessa totalidade, ndao levando em conta que as relacdes de poder
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hierarquicas sdo préprias do préprio funcionamento capitalista.
Segundo a antropéloga, a producao nessa acepc¢do de Castells
seria apenas propria da esfera publica, o que silencia a produ-
cao doméstica feminina, subordinada pelas relacoes sociais de
producao de tipo patriarcal. O conceito de reproducdo também
torna invisivel o papel que as mulheres assumem na manutencao
da forca de trabalho, inclusive na reproducdo especificamente
biolégica que concerne justamente a condicao feminina. Na
opinido de Dagenais, para Castells as relacdes entre homens e
mulheres s6 se efetuariam mediante lagos instintivos, ignorando
o cardter sistémico da desigualdade.

Essa indiferenca tedrica também teria levado o autor a ignorar,
na exaltacdo dos novos movimentos urbanos no fim do século
XX, a participacao das mulheres em todos eles. Na polémica de
Lojkine com Castells?, o primeiro também teria incorrido no
mesmo erro, ao afirmar com mais preponderancia o papel central
do proletariado industrial nas lutas contra o Estado, sendo que
as mulheres eram empregadas massivamente no setor tercidrio
da economia e se destacavam em outras lutas populares.

Na mesma tendéncia, a critica elaborada pelas gedgrafas
Liz Bondi e Linda Peake (BONDI & PEAKE, 1988) a Castells nao
se limita apenas a denunciar a negligéncia da sua teoria do
“consumo coletivo” a respeito das questdes de género, mas
considera que a limitacdo da politica urbana como luta pelo
consumo € incorreta. Dizem que nos estudos inspirados nessa
teoria os géneros sdo apenas reconhecidos na chave dual entre
producdo e reproducao, como quando Castells afirma que “a
cidade contemporanea repousa na subordinacdo das mulheres
consumidoras aos homens produtores”.

Ocorre que, para as autoras, as mulheres sdao consumidoras e
produtoras, assim como também sao os homens. Para elas, a
distincao apenas entre homens e mulheres para considerar are-
lacao entre producdo e reproducdo ignora também importantes
diferencas sociais, raciais e étnicas?.

Também relembram que as mulheres entraram depois da segunda
metade do século xx massivamente no mercado de trabalho, em
especial, nas funcoes de cuidados, como enfermeiras, assistentes
sociais, professoras etc. Esse fato ndo reduziu o papel feminino
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de consumo, nem de reproducao doméstica. Pelo contrdrio, a
ocupacao majoritdria em postos de trabalho ndo qualificados ou
semiqualificados e os baixos saldrios pagos teriam aprofundado
as tradicionais divisdes sexuais do trabalho. Ao mesmo tempo, o
corte de investimentos sociais e o declinio do estado de bem-estar
social teria significado a transferéncia da responsabilidade do
Estado para a familia e mais concretamente para as mulheres
que, contraditoriamente, foram obrigadas a deixar seus empregos
para cuidar das criancas e idosos.

Sustentam também que os estudos urbanos que se preocu-
param com o consumo coletivo, analisando-o objetivamente,
distanciaram-no da esfera da produgao e ignoraram importantes
aspectos da experiéncia humana que se relaciona diretamente
com a reproducdo da forc¢a de trabalho.

Sintetizam esse apontamento demonstrando que evidéncias
histéricas revelaram que as distin¢des entre publico e privado
sdo maledveis e serviram mais a dominacao e ao propdsito ideo-
légico de obscurecer a discriminacao contra as mulheres do que
descrever a organizacdo social. A ideia de que a politica ocorre s6
na esfera publica e o que € privado é necessariamente apolitico
teria sido desafiada pela insisténcia feminista de que o “pessoal
épolitico”. Segundo as autoras, a domesticidade e o cuidado com
as criancas sao inerentemente politicos na definicdo das relacoes
de género e a arena publica, supostamente impessoal, também
é estruturada a partir de formas particulares de interacao “pes-
soal” (como as que silenciam as mulheres no meio sindical e em
outros encontros politicos).

A partir disso, consideram que as mulheres, apesar de subre-
presentadas na politica institucional, sdo parte consideravel
da politica informal da vida cotidiana. As lutas urbanas que
eclodiram na Europa eram provas de que as separagoes entre
publico e privado, pessoal e politico, estavam em crise, inclusive
na producao teérica.

Linda McDowell, gedgrafa e professora da Universidade de Ox-
ford, também dialoga com a contribuicao de Castells. Contudo,
sob uma 6tica ligeiramente distinta de Dagenais e Bondi&Peake,
McDowell 1983) reconhece que o autor assume a importancia do
trabalho doméstico ndo pago para a manutencdo da estrutura da
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cidade capitalista, mas problematiza que seu reconhecimento é
apenas formal, porque sua posi¢ao de que a cidade € a esfera do
consumo coletivo justamente implica em rejeitar o significado
do trabalho doméstico.

Seu foco no consumo coletivo em vez do individual para lidar
com as relacdes sociais de reproducdo fazem concluir que a
cidade é o verdadeiro agente da reproducao, omitindo-se sobre
o papel da familia e do patriarcado nesse contexto, visto que
nao apenas as mulheres realizam o cuidado familiar, mas sao a
maioria de trabalhadores nos servicos sociais de provisao estatal
a serem consumidos.

Aideia central de McDowell é que o patriarcado e a organizacdo
do trabalho doméstico sdo chaves para questionar quais &mbitos
dareproducao sdo socializados e quais permanecem privados e
assim se tornam “questdes urbanas”, muito mais do que o foco
exclusivo de Castells no “consumo coletivo”. E assim que se
quebra, segundo a gedgrafa, o simplismo com que a dicotomia
“publico e privado” é geralmente tratada. Os estudos marxistas
feministas, defende McDowell, devem se debrucar sobre a in-
terrelacdo entre producdo e reproducdo como aspectos de um
processo tinico (MCDOWELL, 1983, p. 62).

Nesse sentido, producdo e reproducdo, habitacado e trabalho,
nao seriam categorias estanques, mas em permanente mutacao.
O papel que a geografia regional deve desempenhar no estudo
de processos locais de desindustrializacdao e suburbanizacao
habitacional pode ser colocado nos termos da divisao sexual
do trabalho, considerando que a relocalizacdo industrial em
muitos paises correspondeu a uma reestruturacao geografica
no emprego feminino.

E sobre esse aspecto que se dedicou Doreen Massey, outra gedgrafa
britanica muito utilizada nos estudos urbanos feministas. Massey
(1994) iniciou sua pesquisa sobre espaco e género nos anos 70, nas
investigacdes em que estava inserida em geografia regional, sobre
a descentralizacdo de empregos na Gra-Bretanha.

Notou que os antigos empregos nas minas de carvao entre os
anos 60 e 70, ao passo que diminuiam, davam lugar crescente
paranovas ocupacoes em regioes de tradicional desemprego no
pais: empregos femininos. A conclusdo da autora a respeito do
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fendmeno instaurado era de que a onda de descentralizacao se
devia ao preco do trabalho feminino, muito mais barato do que
o masculino.

Anos e anos de negocia¢do por meio dos homens sindicalistas de
que seus salarios deviam ser “salarios-familia” fizeram com que os
saldrios das mulheres fossem mais baixos e sua disponibilidade
para empregos de tempo parcial maior. Além disso, a inexpe-
riéncia das mulheres nalida sindical também era vantajosa para
as empresas, que contavam com sua parca organizacgao.

Sua preocupacdo com as relacdes sociais de género a levaram a
incluir novas formas de masculinidade inscritas em outras regioes
do pais, como Cambridge, onde a industria de alta tecnologia
passou a empregar trabalhadores altamente qualificados, em
sua larga maioria homens. Segundo Massey, “O que estd sendo
construido nessa regido de novo crescimento econémico € uma
nova versdo de masculinidade, e um novo - e ainda altamente
problemético — conjunto de papéis e relacdes de género”.
Massey também € referenciada nos estudos feministas porque ela-
borou um artigo em que problematiza as obras de David Harvey
e Edward Soja, ambas publicadas em 1989, sobre a condi¢do pés-
moderna (HARVEY, 1996; SOJA, 1989). Esse texto chamado Flexible
Sexism* destaca que a pés-modernidade representa uma era de
estudos representativos da abertura para a diversidade de vozes
contra a universalidade do sujeito da modernidade, mas que, por
outro lado, a modernidade apontou para um projeto radical de
transformacao social que nao estd dado por contribuicoes mais
recentes. Sua critica a Harvey e Soja, de acordo com ela mesma,
ndo é o fato de as obras ndo mencionarem as mulheres nessa
transicao de etapas histdricas, mas de ndo abordarem o que a
teoria feminista hd anos vem aduzindo a esse debate.

Para Massey, a definicao da pés-modernidade apenas como a
compressdo do tempo-espaco, como faz Harvey, é insuficiente
porque ndo abrange a novidade pés-moderna da fusdo entre
acao politica e atividade tedrica, proposta pelos novos movi-
mentos sociais de racga, género e pds-coloniais, mais relevante
politicamente do que o aparato tedrico marxista elaborado
por intelectuais brancos e homens na modernidade. A crise na
academia que estes intelectuais alegam, segundo ela, diz mais
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respeito ao declinio do destaque desses mesmos sujeitos do que
eventuais problemas que esses movimentos praticos e teéricos
apresentem no presente.
Massey considera que Soja em seu livro, ao focar estritamente
em seu argumento a respeito do acimulo do marxismo ao redor
da histdria e do historicismo, acaba, pelo contrdrio, reforcando
apenas o olhar sobre o espaco e num mundo onde ha leis pura-
mente espaciais, causas espaciais e relacoes espaciais. Assim,
Soja desvaloriza outras vozes na geografia que estiveram estu-
dando outros temas, além de refor¢ar a nocao individualista da
produc¢do do conhecimento, ignorando que ela é muito mais
frequentemente constituida em processos coletivos. A maneira
de conduzir e apresentar o conhecimento desenha um senso de
centro e periferia que, segundo a gedgrafa, estd em contradicdo
com o que o proprio Soja afirma em seu livro:
Esta geografia humana critica reconstituida deve estar
sintonizada com as lutas emancipatérias de todos aqueles
que sao periferizados e oprimidos pela geografia especi-
fica do capitalismo (e também pelo socialismo existente)
— trabalhadores explorados, povos tiranizados, mulheres
dominadas (soja apud MASSEY, 1991, p. 220, tradugao livre).
Embora com essa afirmacao Soja confesse que hd mais complexi-
dade do que o esquema classico da luta no capital versus trabalho
no modo de producao capitalista, nao se propoe a explicar como
ela ocorreria. Na opinido de Massey, o patriarcado ndo ganha
qualquer mencao, mas seria incluido nesse todo mais complexo
do que a sociedade de classes.
Ja Harvey, conforme desenvolve a autora, ndo assume nem o
questionamento incompleto de Soja, reforcando o pressuposto
moderno de sujeito universal para estudar a pés-modernidade.
Diz ela:
Enquanto as empreitadas de Soja no pés-modernismo, pelo
menos, o provocam na necessidade de reconhecer a existén-
cia de uma multiplicidade de “autores”, 0o modernismo de
Harvey é construido (ou talvez eu deva dizer desconstruido)
em torno de um pressuposto universal cujas caracteristicas
particulares sequer sdo reconhecidas. As mulheres, por
exemplo, ndo figuram no desenvolvimento do argumento,
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tampouco a possibilidade de leituras feministas das ques-
toes em consideracao (MASSEY, 1991, p. 225, traducao livre).
Ao abordar entusiasticamente a cidade moderna como a cidade
sindbnima do espaco publico, Harvey também estaria descre-
vendo uma cidade de homens, sobreposta ao confinamento
feminino no lar privado e nos subturbios. Harvey menciona di-
versas vezes a questao da suburbanizagdo, mas sem considera-la
a partir da divisao entre o publico e o privado. A experiéncia da
modernidade é costumeiramente recordada por seus artefatos
culturais principais, construidos por formas particulares das
relacoes, que também definem feminilidade e masculinidade,
mas que se mantém omitidas:
Harvey produziu uma exploracao fascinante e sem duivida
econdmica da relacdo entre defini¢do, producio e expe-
riéncia do espaco, por outro lado, ele esqueceu de outras
formas, outras relacdes de poder nas quais o espaco tam-
bém é estruturado e experenciado (p. 235, traducao livre).
Para Massey, a teoria que ndo se dissolve no localismo tipico
do p6s-modernismo, que ndo abandona teorias histéricas que
revelaram um escopo relevante para lidar com questdes como
género e classe, mas que também €, ao mesmo tempo, sensivel
as diferencas, é o feminismo (MASSEY, 1991, p. 239).
Para ela, Harvey constantemente recorre ao universalismo e ao
internacionalismo sem notar que um se opde ao outro e que
uma posicdo verdadeiramente internacionalista certamente ndo
comeca sem priorizar ao reconhecimento da diversidade (p. 240).
No final de A Condigdo Pds-Moderna, Harvey defende a
recuperacao de uma forma de modernismo - o marxismo.
Reconhece, também, que ele deve ser retrabalhado para
tratar mais satisfatoriamente a diferenca e a “alteridade”,
e acrescentar categorias ndo é suficiente simplesmente:
elas deveriam estar presentes na andlise desde o inicio.
No entanto, em sua prépria andlise do modernismo e do
pds-modernismo, uma das mais significativas “diferencas”
- que gira em torno do género - estd ausente (MASSEY, 1991,
p- 238, tradugdo livre).
Nessa mesma linha polémica, um outro texto de Harvey da
mesma época, From Managerialism to Entrepreneurialism: The
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Transformation in Urban Governance in Late Capitalism (1989),
é utilizado por Massey. O autor afirma nesse artigo:
Numa sociedade limitada por classes como o capitalismo,
(...) as prdticas espaciais adquirem um contetido de classe
definido, o que ndo quer dizer que todas as praticas espa-
ciais possam ser assim interpretadas. De fato, como muitos
pesquisadores mostraram, as praticas espaciais podem e
realmente adquirem contetido de género, racial e burocra-
tico-administrativo (para listar apenas um subconjunto
de possibilidades importantes). Mas sob o capitalismo,
é a ampla gama de praticas de classe ligadas a circulacao
do capital, a reproducao da forca de trabalho, as relacdes
de classe, e a necessidade de controlar a forca de trabalho,
que permanece hegemonica (HARVEY, 1989, traducado livre).
Como j4 resgatado aqui, Massey se contrapoe a esta ideia, con-
siderando que ha muito mais na experiéncia espacial do que
aquilo que o capital determina (MASSEY, 1994, p. 148) — por exem-
plo, o colonialismo, o racismo e as transformacgdes nas relacoes
de género, o que a autora dissocia da determinacao capitalista.

Notas

! Em livre traducdo: “De fato, nos deparamos com a contradicdo da existéncia coti-
diana das mulheres nas cidades. Ao mesmo tempo em que a exclusao de mulheres
do espaco-tempo urbano a traz de volta aos seus papéis tradicionais e a esfera
doméstica e privada, a racionalidade que estd na base da organizacdo das cidades
capitalistas e da fragmentacdo espacial das atividades urbanas se opde ao exercicio
desses mesmos papéis e contradiz, de certo modo, o status social de mulheres que
contribui para consagrar [...]".

2 Jean Lojkine faz uma critica ao estruturalismo de Castells, apontando que a reducao
dos movimentos sociais urbanos a reivindicagdao de meios de consumo para a repro-
ducao da forca de trabalho inibe as possibilidades da luta de classes. Para Lojkine, o
urbano nao corresponde apenas a reproducao da forca de trabalho, mas também a
dimensao econdmica da reproducdo dos meios de producdo. Por isso, na sua visao,
Castells incorre no erro de cindir o proletariado industrial cldssico dos movimentos
urbanos, sendo que a unificacao desses dois segmentos deveria ser defendida como
estratégia transformacao da estrutura social.

3 Em livre traducao: “Consequentemente, producao e reproducao nao sao, mais do
que producao e consumo, dominios masculino e feminino. Pelo contrdrio, as dife-
rencas de género sdo o produto das diferentes maneiras pelas quais a produgao e a
reproducdo se combinam e afetam a vida de mulheres e homens de todos os grupos
sociais e raciais” (BONDI & PEAKE, 1988, p. 31).

* Em traducao livre, Sexismo flexivel. O titulo é uma nitida ironia do conceito de
“acumulacao flexivel” utilizado por Harvey em seu livro criticado por Massey.
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O género no
estudo do espaco
urbano em
contexto global



As criticas das feministas dos estudos urbanos, especialmente
aquelas que sugeriam mudancas histéricas na dindmica de pro-
ducao espacial regional, como Massey, tiveram suas sugestoes
desenvolvidas em publicacdes mais recentes, preocupadas com
conexao das mudancas dos ambientes urbanos com as mudan-
¢as nos papéis sociais femininos num nivel global.

Marguerite van den Berg, professora da Universidade de Ams-
terdam, registra em seu livro The Gender in The Post-Fordist
Urban (VAN DEN BERG, 2017) sua investigacdo sobre a cidade de
Rotterdam como exemplo das alteracdes nas relacoes sociais de
género no ambiente urbano europeu pés-fordista. Tradicional-
mente industrial, a cidade vem sendo divulgada em planos de
marketing como uma cidade moderna, propria para mulheres e
para familias de alta renda criarem seus filhos. Uma cidade para
relacdes de género pds-fordistas cuja representacao € inovadora
e feminina, enquanto que a cidade industrial seria uma cidade
de representacao acuradamente masculina.

A autora define generificagédo como esse aspecto do processo de
producdo do espaco que contém noc¢des de género pds-fordistas.
O esforco na associacao da nova cidade as mulheres faz parte de
um contexto de lutas feministas que transformaram a condigao
das mulheres e das préprias cidades, mas também de uma situa-
¢do geral mais ampla de desindustrializacdo de cidades tradicio-
nalmente fabris na Europa (Liverpool, Liege, Rotterdam, Marseille
etc.) e dasituacdo global instaurada a partir da crise financeira de
2008 e o regime de acumulacdo flexivel dai acentuado.

A cidade como negdcio, na concorréncia internacional de cida-
des, gerauma economia de servicos muito femininizada. A autora
questiona que tipo de representacao feminina é utilizada nesse
contexto, visto que, adotando a teoria interseccional, assume
que o género é um dos elementos que se combinam para a for-
macao das relacdes sociais e que apenas um tipo de mulher é
representado nesse processo de renovacao das cidades ocidentais
p6s-industriais’.

Nesse sentido, o género € utilizado para produzir uma imagem
de classe: familias ricas e de classe média sdo representadas nos
instrumentos de marketing das cidades e s6 servem para obstar
as imagens da classe trabalhadora e das camadas mais preca-
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rizadas socialmente nas periferias desses ambientes urbanos.
Menciona a autora:
De fato, quando perguntamos como as cidades sdo gene-
rificadas, devemos também perguntar o que isso significa
e paraquem. Cidades generificadas podem se tornar mais
inclusivas para mulheres que tém carreiras e familias de
duas rendas, ao custo da classe trabalhadora e da popu-
lacao urbana precarizada, tornando a aplicagdo de uma
agenda emancipatdria para mulheres potencialmente
prejudiciais para os pobres urbanos (VAN DEN BERG, 2017,
p- 11, traducao livre).
Ainda complementa, “O tipo de mulher que Rotterdam estd
buscando: escolarizada, assertiva, nao tradicional (talvez até
promiscua) que € pensada para ser necessdria na aspirada nova
economia poés-fordista” (traducdo livre).
Para explicar esse apelo, sugere o termo generificacdo como
variacao do conceito de gentrificacdo. Em geral, gentrificacdo é
explicada como um processo no qual o espaco vive uma substi-
tuicdo de classe, sendo reproduzido para a ocupacao de usué-
rios mais abastados. Em outros termos, a autora enxerga uma
experiéncia contemporanea de “gentrificacdo feminina branca
e ocidental” em cidades europeias.
Saskia Sassen é outra autora escolhida para este grupo em razao
de sua pesquisa sobre cidades globais. A globalizacdao econémica
reconfigurou propriedades fundamentais da territorialidade
mundial. H4, segundo ela, um desmembramento crescente da
territorialidade historicamente exclusiva associada ao estado-
nacao. O produto mais estratégico desse desmembramento é a
cidade global.
Abibliografia sobre o tema da globalizacdo frequentemente é mar-
cada pela dindmica econ6mica técnica e abstrata, neutralizando
sua énfase de género e excluindo um conjunto de trabalhadores,
empresas e setores que nao se encaixam nas suas representacoes.
A proposta de Sassen (1996) é entender se hd uma generificacao
nas dinamicas e transformacdes estratégicas e como uma andlise
feminista deve se estruturar a partir dai*.
As cidades globais, conforme desenvolve Sassen, sdo locais
estratégicos para valorizagdo do capital porque coordenam os
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processos econdmicos globais. Por um lado, nessa coordenacao,
ha um nimero crescente de profissionais mulheres altamente
qualificadas que fragilizam a associacao histdrica a homens de
poder. Por outro lado, as cidades globais incorporam muitas
mulheres imigrantes em atividades que atendem setores es-
tratégicos. Ocorre que o modo como se dd essa incorporacao é
invisivel e muito distinto historicamente da sociedade industrial,
que formou uma “aristocracia operdria”’, um nexo entre o capital
e o trabalho ndao mais existente nessa nova dindmica, que se
constitui por um proletariado periférico.
Os estudos sobre a globalizacdo ressaltam a hipermobilidade, as
comunicacoes globais e a neutralizacdo do espaco e da distancia.
Globalizacdo, economia da informacao e telemdtica indicariam
que o lugar ndo importa mais e que o Unico tipo de trabalhador
realmente importante é o profissional altamente qualificado.
Os mercados nacionais e globais, assim como as operacgoes
globalmente integradas, requerem espacos centrais onde o tra-
balho da globalizacao € feito. Assim, industrias informacionais
precisam de uma estrutura fisica que seja a hiperconcentracao
de servicos. Menciona a autora:
Uma vez que este processo de producao € trazido para a and-
lise, vemos que as secretdrias sao parte dela, assim como os
limpadores dos prédios onde os profissionais fazem seu tra-
balho. Uma configuracdo econdémica muito diferente daquela
sugerida pelo conceito informacional de onde a economia
emerge. Recuperamos as condi¢cdes materiais, locais de pro-
ducao e as plantas que sdao também parte da globalizacdo e
da economia da informacao (SASSEN, 1996, p. 16).
Ela continua problematizando a visdo hegemdnica sobre como
surge a economia global, considerando a necessidade premen-
te da fixacdo no espaco e a esfera da producao, primordial a
sustentacdo de operacdes, coordenacdes e controles nas novas
tecnologias informacionais que alimentam de poder as empresas
transnacionais?.
Recuperando a geografia dos espacos envolvidos, € possivel
ressaltar pessoas, trabalhadores, comunidades e culturas de
trabalho apartadas da cultura de trabalho corporativo que se
integram perifericamente a globalizac3o.
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Uma andlise detalhada das economias urbanas baseadas
em servicos mostra que ha considerdvel articulagiao de
empresas, setores e trabalhadores que aparentemente
tém pouca conexao com a economia urbana dominada
por financas e servicos especializados, mas na verdade
cumprem uma série de fungdes que sdo parte integrante
dessa economia. FEles fazem isso, no entanto, sob condi-
¢coes de assimetriais de ganhos sociais e, muitas vezes, sob
a segmentacao de sexo e raca/etnia (SASSEN, 1996, p. 19).
Silvia Federici, feminista italiana jad adotada para a primeira parte
deste capitulo, muito embora ndo tenha se dedicado exatamente
ao tema urbano, tem uma contribuicdo relevante para considerar
adimensao global da producao do espaco, dos papéis femininos
e da reproducdo do capital. Para tanto, a autora se baseia na
nocao da “acumulacdo primitiva” para investigar o novo regime
de acumulacao neoliberal.
Considera, bem como fazem outros autores, que a expansao do
capital para o espaco-tempo exterior a ele é uma necessidade
permanente para a sobrevivéncia de sua reproducao e, por isso,
opina que a acumulacao primitiva ndo é um processo datado
da colonizacao europeia ou da caca as bruxas na transicao do
mundo feudal para o capitalismo, mas uma forma atual que vem
atingindo um conjunto de recursos préprios para a reproducao
social humana, o qual denomina “comuns”.
Fariam parte desse conjunto os recursos naturais, como a dgua
e a terra, mas também direitos ceifados atualmente ao redor do
globo, como os sistemas de previdéncia social (FEDERICI, 2016,
p- 147). Consoante o que afirma, as representacoes do capital
internacional, como o Banco Mundial, compreendem os bens
comuns como estratégias de gestdao neoliberal, especialmente
desde a crise financeira mundial de 2008*.
Federici prossegue dizendo que a apropriacdo capitalista dos
comuns é parte de um processo contemporaneo mais amplo,
no qual a forma-mercadoria é generalizada a todos os ambitos
da vida social. Menciona que:
A acumulacao capitalista € estruturalmente dependente
da apropriacdo gratuita daquelas imensas dreas de traba-
lho que devem aparecer como externalidades ao merca-
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do, como o trabalho doméstico nao remunerado que as

mulheres realizam e ao qual os capitalistas confiaram a

reproducdo da forca de trabalho (FEDERICI, 2016, p. 153).
No entanto, reconhece a autora que hd um limite intransponivel
na mercantilizacdo do trabalho doméstico, considerando que o
trabalho humano seguird sendo essencial para o cuidado das
criancas, dos doentes e demais necessitados, além de irredutivel
a automacdo e ao desenvolvimento de formas tecnoldgicas de
producao. Esta irredutibilidade ocorre em contradicdo com a
expansao da privatizacdo na esfera da reproducao da vida co-
tidiana, o que reforca o lugar da autora no rol dos trabalhos ja
expostos de outras intelectuais, a exemplo de quando considera
que novas formas coletivas de vida e de gestdao dos comuns se
fazem necessadrias.
Esta explicacdo da condi¢do feminina num processo de trans-
formacoes no capitalismo global se assemelha a de outros
pensadores que trabalham com essa dubiedade internalidade
-externalidade do capital para sua reprodu¢do ampliada. Entre
eles, também ja referenciado aqui, David Harvey, em sua tese
sobre acumulagdo por espoliagdo, desenvolve que a crise de so-
breacumulacdo de capital no neoliberalismo produz estratégias
a nivel global de despossessdao.
Para ele, desde a década de 1970, a financeirizacdao da economia
mundial, a expansdo e a intensificacao territorial formam o
conjunto de medidas pelas quais o capital pode se apossar de
novos ativos, sejam eles titulos financeiros, a prépria forca de
trabalho e os recursos naturais. A diferenca para Harvey entre
acumulacao primitiva e acumulacao por espoliacdo € basicamen-
te que a segunda, por corresponder ao processo em andamento
dareproducao expandida, destréi caminhos jd abertos (HARVEY,
2003, p. 135).
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Notas

1 Curiosamente, A Vida e Morte de Grandes Cidades de Jane Jacobs seria retomada
agora pelos urbanistas da cidade pés-fordista, de acordo com a autora, visto que
Jacobs preza pela espontaneidade e criatividade, valores com que esse futuro espago
urbano é vendido; uma visao “feminina” da cidade contemporanea, uma cidade de
consumo, de usos mistos.

2 A autora recupera trés fases da bibliografia sobre género e globalizacdo. Uma
primeira fase disse respeito ao empreendedorismo e ao trabalho pago estimulados
por empresas estrangeiras que dependiam do trabalho de subsisténcia doméstico
feminino em diversos paises, demonstrando uma articulagdo permanente entre as
formas mais tradicionais e mais modernas de produ¢do econémica que engendram
a globalizagdao. Uma segunda fase se dedicou a internacionaliza¢do da producao
manufatureira e a feminizacdo do proletariado junto a isso, especialmente nos
paises mais pobres, prevalecendo as mulheres em setores industriais muito caracte-
risticos, como a de montagem eletronica e de vestudrios. A terceira fase sublinha as
transformacdes de género, subjetividade feminista e participacao das mulheres na
politica da globaliza¢do, como demonstram estudos sobre as mulheres imigrantes
(SASSEN, 1996, p. 11-14).

3 E curioso como nestas consideracdes Sassen concorda com Smith a respeito da
relacdo entre suburbanizacdo e aglomeragao ao tratar do movimento de centrali-
zagdo espacial e descentralizagdo do capital (sm1TH, 2007). Continua alegando que
“muitos dos recursos necessdrios para as atividades da economia global nao sao
hipermoveis e estdo, de fato, profundamente embutidas no lugar, notavelmente
lugares como cidades globais e zonas de processamento de exportacao” (SASSEN,
1996, p. 17, traducao livre).

* “Sob a desculpa de proteger a biodiversidade e conservar os “(bens) comuns glo-
bais”, o Banco Mundial transformou as florestas tropicais em reservas ecolégicas e,
com essa justificativa, expulsou as populagdes que durante séculos extrairam delas
seu sustento, a0 mesmo tempo que abriu as portas das florestas a pessoas que nao
necessitam delas, mas que podem pagar para visita-las, gracas, por exemplo, ao eco-
turismo. De maos dadas com o Banco Mundial, e de novo em nome da preservacao
da heranca comum do ser humano, as Nacoes Unidas revisaram as leis internacionais
que regem o acesso aos oceanos, permitindo que os governos consolidem o uso das
dguas marinhas em poucas maos” (FEDERICI, 2016, p. 148).
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Consideracoes

finais: exploracao,
espoliacao, opressao...
uma unidade?



A breve apresentacdo da bibliografia feminista sobre o espaco
urbano demonstra nuances nas abordagens sobre o espaco pelas
intelectuais descritas. Em parte, retoma um longo e profundo
debate a respeito da constituicao de uma teoria social do espaco,
marcadamente original da sociologia urbana francesa, conforme
apontam as criticas de Bonid & Peake, Dagenais e Massey.
Aparentemente, a investigacdo das autoras tratadas sobre a
condicao das cidades para mulheres se desdobra em pelo me-
nos duas conclusoes. A primeira delas é a de que as relacdes
sociais de género refletem a produgdo do espago. Como apre-
goa Massey, o espaco é a “extensdo das relacoes sociais™
outras palavras, o espaco espelha os papéis sociais femininos e
masculinos, principalmente na cisdo do urbano entre o ptblico
e o privado.

A segunda conclusao € de que a cidade, no entender propositivo
de muitos dos trabalhos citados, deve existir como espaco de
consumo coletivo, atendendo necessidades socialmente impos-
tas as mulheres, como cuidar da prole, dos doentes e dos idosos,
responsabilizar-se pela limpeza e conservagdo da casa, prover
alimentos e deslocar-se para fazer compras domésticas.

Para algumas das autoras, alocaliza¢do da habitagdo e do traba-
lho remunerado € chave para a superacao dos dilemas contem-
poraneos da populac¢do feminina, que cresceu em participagao
no mercado de trabalho, mas permaneceu como referéncia
dos trabalhos ndo pagos de manutencao e cuidados didrios e
geracionais. Nesse sentido, unir espacialmente producdo, re-
producdo e consumo é a resposta elaborada pelas especialistas
do planejamento urbano.

Muito embora tenham sido apresentadas as criticas, particular-
mente oriundas do segundo grupo, a Questdo Urbana de Castells,
algumas concepc¢odes de fundo rememoram a andlise estrutura-
lista do autor em questdo. Isto porque o autor, em sua fase al-
thusseriana, como jd registrado aqui, defendia que o espago que
seria um subsistema de uma estrutura maior de funcionamento
do capitalismo, orientado pelas mesmas leis que esta estrutura.
Nesse sentido, para as feministas citadas, as relagdes hierdrquicas
entre homens e mulheres, representadas pelo publico e o priva-
do, seriam um sistema mais amplo que abrangeria a producao

. Em

Consideracoes finais: exploragao, espoliacao, opressao... uma unidade? 159



espaco, marcado pela mesma cisdo original. Nao ha, novamente
citando Massey em sua critica a Soja, que se falar numa teoria
“pura” do espaco, mas do espaco como implicacdo de relacdes
sociais gerais.

E 0 mesmo que afirma Castells, quando escreve que “N@o existe
uma teoria especifica do espaco, mas simplesmente um desdo-
bramento e especificacdo da teoria da estrutura social, a fim de
explicar as caracteristicas da forma social particular, o espaco, e
desua articulagdo com outras formas e processos, historicamente
dados” (CASTELLS, 1977, p. 124 apud GOTTDIENER, 2016, p. 120).

De outra parte, alembranca da contribuicao de Castells (mesmo
nao declarada), destacadamente das pesquisas do planejamento
urbano, ocorre na dimensao de sua teoria do consumo coletivo.
E certo que o autor, ao tratar da reproducio do ponto de vista
do consumo coletivo, simplesmente ndo leva em consideragao
a esfera do consumo privado, das relacdes familiares e do papel
familiar da mulher, considerando apenas o Estado e a cidade
como elementos de andlise. Mas ndo se vislumbra em varios dos
textos feministas levantados uma proposicao que considerasse a
producdo do espaco como um cerne de questionamento, man-
tendo-se as criticas na dimensdo de como o espaco é organizado
como locus de consumo e reproducdo, e nao como mercadoria
consumivel e reprodutivel.

Tratar o espaco como mero reflexo da divisdo social do tra-
balho e tratar a divisdo sexual e racial como mera énfase ou o
aprofundamento dessa divisdo social ndao redunda numa visao
estruturalista, e até funcionalista, que se pretende criticar? Nao
persiste o ponto cego??

O feminismo materialista contemporaneo, ndo necessariamente
atento ao tema urbano, também tem no debate sobre a relacdo
entre totalidade e particularidade seu centro de gravitacdo. Talvez
de maneira oposta ao sistema estruturalista da sociologia urbana,
um outro erro aparece em parte da teoria feminista que considera as
relacoes de classe, raca e género como sistemas triplos, autdbnomos,
mas em interacgao. Esta visao recorrentemente pode ser observada
como tendéncia no movimento e em estudos mais recentes que
essencializam as relacées sociais, transformando-as em fonte de
identidades estanques e esvaziando-as de conotacdo historicas.
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Exploracao, como arelacdo de expropriacdo de uma classe sobre
a outra mediante o trabalho; opressao, enquanto forma de do-
minacdo e hierarquia social presente na familia; e a espoliacao,
como forma de captura especifica da mais valia global, seriam
momentos concretos da totalidade constitutiva do capitalismo
que, antes de ser um conjunto de leis puramente econdmicas, é
um complexo dindmico de relacées sociais.
Como descreve Arruzza (2016, p. 48),
O capitalismo nao é um Moloch, um Deus escondido, um
marionetista ou uma mdquina: é uma totalidade viva de
relacoes sociais. Nela, encontramos relacées de poder co-
nectadas a género, orientacao sexual, raca, nacionalidade,
ereligido, e todas estdo a servico da acumulacao de capital
e sua reproducao, ainda que frequentemente de formas
variadas, imprevisiveis e contraditorias.
Forma-se assim um “no ontolégico”, nos termos definidos por
Saffioti (2013), amarrado pela producao socioespacial. A socia-
lizagcdo dos individuos por meio do capital, a subordinacao,
portanto, da anunciada “emancipac¢do feminina” a légica da
acumulacao, ou seja, a expansao permanente do valor de troca
para todas as esferas e espacos da vida, € o que determina a
reproducao social.
Marx, no capitulo 21 de O Capital, afirma:
Assim como uma sociedade nao pode deixar de consumir,
tampouco pode deixar de produzir. Portanto, considerado
do ponto de vista de uma interdependéncia continua e
do fluxo continuo de sua renovacao, todo processo social
de producdo € simultaneamente processo de reproducao
(MARX, 2013, P. 641).
Producdo e reproducao constituem os termos essenciais do
debate. E a pista deixada por Lefebvre nesse sentido é relevante.
Ele consegue esmiucar, numa variedade de niveis, a capacidade
do capitalismo em se reinventar a si e as suas contradicdes, a
partir da acepcao de que se constitui como totalidade aberta, e
ndo como sistema fechado, nos termos estruturalistas. Diz ele:
Os que acreditam no sistema incorrem em erro, pois nao ha
totalidade completa, consumada. E, contudo, hd, sem du-
vida, um ‘todo’ que absorveu as suas condig¢oes histdricas,
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assimilou os seus elementos, dominou algumas contradi-
¢Oes, sem aceder por isso a coesdo e homogeneidade que
buscava. E isso que dd ao modo de producdo, tal como ele
se reproduz, o seu bem curioso aspecto: partes distintas
e, contudo, formacao de conjuntos, subsistemas acompa-
nhados de choques no todo, niveis conjuntos e disjuntos,
conexoes, conflitos, coeréncias e contradicoes, tacticas e
estratégias, fracassos e vitorias” (LEFEBVRE, 1973, P. 9).
Assim, ndo se trata apenas de considerar a condicdo espacial
e a condicdo feminina como possibilidades de reproducao da
forca de trabalho, seja o espaco como meio de consumo, sejam
as mulheres como meios de reproducdo bioldgica e doméstica.
Mas sim de considera-los na reproducao social em sentido am-
plo, como fronteiras de acumulagdo para superacao das contra-
dicoes do capital que, sem resolvé-las, produz o seu movimento
de integracdo desintegradora (LEFEBVRE, 2001, p. 102).
Observar as formas e fun¢des do espaco e do género como proces-
sos em movimento permite questionar a esfera publica e a esfera
privada como momentos estanques e formais nas explicagoes
tedricas. Também dar relevo as vocacoes transformadas da mu-
lher e do urbano na periferia do capitalismo revelam que muito
do que se tece na critica urbana feminista ndo corresponde as
caracteristicas dessa realidade. E esse olhar critico que se pre-
tende privilegiar na apresentacao do terceiro capitulo.
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Notas

! “Assim, o préprio fato de as relacdes sociais estarem ‘estendidas no espago’ (ou
nao), e tomando formas espaciais particulares, influencia a natureza das proprias
relacoes sociais, as divisdes do trabalho e as fungdes dentro delas (‘Desenvolvimento
desigual’). Mudanca social e mudanca espacial sdo parte integrante uma da outra”
(MASSEY, 1994, p. 23).

2 Expressao usada por Lefebvre no capitulo 2 de A Revolucdo Urbana (LEFEBVRE, 1999).

¥ Demodo a sanar esse problema, Kergoat e Hirata desenvolvem em seus trabalhos
aideia de consubstancialidade entre classe, raca e género. Segundo Kergoat (2002,
p- 50), “embora a relacao social de sexo tenha a mesma natureza que as outras
relagdes sociais (elas sao consubstanciais), ela tem suas caracteristicas proprias:
perpassa a totalidade do espaco-tempo conhecido e as segregacoes que opera tém
formas particulares”.
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O cotidiano e
areproducao das
relacoes sociais
na Cohab



Aideia deste terceiro momento é entrelacar os dados de pesqui-
sa organizados nos dois primeiros capitulos com a experiéncia
vivida em campo no Conjunto José Bonifdcio, iluminando as
questdes que apareceram ao longo das entrevistas com as mo-
radoras e as observacoes registradas ao longo do trabalho.
Durante muitos dias, a atividade de pesquisa consistiu em ob-
servar os espacos publicos da Cohab, compreendendo como
mudam as suas dindmicas conforme os seus fempos. Amanha, o
entardecer ou o anoitecer, os dias comerciais e os dias no final da
semana. Foram visitados, especialmente, a Praca Brasil, a prin-
cipal e maior praca do Conjunto, o Parque Raul Seixas, o inico
localizado ali, a feira aos sdbados na rua Virginia Ferni e o Centro
Educacional e Esportivo José Bonifacio. Alguns equipamentos
publicos também foram frequentados, como as escolas publicas
da rede estadual Salvador Allende Gossens, além do Centro de
Defesa e de Convivéncia da Mulher ‘Maria da Penha’ da prefeitura.
Desta maneira, foi possivel registrar variados modos, tempos e
sujeitos de usos e apropriacoes desses espacos.

Os condominios e as casas das moradoras entrevistadas também
foram visitados. A maioria delas vive nos apartamentos e uma
minoria nas casas originais do projeto da Cohab. Duas delas
moram no entorno do Conjunto, mas trabalham nele.
Buscou-se uma variagdo entre as entrevistadas no que se refere
aocupacao ou profissao, estado civil, raca/etnia, maternidade e,
com destaque, aidade. O referencial geracional foi decisivo para
as reflexdes que serdo desenvolvidas'.

Nem todas as entrevistas foram feitas no lar das entrevistadas,
sendo algumas realizadas também na Praca Brasil, citada acima.
Adotou-se o modelo de entrevista nao diretiva?, sem um questio-
ndrio previamente fechado, de modo que as préprias entrevistadas
pudessem apresentar mais liviemente suas praticas espaciais
concretas, 0 modo como vivem no conjunto. As tinicas orientacoes
que permaneceram em todas as conversas feitas foram a respeito
dos trajetos espaciais cotidianos que percorrem, como se sentem
emrelacdo ao Conjunto, o que gostam ou ndo ali, como é arelagdao
entre os vizinhos, o que realizam em seu tempo livre.

No inicio da pesquisa, o tempo livre era uma questao central
anunciada na pesquisa. Aos poucos, foi perdendo relativamente
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importancia em sua estrutura, mas quase sempre, ao tornar-se
uma indagacdo no processo de entrevistas, foi revigorado como
uma importante chave, dado o rico contetido das respostas
recebidas.

O questionamento sobre o tempo livre era inicialmente dedicado
a considerar o resquicio de vida como fonte de investigacdo. Defi-
nido em sua negatividade —tempo de ndo trabalho —assumia-se
ahipétese de que a maioria das entrevistadas por certo demons-
trariam a inexisténcia de tal tempo ao serem perguntadas, em
razdao da multiplicidade de trabalhos pelos quais sdo responsaveis
dentro e fora de casa, e a partir dai seriam levantados contetidos
empiricos para a reflexdo tedrica pretendida.

Asrespostas obtidas, em verdade, ndo seguiram exatamente o pre-
visto, apresentando-se mais complexas do que o esquema inicial
concebido nas oposicoes trabalho-nao trabalho, publico-privado.
Mas a ideia de resquicio perdurou até o fim.

O resquicio é o tempo-espaco do cotidiano (LEFEBVRE, 1968). E o
resto, o que sobra como externalidade do trabalho. Os elementos
de domesticidade, como o mobilidrio, os utensilios, os eletrodo-
mésticos, o vestudrio, os lazeres, a vizinhanca, formam um arsenal
de resquicios que ndo podem ser confundidos com a banalidade,
embora sejam, frequentemente, considerados banais, da mesma
forma como sdo significadas as representacdes do feminino en-
quanto sindbnimo do doméstico para a hierarquia da vida social.

Em realidade, esses elementos, como representacao e como
forma material, sdo produzidos pelo movimento constante de
implosao-explosdo da sociedade urbana. Ocorrem em aparén-
cia como fragmentos localizados, periféricos na vida social, mas
engendram o caminho propicio a conhecer a totalidade aberta
de que se comentou no fechamento do segundo capitulo, seja
porque sao produtos (mercadorias) criados para o consumo di-
rigido, seja porque se constituem como meios de reproducdo da
vida biolégica. No entanto, para muito além disso, reproduzem
relacoes sociais fundamentais, determinadas por uma cotidia-
nidade programada.

O cotidiano é irredutivel ao macroeconoémico e ao histérico, mas
torna-se capaz de apreendé-los, porque é o reduto das contradi-
¢oes em processo na producdo das relacdes humanas, inclusive
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as de exploracdo e dominacdo. E também na vida cotidiana que
as tensoes permanentes entre o novo e o velho, entre o publico e
o privado, entre o valor de troca e o valor de uso, entre o homem e
a mulher emergem; “é o residuo (de todas as atividades determi-
nadas e parcelares que podemos considerar e abstrair da pratica
social) e o produto do conjunto social” (LEFEBVRE, 1968, p. 39).
H4, nesse sentido, uma interacdo entre a vida cotidiana, o
modo de producao calcado na divisdo histérica entre os sexos
no trabalho e a producao capitalista do espaco, sendo a cisao
publico-privado original dessa producao segregadora, como
visto nos capitulos 1 e 2. A chave da vida cotidiana no plano do
“vivido” é, portanto, relevante para analisar o trabalho em cam-
po, identificando assim como a forma urbana concebida em
questdo — conjunto habitacional — acontece na dimensao das
apropriacgOes espaciais cotidianas.

Arealidade social, a vida cotidiana no Conjunto (espaco vivido),
enfrenta sua forma planejada (espaco concebido) produzindo
intermindveis combinacgdes e conflitos — e é a partir justamente
dai que nasce a possibilidade de refletir sobre sua totalidade,
sobre a soma que produz as relacdes a que estdo submetidas as
mulheres entrevistadas, suas atividades estruturadas e aquilo
que delas aparece como resquicio espacializado pelas formas
e func¢des programadas e concretizadas no apartamento, do
condominio e do conjunto e nas transicoes ritmadas entre essas
escalas nas prdticas sensiveis.

De certo modo, porque a Cohab historicamente foi concebida
como “cidade-dormitério”, a nocao de resquicio € relevante para
retomar o pensamento sobre a relacdo entre centro e periferia.
A periferia e, nesse caso, a “cidade-dormitério”, é, como tentou
se demonstrar no capitulo 1, a oposicao dialética do centro, ali-
mentando-o permanentemente de sentido como contradicao
de significado e forma. Nesse sentido, as possiveis auséncias do
conjunto habitacional ndo sao falhas concretas de um ideal urba-
nistico a ser corrigido, mas sim um projeto de habitat (LEFEBVRE,
2008), um projeto de auséncias, de urbaniza¢do de uma parte da
cidade que, a0 mesmo tempo, atuava para desurbaniza-la.
Afinal, na cidade-dormitério, o que restaria do trabalho? O
dormir? E preciso demonstrar que, embora o espaco concebido
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tenha sido planejado para a dominac¢do da vida cotidiana, no

sentido de produzir a separacao violenta pela distancia e pelos

tempos compulsorios entre trabalho e lazer, entre trabalho e vida
familiar, entre trabalho e desejo etc., hd, como contradicao dessas

cisoes radicais, a sobrevivéncia de experiéncias ndo redutiveis a

separacao e, ainda, muito menos ao ato de dormir.

Novamente tomando Lefebvre, o “dormir” como representacao

do espaco habitacional do conjunto incide sobre a no¢ao da

reproducdo da for¢a de trabalho. A ideia de morar para poder
dormir e dormir para poder trabalhar. Mas o conjunto e seus
tempos cotidianos de trabalho e nao trabalho sdao mais que re-
presentagdo do espago parareproducao da forga de trabalho: sao
também espagos de representagdo, fontes de sonhos, ideias, lutas

e apropriac¢des. Habitar concretamente o habitat planejado gera

experiéncias de producao, daquilo que emerge da repeticao das

relacdes sociais, criando o novo (LEFEBVRE, 1973).

Amélia Damiani narra em sua tese sobre o Conjunto Itaquera I,
Trabalhando muito, vivendo horas no transito, sobram
poucas horas para o trabalhador se juntar a familia e se
recuperar com um sono prolongado. Esse ndo é somente
o drama de mutudrios, mas configura esses grandes con-
juntos como espaco, especialmente, da mulher. O conjunto
é feminino. Por muitas horas é uma cidade de mulheres
(DAMIANTI, 1993, p. 115).

A forma urbana do conjunto habitacional, como monumento

da modernidade no século xx, e também seu protétipo precdrio

no Brasil, sdao uma forma que compreende um centro masculino

e uma periferia feminina. A denominacao cidade-dormitério

reproduz essa nocao, indicando que o dormir, que pode aludir

nao estar acordado e inexistir socialmente, seja compativel a vida
concebida as mulheres. De novo, a auséncia incutida na neutra-
lidade vigora como projeto. Longe de ser banalidade, na forma
urbana do conjunto habitacional, a cotidianidade programada
para o corpo feminino é ideia negativa, uma abstracao do espago
concebido. Ao desenvolver o conceito de espaco abstrato, Lefeb-
vre alude que, das partes que o constituem, hd um componente

falico masculino que presta significado a ele, um contetdo a

forma espacial modernista:
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Este espaco nao pode ser completamente despovoado e
preenchido apenas com imagens ou objetos transicio-
nais. Reivindica um objeto autenticamente completo, um
objeto “absoluto”. O falico cumpre esse servigo. Metafori-
camente simboliza forca, fecundidade masculina, violén-
cia masculina. A parte é tomada pelo todo novamente; a
brutalidade félica ndo é mais abstrata, pois € a do poder
politico, o dos meios de coercao: policia, exército, buro-
cracia. O fdlico é erigido, privilegiando a verticalidade:
proclama a falocracia como um sentido de espaco, como
o fim do processo (em dobro: metaférica e metonimica-
mente) que engendra essa pratica espacial (LEFEBVRE, 2013,
p. 323, traducao livre).
Nesse aspecto, o espago do conjunto é metonimico e metaforico,
substituindo as préticas que o significam por ideais masculinos ti-
picos daracionalidade moderna e, mais, da “caricatura” da arqui-
tetura modernista na periferia da metrépole brasileira. Isto tem
uma implicacao forte, porque o alcance precdrio da propriedade
nao foi acompanhado no caso do BNH por um plano explicito e
anunciado de dominacdo da condicdo das esposas, filhas e maes,
como houve no caso dos subtirbios americanos.
Nao houve uma representacao do corpo que significasse a ha-
bitacdo, uma “Mrs. Consumer” no planejamento industrial de
habitacado no fordismo periférico brasileiro, visto que o padrao
de consumo que estabeleceria a casa e os bens duraveis como
mercadorias “cabiveis” no poder de compra das familias traba-
lhadoras era fortemente prejudicado pelas altas taxas de explo-
racao do trabalho, a desvalorizacdo do saldrio minimo e a onda
inflaciondria dos anos 8o. Se as mulheres estavam invisiveis ali é
porque era estratégico ao movimento do capital que sua consti-
tuicdo como corpo produtivo também fosse ocultado.
As mulheres urbanas mantidas na periferia industrializada esta-
dunidense eram parte de setores de renda média e alta da classe
trabalhadora, cujos maridos estavam localizados nos empregos
mais qualificados na industria, eram profissionais liberais, ou
proprietarios de médios e pequenos negécios. Portanto, o subtir-
bio dos Eua no pés-guerra e a periferia concebida pelo Estado
por meio do BNH no Brasil nos anos 70 nao sao confortavelmente
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compardveis no que tange as suas formas, nem no que se refere
a sua funcao.
Isto relembra a critica de bell hooks, feminista negra norteame-
ricana, a Betty Friedan, autora de um cldssico livro feminista
norteamericano chamado Mistica Feminina. Neste livro, a autora
descreve como a sociedade do consumo extenuou psicologi-
camente as mulheres atadas a habitacdo suburbana. Friedan
comenta sobre o “problema sem nome” que acossava as esposas
e maes do subtirbio, para onde se dirigia a publicidade e as estra-
tégias de intensificacdo do consumo doméstico, num contexto
mais amplo de aniquilamento de vida social das mulheres pela
segregacao espacial:
Qual era exatamente esse problema sem nome? Quais as
palavras usadas pelas mulheres ao tentar descrevé-lo? As
vezes diziam: «Estou me sentindo vazia... incompleta». Ou
entdo: «Tenho a impressdo de ndo existir». As vezes apa-
gavam a sensa¢do com um tranquilizante, julgavam que
o problema relacionava-se com o marido ou os filhos. Ou
entao que precisavam redecorar a casa, mudar-se para um
bairro mais agraddvel, ter um caso com alguém, ou mais
um filho. De quando em quando consultavam um médico,
apresentando sintomas que assim descreviam: «Sinto-me
cansada... Zango-me tanto com as crian¢as que chego a
me assustar... Tenho vontade de chorar sem motivo». (Um
médico de Cleveland denominou-o «sindrome da dona
de casa»). Um certo nimero de mulheres queixava-se de
bolhas nas maos e nos bracos. «Chamo a isso doenca das
donas de casa», dizia um clinico geral da Pennsylvania.
«Constato-o com frequéncia em jovens maes de quatro,
cinco filhos, mergulhadas em esfregdes. Mas nao € causa-
da por nenhum detergente e ndo se cura com cortisona»
(FRIEDAN, 1971, p. 21-22).
bell hooks, em resposta a defesa das donas de casa suburbanas
feita por Friedan, afirma:
Afamosa frase de Friedan, “o problema que nao tem nome”,
muitas vezes citada para descrever a condicdo das mulhe-
res nesta sociedade, na verdade se refere a situacao de um
seleto grupo de mulheres brancas casadas |[...] ignorou a
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existéncia de todas as mulheres ndo brancas e das brancas
pobres, e ndo disse aos leitores se era mais gratificante ser
empregada, babd, operdria, secretdria ou uma prostituta do
que ser dona de casa da classe abastada (HOOKS, 2015, p. 195).
As mulheres das familias mutudrias da Cohab nao se asse-
melham de fato a representacdo tomada por Friedan em seu
livro. As entrevistas nao representam, evidentemente, qualquer
universo estatistico quantitativo digno de referéncia, mas é
importante dizer que, em sua maioria, as entrevistadas disse-
ram que foram economicamente ativas ao longo da vida, tendo
contribuido para a renda familiar seja na qualidade de assala-
riada, seja como autdbnoma; que passaram dificuldades para
criarem seus filhos na aridez urbana original da Cohab, mesmo
conscientes de que sua inica opcao familiar para adquirir uma
habitacao seria por meio do contrato de financiamento com o
BNH naquele momento.
A segregacao espacial das mulheres em ambos os casos é ver-
dadeira, mas as prdticas espaciais das mulheres da Cohab se
distinguem nas possibilidades histéricas do habitar. O habitar
enxergado como fim, e ndo como simples meio de vida, realizou
as mulheres humanamente, constituiu-as pela segregacao, obs-
taculos e inviabilidades a que estavam submetidas.
Suas funcodes dimensionam muitos niveis e momentos da repro-
ducdo: reproduziram a vida de suas familias e de seus maridos
(que eram volume da forca de trabalho) a partir do trabalho nao
pago, reproduziram valor através de sua prépria mao de obra
assalariada, mas também eram base constitutiva da reproducao
do espaco social —-nao qualquer espaco, mas aquele caracteristico
da periferia do capitalismo.
A esposa do trabalhador da industria na familia moradora da
Cohab, desse modo, constituia implicitamente a sequidao e a
pobreza urbana que consagrava o “progresso” aparente do tra-
balhador, que passava a acessar a propriedade da casa sem, com
isso, poder acessar a cidade. Um espaco abstrato para corpos
abstratos (para o trabalho abstrato).
O nao centro, o nao trabalho, o ndo pago, o ndo homems?, acabam
por complexificar a totalidade aberta de que fala Lefebvre. A pro-
ducao de coisas, a producdo dos meios de producao, a reproducao
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daforca de trabalho e a ampliacao desses niveis de producdo nao
se confundem com a reproducao das relacoes sociais, mas estao
com elas permanentemente combinadas.
E areproducdo das relacgdes sociais estd ligada ao cotidiano das
mulheres, seja naforma de préticas sociais, seja naforma abstrata
de sua programac¢do dominadora:
Primeiro quadro: miséria do cotidiano, com os trabalhos
enfadonhos, as humilhacoes, a vida da classe operaria, a
vida das mulheres sobre as quais pesa a cotidianidade. |...]
A sobrevivéncia da pentria e o prolongamento da escas-
sez: 0 dominio da economia, da abstinéncia, da privacao,
da repressdo dos desejos, da mesquinha avareza. Segundo
quadro: grandeza do cotidiano, com sua continuidade. A
vida que se perpetua, estabelecida sobre este solo. A pratica
incompreendida: a apropriagdo do corpo, do espaco e do
tempo, do desejo. A moradia, a casa. O drama, que nao se
pode reduzir ao nimero. O trdgico latente do cotidiano. As
mulheres: sua importdncia (oprimidas, “objetos” da historia
e da vida social e, no entanto, ‘sujeitos” essenciais, bases,
fundamentos”) (grifos nossos) (LEFEBVRE, 1968, p. 61).
O conjunto habitacional como simbolo da crise da arquitetura
moderna de significado masculino (o phallus de que fala Lefebvre)
nao pode apenas ser encarado como abstragdo. A abstrac¢do in-
dissoltivel de sua concepcao arquitetdnica € real e se interpenetra
com as complexas relacdes de apropriacdo sedimentadas no
tempo, que fazem, contraditoriamente, do espaco homogéneo,
um emaranhado de préaticas heterogéneas e de diferencas.
Desde ainaugurac¢ao, quarenta anos se passaram da existéncia da
Cohab 2. E dificil, por esse motivo, ndo observar, nas entrevistas
realizadas, as discrepancias cronicas entre as moradoras que
habitam o Conjunto hd décadas e as mais jovens. Evidentemente,
todas elas participam do cotidiano que envolve o territério cir-
cunscrito a Cohab. Mas esse tempo de vida cotidiana, darotina e
darepeticao linear, surge como algo inseparavel nas entrevistas
do tempo dos ciclos de producdo capitalista do espaco abstrato
notados no primeiro capitulo.
Analisar, por esta razao, as dimensodes espaciais apropriadas
pelas entrevistadas d4 conta de condensar os tempos lineares
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e ciclicos tratados. “A simultaneidade do passado, do presente
e do futuro dissolve o tempo no espaco” (LEFEBVRE, 1968, p. 17).
Nas dimensodes do apartamento, do condominio e do conjunto,
percebe-se que o tempo histérico e o tempo repetitivo dos dias
ganham forma, determinando-se; representam o espaco e sao
representados por ele. E a repeticdo das atividades socializa-
doras das mulheres mediante o trabalho e a sua negatividade
associada de nao-trabalho ndo encerra a totalidade dos ritmos;
nao sao exclusivamente mecanicos e racionais, dando margem
a apropriacoes extraordindrias e criativas que irrompem na or-
dinariedade, no recomeco de todos os dias*.

Para além do tempo histérico-linear e do tempo ciclico dos dias,
0 tempo como critério para apresentacao da andlise da pesquisa
de campo pode fornecer pistas relevantes a respeito de como
opera a reproducao das relacdes no contexto de reestruturacao
dametrépole paulistana. Pode-se enxergar que, entre os tempos
didrios dos relégios e calenddarios, ha uma mistura de tempos
oriundos das modalidades de dominacao capitalista, do tempo
obrigatério dajornada de trabalho explorado e do tempo imposto
da espoliacao urbana, imobilidria e financeira. O tempo livre ou
dos lazeres se condensa na ampliacdo dessa mistura de tempos
compulsdrios: o “tempo imposto se inscreve na cotidianidade
e tende a definir o cotidiano pela soma das imposicoes (pelo
conjunto delas)” (LEFEBVRE, 1968, p. 61). E nesse sentido que as
oposic¢oes entre trabalho e ndo trabalho, entre espaco ptiblico e
espaco privado devem ser apreendidas no movimento do real,
e ndo como dualismo formal no plano das ideias.
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Notas

! Foram doze mulheres entrevistadas. Em ordem crescente, mulheres de 13, 14, 16,
21, 22, 31, 40, 43, 45, 54, 55 € 65 anos. A nao ser as mais jovens de 13 e 14 anos, todas
trabalham. Na mesma ordem crescente correspondente a idade, sdo: monitora de
festa infantil, auxiliar administrativa, estagidria em escritério de advocacia, manicure,
assistente social, auxiliar de enfermagem, inspetora de escola publica, babd, costu-
reira e aposentada. As mais jovens de 13, 14, 16, 21 e 22 anos sdo solteiras, a de 31 e 43
anos sdo separadas e as de 40, 45, 54, 55 € 65 anos sao casadas. Todas as mulheres que
vao dos 31 aos 65 anos possuem filhos. Quatro delas sdo brancas e oito sdo negras.

2 Henri Lefebvre, a respeito do método de entrevista nao diretiva, em seu prefacio
ao livro L'Habitat Pavillonnaire: “Os processos anteriormente lembrados resultam
em uma consequéncia: somente a entrevista ndo-diretiva pode chegar ao habitar.
Devemos dar a palavra as partes interessadas, orientando a entrevista sobre a ativi-
dade especifica que o investigador estuda (aqui o habitar), mas deixando a expres-
sdo livre. Unicas restrigdes: o entrevistador, presenga-auséncia e o gravador, outra
presenca-auséncia’ (RAYMOND,et al., 2001, p. 13, traducdo livre).

3 Simone de Beauvoir jd havia identificado a “presenca-auséncia”’ ou a negatividade
da condicdo feminina nas relacoes entre os sexos de outra forma, quando afirmou
que a mulher é um “ndo homem” — o “segundo sexo” (BEAUVOIR, 1970).

* Nao se trata, por exemplo, de explorar o repetitivo. Em sua trivialidade, o cotidiano
se compoe de repetigdes: gestos no trabalho e fora do trabalho, movimentos mecani-
cos (das maos e do corpo, assim como de pecas e de dispositivos, rotacao, vaivéns),
horas, dias, semanas, meses, anos; repeticoes lineares e repeticoes ciclicas, tempo da
natureza e tempo da racionalidade etc. o estudo da atividade criadora (da produgéo
no sentido mais amplo) conduz a andlise da re-producao, isto €, das condicoes em
que as atividades produtoras de objetos ou de obras se re-produzem elas mesmas,
re-comecam, re-tomam seus elos constitutivos ou, ao contrério, se transformam por
modificacoes graduais ou por saltos. (LEFEBVRE, 1968, p. 24).
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Os tempos
do apartamento



Como dito antes, a politica habitacional da ditadura militar lo-
grou estabelecer um projeto de apassivamento da classe traba-
lhadora no pais— permanentemente estremecido, € verdade, pela
reacdo aos duros ataques aos direitos trabalhistas e ao aumento
da desigualdade social por meio do arrocho salarial. A Cohab
José Bonifdcio, inaugurada no inicio da década de 8o, foi parte
da fase final desta politica, quando ela ja se encontrava em crise.
Mesmo assim, seus efeitos pretendidos sdo notdveis na meméoria
das moradoras mais antigas, quando relembram a época em que
mudaram para o conjunto.
Contaram sobre a felicidade de realizar o grande sonho da casa
propria quando mudaram para l4. O contexto politico da épo-
ca parece muito distante e nao foi citado por nenhuma delas.
Vivendo em bairros e loteamentos periféricos, normalmente
situados nos quintais das casas dos pais ou sogros, a aquisicao
do apartamento foi a condi¢@o primeira para a sedimentagdo
da vida familiar depois do casamento. Como memoria de um
tempo, o dia da mudanca € descrito como o mais feliz da vida
de uma das entrevistadas:
Olha, eu, naquele dia que eu mudei aqui, eu era a mulher
mais felizdo mundo! Porque eu tinha conquistado a minha
casa, uma coisa que sabe? Eu ficava lutando, porque eu
achava que ficar morando no fundo da casa da mée ndo é
certo, né? Eu tinha, tenho outros irmaos, entao eu achava
que eu tinha que ter o meu espaco, a minha casa. E eu
mudei aqui na véspera de natal, o povo estava l4 na rua
soltando as bombas e eu estava aqui arrumando minha
casa, montando os moéveis, arrumando. Entao foi o dia
mais feliz da minha vida, foi conquistar a minha casa (Ana).
O dia da mudanca, depois de se tornarem esposas e maes, apa-
rece como a maior das realizacdes pelo rompimento das relacoes
de favor com os parentes e de afirmacdo desses novos papéis, que
s6 poderiam ser caracterizados a partir da afirmacgao do espaco
nuclear familiar. A festa pelo apartamento €, para a entrevistada,
ndo soltar bombas na rua com outros novos moradores, mas
arrumar os moveis recém adquiridos, que ndao podiam existir
antes quando vivia no quarto com banheiro nos fundos da casa
construida num bairro préximo pelos seus pais.
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Organizar materialmente a nova vida é inaugurar a concretiza-
¢do desse papel esperado para todo o resto dos dias seguintes:
atarefa de adequar as necessidades familiares as possibilidades
dadas no conjunto, criando mecanismos de defesa e adaptacao,
sendo guardia das novas premissas disciplinares que a habitacao
provida pelo Estado impunha.

Apolitica habitacional da ditadura fica explicada na histéria des-
se dia de mudanca, que “engloba a do mundo e a da sociedade”
(LEFEBVRE, 1968, p. 08), quando as familias passam a ter, junto a
promessa de propriedade, uma promessa de cotidiano. Tratou-se
menos de uma histéria de raizes e lares perdidos, e mais de um
apartamento ganho que representava a “ascensao ao cotidiano”
quando a incerteza dos favores de parentes insinuava uma vida
intermitente no infra-cotidiano, marcada por necessidades ba-
sicas (DAMIANI, 1993).

A sensacao de adquirir a casa prépria sonhada era acompanhada
nas respostas por um comentdrio imediatamente posterior a res-
peito do grande vazio espacial que havia no lugar onde os prédios
foram construidos, sentido por muitas que trabalhavam em casa
ou em bairros vizinhos enquanto os maridos — todos eles opera-
rios, pelo levantamento feito nas entrevistas — iam trabalhar em
outras regioes industriais da metrépole, como Guarulhos e ABc.
Manuel Castells, ao descrever os impactos na subjetividade dos
trabalhadores que eram alocados em conjuntos habitacionais,
como o de Sarcelle num suburbio muito distante e isolado ao
norte de Paris, infere que hd um adoecimento psiquico tipico de
moradores de conjunto habitacional - Sarcellitis. Nao é o “pro-
blema que ndo tem nome” de que fala Friedan, porque ndo se
relaciona diretamente com a condicao das donas de casa, mas
é o reflexo mental da espoliacdo urbana vivenciada a partir da
segregacao espacial.

E possivel associar esse adoecimento ou decadéncia social nas
manifestacoes de violéncia nas relacoes internas as familias
que passam a viver nesta forma urbana especifica no conjunto
do BNH. A detencdo da propriedade privada combinada com a
pobreza urbana resultava, segundo uma das entrevistadas que
vive na Cohab desde a sua inauguracao, na frequéncia didria de
casos de violéncia doméstica.
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Avioléncia doméstica é uma expressdo da propriedade privada,
mas nesse caso vai além: é também a projecdo da precariedade
da propriedade do apartamento isolado, produto desta pobreza
urbana.
[...] no comeco o meu casamento foi assim, foi destruido
por isso. Por que? Porque os homens aqui sé queria saber
de beber. Hoje sdao tudo um bando de velho esfolado,
aposentado, mas antes era tudo bebum, enchia a cara,
quando a policia vinha, tipo vinha aqui na minha casa, ele
ia embora, acho que a policia chegava nem na esquina e
ja ndo vinha porque ia em outro apartamento, porque era
um tal de homem bater em mulher aqui do caramba. [...]
Entdo... No comeco, acabou com muito casamento por
causa disso. Por isso que hoje tem muita mulher vitva e
muita mulher separada aqui na Cohab, que vive s6 ela e
os filhos por esse motivo.
Evidentemente, a subjugacdo corpdrea da mulher é oriunda da
violéncia a qual foi submetida historicamente pela formacao da
familia nuclear monogamica e pela divisdo sexual que a incum-
biu numa posicao inferior na hierarquia social. Mas € relevante
notar que o estabelecimento de um territério sem organicidade,
sem histdria prépria, que podia, pelo menos no plano imediato,
apenas servir para o improviso de botequins e pequenas vendas
de bebida, é um espaco em que o dominio masculino, o exercicio
do papel de “homem da casa”, ¢ acompanhado (ou compensado)
pela deterioracao da vida publica.
Como afirma Saffioti, “Estabelecido o dominio de um territério,
o chefe, via de regra um homem, passa a reinar quase incon-
dicionalmente sobre seus demais ocupantes. O processo de
territorializacdo do dominio nao é puramente geografico, mas
também simbdlico” (SAFFIOTI, 2004, . 71-72).
Hé4 uma contradicao ai entre a programacao do cotidiano familiar
no habitat e a concretude do habitar. O apartamento anunciado
para a consolidacdo da vida entre casal e filhos esbarra nalégica
imperativa da forma espacial, pensada a partir do controle dos
corpos habitantes, do dominio qualitativamente distinto aos
homens e as mulheres. Se a tipologia do conjunto habitacional
foi, em algum momento, induzida pelo Estado, passa a também
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ser, depois da ocupacao, indutora das relagoes sociais entre sexos,
de modo que aparece como fator determinante para o controle
ndo apenas da classe, mas do sexo feminino da classe em sua
expressao mais radical que é a violéncia fisica.

Espaco privado e espaco publico, numa relacdo contraditdria,
mas incindivel, sdo ai extensées do controle estatal. O espaco
publico da troca, da sociabilidade, da politica, dos prazeres, dos
encontros, ndo pode ser imediatamente realizado neste primeiro
momento, assim como o espaco privado, cujo pacto de pereni-
dade era, na prdtica, substituido por um ganho que continha
privacoes de toda sorte pelo seu isolamento e precariedade da
intimidade (as mulheres sabiam quem delas e a que horas apa-
nhavam dos maridos nos outros apartamentos).

Um “esqueleto” fisico de morada cuja contradi¢cdo com a dimen-
sdo vivida era expressa na violéncia, em um padrao sexista de
dominacado ndo apenas possibilitado pelo espaco como ideia
(propriedade privada) e como concretude (apartamento), mas
estimulados justamente por esta dupla condicao espacial.

Mas o apartamento ndo é, para as mulheres, representacao
da violéncia. Nao é um espac¢o conscientemente politico de
desigualdades, mas sobretudo afetivo, onde sua subjetividade,
aspiracoes, experiéncias memordveis foram realizadas.

Os apartamentos visitados eram todos do modelo de maior
metragem, 55 m2, dos trés disponiveis nas plantas. A dispo-
sicdo original contava com dois quartos, mas frequentemente
as familias, por terem mais filhos, redividiram a sala e o quarto
maior para que todos os membros pudessem se acomodar. O
mobilidrio e a divisdo interna do apartamento parecem ter sido
modificados novamente conforme os filhos cresceram, casaram
e safram de casa.

A histéria das familias trabalhadoras no modelo cléssico de peri-
ferizacdao da metrépole, seus ciclos de nascimento e crescimento
dos filhos, corresponde a transformacao constante do espaco do
habitar. As casas construidas pelo trabalho doméstico, que tradi-
cionalmente produziram o urbano na metrépole paulistana no
século xx, sdo distintas dos processos possiveis de apropriacao
espacial do conjunto habitacional também sob esse aspecto.
As relacoes de vizinhanca fundadas no trabalho ndo pago, cole-
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tivo, dos mutirdes informais e as relacoes familiares inscritas no
cotidiano do habitar, na construcdo de segundos ou terceiros
pavimentos, de criacdo de quartos nos quintais para que filhas
e filhos casados e netos pudessem morar também sem financiar
ou alugar uma habitacdo em outro lugar, estabeleceram uma
correspondéncia histérica entre a morfologia da habitacdo e a
morfologia da familia trabalhadora e suas estratégias de convi-
véncia social e geracional.

No apartamento da Cohab, a possibilidade tinica era a redivisao
do tamanho dos cdmodos, em especial dos quartos em que
residiriam as criancas, filhos e netos. Os limites enfaticos da
“plasticidade” espacial da habitacao planejada, no entanto, ndo
impediram que o apartamento fosse modificado em seus usos e
habitantes, embora todas essas nuances do ciclo familiar tenham
se sujeitado a um maior confinamento.

Nos apartamentos de vdrias das entrevistadas, porta-retratos
da familia normalmente mostram natais, aniversarios e almo-
cos feitos ali. A disposicdo dos mdveis na sala quase sempre
converge: proximo a porta de entrada, um sofd frontalmente
posicionado para um rack com estantes, onde é encaixada uma
televisdo, as fotografias e decorativos; mais ao fundo, uma mesa
redonda com quatro cadeiras para as refeicdes. O mobilidrio e os
eletrodomésticos padronizados fazem deduzir que o consumo
dirigido também homogeneiza os espacos internos, dando-lhes
um contetido cultural de classe.

Os objetos do cotidiano remetem ao fato de que o trabalho de
manter o ambiente doméstico se repete como padrao em seus
aspectos funcionais. As mulheres usam mdquina de lavar, gela-
deira, fogdo, mas dizem dispensar, em comentdrios informais,
liquidificadores, sanduicheiras, batedeiras quando possivel para
ndo os limpar depois, a partir de um cdlculo sobre os bens de
consumo que, ao fim, ensejam mais trabalho — uma percepg¢ao
nao elaborada sobre a operacionalizacao daquilo que cotidiana-
mente € operacional apenas em aparéncia e ndo faz diminuir a
sobrecarga doméstica.

Algumas delas narraram as reformas feitas ao longo do tempo,
como troca de piso, novos revestimentos, pintura das paredes.
Parece, nesse ponto, que a irregularidade técnico-construtiva do
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lado de fora, os contratempos, a falta de sincronicidade aparente
nas obras para a entrega do conjunto, a demora na correcdo de de-
clives, de aprovacao do projeto por problemas estruturais, existe
também no interior dos apartamentos. E curioso, nesse sentido,
que haja uma casa de materiais de construcao da magnitude da
CasaJoly no cruzamento da Avenida Jacu-Péssego com a Avenida
Jodo Batista Conti. O tamanho talvez exagerado daloja a primeira
vista explicite a vultosa demanda existente ali para reformas de
todo tipo da parte de dezenas de milhares de familias que foram
modificando os iméveis do conjunto ao longo das décadas.
O apartamento € o centro feminino dos encontros. Quando a
pergunta sobre lazer era feita, algumas respondiam que gostam
quando os filhos e netos retornam a casa aos finais de semana
para almocar, assim o apartamento ganhava uma movimentacao
nova e feliz, s6 possivel aos finais de semana. Para aquelas que
sdo avos e maes, o espaco doméstico € um espaco de definicao
existencial, de histdria pessoal.
Depois do almocgo a gente sai para passear, vamos na casa
dos filhos, vamos ver os netos, as vezes os netos vém para
casa fazer bagunca e a gente entra na bagunca... E pronto
(Sonia).
Os enfrentamentos na cidade que fazem algumas delas, seus
maridos, filhos e netos, sdo recompostos psiquicamente pelo
almoco de domingo, pelo encontro eventual com parentes e
amigos, pela novela, pela série na internet, que torna o aparta-
mento um espago compreensivel.
Os lazeres também sao condicionados pelas vontades dos con-
juges para as entrevistadas mais velhas. Alids, o lazer como ideia
é mais compreendido pelas mais jovens. No caso de Lidia, ao
ser perguntada sobre o tempo livre, pelo fato de seu marido nao
gostar de sair, respondeu que apenas dorme ou trabalha:
Ah, eu gosto de passear. Meu marido nao gosta muito, no.
Quando eu estou meio brava, eu deito na minha cama e
durmo. Ou se nao eu vou para o meu quarto. Faco roupa
para a Maria... blusinhas... porque tem um monte de tecido
para fazer umas blusinhas sociais para ela.
Sua filha é, como ao longo da conversa mencionou algumas ve-
zes, motivo de orgulho. Estuda, trabalha e se tornard advogada.
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Por isso, o tempo em que trabalha fazendo roupas de padrao
forense para Maria, as quais expos durante a entrevista, é um
tempo de prazer e sonho familiar, ndo enxergado por ela como
trabalho, mas como momento de recomposicao psiquica.
O espaco privado do apartamento organiza também o tempo de
outros lazeres, estes de recomposicao programada. As mulheres
disseram que passam muitas horas por dia mexendo em seus
aplicativos de celular. A resposta que ensejava as entrevistadas
a contarem sobre seu uso constante dos aparelhos correspondia
também as indagacoes a respeito do “tempo livre” ou de lazer.
Patricia disse:
Bom, na verdade o que eu nao falei e que eu realmente
gosto de fazer é jogos de internet, eu ndo falei, mas eu
sou viciada mesmo, gosto muito. [...] No tablet, qualquer
momento livre € 14 que eu t6. Ali é meu reftigio, ali ndao
penso em nada, € minha distracdo mesmo. [...] Eu posso
estar mexendo com a TV ligada, mas o foco td no jogo. A
prioridade minha... Se for, assim, pra falar uma coisa que
eufaco sozinha, entendeu, esse € meu reftiigio mesmo, meu
psicologo, vamos dizer assim (grifos nossos).
Ana menciona:
Eu gosto muito do zap, amo meu zap! O dia que eu estou
sem internet eu fico triste! E gosto do meu sertanejo! [...]
Gosto muito de ouvir sertanejo! [...] Quando nao é musica
sertaneja, é o Roberto (grifos nossos).
As entrevistadas mais jovens, Bianca e Shirley, quando pergun-
tadas a respeito do celular, reagem:
Nossa. E minha vida isso. Se eu durmo e ndo consigo ver
ele, pronto, eu to me sentindo nua [...] em todo lugar. Se
eu vou na padaria, pode td desligado, eu levo ele aqui
na cintura e vou com ele. Eu vou pra escola, o pessoal
té falando, pego o fone coloco no ouvido, fico assim,
olhando a beleza.
[...] Mas na escola é menos porque nés ainda tem os
amigos pra falar. N6s usa mais pra falar com as pessoas
[...] No whats, no face. O olho chega doer (grifos nossos).
Perguntadas sobre se normalmente deixam de sair de casa para
interagir no celular, Shirley diz:
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Olha, eu deixo, porque eu nao tenho lugar pra sair e eu nao
gosto de ficar nuns lugares que eu ndo vou querer.
Ao que Bianca rebate:
Nao... Mas se eu saio, eu levo meu celular. No ano novo
eu tinha certeza que eu ia perder meu celular, mas mesmo
assim eu levei, gracas a deus que eu ndo perdi, mas quase.
Deixei no banheiro, mas quando voltei tava la. Posso ir
pro baile mais perigoso, mas eu levo, nem que eu esconda
dentro de alguma coisa, mas eu levo.
Anecessidade dos smartphones como mediadores da vida social
dajuventude e das pessoas em geral revela a migracao global dos
investimentos na producao de mercadorias que reproduzem as
relacdes sociais sem, contudo, incidir na perpetuacao imediata
do corpo fisico dos individuos. O consumo hipertrofiado de
celulares como necessidade social exemplifica a mistura entre
mercadorias necessdrias e supérfluas marcadas por esse tempo
histérico.
A énfase demonstrada nas falas revela que o consumo de aplica-
tivos de smartphones, consumo de um espaco virtual, torna-se
uma questdo de sobrevivéncia fisica. O espaco virtual de uso
mundializado permite que as mulheres tenham quantidades
e qualidades de relacdes sociais muito distintas daquelas que
tradicionalmente foram postas como coacao pela tradicao fa-
miliar patriarcal. Sdo, como ja comentado, alvos preferenciais
do consumo dirigido e de novas formas de alienacao.
Embora as interacdes possiveis pela tecnologia sejam impen-
saveis no passado histérico de confinamento social feminino,
essas novas relacdes sdo praticas de fragmentacao espacial
inéditas e terminam por confinar ainda mais os corpos aos es-
pacos privados de trocas e encontros efetivos ao programar, por
meio de algoritmos, o espaco e o tempo de lazer das mulheres.
A precariedade da intimidade antes vista como algo negativo
passa agora a ser um desejo quase vital nas entrevistas pelo uso
compulsivo (e compulsério) das redes sociais.
Mas, mesmo considerando essas novas necessidades que apa-
recem no século xxi, a vida permanece refém da reproducao
fisica enquanto estd sob o jugo do capital. Em outras palavras,
areproducao material minima dos individuos segue sendo um
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referencial fundamental na reproducao das relacdes sociais de
producao.
H4, sob o aspecto do trabalho doméstico, um recorte nitido em
torno das geracdes. Enquanto que as mais velhas contaram que
passaram ao longo de toda a vida responsdveis pela limpeza da
casa, preparacao de refeicoes e cuidado com os filhos, as mais
jovens assumem que nao sdo referéncias no ambiente doméstico
para essas tarefas. O trabalho doméstico aparece nas conversas
como uma heranca nao desejada, nao constitutiva da subjetivi-
dade e da histéria de vida que as jovens querem para si mesmas:
S6 no geénio dificil... mas de resto ndo consigo me ver na
minha mae. A minha mae foi criada especialmente para
ser mae. E af rolou de tentarem me criar especialmente
para ser mae, mas ai eu ndo gostei dessa criacao e af ao
invés de brincar de bonecas eu brincava de bola e para
minha mae isso é horrivel, né... eu ndo consigo me ver
na vida que a minha mae tem hoje, sabe? Eu acho que eu
enlouqueceria... nao sei como ela aguenta 20 anos nessa
vida... e eu ndo consigo me ver em nada. Nao consigo me
ver dependendo de ninguém para dinheiro. Ndo consigo
me ver submissa... essas coisas, sabe? (Joana).
O trabalho doméstico aparece em todas as falas. Sao elas as
referéncias das atividades de manutencao da casa e também de
criacao dos filhos. Mas a expressdo que este fato amplamente
difundido contém normalmente € estatistica, formal. Nas entre-
vistas, foi possivel enxergar uma espécie de magoa e adoecimento
pela dedicacdo de vida a casa e a familia:
Meu pai deitado pede para a minha mae levantar para
buscar dgua para ele. E aminha mae levanta... tipo até para
tirar a meia eles pedem ajuda. E é muito louco porque a
minha mae estd casada hd 22 anos, né, e ela estd cansada.
N3ao do casamento. Ela estd cansada da vida que ela esta
levando, porque ela acorda, limpa a casa, termina de limpar
acasaas16h, porque nao sei o que tanto que elalimpa, ai ja
faz ajanta, dd a janta para todo mundo e depois descansa.
Mas ai nao é um descanso, né, porque toda hora alguém
estd pedindo alguma coisa, toda hora ela estd levantando
e tal... e ela estd cansada de ser vista como s0 isso, né...
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porque tipo, as vezes é muito louco, porque as vezes ela
reclama muito de estar cansada, né, e o meu irmao ri e
fala “cansada de qué? Vocé nem trabalha!” € a frase mais
comum l4 de casa (...) meu irmao é mais velho que eu e eu
nunca me esqueco, meu, tinha 10 anos e a minha mae saia
e deixava o meu irmao “cuidando” de mim e falava “Ju, se
ele precisar comer, faz a comida para ele, lava alouga que
ele sujar... cuida dele.” E nao fazia sentido. Ele é o mais
velho, ele que tinha que cuidar de mim, eu tinha sé 10 anos,
né... Mas ai hoje eu entendo que ela estava me preparando
para ser uma mulher como ela foi ensinada a ser mulher.
O que € ser mulher para ela, ela estava me ensinando. S6
que hoje ela estd cansada de ser essa mulher. S6 que ai
também entra que ela ja tem 20 anos sem registro na car-
teira porque ela teve que parar de trabalhar para cuidar do
meu irmao. Entdo, eles falam que é muito facil ela arranjar
emprego... ndo é. E outra, eles falam que é muito facil ser
dona de casa, né... minha mae tem bursite nas pernas, no
braco, de tanto subir escada, descer escada, torcer roupa,
lavar ndo sei o que... e tipo... e ai? O que ia fazer, entdo, a
minha mae? Minha mae é a iinica funciondria de emprego
vitalicio. Porque quando ela fica doente, a casa fica suja...
ninguém lava. Principalmente se eu estiver trabalhando. Af
ja era. Quando ela fica doente a casa fica um caos (Joana).

A sensacdo de “emprego vitalicio” ndo passa desapercebida. En-
quanto Iara diz “Eu nao vivi nada... Foi 27 anos jogados fora”, ao se
referir ao cuidado com os filhos e com a casa nesse meio tempo,
que nao teria valido nada porque se sente abandonada agora
que vive uma depressao psicoldgica, Patricia narra a histdria de
sua vida antes de comecar a trabalhar numa escola estadual do
Conjunto, hé cinco anos:
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Entdo eu tinha um lance assim, eu tenho Toc de limpeza,
arrumacao e alinhamento, tudo tem que estar certo e
alinhado. Entdo a minha grande diversao antes desse pe-
riodo de trabalho era ver a casa limpa. Nossa, eu limpava
um comodo e depois eu voltava da porta do comodo e
admirava o que foi feito. Eu tinha prazer quando os pa-
rentes, tem umas cunhadas, principalmente essas duas
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cunhadas, elas vinham em casa e saiam falando pra mim
mesmo “Caramba, meu! Nunca pego isso aqui baguncado,
olha isso! Da pra comer no chio, que ndo sei o qué”, até
a gente brincava, quando todos eram crianga, né, e caia
uma chupeta no chao, elas falavam “Nao precisa nem la-
var! Pode por naboca!”. Entao, assim, era uma diverséo na
escraviddo mesmo. Eu gostava daquilo que eu fazia, tinha
que ser na perfeicdo. E quando eu néo tinha nada pra fazer
eu procurava. E o pior, quando eu, mas isso ainda prevalece
nos dias de hoje, quando eu t6 muito nervosa, é na casa que
eu desconto. E digo mais: o dia que a minha casa td zerada
euvou pra casa dessa cunhada. Falo pra ela: “Me dé quatro
sacos de lixo e sai do quarto” (Risos). Dd aquela descarre-
gada. Eu tenho uma paranoia de jogar coisa fora mesmo,
sabe assim? Que ndo usa, que td a mais, que ndo sei o qué,
eu jogo fora. E eu me satisfazia com isso (...) Trabalho hd
cinco anos e 0s outros, os dezesseis anos anteriores, eu fui
mde e dona de casa, nédo tinha nem identidade, néo era a
Patricia, eu era mde. So. E dona de casa (grifos nossos).
A vida doméstica surge nessas falas como autoestranhamento.
Ainsercao no trabalho, especialmente correspondido ao espaco
publico, representa uma realizacdo humana tardia depois de
anos de uma vida incompleta, privada em sentidos multiplos,
que vao além da condicao fisica do espaco.
Ao mesmo tempo, as moradoras mais velhas destacam que houve
mudancas na distribuicdo de atividades domésticas entre elas e
os maridos, especialmente depois que se aposentaram.
[...] ele quer trabalhar, porque ele ndo aguenta, nao... ele
estd aposentado hd 10 anos j4, s6 que sempre trabalhou.
Ai tem um ano e trés meses que ele estd em casa, mas ele
ndo estd com paciéncia mais, ndo. Servir de dona de casa
nao d4, ndo. Mas como ele ja tem 62 anos...(Lidia).
Das entrevistadas com mais de cinquenta anos, duas exercem
suas atividades de geracdo de renda em casa, dentro do aparta-
mento. Uma delas, moradora desde a inauguracao do conjunto,
€ babd em tempo integral. Mas ndo se trata da integralidade da
jornada de trabalho contratual, préprio do trabalho formal. Ana
cuida de dez criancas, que chegam para ela a partir das o4h3o
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da madrugada e retorna para os pais a ultima crianca as 22h30,
todos os dias da semana, de segunda-feira a domingo. As criancas
sao filhas de mulheres que moram no mesmo condominio que
ela, nos prédios vizinhos ou ruas préximas.
Ela mora aqui, subindo, 14 perto da feira de sdbado e
domingo, 14 em cima. Ela chega aqui 4h30 da manha, eu
acomodo, dou teté e coloco pra dormir no soninho [...] Tra-
balho sdbado, domingo, feriado, direto! [...] Porque as maes
trabalha, né? Porque, justamente, tem mae enfermeira, que
trabalha no shopping, entao as folgas dela sdo trocadas.
Que nem a mae da Kailane, trabalha num restaurante la na
Vila Olimpia, né? Ela ndo tem dia pra ter folga. A mae do
Davi trabalha no hospital [...] no Santa Marcelina, masld do
Itaim Paulista. [...] Amae da Manu trabalha em restaurante,
também ndo tem hora. Ela sai de casa cinco horas da tarde
e s6 chega meia noite, uma hora da manha. Por isso que
ela vai embora a tarde, porque o pai dela chega do servigo
pra pegar ela. Agora, as outras crianc¢as a mae trabalha no
supermercado Sonda, outra trabalha, € professora, cada
uma faz uma coisa. Ainda pego as cartas e distribuo nas
caixinhas de correio [...] Vou acabar meus dias tomando
conta de crianca!
Quando a entrevista foi feita, num feriado, havia trés criancas
ali. Uma nao tinha um ano ainda, outra tinha dois anos e outra
tinha quatro. Estavam todos assistindo aum desenho na televisao
aberta, sentados no sofd da sala do apartamento. Ela mostrou
um terceiro quarto que criaram na casa — além do seu e de seu
marido e de sua neta, que mora com eles — préprio para a soneca
das criangas durante o dia. O quarto, além de uma cama com
grades improvisadas para que as criangas menores nao caiam,
tinha duas longas prateleiras pregadas na parede, onde estavam
dez mamadeiras enfileiradas.
Ana simboliza justamente a mercantilizacdo do trabalho de cui-
dados. Como € sabido, esta atividade ndo é prépria da contem-
poraneidade. O exercicio feminino do cuidado e da socializacdo
dos menores é uma prdtica tradicional entre vizinhas, evidéncia
cldssica da divisao sexual do trabalho e dos arranjos possiveis
que as mulheres trabalhadoras fazem para buscar uma renda.
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Mas nao deixa de ser notdvel que a entrevistada cuide de tan-
tas criancas em um apartamento consideravelmente pequeno
quando ha vdrios centros de educacao infantil no distrito e nos
distritos vizinhos de Itaquera e Guaianases, por exemplo.
Na conversa, as razdes aparecem: algumas maes tém dois em-
pregos, trabalham em regides muito distantes, trabalham em
jornada muito extensa, trabalham em periodo noturno ou sdo
solteiras e ndo contam com a participacao dos pais das criancas
para levar e buscar nas creches da prefeitura, cujos hordrios de
servico ndo sdo compativeis com essas condicoes. A exploragdo
e a espoliacao urbana revolvem as prdticas e solucdes informais
tradicionais, estabelecendo niveis mais profundos da mercanti-
lizacdo do trabalho de cuidado.
Ja Lidia trabalha fora de casa, como costureira e revendedora
de cosméticos. Quando chega do servico, passa seu tempo ora
revendendo seus produtos, de variadas marcas e tipos, que paga
com boletos no fim do més, ora costura roupas para mulheres que
conhece no condominio e na regido onde trabalha fora.
Ela também apresenta em seu apartamento o quarto que foi
reformado para caber suas maquinas de costura, seus tecidos e
roupas recém-terminadas, e as prateleiras e caixas onde guarda
seus produtos e os catdlogos que mostra para as vizinhas. Antes,
era o quarto onde seus dois filhos dormiam antes de casarem e
mudarem de l4.
Ela sempre vendeu produtos da Natura e da Avon, mesmo
quando seu marido a obrigou a parar de trabalhar depois de
seus dois primeiros filhos nascerem. Ela conta que ficou quase
15 anos sem trabalhar como contratada no ramo da costura, mas
que, depois que voltou ao emprego de costureira numa empresa
que fornece pecas de roupa para as Lojas Renner, a revenda de
produtos de beleza e de acessérios femininos voltou a ser uma
renda complementar mensal.
Ah, eu sempre vendi essas coisas todas...Vendo até hoje.
Vendo até muito mais agora. Para os moradores, no meu
servico... minha cliente aqui, minha filha...[...] Nao tenho
(ideia sobre quanto representam as revendas no mes),
porque eu sou muito gastona também. Mas ajuda bastante.
Ajuda porque falta alguma coisa, a gente vai, compra...
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meus filhos precisam de algum dinheirinho... “Mae, vocé
tem algum dinheirinho para me emprestar?” E eles pagam,
viu...ndo é muito, nao... € pouquinha coisa [...] Nossa, a
Avon... o Jefferson tem 32 anos. Avon ja tem uns 28 anos
que eu vendo.

Mas eu nao tenho sorte de arrumar vendedora. Se a Ju qui-
ser vender para mim, eu pago 20%. Mas eu ndo dou sorte
porque eu sempre levo calote. Entdo eu mesma vendo.
Se eu vender 300 ou 400... Se a pessoa atrasar, isso é um
problema meu, né, ndo vou ficar esperando outra coisa...
Entao eu vendo sozinha... e as minhas vizinhas pegam a
revista, e as minhas colegas de servico levam para a casa
das maes... Vendo Hermes... Hiroshima ndo tem mais...
tem, tem Hiroshima... Vendo Demirus, Abelha Rainha, que
é 6tima...Todo o més eu fago pedido. Entregam aqui.... tem
a transportadora...

Avida de intenso trabalho para contribuir com a renda familiar
faz com que Lidia se orgulhe. Narrando sua experiéncia de vida,
marcada por dificuldades e esforco, coloca assertivamente que
nunca precisou da renda de seu marido para consumir os aces-
sorios e cosméticos que gosta de usar:
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A mulherada, minha filha... Mulher que fica em casa s6
chorando miséria... isso af ja era. S6 quem ndo gosta de
trabalhar mesmo, porque sempre tem como vocé ganhar
30 reais de um lado, 20 de outros... sempre tem como. Eu
nunca precisei do meu marido para comprar uma calcinha,
um batom, um brinco que eu gosto muito. Né, Maria? A
gente ama brinco, pulseira...Eu queria ter mais capital,
assim... queria ter dinheiro, né, para mim... ai eu ndo ia
trabalhar fora. Mas € que vocé acostuma com o fixo, que
vocé sabe que todo o més vocé tem. E esses variam... Mas é
gostoso. Eu gosto de mexer com essas coisas... acho que fui
criada assim, né? Porque minha mae tinha banca na feira...
eu aprendi a costurar e minha mae nao sabia costurar. Foi
ainda naquelas maquinas caseirinhas, com motorzinho e
tudo. Entdo minha méae cortava e eu costurava. E a gente
tinha uma banca na feira. E minha mae ja vendia Avon,
viu...Ld em Sergipe... minha méae vendia Avon. A Avon é
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velha (Lidia).

Vou vender Avon, gente, vou investir. Vamos manter esse

legado (Maria).
Ahistéria de trabalho no ambiente privado é conhecida por Lidia.
Quando ela chegou do interior de Sergipe em Sdo Paulo, passou
a morar e a trabalhar na casa de coreanos como costureira. As
lembrancas de sua mae, que também trabalhava com costura e
arevenda de produtos cosméticos, aparecem na entrevista como
a dimensao sensivel do trabalho, como elo entre ela, os pais, a
cidade de algodoeiros em que nasceu antes da experiéncia de
desterritorializacao por que passou ao vir para a metropole.
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Os tempos do
condominio



Os prédios em forma de H projetados, em grande monta, sobre
areas de declive tém quatro andares. Normalmente, sio trés blocos
ligados por um corredor que vai da fachada do condominio, para
arua, até o fundo, onde, além do ultimo prédio, ficam as garagens
de tras. Ao lado do corredor que liga os trés prédios pertencentes
ao mesmo condominio, frequentemente observa-se pequenos
canteiros e jardins cuidados pelas proprias moradoras.

Quando feitas as visitas aos prédios pela manha e pela tarde,
os corredores e as dreas comuns raramente estavam ocupados
com mulheres e carrinhos de bebés ou jovens, estando vazios os
bancos e muretas; apesar disso, via-se muitas roupas penduradas
para fora e musicas tocando de dentro dos apartamentos. Mu-
lheres e idosos observavam o movimento no portdo de entrada
debrucados nas janelas.

Avida em condominio, pelo menos da maneira como concebe-
se aqui condominio — regime de copropriedade, em que cada
proprietdrio individual detém juridicamente direito real sobre
uma fragdo ideal (espaco abstrato) de um mesmo terreno — nao
era, no tempo de inauguracdo da Cohab, da forma como hoje
pode ser descrita.

Primeiramente, porque ndo havia o reconhecimento juridico
do direito de propriedade dos mutudrios que, para consegui-lo,
esperaram muitos anos até quitar suas dividas e regularizar a
documentacao necessdria ao titulo, sendo que muitas familias
ainda nado conseguiram fazé-lo — como é o caso de uma das
entrevistadas.

Em segundo lugar, a “dobra” geracional presente na colecao das
entrevistas remete a uma vida comum entre os moradores dos
mesmos prédios ou dos mesmos conjuntos de prédios de déca-
das atrds que foi dando lugar ao processo de condominializa¢do
(individualizacdo da propriedade e segregacao espacial interna
aos grupos de edificios). As transformacoes por que passaram as
familias, o crescimento de filhos e netos, os divorcios, as com-
pras e vendas de apartamentos, acabaram por mudar, junto as
alteracdes mais gerais produzidas por essa sociabilidade mais
fragmentaria, as relacées de vizinhanca.

Certamente, das moradoras mais antigas entrevistadas, remanes-
cem as lembrancas sobre a origem de cada uma. Um territ6rio
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desabitado como o Conjunto logrou estabelecer uma implosao
localizada e particular, resultado de uma explosao geral da me-
trépole. Cada familia vinha de locais distintos, dentro e fora da
regido metropolitana de Sdo Paulo e de outras regioes do pais.
O estranhamento com os outros nas entrevistas, relativamente
a esse primeiro momento de mudanca, parece total. Uma das
moradoras, que se mudou a época de inauguracao, afirma:
Eu acho que é porque quando a gente veio morar num
apartamento, eu acho que eles tinham que fazer, assim,
tipo, eu vou pegar uma familia de um lugar e vou colocar
s6 aqueles... Nao, eles fizeram tudo quanto € jeito, fudo
quanto é espécie, de qualquer maneira, age de qualquer
maneira, e ai para vocé morar num condominio vocé
tem que ter um limite. O meu limite acaba na hora que
comega o seu... E as pessoas aqui ndo pensavam dessa
forma (grifos nossos).
A desterritorializacdo provocou todo tipo de conflito entre fa-
milias e pessoas que tinham referenciais e hdbitos cotidianos
distintos. Desgarrados da vida cotidiana anterior por uma pro-
messa de melhora de vida a partir da aquisicao da casa prépria,
a missdo ndo contabilizada no planejamento familiar era de
estabelecer o convivio permanente com desconhecidos, em um
espaco vazio a ser preenchido, adaptado e modificado em sua
pobre racionalidade.
A ocupagdo do espaco comum pelas criancas e as frequentes
brigas entre elas fazia com que as maes brigassem entre si tam-
bém. Segundo Ana, todos os dias eram dias de conflito no prédio
naquela época:
[...] na época dos meus filhos pequenos era mais briga do
que hoje! Muito mais briga! Eu que estou aqui desde o ini-
cio, era mais briga. Era até, é até assim, briga que chegava
até o pai a entrar no meio. Hoje ndo, hoje elas batem boca
ali, passa uma semana, quinze dias, ja estdo conversando
de novo, né? Mas... Agora, aquele tempo nao, aquele tempo
era feio (Ana).
Mas, conforme o novo cotidiano se estabelecia, as criancas
também eram a fonte das boas lembrancas de festas e jogos
organizados de maneira comunitdria:
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Aqui no prédio eu era a mae mais nova que morava aqui.
Entdo eu safa pra brincar com as crianc¢as, todo mundo
comprou moveis, porque todo mundo aqui morava em
comodo e cozinha, né? Af foram todo mundo comprar
moveis, entdo tinha muito papeldo na lixeira, ai a gente
juntava as criancas e descia, fazia o... Porque eu sempre
fui apaixonada por crianca, sempre, sempre, sempre! E ai
a gente brincava junto de noite, brincava no meio da rua,
porque eu ndo tinha o que fazer aqui, ndo tinha um par-
que, ndo tinha, nada, nada. Os prédios eram todos abertos,
entendeu? Essas, refizeram essas garagens af para fechar
o prédio, e atrds fizeram também, né? Mas antes era tudo
aberto (Ana).
Quando eu vim morar aqui eu tinha medo. Eu falei: “Adai-
Iton, aonde foi que vocé me trouxe?” Era muita crianga.
Muita crianca... E erauma confusdo danada. Eles brigavam
e ao mesmo tempo estavam todos juntos. Era bonito. Fazia
um bolo de aniversdrio... nossa, eles faziam umas festas...
nossa, eles dancavam... tem tanta foto. Meu marido amava
filmar, né... s6 que a filmadora ficou ruim. Ele mandou
até para o meu filho para ver se da para recuperar as fitas.
Festa junina tinha muita aqui... Aqui nesse espaco que nao
tinha carro... os carros ficavam para 14 e poucas pessoas
tinham carro. Nossa, fazia pescaria... cada uma pegava uma
prenda de casa para fazer... era gostosol! [...] elas queriam
se divertir, gostavam de festa, né... agora nao, agora é tudo
adulto. Agora eles nao curtem muito mais, assim... e ndo
tem mais crianca (Lidia).
As criancas terem se tornado adultos, a auséncia da brincadeira
constante, também é um processo acompanhado pela sedi-
mentacdo dos direitos a propriedade regularizados ao longo
das décadas que seguiram e um novo convivio dai estabelecido.
Ou falta de convivio. Patricia, que ndo é moradora original do
Conjunto e vive ali ha dez anos, evita os vizinhos:
[...] eu, assim, evito, porque realmente é um lugar de fofoca,
entdo eu evito, eu ndo gosto [...] Assim, tem aquela relacao
de “Oi, tudo bem?”, “Ah, vocé viu que eu vou fazer o piso
aqui”, comentar coisas do prédio sim, eu fago parte da co-
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missdo, tal, entao as benfeitorias, as coisas eu até debato 14
embaixo com quem quiser falar, tudo, agora, frequentar a
casa dos outros ndo, e frequentar minha casa também ndo,
ndo quero (grifos nossos).
O teor negativo do convivio indiscriminado e desordenado inferi-
do por Patricia remete ao que comenta Ana, sobre como na época
inaugural a nocao de limites entre a vida e o espaco privados de
cada familia ndo eram respeitados e sé vieram a sé-lo mais tarde.
A necessidade de cisdo dos vizinhos, de preservacdo da vida pri-
vada, nao € regra geral entre as entrevistadas. Joana e Maria, por
exemplo, sdo grandes amigas e se conheceram pela janela, ja que
moram em condominios vizinhos. Desde criancas, costumam
brincar nas dreas comuns dos dois condominios e estudam na
mesma escola.
Lidia, mae de Maria, também conta que no seu tempo consi-
derado livre gosta de conversar com suas vizinhas (amigas que
considera como de sua familia), com quem h4 muitos anos,
desde a mudanca, convive. Perguntada sobre se costuma sair
com elas, ela responde:
N4o saio, ndo. E mais aqui. Tenho duas que a gente sem-
pre... aniversdrio, dia das maes... a gente sempre estd junto.
A Carmem e a Izilda. Elas fazem parte da nossa vida. Ano
Novo sempre estou com a Carmem, vamos para a praia, na
casa dela. Sempre estamos juntas. [...] A gente se dd muito
mais com ela, com a Carmem e a Izilda, do que com os
préprios parentes (Lidia).
E, no mesmo prédio... ¢ legal que no Ano Novo... Ano Novo
ndo, no Natal a gente faz amigo secreto...(Maria).
Ah, é gostoso demais! E uma bagunca enorme. S6 que a
gente nao pode fazer muito barulho, né, mas como € Natal
estd liberado um pouco, né? (Lidia).
A festa novamente é trazida ao assunto por ela, que sente falta
da época em que as festas no condominio eram frequentes.
Agora, ela e suas vizinhas se retinem aos finais de semana para
as familias almocarem juntas, mas estd presente no seu relato o
hordrio compulsério estabelecido na convencao do condominio
sobre o barulho dos encontros. O encontro entre vizinhos € uma
praticaincomoda e sua fiscalizacao parece ser dever de todos os
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moradores. A multa, segundo Lidia, é de dez vezes o valor mensal
do condominio.
A formacdo do condominio também foi importante nas benfei-
torias feitas no espaco. Grades, muros, cameras de seguranca,
cercas elétricas e sistema de interfone sdo frequentemente obser-
vados nos condominios visitados. O fechamento das escadas
vazadas dos prédios foi essencial, segundo duas entrevistadas,
para evitar que as criancas na época caissem e se machucassem
(como algumas vezes aconteceu).
Junto a isso, os muros parecem ter sido das primeiras modifi-
cagoes do espaco original entregue pela Cohab. A delimitacao,
com ele, de um novo espaco privativo, abstratamente coletivo
as familias dos condominios de blocos, preservou, segundo Ana,
os prédios daqueles que por ali passavam:
A gente s6 fez pra, um muro pra fechar o prédio, né? Pra
gente ter um pouquinho mais de, né? Pra ndo ter tanta
confusao, tanta coisa... Porque aqui, na época quando era
aberto, as pessoas vinham 14 debaixo do, do, do quinze,
da, da, debaixo do Jardim de Santa Teresinha e passava
por dentro do prédio pra cortar caminho. Entdo foi mais
também por isso que a gente resolveu fechar.
As garagens também passaram, nesse tempo, a serem fonte de
renda complementar para muitos dos moradores dos prédios.
Abrir mao da vaga de direito abriu espaco para que o mercado
informal de locagdo para pequenos negécios informais se alas-
trasse por todo o Conjunto. A apropriacao das garagens, mais
do que uma alternativa de renda para as familias, parece ter
sido, originalmente, uma importante solucdo para a auséncia
de servicos, comércio, equipamentos e espacos publicos quando
aquelas la comecaram a chegar no inicio dos anos 80.
H4, percorrendo as vias principais da Cohab, comércios e servicos
de todo o tipo nas garagens dos prédios. Chama muita atencao
a quantidade de pequenos saldes de cabeleireiros e manicures e
também de pequenas lanchonetes. Sdo ligados aos condominios,
é verdade, mas a vasta quantidade desses estabelecimentos faz
crer por um momento que sao espagos autonomos, dissociados
da habitacao, lembrando as pequenas portas de comércio popu-
lar nas grandes ruas e avenidas do centro de Sao Paulo.
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A rotatividade € significativa, conforme contam as moradoras.
H4, todos os dias, alguma garagem fechada que dé lugar a um
empreendimento novo. O aluguel, que, segundo elas, varia de
500 a 800 reais, € pago normalmente por moradores do préprio
Conjunto que decidem se estabelecer comercialmente por la.
Destacam-se a vista empreendimentos gerenciados por mulheres
e pessoas idosas, possivelmente aposentadas.
[...] no meu prédio aqui, o tinico comércio que deu certo
até hoje foi o salao de cabeleireiro, porque antes era uma
barbearia, ai fechou, ficou muitos anos esse saldao de bar-
bearia, e af agora abriu um saldo. Porque ja teve igreja, ja
teve padaria, j4 teve farmadcia, ja teve avicola, tudo aqui
(Ana).
Aqui intercala: € igreja, cabeleireiro, tabacaria... (Maria).
As garagens comerciais, que funcionalizam as necessidades co-
tidianas da vida doméstica no Conjunto, como padarias, saldes,
casas de suco e lanche, brechds e outros comércios, funcionam
também no periodo noturno como op¢ao de lazer a um publico
mais jovem. Ndo sdo poucos os conflitos que nascem deste uso
nao regularizado das garagens-bar, como narra Patricia:
se vocé voltar aqui dez horas da noite, esses bares fervem
e eu acho, assim, nada contra, tem a facilidade, tirando a
facilidade do transporte, tem essa, vocé quer um pao, vocé
desce no térreo e tem, vocé quer um parafuso tem, vocé
quer um cabeleireiro tem, tem tudo nesse térreo, nos co-
mércios. Entao acho, assim, devia ser assim, ser comércios
diurnos, nada de bar porque é um local residencial, sé que
ai abriram o espaco pra bar e af vem até grupos tocarem,
e eles colocam caixa na rua, e antes tinham até dois que
competiam, sabe, entdo ficava aquela.... muitas vezes eu
quero entrar na minha garagem e ndo consigo porque tem
cadeira na porta da garagem, e eu saio abrindo o portdo
porque, como eu disse, eu sou muito bem educada né, ai
ja descarrego a literatura e tal, e entro. Entao, assim, o bar
da esquina deve ser umas duas ou trés portas, recebeu uma
multa de trinta mil reais.
O furor sobre o funcionamento de um bar em uma das garagens
alugadas pelo condominio nao € a tnica fonte de desentendi-
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mento entre os moradores onde mora Patricia. Ali, hd um portei-
ro. Emenos frequente a presenca de funciondarios desse tipo nos
outros condominios visitados. Ela mora em uma rua importante
do Conjunto, que comeca no local onde acontece uma grande
feira aos sdbados e termina na entrada do acesso a estacdo de
trem José Bonifécio.
Conta que também hd muitas disputas em torno do orcamento
do condominio e que o embate atual é sobre a demissao do por-
teiro. Muitos moradores, segundo ela, querem demiti-lo porque
ele trabalha hd décadas no prédio e manté-lo vem sendo muito
custoso. Patricia se posiciona contrariamente aos moradores
com essa opiniao:
[...] elas querem tirar esse porteiro e eu ndo quero. S6 que
tudo € decidido na votacdo dos 60 moradores, né. E eu
acredito que a maioria vai querer tirar o porteiro pelo gasto
que ela gera. [...] Uma outra briga que a gente vai ter pra
gerar mais renda, elas querem dispensar ele. Mas eu sou
totalmente contra. E acho que serei minoria [...] Eu cheguei
ele ja tava, ele deve ter mais de quinze anos, acho |[...] Ele
é morador, ele € extra porteiro porque de dia acho que ele
deve ter algum problema de dormir, ele ndo dorme, ele
faz outros servicinhos, sabe, quebra-galho, recebe coisa
pras pessoas, ele € um Bombril mesmo, ele € 100%. Entao,
tirando a parte da nossa seguranca, também o desamparo
que vai dar pra ele, que parece que faltam s6 dois anos pra
ele aposentar, entao isso também, ja bati na tecla, que eu e
ela ja conversamos sobre isso outro dia, e eu bati na tecla,
falei “Caramba, é justo fazer isso com uma pessoa? Faltam
dois anos s6”, e ela até falou “Ah, mas ele pode fazer ter-
ceirizado e tudo, sem vinculo empregaticio com a gente e
tudo”, eu falei “Eu ainda assim ndo acho justo, sdo s6 mais
dois anos”. E ai depois sim, ele aposenta e faz terceirizado,
né. Nao sei, vai dar muita briga.
Interessante notar que o porteiro mora no condominio e, se-
gundo Patricia, “é um bombril” porque faz profissionalmente as
fung¢des masculinas mais tradicionais de consertos domésticos.
No contexto de aprovacao da reforma trabalhista, a opcao eleita
pelamaioria dos condominos € recontratd-lo como terceirizado,
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mesmo que eles mesmos sejam adeptos de medidas reforcado-
ras da seguranca privada. A posicdo de que a remuneracdo do
porteiro deveria representar uma fatia menor do orcamento
condominial se choca frontalmente com sua utilidade prética.
Ele se entende com os jovens que vendem drogas na rua e por
isso acaba evitando qualquer ameaca imaginada pelos morado-
res. Reside ai uma contradicao entre o espaco abstrato que deve
ser rentavel (e protegido) e o espago concreto onde se vivem 0s
conflitos do cotidiano:
Mas, assim, a gente td com problema gravissimo de droga
ai na porta, fica, assim, a noite, uns vinte meninos, tem
um problema gravissimo de droga no fundo do prédio na
outrarua e, quando a policia baixa 14, os moleques pulam
pra c4, e eles pulam, e até cumprimentam o porteiro, “O
Seu Zé, foi mal, ndo sei o qué, jad vamos sair”, eles nao fazem
nada. Mas eu acredito que na auséncia do porteiro pode
acontecer alguma coisa sim, eles respeitam o porteiro.
O condominio parece instituir o borrdo entre o espaco privado
e 0 espaco publico, entre o tempo de trabalho e o tempo de ndo
trabalho. Pelo menos trés experiéncias escutadas ao longo da
pesquisa formam esta impressao. Lidia, que por muitos anos
trabalhou como costureira no Brds morando na casa dos patroes
e, depois de casada e mae de trés filhos, parou de trabalhar a pe-
dido do marido, precisou voltar a procurar um emprego quando
ele, metalurgico, foi demitido da fabrica onde era empregado,
com mais dezenas de outros funciondrios por conta do corte de
gastos na empresa.
Decidiu que trabalharia como faxineira no condominio onde
mora. O conjunto dos condominios acordou com ela que nao
a registrariam como empregada formal, embora desde aquela
época houvesse uma administradora contratada para gerenciar o
orcamento e as contingéncias dali. Ficou trabalhando informal-
mente por um saldrio minimo durante nove anos. Seu hordrio
ndo eraregulado assim como suas condi¢des de trabalho. O que
ela diariamente fazia em sua prépria casa, passou a fazer também
na drea comum dos blocos.
Conta como mudou sua relacao com os vizinhos durante esses
anos em que foi empregada no condominio:
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Maria tinha uns 8 meses... ai eu limpei o prédio aqui por
9 anos [...] porque ele ficou desempregado, entdo... ficou
acho que um ano e meio mais ou menos... e ele foi no Norte,
comprou bordado... a gente colocou uma banca na feira...
mas eu vendia mais para as minhas vizinhas, para o povo
aqui, né... ai depois eu comecei a limpar o prédio. Limpei
por nove anos [...] Era contratada. Nao era registrada nem
nada, né... [...] contrato de boca. Agora ndo, agora tem as
limpadoras, né... agora é empresa... mas antigamente nao
[...] Foiruim, porque tinha muita gente que me humilhava
muito, né... mas eu ndo ligava, ndo... ai o Jefferson, que era
o meu mais velho: “Vocé vai sair desse emprego... Logo vocé
vai sair” ai ele comecou a trabalhar e falou: “Mae, sai desse
emprego.” Eu falei: “Nao, deixa mais um pouquinho...”
Porque a gente acostuma a ter o dia da gente...
Questionada sobre quem a humilhava, ela comenta:
Ah, os préprios moradores, né...Sempre fala uma coisinha:
“Ah, porque a faxineira...” que eu ndo tenho nome, né? Eu
acho que qualquer uma que trabalha aqui tem nome, né...
chama pelo nome... “A faxineira nao limpou direito.” Ai,
levei até cuspida no brago que eu achei super nojento |[...]
Eles humilhavam bastante, sujavam bastante... Af o Jeffer-
son falou que os meninos falavam: “Ah, se eu ndo sujar o
prédio sua mae nao limpa.” Desse jeito... mas eu ndo ligava,
nao. Foi muito bom. Ganhei meu dinheirinho, comprava as
coisas dos meus filhos... depois foi melhorando... aia Maria
jd estava com 9 anos e o Jefferson comegou a encher o saco,
0 Adailton, meu marido... “Mae, para com esse servico, vai
fazer o que voceé gosta de fazer...” Af eu comecei a trabalhar
nas oficinas de costura por perto porque se acontecesse
alguma coisa eu vinha aqui, né?
O espaco concreto e o0 espaco abstrato novamente se chocam,
diferentemente do caso do porteiro, mas expressando que o exer-
cicio da propriedade modifica as relacées sociais. A vizinha que
era cumprimentada as manhas passa a ser objeto de deboche e
humilhacdo quando se torna empregada do condominio. Hoje
em dia, Lidia trabalha como costureira contratada em uma em-
presa. Mas, como ja mencionado, revende produtos cosméticos
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e acessOrios as suas amigas e vizinhas da Cohab informalmente
para complementar sua renda.
Outra questdo relevante encontrada € que em todos os condo-
minios visitados o papel de sindico e subsindico sdo assumidos
pelas mulheres, inclusive por algumas das entrevistadas.
No condominio onde vivem Lidia, Maria e Joana, a sindica ga-
nha mensalmente um saldrio minimo para exercer sua funcao.
Perguntadas sobre o porqué de tantas mulheres aparentemente
cumprirem essa atividade, Lidia responde:
Eu acho que mulher sabe conversar mais, sei la... ndo sei,
tem mais paciéncia com as coisas (Lidia).
Acho que vem da ideia de que a maioria dos homens nao
frequentam essas reunioes... a maioria dos homens, anti-
gamente, trabalhavam e quem ficava em casa era a mulher.
Entdo da minha época aqui todas as mulheres que foram
sindica eram donas de casa. Ficavam em casa cuidando
dos filhos. A maioria, né? (Maria).
Ao fazer a pesquisa sobre a assun¢do das mulheres dos cargos
de sindica e subsindica, é possivel encontrar uma variedade de
sites de administradoras e imobilidrias que ressaltam —de modo
parecido como fazem com as mulheres corretoras—as qualidades
“inerentes” da mulher para administrar um prédio. A visdo deta-
lhista e cuidadosa seria responsavel por uma boa manutenc¢ao
da propriedade privada e um caixa orcamentdrio em dia.
As mulheres circunscritas ao espaco do apartamento e do prédio
se dividem entre os blocos. “Cada uma é responsavel por uma
escada’. Além de entregarem cartas nos apartamentos, checarem
o funcionamento da limpeza e da manutencao geral, sio nome-
adas para instaurar o regime de disciplina pactuado pela nova
condicdo de detentores de fraces ideais de propriedade privada.
Sao fiscais do espaco abstrato e, por isso, devem deter as praticas
de sua apropriacao pelo lidico da festa, do jogo e do encontro.
Ela colocou as cameras, a sindica. Tem camera em tudo
quanto é canto desse prédio, € Big Brother [...] Ai ela con-
trola, né, acho que ela tem no celular dela (Maria).
Ganha um saldrio minimo. Porque ela tem a responsa-
bilidade de cuidar do prédio. Todo mundo cobrava: “Ah,
carta! Isso, aquilo outro...”. Ela tinha a vida dela. Ela tinha
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que trabalhar para ganhar o dinheiro dela também, né...
entdo a gente optou por pagar um saldrio minimo. Af tem
a sindica e a sub-sindica e elas dividem. Mas eu acho que
melhorou muito depois que as sindicas comecaram a
receber. Porque tem mais responsabilidade também, né,
e o morador ndo cobra tanto delas sem elas receberem...
porque € uma responsabilidade (Lidia).
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Os tempos
do Conjunto



Como jd dito, “Nao tinhanada” é aresposta mais comum apreen-
dida na pesquisa de campo. O Conjunto foi inaugurado em 1981
sem 0s servicos e equipamentos que garantiriam as necessidades
bdsicas de reproducao das familias mutudrias. As ligacdes de esgo-
to, energia elétrica e mesmo o abastecimento de d4gua eram, para
os habitantes, auséncias constitutivas da promessa habitacional.
“Faz parte”, “Era o que cabia”, “Nao tinha outra opcao” foram as
respostas frequentes a suceder a frase de que ali era um imenso
vazio. A espoliacao urbana de que fala Liicio Kowarick (1979) se
mostra presente quando o padrao periférico de urbanizagdo pode
ser entrevisto na producao industrial estatal, como na construg¢ao
doméstica em loteamentos clandestinos.

Aqui, ficam nublados os pardmetros de comparagao com o es-
quema de camadas de producdo da periferia sistematizado por
Mautner (2010). O Estado provisionou a habita¢ao, diferentemen-
te da periferia produzida pelo trabalho nao pago familiar, mas,
assim como neste modelo, aimplementacao de equipamentos,
espacos e servicos publicos veio depois.

Esse atraso, que nao vem de descuido, mas sobretudo de um
projeto instituido, de uma desigualdade combinada, aventou,
por exemplo, representacoes curiosas do espaco criadas pelos

LoNDON | oy ong CotaB 2

CADA LUGAR TEM SEU MONUMENTO!

FIGURA 1

A caixa d’dgua na Avenida
Virginia Ferni como
representacdo do espago
monumental do Conjunto.
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proprios moradores. Se hd como presumir um espaco monu-
mental do conjunto para os moradores, este espaco € a caixa
d’dgua instalada pela Sabesp no ponto mais alto da Avenida
Virginia Ferni. E comum perguntar para alguém em alguma
rua do Conjunto ou pesquisar algum endere¢o na internet e a
referéncia ser a caixa d’agua.
A fala de Ana explicita o grau de funcionalidade elaborado pelo
Estado que recobriria supostamente as auséncias originais,
narrando o arrebanho didario das mulheres que permaneciam no
conjunto para o inico mercado préximo, e a volta para o desem-
barque novamente nos edificios em que moravam, enquanto os
homens iam trabalhar nas concentracdes industriais:
N3ao tinha nada! Ndo tinha um supermercado, nao tinha
uma padaria, sé tinha as ruas asfaltadas e, tipo assim, na
avenida passava um micro 6nibus que levava a gente pra
fazer compra, mercado, 14 no Tieté, que fica de frente, ali
um pouquinho pra frente do hospital Santa Marcelina, a
gente tinha que comprar pao 14 e fazer compra do més|l4,
era o supermercado mais préximo que tinha [...] Pao, mer-
cado era ali, no supermercado Tieté, préximo ao hospital
Santa Marcelina aqui de Itaquera, era o mercado mais
proximo que tinha. Esse micro-6nibus ficava rodando
aqui dentro da Cohab, entdo sem querer querendo vocé
passeava a Cohab toda, porque ficava rodando, né? Entao
ia até o mercado, voltava, continuava rodando, mas tinha
outros Onibus, né? Dessa linha. Mas era s6 do mercado
essa, esse, esses micro-6nibus, ndo levava pra outro tipo
de coisa, s6 saia daqui, lotava e ia pro mercado. Quando
vocé voltava com as despesas eles vinham, né? Descendo
nos lugar onde morava. Mas daqui enchia e ia embora [...]
A apropriacdo do espaco pelas familias que chegaram nos pri-
meiros anos de inauguracao do Conjunto foi organizada também
pela Associacdo de Mutudrios do Conjunto Habitacional José
Bonifdcio (asmuco). A Associagdo é um exemplo das entidades
locais desenhadas pela ditadura militar, tipica do planejamento
de conjuntos habitacionais a época. A concepc¢ao politica do
regime envolvia a estruturacao e o treinamento de instancias e
liderancas com “representacao civica” entre os moradores.
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Paulatinamente, aquilo que era concebido em termos de repre-
sentacdo parece ter induzido relagdes reais em volta da Associa-
¢do. As liderancas masculinas montaram seu time de futebol,
seu jornal de circulacdo local ‘JB Noticias’ e organizavam festas
em sua sede.

Revendo fotografias antigas de moradores que tomaram a ini-
ciativa de criar uma pdgina em rede social da internet de me-
morias da Cohab José Bonifacio e promoveram uma celebracao
com exposicao no Clube Escola José Bonifacio em homenagem
aos 38 anos de aniversdrio oficial do Conjunto, muitos homens
aparecem nos espacos publicos de entdo, como se a histéria
do conjunto estivesse atada a histéria das geracoes do time de
futebol, das cerimonias oficiais do Estado de inauguracao de
escolas e outros equipamentos.

O jogo, mais uma vez, ocorre como a pratica de apropriagdo de-
finitiva do espago que passa arepresentar a vida publica possivel
daquele primeiro periodo, de coesdo social e socializacdo das
diferentes origens de que vinham os habitantes.

FIGURA 2

Membros da Associacdo de Moradores

na década de 80, fazendo obras no “terrdao”
onde os campeonatos de futebol entre
bairros ocorriam. Hoje, este mesmo lugar
é o Clube Escola, ao lado da Praca Brasil.
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Nao sobram muitas lembrancas dessa iniciativa que se refiram
as moradoras. Mas os movimentos sociais urbanos que reagiam
a espoliacdo da vida na metrépole tiveram um intenso protago-
nismo das mulheres. A explosao da cidade também se tornou
uma explosdo do mundo feminino, uma extensao da tarefa de
reproduzir a familia.
A crise da reproducdo doméstica naquele periodo, a soliddo e o
isolamento espacial do corpo sdo parcelas da experiéncia vivida
por essas mulheres, que criam clubes de maes e o movimento
custo de vida na zona sul e, para o interesse aqui presente, o
Movimento de Satide da Zona Leste (MszL), iniciado nos anos 70
naregido de Sao Mateus e Jardim Nordeste, mais tarde espraiado
para outras areas de Itaquera. O movimento foi parte do grande
bloco de mobiliza¢des populares urbanas em Sao Paulo durante
a ditadura empresarial-militar, no mesmo periodo em que eclo-
diram as grandes greves operdrias na regiao metropolitana.
A criacdo de uma vizinhanca, de um espaco de troca social,
quando essas relacdes nao poderiam surgir no tempo comum
de consolidacao das vilas e dos bairros, foi possibilitada pela in-
fluéncia do mszL, composto por parocos catélicos, trabalhadoras
que protagonizavam organizacoes de base e médicos sanitaristas".
Estas personagens se originam de maneira distinta da cidadania
tutelada pelo Estado representada pelos membros da Associacdo.
Na Cohab José Bonifdcio, ha trés unidades bdsicas de saude
surgidas depois da inauguracao da Igreja Sao José Operdrio por
Dom Angélico Sandalo Bernardino em 1986, figura influente
na teologia da libertacdo e nos movimentos populares da zona
leste naquele periodo. O arquivo do mMszL estd organizado em
uma associacao na rua Bruno Zabala (uma rua no Conjunto)
até hoje, onde também se retine o movimento de saide mental
da zona leste.
Mas, apesar dessa historia, nas entrevistas, quando perguntadas
sobre o que teria melhorado ao longo de todos esses anos no
Conjunto, as respostas sao quase unanimes:
Hoje existe dois Extra, existe o Supermercado D "Av6, a es-
tacdo do trem, que pramim € a prioridade, porque naquela
época a gente sofria muito, né? Porque vocé ir daqui até o
Largo da Concodrdia, vocé batendo naqueles 6nibus velho,
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muitas vezes quebrava no caminho e vocé tinha que trocar
duas, trés vezes de 6nibus para poder chegar no Largo da
Concérdia. Hoje nao, com vinte minutos, vinte e cinco
minutos vocé estd no centro da cidade. Entdo para mim
a prioridade de moradia foi o trem. Em segundo lugar os
supermercados (Ana).
[...] de progresso nao tenho do que me queixar. Tenho tudo
na minha porta. Duas feiras, sdbado e domingo, uma de
quarta-feira nas duas ruas paralelas depois da minha. E...
conducdo na porta, é... progresso da estacdo do trem, em-
baixo, ld na Nagib... Negreiros, Extra, Ita, Lopes na Sdbbado
D’Angelo... o Rossi eu nao lembro onde que € o Rossi. Mas
tem o Da V6 também [...] Os progressos que veio ap6s foi
a estacdo do trem, né? (Sonia)
E, entdo, é o que eu te falei, primeiramente acho que a lo-
gistica aqui é boa, né, em primeiro lugar, eu acho mesmo. E
légico que vocé vai pegar um metrd, um trem lotado, tudo,
mas vocé consegue sair daqui e chegar. Agora, referente a
periferia, é o que eu te falei, o 6rgdo governamental ndo tem
o olhar, mas as onGs tém. Tanto que eu tenho parentes que
moram em locais mais centrais, né, vamos dizer assim, e
ela fala, diante de todos esses cursos que meus filhos fize-
ram, dessas oportunidades que tem aqui, elas sempre fala
“Po, onde vocé mora tem isso e onde eu moro nao tem”, e
ela td localizada num lugar melhor do que é a dita Cohab,
entendeu? Entdo ela fala “Caramba, os meninos fazem
isso, fazem aquilo, e pras minhas filhas ndo tem”, mas eu
enxergo que isso vem a partir de oONG mesmo, nao a partir
do Estado, de forma alguma. Entdo é uma periferia mas
dé pra se virar bem dentro dela, entendeu? Eu acho assim,
pramim ainda é melhor porque eu trabalho no bairro, nao
tenho esse problema de locomocéo, entdo tem, assim, N
fatores positivos. Eu gosto da onde eu moro, por esses,
beneficios entendeu? (Patricia).
O trem, o metrd e os supermercados tomam grande destaque na
representacao do espaco do Conjunto para as mulheres. As con-
quistas parecem ter uma origem abstrata, nao associada as lutas
urbanas. O discurso de progresso entre elas se assemelha a fala
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publicitdria dos corretores imobilidrios entrevistados a respeito
da boa localiza¢do do José Bonifdcio e também aos antincios
de lancamentos imobilidrios nos arredores, como aqueles lem-
brados no capitulo 1, nos quais a acessibilidade do Conjunto ao
centro da cidade (o Conjunto aparece como cidade) € exaltada.
O curioso é que as moradoras mais velhas ndo utilizam o trem
e o metrd, quase nunca se deslocam para outras porcoes da
metropole, mas defendem, entusiasmadas, a evolucao que re-
presentaram para a regido. Ao mesmo tempo, sao maioria entre
os usudrios de onibus e vans, pelos quais exercem pequenos
trajetos didrios até bairros vizinhos.

A experiéncia urbana foi, entdo, novamente descrita por sua
funcionalidade: deslocar-se com facilidade (mesmo que na vida
didria o deslocamento ndo se dé por meio do trem e do metrd),
consumir prontamente o que € necessdrio para a reproducao fa-
miliar doméstica nos supermercados, distrair-se em um lugar que
concentra a oferta de todo tipo de mercadoria, como o shopping.
As afirmacdes positivas que as entrevistadas fazem sobre o Con-
junto deixam transparecer que a nova materialidade inscrita
pela urbanizac¢ao nas ultimas décadas superou enfim o vazio e
a pobreza da origem.

Mas a hiperfuncionalidade do conjunto habitacional concebido
deu lugar a hiperfuncionalidade de pesadas estruturas urbanas
que reproduziram, com outras formas e conteidos, um espago
fisico repetitivo, persistente. As grandes dreas onde se localizam
essas estruturas cortam qualquer apropriacdo no tempo que
tenha dado ao conjunto a organicidade tradicional dos bairros
antigos de Sao Paulo. Como apontado no primeiro capitulo, a
escala da estacdo e dos mercados destoa da pequena escala do
comércio de garagens, fazendo com que a paisagem seja en-
trecortada sem intermedia¢cdes em razdo da producdo racional
do espaco baseada nos moldes rebaixados do modernismo.
Combinada com essa concepc¢ao, a progressiva implantacdo de
grandes redes empresariais de varejo reforca as longas passagens
de vazio sem apropriacao.

Com o passar do tempo, os equipamentos publicos foram sendo
implementados dentro da racionalidade segregacionista dos
planos originais: onde havia demarcacao para a existéncia de
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escolas, creches e unidades bésicas de saude, foram construidos
estes equipamentos, principalmente a partir dos anos 9o. Outros
servicos publicos chegaram mais tarde, como os batalhdes da
Policia Militar, os Telecentros, o Conselho Tutelar, um Nticleo de
Convivéncia para Idosos e um Centro de Defesa e Convivéncia
da Mulher (cpcwm).
Nos equipamentos sociais, as mulheres sdo majoritariamente
as contratadas como prestadoras dos servicos. Das entrevista-
das, uma trabalha como inspetora numa escola estadual, outra
trabalha como assistente social no cpcwm e outra foi auxiliar de
enfermagem no Hospital Planalto, todos empregos de cuidado
e de referéncia para os moradores do Conjunto.
Os equipamentos onde trabalham, a nao ser no caso da escola,
passam por processos de desmonte (corte de orcamento, rela-
¢coes de trabalho por terceirizacdo e quarteirizacdo, extin¢do de
relacoes celetistas) por meio da administragdo de Organizagoes
Sociais. Trata-se de uma espécie de momento de privatizacdo dos
servicos publicos. As grandes superficies que mesclam o moder-
nismo rebaixado com a apropriac¢do espacial dos hipermercados
privados, junto com essas relacoes de precarizacdo dos servicos,
coroam a terceira camada de entrada do capital postulada por
Mautner. Nessa situacdo, a camada como sobreposicao € nitida:
é justamente em cima do espaco ptblico que a expansao do
capital se realiza.
Nao apenas nos servicos ptiblicos diretos e indiretos as mulheres
sdo as maiores contratadas, mas também nos negécios informais
e nos comércios formais. A quantidade expressiva de saloes de ca-
beleireiro e manicures nas garagens € indicativa dessa ocupacao.
Janaina é manicure e vive na fronteira do Conjunto com uma vila
chamada Santa Terezinha. Trabalha numa garagem comercial
pertencente a um condominio situado em uma via importante
do Conjunto, a Avenida Virginia Ferni. Perguntada sobre como
é o seu acordo de trabalho com a locatdria da garagem, que ndo
€ a proprietdria do espaco, ela responde que paga uma parcela
do aluguel todo més e ndo é contratada:

E s6 0 espaco, s6 0 espaco, eu dou um “x” por més e o res-

tante que eu faco é meu [...] (os instrumentos) Tudo meu,

eu que compro! Dai eu que sou responsavel. Quando eu
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entrei 14, eu entrei comissionada que fala. Ai chegou um
tempo que ela ajeitou os papéis do saldo, foi num, no
contador, registrou, né? A firma, tal, ndo sei o que, teve que
abrir o cNpJ, ela me registrou, af fiquei registrada durante
nove meses. A a gente era registrada no contrato, tipo, ndao
tinha aquela coisa: ah, ela paga um saldrio. Nao, era s6 ali
na carteira, tinha como se fosse um contrato. Af eu fui re-
gistrada nove meses, ai teve um tempo que nao tava dando
pra ela, tava ficando muito apertado porque ela tinha que
pagar um monte de imposto, ai foi quando ela chegou e
fez a proposta. Ela falou: “6, vocé me paga “x” por més e a
partir de hoje vocé é responsdvel por todo seu material”.

Questionada sobre o que preferia, se ser contratada formalmente
ou trabalhar da maneira como faz atualmente, ela expde:

O jeito que estou hoje, porque ai vocé cria uma indepen-
déncia maior, né?Vocé nao fica dependente de: “ah, fiz mil
reais, mas s6 quinhentos é meu”. Ndo, se eu fiz mil reais,
mil reais € meu, entendeu? Chega dia do aluguel, chego
14: “t6 Cleusa, ta aqui minha parte”, e acabou, o restante
é meu [...] pago duzentos reais. Hoje eu pago duzentos
reais, comecei com cem, hoje eu pago duzentos. Entdo
conforme vai aumentando o aluguel do salao, entao ela vai
aumentando... Que nem, hoje ela paga setecentos, eu pago
duzentos e ela quinhentos. Se ano que vem aumentar pra
oitocentos, trezentos e ela quinhentos, entendeu?

O trabalho de Patricia como inspetora da escola, nos seus dizeres,
parece ter transformado profundamente sua vida cotidiana. Ter
se desgarrado da vida doméstica que levava, alimentada por sua
compulsdo por limpeza, sua consciéncia de que antes do trabalho
“ndo era a Patricia”, a faz se sentir realizada na atividade profis-
sional que executa na escola. Contando a respeito de sua rotina
de trabalho, fica nitido que hd uma identificacao naquilo que
desempenha com sua autorepresentagdo materna e seu papel
complementar a renda familiar.

214

Eu acredito que é o saldrio, eu acho que um homem nao
pode bancar uma casa com o que a gente ganha. Conhe-
co uns colegas de trabalho que até fazem, mas acho que
aquilo nao € salario pra um chefe de familia. Também tem
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mulheres 14 que sdo vitivas, separadas, nao sei o qué, né,
que ddo um jeito, mas acho que o saldrio afugenta muito.
O mesmo sentimento materno parece ocorrer com Ana, que
diz querer trabalhar como babad dos filhos de suas vizinhas até
o fim da vida.
Duas das entrevistadas jovens, Joana e Maria, estudam e traba-
lham em regides distantes, marca de outra diferenca geracional
importante no contexto de articulagdo entre trabalho e cidade.
Em seus dizeres, ndo hda o mesmo impeto de exaltar os progressos
no transporte e nos comércios do Conjunto; por serem usudrias
das infraestruturas implementadas, sua percepc¢do é contraria.
Nossa, aminha rotina € sair daqui, atravessar a cidade para
a Barra Funda, onde eu trabalho. De 14 vou para a facul-
dade, que é na Liberdade, e depois eu volto para cd. Isso é
basicamente minha rotina de segunda a sexta. Aos finais
de semana eu costumo ir para o centro (Maria).
Trabalhava no fim do mundo. Nossa, eu levava duas horas,
em um dia bom, para chegar. E assim, tipo, é razoavelmente
perto, né... era na Ana Rosa, bem perto da Paulista... mas
o caminho que em dia normal, né, sem ser em horério de
pico, vocé leva quarenta minutos para fazer até a Luz, eu
levavaihio daqui até a Luz, né... porque eu saia daqui 6h3o,
e af tem o caminho da Luz até a Ana Rosa. S6 para fazer
aquela baldeacdo, uns 20 minutos da sua vida. Eu chegava
todos os dias atrasada. Tem um homem 14 que, inclusive eu
fuild ontem, e eu nao me despedi dele porque eu ndo, né...
ndo sou obrigada a nada. E ele me odiava porque eu che-
gava atrasada. Eu chegava todo o dia 40 minutos atrasada
porque... no final, né, quando eu jd queria sair... porque eu
nao tinha condic¢ao, entendeu? De acordar sh3o da manha
e demorar 2h para chegar. Nao tenho. Nao tenho essa forga,
gente. Entdo eu chegava muito atrasada, porque eu estava
respeitando os meus limites, sabe? Nao dava nem tempo
de tomar café para sair, porque se tomasse café tinha que
acordar as 5h da manha... ndo... entendeu? E muito longe.
E nao é s6 que é muito longe, né? O transporte até 14 é
muito horrivel, né... e por aqui ndo tem emprego. Nao tem
emprego. Entdo o que vocé vai fazer? Vocé vai atravessar
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a cidade. O meu irmao trabalha no Vila Lobos. E longe...
entendeu? E ele fala... que nem eu, 0o meu sonho, tipo meu
sonho, né, minha vontade atual é arranjar um emprego
aqui, que seja no centro de Itaquera, que seja no Tatuapé,
gente... eu s6 nao quero ter que atravessar a cidade de
novo. Eu ndo queria levar mais de 1h, ter que pegar varios
tipos de transporte para chegar... € muito cansativo. E o
meu irmao tem esse mesmo trajeto hd quatro anos e ele
fala “eu ndo aguento mais. Eu canso muito mais indo do
que trabalhando”, né... e tipo, é horrivel (Joana).
O tempo livre como tempo de lazer ocorre de maneira muito
diversa a cada geracdo. O que ndo muda € o dispéndio de tempo
no interior do apartamento a todas. Algumas delas ficam muito
no celular, como € o caso de Patricia, Ana, Bianca e Shirley. Ou-
tras gostam de ir as compras em outros bairros, como Sonia, que
adora frequentar as Lojas Americanas em Artur Alvim ou Lidia,
que vai regularmente ao Brds e a rua 25 de Margo.
Outro ambiente social de grande destaque entre as mulheres, res-
saltado por elas em suas respostas, € aigreja. Apenas Patricia disse
frequentar aos finais de semana a Igreja Sao José Operdrio, igreja
catdlica antiga do conjunto. Ana e Janaina mantém seu convivio
social restrito as igrejas evangélicas neopentecostais na regiao:
[...] minha vida é trabalho e igreja, no momento, s6 isso!
Nao tenho lazer, ndo [...] a igreja é de terca, sdbado tem
a célula, como se fosse um culto também, e de domingo
[...] a célula vocé tem uma comunicacao maior com as
pessoas, né? Vocé expde uma dificuldade que vocé t4 [...]
E umaroda, é. Entdao tem a ministracdo, como se fosse na
igreja mesmo, tem a dindmica, tem a dinamica do louvor,
e vocé acaba, é uma familia também, que af vocé acaba
criando elos com as pessoas. E aigreja vocé vai, vocé senta,
ouve a palavra e ai vocé que tem que praticar, né? E eu sou
obreira na igreja, minha filha é do ministério de danca e
da salinha, e tamo ai (Janaina).
Uma coisa que eu nao deixo de ir é na casa de Deus, na
igreja. Todo dia que falam que tem culto eu vou (Ana).
A nocao de espaco publico definida ndo pela forma, mas pelas
relacdes sociais estabelecidas, pode ser associada as igrejas. Sao
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ambientes coletivos em que as mulheres exercem atividades
externas ao trabalho, embora declarem trabalhar regularmente
nos afazeres ligados aos rituais religiosos. O aumento substancial
de igrejas surgindo no Conjunto, também comentado por elas,
indica que sdo expressdo de uma producao espacial flexivel que
nuanga as diferencas entre o publico e o doméstico.
Sdo simbdlicas da perda de um referencial de forma espacial
religiosa da igreja catdlica. Privilegiam funcoes distintas: jd nao
atuam em sentido comunitdrio, regional, mas para dentro de si
mesmas; sdo privativas de seus membros. Nao a toa, quando
Ana diz que teve que sair da sua antiga igreja porque havia se
divorciado, afirma que saiu para “o mundo”:
Eu tenho 54 anos, € a terceira igreja que eu frequento.
Porque a primeira, onde eu nasci na Congregacao, né?
Que meus pais eram da Congregacdo, minha mae tinha
13 anos e meu pai tinha 16 quando se casaram, e eles ja
eram da Congregacao, entdo eu fui criada na Congrega-
¢do, né? [...] Eu sai por qué? Porque eu me separei do pai
dos meus filhos, e 14 se vocé separa do marido vocé fica
no banco, né? E ai eu peguei e falei: vou ficar no banco?
Eu ndo fiz nada pra ficar no banco, ele que fez, me traiu
e foi embora, eu vou ficar no banco? Af eu parei de ir
na igreja. Ai eu fiquei cinco anos no mundao, ai eu fui
conhecer o mundo.
As fungoes da igreja sem forma (pode existir num galpao, numa
casa ou numa garagem e, no Conjunto, realiza-se em todas es-
sas formas) se confundem com a noc¢ao dos individuos como
empreendedores de si e do espaco onde vivem. O relato de uma
corretora entrevistada é agudo nesse sentido:
Entdo, 14 no passado, no inicio da Renascer, essa proprie-
taria, presidente até hoje, ela tava desempregada, o esposo
dela também. E ela é evangélica, ela é de uma Igreja da
Congregacado [...] a Renascer, hoje ela é nessa, na avenida
aqui bem dolado do prédio dela, que ela morava na época,
a Dona Ilda, né? E ela tava no apartamento dela e ela tava
orando a Deus e ela falou, “Oh, Senhor, ai Senhor, eu preciso
tanto de dar um jeito na minhavida, né, porque... Meu espo-
so desempregado e tudo...”. Ela orou a Deus e dormiu, né, e
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dormiu. Quando foi na madrugada, ela teve uma revelacao,
um sonho, uma revelacao de Deus, né. E o Senhor falava
pra ela que o Senhor ia preparar uma porta de emprego
praela. [...] Enesse sonho ela sonhava que o Senhor falava
pra ela que era pra ela pegar um banquinho, ela sentar na
portada casadela, naportaaqui do prédio—isso hd 30 anos
atrds —ela pegar um banquinho, pegar umalousa, umalou-
sa, uma lousa de crianca, né, e escrever Vende-se, Vende e
compraimoveis. E que era pra ficar sentadinha ali que Deus
ia trazer na porta dela alguém que ia querer comprar um
imdével com ela ou ia querer vender um imével com ela. E,
no dia seguinte, ela levantou, fez a parte que Deus pediu pra
ela fazer, ela foi pra calcada, sentou, com toda a paciéncia
do mundo, sentou na garagem dela, na garagem aqui, na
garagem que era o apartamento dela, ela tinha a garagem,
né, que hoje todos tém, até hoje, a garagem. Ela abriu a
porta da garagem dela, que dé pra avenida. E ela sentou
na garagem e escreveu e ficou sentada no banquinho de
madeira. No entanto, esse banquinho tem até hoje aqui na
Renascer, viu? [...] E nisso, o dia foi passando e ela ali, com
toda a paciéncia do mundo, porque ela falou “Deus falou
pra mim que Deus vai aparecer na minha vida e eu creio”.
E ficou sentada. E nisso passou uma pessoa e falou assim,
“Ah, Dona Ilda, tudo bem?” E ela “Tudo bem’. “A senhora
td trabalhando agora com imovel?”. E ela falou “Ah, é, to!”.
Né, nem tava, mas tava ali [...] Af a pessoa falou assim, “Ah,
coloca meu imdvel ai pra vender, Dona Ilda, que eu quero
vender correndo”. Ai ela foi e escreveu nalousa, né? Os dados
do imdvel da pessoa, tudo bonitinho. E ficou sentada ali. Al
a mulher falou “Ah, se aparecer alguém a senhora me fala,
Dona llda”. Elafalou “Td bon?”, e ficou sentadinha ali. E nis-
so elaficou e passou o dia, e o tempo foi passando. Ai passou
uma pessoa ha avenida e falou “Ué, a senhora td vendendo
apartamento, eu to querendo comprar um apartamento!”.
Al ela falou “To, tem esse aqui, olha”. Ai ele “Ai, posso ir ld
ver?”. Ai ela levou na casa da cliente e o cliente comprou o
apartamento [...] Entdo essafoia primeira venda que ela fez.
Ela td nessa garagem até hoje [...] e aqui onde era a garagem,
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ela foi ficando um bom tempo... Nesse mesmo banquinho,
nesse mesmo processo, os anos foram passando, Deus foi
abencoando... E hoje aqui ja é uma imobilidria.
Ahistdria da Renascer Im6veis condensa os sentidos mais atuais
que as igrejas evangélicas representam na periferia urbana: sdo
efetivamente fronteiras no sentido de agenciarem mulheres e
espacos para a consagracao de uma ética empreendedora eco-
nomicamente. A garagem tornada comércio, eminente fronteira
espacial do Conjunto se une, nesse caso, a moralidade religiosa
para produzir uma narrativa de sucesso capitalista.
Empreender é cultuar, para pegar emprestada a ideia de Walter
Benjamin a respeito do capitalismo como religido. O modo de
vida € moldado assim pela programacao do tempo-espaco das
entrevistadas, que frequentam apenas suas igrejas no Conjunto
além da propria casa. A ampliacdo de suas interacdes sociais a
partir da religido €, contraditoriamente, um exercicio de priva-
tizacao das motivacdes e das praticas espaciais.
Entre as jovens, a escola é o ambiente programado que ainda
concentra mais as suas relacoes sociais. Os namoros, o alcance
de status social, os agrupamentos de interesse que se formam, e
as atividades de tempo livre. As duas jovens que estudam em uma
das escolas estaduais da Cohab nao trabalham; tem apenas 13 e 14
anos. Ao longo da conversa emerge uma sensacao de desconexao
entre a escola publica como um projeto concebido pelo Estado
e a escola como espaco de representacoes para as entrevistadas.
A escola é da hora, mas tem muita gente na escola que
acaba deixando a escola chata. Mas a gente gosta de 1a.
S6 porque a gente apronta também. Vontade de estudar
d4, mas os professores ndo d4 aquela vontade. E, olha pra
cara do professor da vontade de dormir. Muito professor
ja comeca a ndo passar nada, s6 fala, vocé passa ano, passa
ano... Ano retrasado eu era o capeta na escola, nao fazia
nada, arrumava briga e a gente passou de ano (Shirley).
As escolas do Conjunto sao mal avaliadas por Joana, que reco-
nhece o elo geografico entre a boa educag¢do narede ptblica e a
localizacao na metrépole:
Vocé lembra aquilo que eu te falei? Que o ensino ptblico

z 2

s6 é péssimo na periferia? Porque quando vocé... muita
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gente que a gente conhece tem que ir para o Tatuapé, para
o Carrao, para a Penha, para estudar [...] A gente ndo tem
professor [...] E muito louco isso, né, de vocé achar uma
escola boa porque as outras sao piores (Joana).

Porque vocé nao tem aquela cobranca... O ensino é o mes-
mo. E a mesma coisa, mas a gente ndo tem cobranca [...]
E uma biblioteca muito boa. S6 que é fechada. Eles ndo
organizam, ndo abrem para os alunos. Era para a gente
terido 14 para falar do projeto... Eu e a Ana, no dltimo ano,
conversamos com uma coordenadora, ndo lembro quem
era... pedimos para pegar um livro... ai ela: “Td bom.” Mas,
assim, tudo desorganizado, tudo baguncado (Maria).

A escola como prdtica espacial compulséria para essas jovens en-
gendra uma diversidade de sentidos. Ndo € apenas a sensacdo de
precariedade que resume a representacdo (espacial e de classe)
que a escola assume nas falas. A possibilidade de apropriacao
também se abre no seu contexto, como quando Joana e Maria
tentam organizar um projeto de formacdes politicas extracurricu-
lares na escola do Conjunto onde se formaram no ensino médio,
suscitando temas como violéncia de género e satide mental.
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A direcdo do Maria ndo foi muito legal com a gente. [...]
Ela nao queria papo de revolucdo. [...] Entdo o que nds
tivemos de projeto ativo foi trés dias. A gente ficou um
semestre inteiro 14, mas sé rolou trés dias. [...] E af a gente
levou trés assuntos: um deles é a misica que fala sobre...
da periferia, né, que é o samba, o rap... a gente trouxe
também o Setembro Amarelo. Os maiores alunos, tipo,
em quantidade, estavam... eram todos do terceiro. E af
eles estavam no desespero, “preciso sair daqui direto para
a faculdade!” E a gente sabe como a pressao disso tudo é
muito dolorosa, é puxada, né... vocé ter com 18, 17 anos, ter
que escolher o que vocé vai fazer para a sua vida inteira.
E tem que te dar dinheiro e tem que te dar prazer e tem
que te tirar daqui. Tem que te levar para outra realidade
que aqui nao tem. Nao é facil! E outra: o ensino € caro. O
ensino é muito caro! Entdo eu queria falar sobre o cuidado
que a gente tem que ter com o nosso psicolégico. E uma
coisa muito presente na minha vida, o cuidado didrio que
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a gente tem que ter... porque a ansiedade estd ai. A todo o
momento e em todo o lugar. A depressdo estd ai. Porque
ansiedade e depressdo sdo irmas que nao se desgrudam, eu
nunca vi! E a gente precisa falar disso, porque ainda € um
tabu. As pessoas ainda falam como se fosse frescura. Mano!
A galera estd morrendo. E af a gente levou esse debate. Foi
o debate mais lindo que eu ja vi na minha vida, que eu ja
participei. Porque uma irma chegou em mim e falou assim
que eu salvei ela porque eu contei o meu relato, né, e ela
vive me cobrando, “eu quero mais, eu quero mais”, e isso
paramim é muito gratificante, né... e a gente também levou
o feminicidio, né... s6 que ai o feminicidio a gente teve um
problema, porque ndo conseguimos terminar, porque...
por questdo de calenddrio, e também notamos que nem
todos os homens estavam tdo interessados assim em saber
sobre as mulheres morrendo (Joana).
Para Joana, a escola é um espaco percebido, uma consciéncia
geogréfica e sobretudo politica. A repeticao impositiva da fre-
queéncia escolar na vida dos jovens moradores da Cohab é a
fonte de onde podem surgir novas relacdes sociais por meio
da propagacdo de ideias feministas e do potencial da condi¢do
periférica para a transformacao do espaco do habitar.
Assim como ela, Karen participou de uma experiéncia impac-
tante de subversao espacial em 2015. Estuda em uma das escolas
consideradas mais precdrias estruturalmente e com o pior ensino
do Conjunto. Junto com outros amigos e colegas, fez parte do
movimento de ocupacdo de escolas que se generalizou no Estado
de Sao Paulo quando do antincio pelo governo de fechamento
de uma lista de escolas publicas. O estigma de precariedade do
ambiente escolar para ela foi rompido no momento em que o
tempo de um més de ocupacao “nao podia mais ser contado no
calenddrio, era outro tempo”.
Karen quer ser arquiteta e é uma das tinicas alunas desta escola
que conseguiu passar na prova do Liceu de Artes e Oficios, consi-
derada um dos melhores centros de ensino técnico em Sao Paulo.
Cursa la desenho industrial. Suas habilidades em desenhar, ela
conta, foram usadas quando da a¢do de ocupacdo. Ela projetou
toda a planta da escola, salientando seus portées, saidas e corre-
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dores, sendo fundamental seu conhecimento técnico para que a
acao do grupo fosse bem-sucedida. Hoje, depois da experiéncia,
considera que observa o espaco onde mora e que encara o desejo
de ser arquiteta “de outro jeito”.
As aspiracgoes sobre a escolaridade sao distintas das outras gera-
¢oes de mulheres da familia e acirram um conflito atual que diz
respeito a profunda crise que vive hoje a escola publica. O modelo
universalizado de escola concebido pela ditadura empresarial-
militarndo responde a reestruturacdo do mundo do trabalho,
sendo a dinamica disciplinar fordista do cotidiano escolar, e,
com mais forga, sua “caricatura” na periferia metropolitana, um
desajuste plenamente vivido.
Os tempos contraditérios fazem misturar no presente o progres-
so na evolucao da escolaridade feminina e o estado de crise da
escola nesse tempo de acumulacgao flexivel. O fechamento das
escolas publicas pelo governo em nome de uma suposta mo-
dernizacdo do projeto educacional revela, novamente, o espaco
como fronteira de expansdo do capital.
Nao diz respeito apenas ao aproveitamento do terreno das esco-
las que seriam fechadas para novos empreendimentos privados,
mas também ao controle mais geral do capital sobre o espaco
social. No caso da escola de Karen, por exemplo, o que se aven-
tou na Secretaria Estadual de Educacao, junto com a Cohab-SB,
era transformar a drea em um novo batalhao da Policia Militar,
visto que as imediagoes da escola sdo utilizadas pelo trafico de
drogas. O espaco instrumental da escola serviria a um controle
mais direto e depurado de violéncia pelo Estado.
Joana relembra, nesse mesmo sentido, que o espaco da escola,
além da relacdo contraditdria entre desesperanca e esperanca,
também representa essa violéncia direta contra a juventude
pelo Estado:
Eu estudei com um menino. O nome dele € Iago e ele
foi assassinado pela pm na frente da minha escola. Isso
foi em um sdbado e na segunda, quando eu fui para a
escola, estava a poca de sangue dele 14, porque ninguém
limpou. [...] até hoje ele é assunto recorrente porque eu
nao consigo entender que ele saiu daqui com um tiro no
peito e foi parar 1a no 1ML com trés tiros nas costas [...]
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E ai eu ainda tenho que ouvir as pessoas falando que se
ele morreu é porque ele tinha que morrer... sabe? Entao,
eu nao sei, a evolugdo estd acontecendo, mas ela esta
demorando muito para chegar aqui. Um menino foi mor-
to ali na rua de trds nao faz nem um ano. E o pm alegou
troca de tiros mas a pericia disse que a arma dele era de
brinquedo. Que troca de tiros? O que eu preciso tirar de
mim € isso. Minhas irmas estdo sendo estupradas, meus
amigos estdao sendo mortos e os que nao estao sendo
mortos estdo reféns do tréfico, sabe? Das pessoas que
estudaram comigo, quase ninguém faz faculdade. E, tipo,
eu pago a minha faculdade. Eu sei o quanto € dificil fazer
faculdade, entendeu? Entdo é isso que eu preciso tirar de
mim, porque é um peso muito grande para vocé carregar
calada. A gente precisa falar. S6 que € dificil também achar
quem queira te ouvir.
As entrevistadas jovens parecem se sentir situadas entre as pos-
sibilidades da violéncia do Conjunto, embora em suas falas o
alvo do exterminio seja 0o homem jovem, e das promessas que o
estudo carrega fora dali. E o Estado estd presente em qualquer
uma dessas alternativas. Joana e Maria estudam em universida-
des privadas mediante o programa federal do Fundo de Finan-
ciamento Estudantil (ries). Maria desenvolveu problemas de
pressdo alta por causa do seu desempenho na faculdade.
[...] no terceiro semestre da faculdade eu repeti de semes-
tre... af eu entrei em panico, queria desistir da faculdade...
entrei em panico, em panico mesmo. Chorei para caram-
ba. Minha mae viu... quando eu vi minha nota, sentei ali
e desabei de chorar. Eu falei: “J4 era, acabei com a minha
vida...” Achei que era o fim do mundo. Eu ndo sabia como
iaser... eu tenho FIES e af eu nao sabia se eu ia perder o FIES,
se eu ia perder o emprego, perder tudo... af eu ja perdi o
sentido ali da minha vida.
Maria e as outras jovens sao a primeira geracdo a ingressar na
universidade por meio dos programas de expansao do ensino
superior dos governos do Partido dos Trabalhadores. A integra-
cdo desintegradora dessas mulheres (para usar novamente o
termo de Lefebvre) no mercado de trabalho em ocupacdes mais

Os tempos do conjunto 223



qualificadas por meio do endividamento também € buscada
por outras entrevistadas mais velhas, que almejam completar
o ensino fundamental e médio em programas de Educacdo de
Jovens e Adultos em escolas de outros bairros. Contudo, a vida
dedicada ao trabalho e a familia substitui a confianca na prépria
capacidade para aprenderem. Janaina, que ficou gravida jovem
e teve que sair da escola, declara:
Eu t6 meio relaxadinha, mas eu vou, eu teria que ir mais.
Mas eu fui colocando muito meu trabalho, meu trabalho,
meu trabalho, as vezes d4 preguica mesmo, né? Porque
voltar a estudar com a minha idade, fico assim, pequena,
né? Pra entrar na sua cabega as coisas fica meio dificil, mas
eu estou gostando (grifos nossos).
E dificil, gente... muito dificil! Eu ndo conseguia raciocinar.
Af eu terminei a oitava, né, e falei: “Ai, ndo vou continuar,
ndo.” Porque eu queria estudar porque eu queria fazer en-
fermagem. Eu eralouca para fazer enfermagem. Ai depois
eu falei assim: “Ah ndo. Nao vou estudar mais, ndo. Muito
dificil. Tem que estudar, fazer primeiro, segundo e terceiro
e ainda fazer uns dois anos de enfermagem, ou mais... ai
eu falei assim: “Ndo, eu jd estou coroa, ja.” Eu tinha o qué?
Quarenta e seis, né? Quarenta e seis, quarenta e sete, por
ai...(Lidia).
Atualmente, Lidia ndo frequenta mais a escola. Além do trabalho
como costureira e como revendedora, disse que aproveita seu
tempo para ir ao shopping quando pode. Ela considera positiva
areforma que dobrou o tamanho do Shopping Itaquera:
Com certeza... Estd muito bom. Ali € muito bom ter sho-
pping, no Itaquera, né... porque falava que era periferia,
nao sei o que, né?
E o oposto do que dizem as jovens Shirley e Bianca que nor-
malmente vao ao Shopping Tatuapé e aos bailes funk que se
formam aos finais de semana na Cohab e naregido do entorno.
Também afirmam nao gostar de passar seus tempos livres
nos espacos pubicos do Conjunto pelos perigos de violéncia
que enxergam ali. Questionadas sobre se frequentam o Sho-
pping Itaquera, elas responderam que nao vao porque ali era
“shopping de favelado”:
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E muito favelado... Eu ndo gosto muito de ir pra l4 porque
tem muito rolezinho 14, af o shopping enche, eles ficam fa-
zendo baderna|...] E porque 6, eles fazem muito rolezinho,
aivaium bonde e as vezes eles fazem isso, as pessoas véem
que td em bonde e comeca a invadir as coisas, entendeu?
Aida mé B.O. E tudo maloqueiro. E tudo os cara daqui. Eu
quero ver pessoas novas. Nao agiiento mais ver os daqui.
Curiosamente, o shopping aparece, assim como os transportes
publicos e os hipermercados, enquanto representacao do pro-
gresso, da atenuacdo do estigma da regido de Itaquera como
periferia para a moradora mais velha, Lidia, enquanto que para
as jovens o shopping Tatuapé representa a possibilidade de di-
ferenciar-se socialmente daqueles que sao seus vizinhos.
A pechade ser um lugar de “maloqueiros” vem do fato de o Sho-
pping Itaquera ter sido o espago que visibilizou nacionalmente
os chamados “rolézinhos” em 2014. De novo, o choque espacial
entre o vivido e o instrumentalizado pelo capital. Os adolescen-
tes transformaram o espago privativo em lugar para encontros,
namoros, musicas e coreografias, denotando que as fronteiras
do capital avancam sobre o espaco de Itaquera, acirrando as
contradicoes entre o espaco do shopping, uma entidade abstrata
formalizada em fundo de investimento, mundializada pelo direi-
to a propriedade privada, e a pulsdo de praca ptblica, de troca
social, comidentidade de classe e raca, organizacao de um outro
tempo, de existéncia corporal coletiva como ocupacao do espaco,
nao como discurso, mas como pratica concreta.
Ao mesmo tempo, ambas as jovens consideram que o Conjunto
nao tem qualquer opcdo de lazer. Nao gostam de 14, dizem, a
nao ser pelos bailes e fluxos de funk que acontecem mensal-
mente no interior da Cohab e nos arredores. Um dos bailes, por
exemplo, acontece em uma travessa de uma das vias principais
do Conjunto, o baile do Batata. Sdo centenas de jovens que o
frequentam, muitos de outros bairros da zona leste. Os “fluxos
da Cohab 2” ficaram famosos tanto entre os jovens, como entre
as noticias, quando passaram a ser denunciados em programas
de televisdo pelos moradores do Conjunto. Depois de anos de
reclamacdo por conta do barulho e do uso de substanciasilicitas,
a prefeitura resolveu instituir a Operacao Sono Tranquilo, que
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visa encerrar os bailes a partir das dentincias locais por meio da
repressdo policial. Shirley comenta:
[...] eles ficaram tacando gds. [...] Com bomba, batendo.
Tipo, na hora ninguém viu porque tava com um monte de
narguile 14, entao tava com um monte de fumacga, s6 que
eu nem sei quem percebeu, s6é que comegaram a gritar e
todo mundo saiu correndo, porque arde muito, queima a
garganta. E eles estouraram bem perto da casa do meu na-
morado, entdo néis ndo conseguia mais dormir. E ruim...
Tipo, embaixo da minha rua, quando tinha, rolava tiro de
borracha, normal, em tudo quanto € casa [...] 0 povo vé ndo
quer nem saber, a mulher gravida mesmo, jogava bomba
no pé da mulher. Ndo quer nem saber se vai machucar, se
tagravida... [...] Né6is td 14 curtindo, de repente todo mundo
querendo bater em ndis, néis correndo. Af néis vai toda
bonitona... Chega os pm (Shirley).
E curioso que as entrevistadas rejeitem o Shopping Itaquera
por ser um lugar de “maloqueiros” enquanto se apropriam do
Conjunto pela festa proibida pela policia. Atualmente, os bailes,
pancadoes ou fluxos tornam a Cohab José Bonifacio famosa no
meio cultural jovem periférico. Mas eles ndo sao as tnicas ex-
pressdes culturais que revelam as apropria¢des nao funcionais
ou ndo racionalizadas do espago publico no conjunto.
A Praca Brasil, que historicamente ficou conhecida por ser pal-
co de eventos de comicios partiddrios e shows ligados a grupos
politicos nos anos 80 e 90, inclusive em funcao do clientelismo
eleitoral que se consolidou a partir da concepcao de “cidadania
tutelada” (pAMIANI, 1993) embutida no plano habitacional da
ditadura, hoje é ocupada durante os dias da semana por muitas
pessoas que sentam em seus bancos para usar o celular, ja que a
prefeitura ha dois anos instalou ali um sistema de wi-fi. O espaco
da Praca, nesses momentos, € o centro do Conjunto, centro que
reine uma multiddo solitdria. Mas, aos finais de semana, ela é
apropriada por coletivos e movimentos culturais.
O Movimento Cultural das Periferias organiza em Guaianases,
Cidade Tiradentes, Sao Mateus, Ermelino Matarazzo, Itaim Pau-
lista, e também no Conjunto José Bonifédcio, grupos de teatro,
danca, hip-hop, grafite, entre outras manifestagoes.
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A Okupacgdo Coragem é uma ocupacao em um galpao comercial
que estava ocioso havia trés anos na rua que se situa acima da
Praca Brasil. Muitos coletivos de cultura cooperam para a ma-
nutencdo do local e organizam uma agenda dindmica e regular
de programacao de saraus, pecas de teatro, reunioes do movi-
mento cultural; hd na Praca campeonatos de skate e batalhas de
rap as sextas-feiras a noite. Joana reconhece a importancia dos
espacos de cultura como praticas de resisténcia, mas frequenta
atividades semelhantes em outras regides, o que sugere que a
apropriacdo espacial pela juventude se generaliza para todo o
espaco da metrépole.
E muito louco isso, né, porque eu nao ocupo muitos espa-
cos da Cohab. Quando eu tenho uma vaguinha no meu final
de semana, normalmente eu vou para o centro. E por mais
que hoje - é muito recente — tenha alguns movimentos, al-
guns roles legais por aqui, né, eu sempre vou para o centro.
E eu nem sei mais o porqué. E uma coisa que eu sempre
fico me perguntando, por que eu nao ocupo os lugares de
onde eu moro [...] Barzinhos, Sarau... eu gosto de sLAM. As
vezes eu gosto sé de andar... e a visdo do centro é muito
mais chamativa, mais atrativa, né... (Joana).
Liberdade... liberdade mesmo, em esséncia. Eu sempre
escrevi. Na verdade, ndo sempre. Desde a sétima série eu
escrevo e eu nunca tive coragem de mostrar. Me apresentei
até hoje s6 uma vez no Baobd e eu nunca tive coragem. S6
que no SLAM eu sinto como se fosse possivel, sabe? sLam e
sarau tem essa vibe pra mim, como se eu nao fosse julgada
por aquilo que eu escrevo, por aquilo que eu exorcizo de
mim, sabe? E o0 sLAM € isso, € um monte de gente com um
monte de... com a cabeca cheia, com um monte de ques-
toes que precisam ser tiradas de nds, e af a gente versa e
transforma em poesia. E ai eu vejo que nao sou s6 eu que
estou ficando louca com tudo que estd acontecendo na
sociedade em geral... (Joana).
No final de 2017, outro galpao na mesma rua que a Okupacdo
Coragem foi ocupado pelas mulheres do Movimento dos Tra-
balhadores Sem Teto (MTsT). Nomeada de Ocupagdo Tereza de
Benguela, a agdo reivindicava um espaco de acolhimento para
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mulheres em situacao de violéncia na zona leste para a Prefeitura.
Frequentemente, ademanda por moradia sentida pelas mulheres
que passam a integrar as ocupagoes e a vida do movimento se
mistura com a necessidade de romperem os ciclos de violéncia
a que estdo submetidas em casa por seus ex-companheiros,
maridos, namorados. A situacao dréstica de espoliacao urbana
e imobilidria, que faz das mulheres o publico mais vultoso entre
os sem-teto da metrépole, se imiscui no problema pungente
da violéncia doméstica, tornando a luta pelo direito a moradia
insepardvel da demanda pelo direito a integridade corporea e
psiquica feminina, que vive sob constante ameaca.
A Ocupacao Tereza de Benguela foi recentemente alvo de uma
“operacao-surpresa”’ da Policia Militar, que desalojou as ocupan-
tes sem ordem judicial que orientasse sobre a reintegracdo de
posse. A Okupacao Coragem, algumas semanas depois, foi no-
tificada pela Cohab-SP para que os seus militantes se retirassem
do espaco. O espaco do Coletivo aALmA e do Instituto Reacdo de
Arte e Cultura, ambos desde o inicio dos anos 2000 presentes no
Conjunto, também foram recentemente objeto de reintegracao
de posse pela companhia. Em edital publicado no Didrio Oficial
pela Cohab-SP? a empresa chama a
Contratacao de empresa especializada para prestacao de
servicos de consultoria técnica a Cohab-SP, com vistas
a realizacao de caracterizacao, avaliacao imobilidria,
andlise e proposta de modelagem para a alienacdo das
unidades comerciais (lojas, salas e nticleos comerciais),
abrangendo a sua possibilidade de venda unitdria ou em
agrupamentos, de acordo com estudos de viabilidade
mercadolégica, de modo a garantir a maior eficiéncia em
sua disponibilizacg3o.
Segundo o préprio edital (item 1.2.1), sdo 796 imdveis passiveis
a avaliacao imobilidria e a alienacgdo, incluindo aqueles locali-
zados no Conjunto José Bonifécio (item 1.2.1.1). E possivel que
essa movimentacdo da Companhia tenha a ver com o recente
desalojamento de todas essas ocupacoes culturais consolidadas
no Conjunto hd anos, que se apropriaram dos espacos comer-
ciais ociosos da Cohab e deram a eles uma funcdo comunitdria
e politica relevante.
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A politica de comercializacdo de espac¢os ociosos, que também
estd sendo aplicada em outros complexos habitacionais, como
o de Santa Etelvina em Cidade Tiradentes3, serviria, segundo
contaram ativistas do movimento de cultura da Cohab José Bo-
nifdcio sobre as respostas que receberam dos responsaveis da
companhia, para a geracao de empregos.
O atual contexto de desemprego do pais afeta nitidamente o
Conjunto. H4, nas falas de algumas entrevistadas, a preocupa-
cao com a falta de emprego na regiao, especialmente para os
jovens. Os homens que outrora foram empregados na industria
e fizeram parte das primeiras levas de moradores da Cohab,
hoje se aglomeram nos pequenos bares e nas calcadas durante
a semana. Alguns, como o marido de Lidia, estao aposentados,
mas também buscam voltar a trabalhar.
Algumas entrevistadas lamentaram sobre o desemprego entre
os jovens, associando-o as situacoes de violéncia e do trafico de
drogas no Conjunto. Ana lembrou que durante a década de 8o
as construtoras ainda permaneceram no Conjunto depois em
razdo das obras de infraestrutura necessdrias:
Depois de uns quatro anos, mais ou menos, quatro, cinco
anos que a gente mudou aqui, ai eles montaram a empresa
CR Almeida af atrds, pra fazer a construcao da estagdo, né?
Eles ficaram ai um bom tempo, deu emprego pra muita
gente daqui da Cohab, dai depois acabou a construcao e
foram embora, mudaram.
Quando a entrevistada fala sobre oportunidades de trabalho, refe-
re-se ao ciclo construtivo que operou no tempo em que se mudou
para o Conjunto, um trabalho essencialmente masculino, préprio
do perfil operdrio que se apresentava naquelas décadas entre os
moradores, que produziram a infraestrutura que dinamizaria os
tempos de trabalho dos trabalhadores que eram empregados em
outras regides industriais da metrépole.
O desemprego e a desocupacdo atuais também parecem ter uma
aparéncia masculina. Comentdrios comuns apontam que o que
se vive geracionalmente € uma inversao espacial histdrica: os
homens mais velhos, corpos que habitaram compulsoriamente,
mas também fizeram usos nao laborais dos centros da metrépole
no processo de realizacao de suas vidas, de suas trocas e memo-
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rias, sao hoje parte do espaco-tempo doméstico privado, de suas
repeticoes e contingéncias, enquanto as mulheres de mesma
idade permanecem trabalhando, tornando o espaco privado da
casa e o espac¢o do conjunto lugares de reproducdo das trocas
(em servicos individuais informais e comércios mais locais) e de
atividade do Estado (nos equipamentos publicos, como a escola,
o hospital, entre outros).
Enquanto suas maes buscam realizar suas ocupacdes no Con-
junto e suas fronteiras, Joana e Maria trabalham em escritérios
na zona sul e na zona oeste de Sao Paulo, assim como fazem
outras jovens, em escritérios, clinicas e empresas normalmente
distantes, em partes da metrépole institucionalizadas pelo Es-
tado para mobilizacdo mercantil e financeira.
Meu pai € caseiro. Eu fico brincando, assim, porque todo
mundo fala, né? “Ah, bairro dormitério, ndo sei o que...” de
dia as mulheres ficam aqui e os homens iam trabalhar...
agora parece que € ao contrario (Maria).
[...] os homens normalmente levantam cedo, né? E iam
trabalhar, s retornava a noite. Ficava mais as mulher e as
crianca. Eu olhava a rua, vocé ndo via homem, s6 via mu-
lher transitando prald e pra cd. Hoje ndo, hoje j4 é diferente,
né? Aqueles homens que mudaram pra ¢4, aqueles homens
ja estdo todos aposentados, entdo agora... E as mulheres
que tao indo pra cidade!
Mas, como foi dito acima, a identificagdo dos homens jovens
com o desemprego também os associa ao perigo da violéncia do
espaco publico, tema que todas as entrevistadas mencionaram.
Escureceu, pronto, passo sozinha, arua td aquele siléncio,
af tem trés pessoas do meu lado, pronto. D4 vontade de
gritar, chorar, se espernear no chdo, pronto vai me estuprar.
Aroupanao define mulher, mas chama atencao. Nois gosta
de usar decote, shorts, que assuma. Entendeu? Mas tem
homens que ndo pensa assim [...] Varias vezes ja passei na
rua do meu namorado, eu passo ai falam pra ele: “depois
sua namorada vai se estuprada, ai vai falar que é inocente,
ela usaroupa pouca”. Imagina se eu fosse essas minas que
a roupa na bunda, no peito, iam falar o que? “Essa dai é
prostituta” (Bianca).
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Tipo, a maioria das minhas roupas € short assim, € blusa
que mostra barriga, é blusa que mostra isso daqui. Sempre
tem aquelas mulher, 6 mulherzinhas recalcadas, tem umas
ai. Af fala: “Depois € estuprada e nao sabe porque”. Roupa
nao define [...] Aqui na Cohab é o que mais tem: estuprador.
Se olha prum lado tem um estuprador, se olha pro outro
tem um estuprador (Shirley).
[...] agora que eu ndo estou trabalhando, eu s6 saio de
casa para ir para a faculdade. Ndao vou nem nos merca-
dinhos dos arredores, por achar muito caro. Eu faco o
mesmo trajeto sempre. As vezes eu desgo para a estacdo
de 6nibus, d4d uns dez minutos andando, né, mas ai d4 os
mesmos dez minutos de 6nibus. Mas as vezes eu prefiro
ir de 6nibus até porque da metade do caminho para 14,
até chegar na estagdo, é muito mato, e como eu saio de
noite, eu ndo curto muito [...] Tem caminhos que sao mais
perto... mas, assim, eu teria que passar por becos, por
lugares tomados por biqueiras... e nesse lugar tem muito
morador de rua que € usudrio, e centenas de histérias
de estupro ja rolaram por ali, entdo eu prefiro evitar [...]
meu irmao conhece alguém que sofreu, né... e a menina
nem mora mais aqui, ndo aguentou. E foi nesse mesmo
beco que eu tenho péanico [...] Sério. Sendo perseguida,
sendo violentada... a energia de 14 € muito pesada. E ai
toda a vez que eu passo por 14, tenho pesadelo, entdo eu
evito (Joana).
O dilema geracional parece entdo rondar o fato de que as mu-
lheres jovens saem ao espaco ptiblico, seja para o trabalho, seja
para os lazeres. Saem diferentemente do que suas maes, tias e
avos, cujo deslocamento pela esfera publica estava, desde cedo,
marcada pela venda da forca de trabalho ou pelas atividades de
reproducdo da casa e da familia como consequéncia da explosao
urbana. Esta integracdo aparentemente maior das mais jovens
a cidade é desintegradora, na medida em que o espaco publico
persiste sendo um espa¢o de dominacao masculina, hostil ao
uso pelo corpo feminino.
O medo da violéncia sempre € retratado por elas como uma
ameaca sexual, mostrando que a dominac¢ao do espaco que as
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FIGURA 3

Trajetos didrios das
entrevistadas com
mais de 40 anos

FIGURA 4

Trajetos didrios das
entrevistadas com
menos de 40 anos
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alija é imediatamente sexual, e ndo econémica. No caso mais
expressivo em que o medo ndao ocorreu como ameaca sexual,
a presenca do contetido sexual — do risco do phallus na forma
espacial da esfera puiblica—, mesmo assim, se manteve presente:
N4o, eundo sinto tanto medo porque, assim, a gente pode
ser abordado sim, pode ser até uma incoeréncia o que eu
vou falar agora, mas eu acho assim, eu tenho uma cara
muito feia, muito brava, o porte fisico, o tamanho do pas-
so, entdo acho que eu sou uma presa dificil, eu ndao tenho
tanto medo, mas eu tenho medo pelos outros. Eu acho que
comigo € mais dificil de acontecer, entdo, assim, eu nao sei
se essas caracteristicas, até o fato de ser “a tia da escola”
também ajuda (Patricia).
O tema da violéncia pdde ser observado com outro viés a partir
davivéncia em campo no cbcm Maria da Penha, onde a recepgao
foi feita pela assistente social da casa, Tania. Ela contou que as
mulheres que frequentam o servico sdo majoritariamente adul-
tas, solteiras, divorciadas ou vitivas, ndo trabalham, possuem
algum diagndstico de doenca mental e sdo inscritas em progra-
mas de transferéncia de renda, como o beneficio de prestacao
continuada (BpC).
Sao mulheres que vivem situacdes permanentes de violéncia
fisica, sexual e, especialmente, violéncia psicolégica no ambito
doméstico. A grande maioria € habitante do distrito José Bo-
nifdcio. De acordo com o que relatou Tania, o servico cresceu
aproximadamente 100% de 2016 para 2017 em nimero de aten-
dimentos, o que reputou a publicidade maior que o Estado vem
fazendo dos servicos especializados a mulher.
Passam a tarde no espaco fazendo oficinas e preferem quando as
atividades sdo relacionadas a costura, com que se sentem mais
hébeis e familiarizadas*. Ao mesmo tempo em que produzem,
ndo costumam comercializar seus produtos. O espac¢o conce-
bido pelo Estado a essas mulheres em situacdo de violéncia é
aclamado como progresso se se compara ao tempo em que as
agressoes podiam ser ouvidas das paredes dos apartamentos,
como contou Ana.
Nao que tenha sido superada a violéncia contra as mulheres no
ambito privado, que vem aumentando no Brasil nos ultimos
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anos, segundo os dados do Conselho Nacional de Justica®. Mas o
Estado procurou, desde 14, implementar este servigo ptiblico com
o propdsito de lidar com mulheres afetadas mentalmente pela
violéncia de seus familiares. As mulheres nao sao estimuladas
a produzir e a comercializar suas confeccdes para conquistar
sua independéncia econdmica, mas ndo podem permanecer na
esfera do lar como as mulheres que sdo donas de casa. Por isso,
dos exemplos todos registrados da pesquisa no Conjunto, este
talvez seja o mais agudo em termos de programacao do tempo
e da cotidianidade pelo Estado.

As privacoes vividas em casa s6 podem ser sanadas a partir da
privacao dessas mulheres em outro espaco de dominac¢do onde
sereafirma sua condi¢do improdutiva, mesmo que contraditoria-
mente as funciondrias do servigo sejam empenhadas em auxiliar
na melhora da qualidade de vida das participantes do Centro.
Vale reforcar o que foi dito mais acima: assim como as escolas
e 0s espacos comerciais, 0s espacos de politica de assisténcia
social da Cohab, como € o caso do préprio cbcMm, vem passando
por reformulacdes que expressam a austeridade neoliberal e
o papel de arregimentar a privatizacdo que assume o Estado
nesse contexto. O contrato da prefeitura com as Organizagdes
Sociais gestoras dos equipamentos vem incidindo sobre os di-
reitos trabalhistas das funciondrias contratadas e, pouco antes
da conclusao desta pesquisa, teve-se a noticia de que todas as
trabalhadoras do cbcm haviam sido demitidas em razao do corte
de investimentos na Secretaria de Assisténcia Social. Mais uma
vez, 0 espaco emerge como fronteira de expansao do capital, cuja
abertura € capitaneada por meio do poder estatal.
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Notas

! “De uma experiéncia coletiva emergia uma nova ideia de politica. Essa nova ideia
nao lhes veio ja elaborada e as elaboragdes até entdo instituidas nao lhes serviam. A
palavra “politica” vinha carregada de conotac¢des que elas rechacavam. A nova ideia
da politica estava sendo criada (e a criagao desse novo discurso era também a criacao
de novos sujeitos coletivos)” (SADER, 2001 p. 221).

2 Edital de Tomada de Precos n°. 001/2018, Processo Administrativo n°.2017 —
0.128.938-1.

3 No Edital de Concorréncia n°. 007/15, publicado em marco de 2018, a Cohab oferta
uma gleba de 631.981,32 m? em Santa Etelvina para a construcdo de um Centro de
Muiltiplo Uso, com servicos, comércio, praga de alimentacao e estacionamento. Em
nota de publicidade, a Cohab afirma que a alienacdo da drea (ofertada por R$73
milhdes) trard muitos empregos para a regido, que tem uma das menores taxas de
oferta de emprego por habitante do municipio.

* Elas disseram, no acompanhamento feito em uma das oficinas, que gostam de
costurar um tipo de travesseiro comprido que apelidam de “maridao”, uma repre-
sentacdo contraditoria com a situagdao de abandono e violéncia por conjuges que
muitas delas viveram e que as motivou buscar o servico do cpcwm.

5> Ver o estudo do Conselho Nacional de Justica publicado em 2017: O Poder Judi-
cidrio na aplicacdo da Lei Maria da Penha. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/
files/conteudo/arquivo/2017/10/bagas9b474f22bbdbf7cd4f7e3829aa6.pdf. Acesso
em 20/07/2018.
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Consideracoes
finais



A sobreposicao de muitos tempos do Conjunto, tempos didrios
e tempos histéricos, provoca contradicoes violentas. A Uini-
ca maneira de essas contradicdes serem superadas para dar
lugar a outras é por meio do espaco e dos novos ritmos que
condicionam as possibilidades de uso (consumo) e as possi-
bilidades de apropriacao (prdxis) que intercalam as escalas
apresentadas aqui.

Os exemplos trazidos indicam que hd uma privatizagcdo em curso
dos espacos publicos, instituidos originalmente pelo Estado e
posteriormente apropriados pelos habitantes do Conjunto—mo-
vimento revelador do avanco do capital ao consumir o espaco.
O crescimento econdmico, o “progresso” como foi tratado pelas
mulheres as mudancas espaciais, ndo é sindbnimo de um bem
estar sensivel, como também as proprias moradoras declaram.
Em compensacdo, hd uma publicidade maior em espacos
privados, como é o caso do Shopping, quando ocupado pelos
rolezinhos, das ruas, quando retomadas pelos bailes e festas, e
das escolas, quando vividas como espaco politico.

Estas novas contradi¢des demonstram que o espago instrumen-
tal do capital ndo pode reduzir o espaco social a sua abstracao
como forma-mercadoria, jd que se recriam, permanentemente,
os conflitos emergidos da reproducdo das relacoes sociais.
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Novas mulheres,
novas periferias?



Cohabeira é vocé... pode morar em qualquer lugar que o
pessoal sempre se acha. E assim, ser cohabeira pra mim é
vocé estar dentro do fluxo. Ndo mudar a sua origem (lara,
entrevistada).
Esta sociedade, em que a reproducao (das relacoes) cons-
titui o processo central e escondido, rejeita toda a espécie
de grupos constituintes de vida social: a juventude (crian-
cas, adolescentes, jovens), as mulheres, os estrangeiros,
os dos arredores, os periféricos. De onde as dificuldades
crescentes (e que crescem com o proprio crescimento)
da socializacao dos individuos — isto vem desnudar uma
contradicdo especifica desta sociedade: a contradicao
entre a expulsdo (para as periferias espaciais, mentais, so-
ciais, de grupos inteiros) e a integragdo (que permanece
simbdlica, abstrata, cultural). Esta contradi¢cdo ndo se 1é
imediatamente, decifra-se (LEFEBVRE, 1973, P. 25).
A pergunta é aparente e nao deve ser respondida dessa forma se
se assume que nenhuma novidade é estanque ou pode substituir
0 processo em movimento, os ritmos que levam a continuidade a
descontinuidade, arepeticdo a criacao, aquantidade a qualidade,
em que essas relacdes sociais se realizam. Em outras palavras, o
novo nao substitui o velho; o novo € expressao de elementos do
velho transformado, subsumidos ao imperativo de necessida-
des criadas e recriadas para superar contradicoes existentes e,
a partir dai, gerarem outras contradi¢cdes, sempre rebaixadas a
uma negatividade do real na sociabilidade capitalista. Mas isso
pode ser um tanto abstrato. O melhor é resgatar e entrecruzar as
conclusoes extraidas nos capitulos anteriores para dar significado
ao problema material da “transformacao”.
Na primeira parte, notou-se que o Conjunto Habitacional José
Bonifécio se insere em um movimento contemporaneo de ex-
pansdo de investimentos imobilidrios para as regioes periféricas,
onde o preco da terra € historicamente mais baixo. Isto se infere,
entre outras razoes, a partir do fato de que o Conjunto da Cohab
faz fisicamente fronteira com novos empreendimentos residen-
ciais em Itaquera, vendidos por meio de linhas de financiamento
dirigidas ao chamado segmento econémico, e também porque
foram produzidos em suas extremidades, ainda em drea originais
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da companhia, novos empreendimentos do Programa Minha
Casa, Minha Vida.

Contudo, mesmo considerando esses aspectos da nova producao
imobilidria na drea do Conjunto ou nas suas proximidades, a
consolidacdo, ao longo dos anos, ndo indiferenciou o territério da
Cohab; ele ainda é identificdvel espacialmente, permanece como
externo daquilo que estd dentro da linha da fronteira.

Por que ndo se “misturou” com a paisagem das dreas que o
rodeiam? A resposta, talvez 6bvia a primeira vista, é de que a
morfologia do Conjunto, a tipologia dos edificios que o dese-
nha, a sua forma, segue existindo. Logo, a inser¢cao do Conjunto
nesse avanco do capital imobilidrio-financeiro deve combinar
a mudanca da forma do Conjunto, descrevendo as feitorias dos
edificios e das estruturas, alteragoes aparentes, com as fungoes
das formas, para uma totalidade da conversao precdria, tensa,
insoluvel e permanente, da propriedade do Estado em proprie-
dade fragmentdria condominial.

A propriedade € forma ou fungdo das relacdes sociais da pro-
ducgdo capitalista. No caso dos novos empreendimentos em
Itaquera, a forma condominio para o consumo de monopdlio
residencial de luxo € reproduzida para as classes com poder de
consumo (e endividamento) emergente a partir dos anos 2000,
uma representacdo formal materialmente rebaixada como pro-
duto. E, no caso da Cohab, a forma de propriedade condominio
ndo é acompanhada de uma intensa valorizacdo dos imdveis.
Nesta formalizacdo precdria, ocorreu conjunturalmente, em fun-
¢do da Copa do Mundo, justamente a frustracdo dessa promessa
de incremento no preco imobilidrio na Cohab pelo ingresso na
circulacao do mercado de imdveis, como nos dados e nas falas
de moradoras e corretores imobilidrios.

A transformacdo das funcdes do Conjunto conforma novas
condic¢des para as relacoes sociais de producao, interpretando
aqui producado em sentido amplo, ndo apenas em termos de
producao de mercadorias, mas de reproducado ampliada da 16-
gicada mercadoria invadindo os mais diversos ambitos da vida
e da metrépole, de um padrao de reproducao social que atua
sustentando, como condicao, a crise de acumulagdo neoliberal.
Essas alteracoes nas relacoes sociais podem ser identificadas
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a partir da fragmentacdo do espaco através da propriedade
privada. O condominio aparece ndo como um compartilha-
mento da propriedade imobilidria, uma propriedade coletiva,
um comum, mas uma somatoria de espagos abstratos indivi-
dualizados que incutem a no¢do de que o melhor para todos €é
a coacao, o “todos contra todos” em nome da légica imperativa
de preservacao da propriedade.

Em outros termos, o fim do ptiblico como sin6nimo de uma qua-
lidade estatal ou de uma condicao coletiva: a disciplina proibitiva
das brincadeiras infantis nos espacos comuns, das festas que
celebrem as antigas relagdes de vizinhanca, o plano de demissao
do porteiro, vizinho e condémino, baseada na contabilidade
dos direitos trabalhistas, ou, na experiéncia de subalternizagdo
violenta de uma das entrevistadas, moradora, condémina, sub-
contratada como faxineira do préprio edificio.

Por outra parte, a forma identificada do Conjunto, seu “excesso” e
rigidez de forma, é combinada com o “trabalho sem forma™ dos
negocios informais das garagens e do trabalho doméstico mer-
cantilizado, como é a condi¢do da entrevistada que organiza uma
creche informal em seu apartamento, por exemplo, mas também
ao alto indice de desemprego ou trabalho que submete as entre-
vistadas mais jovens a longos deslocamentos didrios para outras
regides da metropole, onde preenchem funcoes principalmente
em dreas que concentram servicos; areas que foram reconstruidas
e reproduzidas pelo potencial de flexibilizacao espacial que apre-
sentaram para a reproducao do capital financeiro-imobilidrio,
muito diferentes do espago rigido concebido pelo Estado no ciclo
anterior de producdo no Conjunto da periferia.

Foi constatada uma inversdao importante na histéria do espaco,
sentida pelas moradoras: hd muitas mulheres saindo do Con-
junto para trabalhar e muitos homens que significaram o ciclo
industrial anterior (como trabalhadores e mutudrios) permane-
cendo ali. O espaco concebido pelo regime ditatorial tinha formas
e funcdes correspondidas, uma légica implicita do espaco que
organizava a vida familiar do operariado e a divisdo sexual do
trabalho caracteristica da sociedade industrial.

Hoje, as formas espaciais podem persistir, como jd dito, mas as
possiveis novas funcoes espaciais também incidem sobre o modo
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de reproducao social relegado ao género feminino. Isto quer
dizer que hda o fim de uma fronteira entre o espaco publico e o
espaco privado que determinou classicamente a divisdo sexual
do trabalho?

A nosso ver, esta divisdo permanece em tensao, seja quando a
mulher segue sendo a principal responsdvel pela reproducdo da
vida sem remuneracdo no ambito privado (permitindo, a partir
dai, areproducdo da mais-valia global), seja quando figura entre
0s postos mais precarios do trabalho remunerado e é diretamente
explorada, com frequéncia em funcdes de cuidado que remon-
tam a reproducao social (no domicilio alheio, no seu préprio,
em outros espacos da metrépole ou nos servicos administrados
pelo Estado).

A opressao sobre as mulheres por meio da cisdo entre espaco
publico e privado segue sendo um mecanismo precipuo da (re)
producao das relacoes sociais de producao capitalista da vida so-
cial. Ao mesmo tempo, arelacao dialética entre o espaco publico
e 0 espaco privado segue em tensoes constantes. Se as funcoes
e representacoes do publico e do privado na sociedade indus-
trial tinham correspondéncia com formas espaciais (trabalho
doméstico/ser feminino/espaco privado e trabalho assalariado/
ser masculino/espaco publico), estes termos hoje parecem estar
mais embaralhados.

O espaco privado pode ser o ambito de trabalho remunerado
e pode ser, ele mesmo, a fonte de remuneracdo: a mercantili-
zacao do trabalho doméstico é acompanhada e se contamina
da mercantilizagdo imobilidria. O exemplo a respeito do papel
das moradoras como sindicas e subsindicas indica esta tendén-
cia. Se foram donas de casa no apartamento, hoje também sao
sindicas do condominio, demonstrando que as contradicdes das
relacdes sociais entre os sexos deixam de se inserir no espaco para
serem proéprias do espaco, constitutivas de suas fragmentacoes
e hierarquizacoes.

As duas tendéncias de mercantilizagao e privatizacao, sem duvi-
da, iluminam a crise da reproducao (social e do capital) em que se
vive na atualidade. Se a sociedade industrial fragmentou o espaco
publico/produtivo e o espaco privado/reprodutivo pela primeira
vez na histdria, a sociedade urbana generalizou a fragmentacao,
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ndo apenas a estendeu, mas a intensificou, recriando fronteiras
para a acumulacdo de capital através do espaco urbano e do
corpo feminino, tornando-os seus “empreendimentos”.

O feminismo marxista foi essencial na explicacao da nature-
za do trabalho doméstico para a sustentacdo econémica do
capitalismo. Essa explicacao se baseou, tradicionalmente, na
multiplicacdo do tempo (duplas e triplas jornadas do trabalho
feminino) e na divisdo do espaco (publico e privado). Ou seja,
a andlise marxista cldssica sobre a divisdo sexual do trabalho €
uma divisdo sobretudo espacial do trabalho.

O feminismo da critica economia politica do século xx1 parece
ter como desafio a compreensao do problema reproducao social
sob uma légica menos formal sobre o tempo e o espaco, pelos
entremeios e tensoes dessa cisao tradicional.

Esta também é uma consideracdo voltada aos estudos urbanos
feministas. Como se notou no capitulo 2, parece haver uma
reedicdo da interpretacdo de que a cidade € o locus de repro-
ducdo da forca de trabalho para algumas das autoras trazidas e
que a funcdo do planejamento urbano seria, entdo, transferir a
incumbéncia da manutencao doméstica e familiar das mulheres
para os equipamentos da cidade. Ndo se nega aqui aimportancia
de usar a técnica e a luta politica sobre o Estado para melhorar a
vida das mulheres trabalhadoras, muito menos de desvalorizar
os direitos sociais em tempos como esses.

Mas a generalizacdo do espaco abstrato, a generalizacdo da
venda de suas fracdes, produzindo propriedades privadas, faz
pensar sobre como a sociedade de hegemonia industrial da
lugar a sociedade urbana deslocando problemas. Se os movi-
mentos urbanos das décadas de 1970 e 1980 jogaram luz sobre
processo de espoliacao que submeteu a classe trabalhadora (e
as mulheres) ao padrao periférico de urbanizacao, atualmente
a espoliacdo urbana é combinada com a espoliacao imobilidria
e financeira.

Valorizacdo dos iméveis, consumo por endividamento, mercan-
tilizacao de trabalhos tradicionalmente nao pagos, precarizacao
das relacoes de trabalho assalariado, cortes de mecanismos de
transferéncia de renda como o sistema de previdéncia social. Ha
uma reposicao de fronteiras, que antes eram extensivas e hoje sdao
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intensivas, em uma etapa histérica do capitalismo que Harvey
chama acumulacao por espoliacdo.

A acumulacao por espoliacao estd presente nos estudos femi-
nistas mais recentes, que lograram estabelecer o nexo entre
opressao de género e sobrevida do capitalismo. Da mesma
forma, os estudos urbanos revelaram o papel central do espaco
nas crises ciclicas de sobreacumulacdo. Sdo abordagens dis-
tintas para evidenciar estratégias incutidas na reproducdo do
capital que devem ser fundidas para potencializar a percepcao
da totalidade social.

Alégica da mercadoria disseminada nesta totalidade determina a
reproducdo da vida, mas dela nascem contradicoes, reacoes cria-
tivas. As apropriacoes do espaco notadas nos exemplos trazidos
do terceiro capitulo sdo subversdes as privacdes programadas da
segregacdo e da hierarquizacao (re)produzidas por essa logica.

A ocupacdo politica do corpo firmado no espaco nas ocupacoes
de escola, de shopping, nas formacdes politicas, nas festas de rua
e nas manifestacdes culturais sdo parte de uma desintegracao
consciente as coacdes. E neste sentido que a reproducao pode ser
negacao e producao de algo novo e superativo. As jovens que se
apropriaram do espaco da escola afirmando-se como feministas
periféricas sao, sem duvida, expressao das novas personagens do
século xx1 que jd entraram em cena.

Notas

! Para utilizar a expressao de Francisco de Oliveira ao se referir a um sub (ou semi)
proletariado em expansao.
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